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@BE KA 2018 Yili Calisma Programi Ozeti

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajanst

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligi’'nin koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Meclisi
Bagkani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olusmaktadir. Her ay dizenli olarak toplanan
Yoénetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yoénetim Kurulu Bagkanligi 2017 yih Temmuz
ayinda Bilecik Valiligi'ne gegmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yd&netimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani Kalkinma Bakanhdrnin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, bélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katihmiyla hazirlanmis olup BEBKA Ydnetim

Kurulu ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kultirel miras,
uluslararasi rekabet ve slrdurilebilir yagam temalari bir araya getirilmis ve bélgenin gelecegine iligkin
basari hedefi yani 2023 Bolge Vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak
Gelecege Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetci: Sirdiirilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi”

olarak belirlenmigtir. Bu vizyona ulagmak igin 3 temel gelisme ekseni belirlemigtir.

y

Dengeli Mekansal
Gelisme ve
Sirdurdlebilir Cevre

Beseri Gelisme ve
Sosyal Icerme

Uluslararasi Alanda
Yuksek Rekabet Glicl

Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel

potansiyeli harekete gecirecek bdlgesel 6ncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Bdlge Plani ile katilimci bir yaklasimla belirlenmis temel kalkinma politikalarini ve uygulamaya
konulacak tedbirleri hayata gegirmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiyr saglamak amaciyla 2018

yili igin, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda program yonetimine gegis saglanmistir. Programlar
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Bolge Planindaki butin bir gelisme ekseni veya kapsamli bir bolim yerine sonug alinabilir, iyi taniml,
etkili bir yonetim icin uygun Olgekte ve bdlgedeki paydaslarin dahil olup takip edebilecekleri diizeyde
tasarlanmaya calisiimistir. Bu gergevede; ajansimizca bugline kadar yirutilen kiimelenme analizleri ve
sektorel calismalar dogrultusunda stratejik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yénelik sonug¢ odakli

programlar hazirlanarak orta vadeli hedefler olusturulmustur.

2018 yilinda Sonu¢ Odakli Programlarimiz kapsaminda yerel paydaslarla uygulamaya konulmasi
gereken temel proje ve faaliyetler mizakere edilecek ve SOP Yoénetim Planlari olusturulacaktir.
Kurumlar arasinda sorumluluk paylasimi; paydaslarin gorev ve faaliyet alanlari, teknik ve mali

kapasiteleri degerlendirilerek belirlenecektir.

2. STRATEJIK TERCIHLER

2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bdlge Plani gelisme eksenleri, bolgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin uzerinde yodunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir.
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2014 yilinda odak alanlarini belirlemis ve 2015 yili ¢alisma
programi déneminden itibaren odak alanlar ve bu alanlarda muidahale tirlerini gelistirmistir. Yapilan
sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini

olusturmustur. Mali destek programlari da bu alanlara ydnelik olarak planlanmistir.

TR41 bolgesi 2018-2020 dénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansin odak alanlari bu alanlara
yonelik kimelenme analizleri, sektorel ve tematik analizler ile bdlgenin mevcut durum ve potansiyeli
dikkate alinmig Ar-Ge ve Inovasyon, Siirdiiriilebilir Cevre, Girisimcilik, Yaratici Endiistriler stratejik

alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

2018 — 2020 yillarinda Ajans g¢alismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik

4 adet sonug odakli program olugturulmus olup programlar asagidaki gibidir:

Yenilik Temelli Sektdrel Dénusum
Sirdurilebilir Uretime Gegis

Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi

N

Animasyon Sektorinin Gelistirilmesi

Yenilik Temelli Sektorel Doniisiim yaklasimi, 10. Kalkinma planinda dogrudan ele alinan temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Nitelikli insan yapisiyla yenilikgi UGretimin istikrarli blylime ve refah
seviyesinin artisinda kilit rol oynadiginin vurgulandidi planda 6zellikle imalat sanayinde ortanin Usti ve
yuksek teknoloji sektoérlerinin ihracattaki payini artirmanin énemine ayrica vurgu yapilmaktadir. Bu
cercevede, 2014-2023 TR41 Bolge Planinda Ar-Ge ve yenilik, ileri teknoloji kullanan sanayi Uretimine
gecisin hizlandiriimasi igin yapilacak calismalar 6zellikle desteklenmesi gerek alanlarin baginda yer
almaktadir. Yine 2023 Tirkiye ihracat Stratejisinde vurgulandigi Gzere, Ulkemizdeki refah artiginin
temelinde mevcut sektorlerdeki teknolojik gelisimle beraber ortaya gikacak yeni alanlardaki etkinligin ve
Uretimin de son derece 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergevede, 6zellikle savunma sanavi,
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havacilik ve malzeme teknolojileri TR41 Bolgesi icin 6zel odak alanlar arasinda yer almaktadir. 2014-
2023 TR41 Bodlge Planinda yer alan Ar-Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin Guglendiriimesi ve Verimliligin
Artirlmasi ile Bélgenin Oncii ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji
Kullanan Sanayi Uretimine Gegilmesi éncelikleri 2018-2020 dénemi igin hazirlanan “Yenilik Temelli
Sektorel Doniisiim Sonug Odakh Programi”nin temelini olusturmaktadir. igerdigi yenilikgilik mantig
ve bodlge dlceginde tematik bir odaklanmayi temel alan bu sonug odakli program, dzellikle KOBI élgegini
esas almakta ve bélgesel inovasyonun KOBI'ler 6lceginde gerceklestirilebilecegini vurgulamaktadir. Bu
acgidan bakildiginda, TR41 bdélgesi igin hazirlanacak strateji belgesi hem ajans ¢alismalarini hem de
bolge 6zelinde farkli kurum ve kuruluslar tarafindan yiritllecek faaliyetler icin de bir kilavuz niteligi

tasiyacak ve bolgesel odaklanmayi saglayarak kaynaklarin etkin kullanimi arttiracaktir.

Onuncu Kalkinma Planinda surdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin kiiresel dlgekte baslayan
yeni buyuime modeli arayiglariyla birlikte “yesil buyume” kavrami énem kazanmistir. Bu kavram
cergevesinde, ulusal Olgekte yesil buyume firsatlari degerlendirilerek, ¢evreye duyarl Uretimi
destekleyen uygulamalara oncelik verilecegine vurgu yapilmistir. Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
(2015-2018) altinda ise “Kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve rekabetci sanayi yapisina
donusimin saglanmasi” stratejik hedefi belirlenmistir.  Ulusal planlarla uyumlu olarak BEBKA
tarafindan hazirlanan TR41 2014-2023 Bolge Plan’'nda da endistriyel simbiyoz yaklagimina yer
verilmistir. Buna gore, “Dengeli Mekansal Gelisme ve Surdirdlebilir Cevre” gelisme ekseni kapsaminda,
“Sanayide atik olusumu, su ve eneriji tiketimini azaltmaya yénelik uygulamalara ve temiz Uretime gegisin
saglanmasi” 6nceligi belirlenmis olup bu 6ncelik altinda “En iyi teknik ve teknolojilerin etkin kullanilarak

temiz Uretimin gerceklestiriimesi”, “Temiz Uretim uygulamalar hakkinda sanayinin bilinglendiriimesi”,
“Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge galismalari ve Uretiminin desteklenmesi” ve
“Firmalar arasi ig birligi ve dayanismayi artirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler saglayan

Endistriyel Simbiyoz uygulamalarin hayata gegirilmesi” tedbirleri tanimlanmistir.

Buradan hareketle “Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programi” ile bdlgemizde (retim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin
arttinimasi yoluyla gevre dostu Uretime gegise katki saglamak amaglanmaktadir. Sirdurulebilir Gretime
gegis icin temiz uretim (eko-verimlilik), endustriyel simbiyoz ve yeniden Uretim konularina

odaklanilacaktir.

10. Kalkinma Planr’nda da belirtildigi gibi KOBI'lerin rekabet giiclerinin artirilarak ekonomik bilylimeye
katkisinin yukseltimesi temel amactir. Bu kapsamda, dncelikle hizli buydyen veya buyime
potansiyeline sahip girisimler ile Griin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilikgi KOBI’lerin desteklenmesi
esastir. Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Plani'nda belirtildigi gibi, bolgede basta UGniversiteler
olmak tzere kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yenilik kdltariiniin gelistiriimesine ihtiyag vardir. Buna
yonelik olarak Bolge Plani’'nda “Yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve girisimciligin desteklenmesi” 6nceligi
belirlenmistir. Bu 6ncelik altinda “Basta kadin ve geng girisimciligi olmak lGzere dezavantajli gruplara

yonelik girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi”, “is gelistirme merkezleri aracilidi ile ihtiyag duyulan
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Urtin Uretiminde yeni isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi’, “Finansmana erisimi kolaylastiracak
bdlgesel girisim sermayesi, melek yatirnmci ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin gelistiriimesi
ve etkinlestirilmesi” ve “Universiteler basta olmak izere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve
kuruluslarinda girisimcilik ve yenilik kultirinin yayginlastiriimasi” tedbirleri yer almaktadir. S6z konusu
tedbirleri gergeklestirmeye ydnelik olarak “Girigimcilik Ekosisteminin Gelisgtiriimesi Sonu¢ Odakl
Programi” tanimlanmistir. Bu sonug¢ odakli program kapsaminda, “Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plani(GISEP)’nin 2015-2018 calismasi miidahale alanlarindan olan “Yenilikgi Girigsimciligin
Desteklenmesi” miidahale alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis, “Egitim
ve Danigsmanlik Hizmetleri” miidahale alanina yonelik olarak “Mentor Yetistirme Egitimleri” planlamis,
TechUP ve SeedUP programlarinin iceriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayiciligi
saglamistir. “Finansmana Erisim” miudahale alanina yonelik olarak ise bélgemizde Melek Yatirimcilik
konusunda farkindalik artirici gesitli faaliyetler gergeklestirmekte ve énimizdeki donemde de Melek
Yatinmcilik tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerine devam edecektir. Ayrica Bakanligimiz
koordinasyonunda modellenen “Bélgesel Girisim Sermayesi Calismasi” kapsaminda bélgemizde hangi

firmalarin yatinm yapilmaya uygun oldugu konusunda bir arastirma galismasi yuritilecektir.

10. Kalkinma Plani dogrultusunda, tlkemizde animasyon sektérinde énemli markalarin olugsmasi ve
yerli yapim animasyon filmlerinin birer kiltirel ihrag Griiniine dénismesi gerek ekonomik gerek sosyal
acidan bir gereklilik olarak degerlendirilebilir. Yine Plan’da sektdriin gelisimi agisindan 6dil, destek,
tanitim ve pazarlama mekanizmalarinin gesitliligi ve 6nemi vurgulanmistir. 10. Kalkinma Plani’'nda kulttr
ve sanata iliskin temel amag ise kulturel zenginligin ve cesitliligin gelistirilerek gelecek kusaklara
aktariimasi, kultir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, milli kiltiir ve ortak degerler gercevesinde
toplumsal biitinlGgin ve dayanigsmanin giglendiriimesi seklinde ifade edilmistir. Bursa Eskisehir Bilecik
Bdlge Plani 2014-2023 kapsaminda temel dnceliklerden birisi de bdlgenin éncl ve potansiyeli olan
stratejik sektdrlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan sanayi Uretimine gecilmesidir. Bu dncelik
altinda yer verilen tedbirlerden birisi ise bolgede potansiyeli olan kiltlir endistrisi, sinema ve animasyon
sektorlerinin gelistiriimesidir. Bolgemizde yer alan Eskisehir ili, egitim altyapisi, sosyo-kulturel yapi ve
animasyon sektériine uygun yatirnm ortami ile sektdrel agidan dnemli bir gelisme potansiyeline sahiptir.
Son yillarda Glkemizde yasanilan sektérel gelismeler ile animasyon sektériiniin Eskisehir'deki gelisme
potansiyeline istinaden, “Animasyon Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi”

olusturulmustur.

Kurumsal Doéniisim Sonug¢ Odakh Programi kapsaminda ajansin kurumsal kapasitesinin
gelistiriimesi hedeflenmigtir. Ajans organizasyon yapisinin performans odakli bir sisteme kavusturulmasi
ve personel yetkinliginin Sonu¢g Odakl Programlar kapsaminda odaklanilan sektérel ve tematik
alanlarda gelistiriimesine yonelik faaliyetler planlanmistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Ajansin
tanitimina ve c¢esitli kurumlarla is birligi gelistirmesine zemin hazirlayacak kurumsal iletisim

faaliyetlerinin gergeklestiriimesine de bu program altinda yer verilmistir.
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Sonug Odakh Programlar altindaki faaliyetlere ek olarak Ajans tarafindan 2018 yilinda yuritilecek
Arastirma, Analiz ve Programlama, is birligi ve Koordinasyon, Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim
Destek, Proje Teklif Cagrilari, Gidumli Projeler, Fizibilite Destedi ve Teknik Destek Faaliyetleri “Yerel

Kalkinma Firsatlan” basligi altinda tanimlanmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda, turizm sektérinden c¢evreye duyarli ve ekolojik potansiyelin
degerlendirildigi sektor olarak bahsedilmektedir. Onuncu Kalkinma Planina gore turist basina elde
edilen gelir seviyesinin artiriima ihtiyaci devam etmektedir. Ayrica turizm potansiyeli, ticaret
hizmetlerinin gelismesinde 6nemli firsatlardan biri olarak da gortlmektedir. Tlrkiye Turizm Stratejisi
2023’te destinasyon odakh planlama yaklasimi kapsaminda kirsal kalkinma igin turizm potansiyelinin
harekete geciriimesi ele alinmigtir. Ulusal plan ve strateji belgeleri ile uyumlu olarak hazirlanan TR41
2014 — 2023 Bodlge Plani kapsamindaki 6nceliklerden biri de “Turizm Tirlerine Ozgii Tanitim,
Konaklama ve Ulasim Altyapisinin Guglendirilerek Hizmet Kalitesinin Yikseltimesi” dnceligidir. Bu
Oncelik altinda “Turizm sektérindn yapisinin, hedef pazar ayristirmasinin ve tanitim faaliyetlerinin
yontemi ve igeriginin tespitinin bilimsel ve teknik analizlere dayanilarak yapiimasi ve kullaniimasinin

yayginlastiriimasi”, “Bdlgenin potansiyeline uygun olarak saglik turizmi, kig turizmi, kaltdr ve tarih
turizmi, tarim turizmi ve doga turizminin gelistirilerek turizmde gesitliligin saglanmasi” ve “Golge oyunlari,
ipekbdcekgiligi, comlekgilik, ahsap oymaciigi gibi el sanatlarn ile yerel UGrin ve faaliyetlerin

markalagsmasina yonelik bilinglendirme yapilmasi” tedbirleri yer almaktadir.

Bdlge planindaki diger bir dncelik ise “Kirsal yasamin sirdirulebilirliginin saglanmasi ve kirsal
kalkinma”dir. Bu dncelik altinda agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi turizmi ve doga turizmi
acisindan zengin bir potansiyele sahip olan bdlgenin altyapi ve tanitim acisindan desteklenerek kirsal

ekonominin canlandiriimasi tedbiri yer almaktadir.

S6z konusu tedbirleri gergeklestirmek lizere Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda sehirlerimizi sahip
olduklari farkli deg@erleri ile tanitarak turizme kazandirma hedefleri dogrultusunda; bolge illerinde turizme

yonelik arastirma, analiz ve yatirim-tanitim ¢alismalarina dnem verilecektir.

Bolgenin yatinm imkanlarinin tespitine, tanitimina ve boélgede yatinmci iligkilerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2018 yilinda da Ajansin 6ncelik verdigi alanlardan biridir. 19 ve 20
Haziran 2012 tarihlerinde Resmi Gazetede yer alan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve
Uygulamasina iligkin Tebli§” ile kalkinma ajanslari yatirim tesvik bagvurularinin alinmasi ve izlemesine
iliskin gérev almis bulunmaktadir. Bu kararlar geredince 2013 yilindan itibaren yatirnm tegvik belgesi
basvurulari ve akabinde izleme faaliyetleri yatirrm destek ofisleri tarafindan gergeklestiriimektedir.
Yatinm Destek Ofisleri faaliyetleri iller bazinda hazirlanan Yatinm Destek ve Tanitim Stratejileri ve

eylem planlari dogrultusunda surdirtlecektir.

2016 yilinda baslayip devam edecek projeler ile s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanacak yeni gidimli

projeler i¢in de izleme ve degerlendirme faaliyetleri yuritilecektir.
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Tablo 1. Sonug Odakh Programlar ve TR41 2014-2023 Bolge Plani iligkisi

Sonug odakl

program

Bolge plani
gelisme ekseni

Bolge plani onceligi

Bolge planinda alinan tedbirler

Yenilik Temelli

Sektorel Donligim

Uluslararasi
Alanda Yiksek
Rekabet Gliclu

Ar-Ge ve Yenilikgilik
Kapasitesinin
Guglendiriimesi ve
Verimliligin Artiriimasi

Basta KOB/'ler olmak iizere
isletmelerin Ar-Ge, yenilikgilik, Griin
gelistirme, tasarim ve
kurumsallagsma alanlarinda yetenek
ve kapasitelerinin artiriimasi, bu
alanlarda akreditasyon ve
sertifikasyon calismalarinin
yayginlastiriimasi

Bélgenin Oncii ve
Potansiyeli Olan
Stratejik Sektdrlerinin
Gelistirilerek, ileri
Teknoloji Kullanan
Sanayi Uretimine
Gegilmesi

Tekstil sektérinde teknik tekstil
arinleri Gretimine (ingaat tekstili,
geotekstil, karbon elyafi vb.) yénelik
doénldsimuin saglanmasi

Makine sektériinde Tirkiye’de ve
bodlgede ithalata bagimliligr ylksek
diizeyde olan (rezenator, servo
motor, kontrolér ekipmanlari vb.)
teknoloji yodun rin Gretiminin
gelistiriimesi

Havacilik sektériinde rekabet
glicinl artirmak amaciyla teknoloji
yogun Uruin dretimi, yazilim,
tasarim, entegrasyon, bakim-
onarim slreglerinin ve yan
sanayisinin geligtiriimesi

Siirdirilebilir

Dengeli Mekansal

Sanayide atik

En iyi teknik ve teknolojilerin etkin
kullanilarak temiz Gretimin
gercgeklestiriimesi

Temiz Uretim uygulamalari
hakkinda sanayinin

Uretime Gegis Gelisme ve olusumu, su ve enerji bilinglendirilmesi
Sardurdlebilir tuketimini azaltmaya Cevre dostu teknolojilerin
Cevre yonelik uygt'{larr.lalara geligtiriimesine yonelik Ar-Ge
ve_tgmlz yretlme calismalari ve Uretiminin
gegisin saglanmasi desteklenmesi
Firmalar arasi ig birligi ve
dayanismayi artirarak hem cevresel
hem ekonomik getiriler saglayan
Endustriyel Simbiyoz uygulamalarin
hayata geciriimesi
Girigimcilik Uluslararasi Yatinnm ortaminin Basta kadin ve geng girisimciligi
Ekosisteminin Alanda Yuksek iyilestiriimesi ve olmak Uzere dezavantajli gruplara
Gelistirilmesi Rekabet Giicl girisimciligin yonelik girisimciligin desteklenmesi
desteklenmesi ve geligtiriimesi

is gelistirme merkezleri aracilig ile
ihtiya¢ duyulan uriin Gretiminde yeni
isletmelerin kurulmasinin tesvik
edilmesi

Finansmana erisimi kolaylastiracak
boélgesel girisim sermayesi, melek
yatirnmci ve risk sermayesi gibi
finansman modellerinin
gelistiriimesi ve etkinlestiriimesi
Universiteler basta olmak iizere
diger egitim kurumlari, kamu kurum
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Sonug odakh Bolge plani Bolge plani onceligi Bolge planinda alinan tedbirler
program gelisme ekseni
ve kuruluglarinda girisimcilik ve
yenilik kalttrindn yayginlastiriimasi
Animasyon Uluslararasi Bolgenin Oncii ve e Bolgede potansiyeli olan kiltir
Sektoriiniin Alanda Yilksek Potansiyeli Olan endUstrisi, sinema ve animasyon
Geligtirilmesi Rekabet Giicl Stratejik Sektorlerinin sektorlerinin gelistiriimesi
Sonug Odakli Gelistirilerek, leri
Programi Teknoloji Kullanan
Sanayi Uretimine
Gegilmesi

2014-2023 Bolge Planinda dngérilen gelisme eksenleri ve buna bagl hedefler ile daha énce yuritilen
faaliyetler dikkate alinarak 2018-2020 yillarini icerecek sekilde tanimlanan Sonug Odakli Programlar
kapsamindaki faaliyetler asagidaki sekilde belirlenmistir.
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3. Faaliyetler ve Zaman Planlamasi
SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

Faaliyet Bilesen

2018 Yili Calisma Programi Ozeti

Zaman Plani (2018 Yili)

Yontem

Temmuz

TR41 Bélgesi Akilli ihtisaslasma Stratejisinin Faaliyet Arastirma,
Gelistirilmesi i¢in Calisma ekibinin kurularak ilk Analiz ve
analizlerin yapilmasi Programlama
YTSD TR41 Bdlgesi Akilli ihtisaslasma Strateji Faaliyet Arastirma,
Belgesinin olusturulmasi Analiz ve
Programlama
YTSD Akilli intisaslasma mali destek programinin Alt Arastirma,
hazirlanmasi Program Analiz ve
Programlama
YTSD Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazari Faaliyet is birligi ve
kapsaminda proje pazarinin gergeklestiriimesi Koordinasyon
YTSD Tekstil sektortnde Ar-Ge Proje Pazari Faaliyet Diger Faaliyetler
kapsaminda Ikili is birligine uygun ve istekli
firma ve akademisyenlerin secimi
YTSD Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazari Faaliyet Faaliyet
kapsaminda Firma-Akademisyen bulugmalari
YTSD Kumelenme faaliyetlerinin izlenmesi, teknik Faaliyet Is birligi ve
destek saglanmasi Koordinasyon
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR Zaman Plani (2018 Yili)

Faaliyet Bilesen Yoéntem

Temmuz

| YTSD | Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazari | Faaliyet | Kapasite | Bl
kapsaminda eslestirilen projelerin baslatiimasi Geligtirme
ve takibi
YTSD Akilli ihtisaslagsmaya yonelik kapasite gelistirme Faaliyet Kapasite
faaliyetleri Gelistirme
Bolgesel 4. Sanayi Devrimi Konferansi Faaliyet Kapasite
YTSD dizenlenmesi Gelistirme
YTSD Fuara katilim saglanmasi Faaliyet Kapasite
Gelistirme
YTSD Sektorel Rekabetciligin Artiriimasi Mali Destek Alt
Programi Program
YTSD Akill ihtisaslasma Mali Destek Programi 2019 Alt MDP
Program
YTSD Akilll Ihtisaslasma Alanlarinin Gelistirilmesine Proje Gudimla Proje
Yoénelik Gidumli Proje

Endiistriyel Simbiyoz Calistaylari Sonuc Faaliyet Analiz .-.-..
Raporu
sUsoP On Fizibilite Raporlari Proje Arastirma ve
Gelistirme
sUsoP Pilot Projelerin hayata gegirilmesi Faaliyet Arastirma ve
Gelistirme
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR Zaman Plani (2018 Yili)

Faaliyet Bilesen Yoéntem

Temmuz

Temiz Uretime Yénelik Firma Gorlismeleri Faallyet ikili gorug.me

Endustriyel Simbiyoza Yonelik Firma ikili gériisme ......
Gorusmeleri
Yeniden Uretime Yo6nelik Firma Gorlsmeleri ikili goriisme

SU50P | ez Ui Siglendime openan | Foae | T | [ [ [ |

Endistriyel Simbiyoz Bilgilendirme Toplantisi Faaliyet | Toplanti/Calistay

ve Calistayi

Teknik Destek Alt TD
Program

W Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi “
Program

W Endiistriyel Simbiyoz Brosiirli Olusturulmasi

Girisimcilik Ekosistemi Eylem Planinin Faaliyet Analiz,
hazirlanmasi Arastirma ve
Programlama

Girisimcilik Ekosistemine yonelik MDP hazirlik | Faaliyet Analiz,
calismasi Arastirma ve
Programlama
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR Zaman Plani (2018 Yili)

Faaliyet Bilesen Yoéntem

Temmuz

TechUP Programinin tasarimi ve yiratilmesi Faaliyet Kapasite
gelistirme
GEG SeedUP programinin tasarimi ve yuritilmesi Faaliyet Kapasite
gelistirme
GEG Mentor Yetistirme Egitimlerinin diizenlenmesi Faaliyet Kapasite R e
gelistirme
GEG Melek yatirimci tanitim seminerlerinin Faaliyet Kapasite
dizenlenmesi gelistirme
GEG Akredite edilmis melek yatirimcilarin potansiyel | Faaliyet Kapasite
melek yatinmcilar ile bulusturulmasi gelistirme
GEG Cocuk girisimcilik egitimlerinin dizenlenmesi Faaliyet Kapasite
Geligtirme
GEG MMG 3. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi | Faaliyet Tanitim ve
Yatinm Destek
Girisimcilik mali destek programinin Alt MDP
tasarlanmasi ve yurutilmesi Program
Osmaneli ISGEM giidiimlii projesi Proje GPD

Uluslararasi Anadolu Animasyon Festivali Faaliyet Arastirma ve
hazirhgi ve fizibilitesinin yapilmasi Gelistirme

11
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OP aa e = onte
ASG ingilizce animasyon sektérii raporunun Faaliyet Arastirma ve
hazirlanmasi ve gincellenmesi Geligtirme
ASG Eskisehir Animasyon Sektorii Danisma Kurulu Faaliyet is birligi ve
toplantilarinin diizenlenmesi Koordinasyon
ASG Animasyon sektériine yonelik tanitim Faaliyet Tanitim ve
materyallerinin hazirlanmasi Yatirim Destek
Faaliyetleri
KDS Isglicli Planlamasi ve Is Yiikii Analizi Faaliyet Analiz
KDS Hizmet Igi Egitim Ihtiyacinin Analizi Faaliyet Analiz
KDS Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi Faaliyet Arastirma,
Analiz ve
Programlama
KDS Ekonomi Gostergeleri Bulteninin Yayimlanmasi Faaliyet Arastirma,
Analiz ve
Programlama
KDS Calisma Programi ve Butge Hazirlanmasi Faaliyet Arastirma,
Analiz ve
Programlama

2018 Yili Calisma Programi Ozeti

12
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

Faaliyet

Bilesen

2018 Yili Calisma Programi Ozeti

Zaman Plani (2018 Yili)

Yontem

Temmuz

Oncelik Belirleme Toplantilari Diizenlenmesi

Sonug Odakli Programlarin Kurgulanmasi ve
Yoénetim Planlarinin Hazirlanmasi

Faaliyet

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

is birligi ve
Koordinasyon

Bagliligini Artirici Faaliyetler

KDS Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger ligili Faaliyet Is birligi ve
Kurumlarla Is birligi Faaliyetleri Koordinasyon
KDS Personel Temini Faaliyet Kapasite
Geligtirme
KDS Hizmet Igi Planli ve Plansiz Egitimlerin Faaliyet Kapasite
Alinmasi Gelistirme
KDS Ajansin Personelinin Bilgi ve Tecriibesinin Faaliyet Kapasite
Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler Gelistirme
KDS Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Faaliyet Kapasite

Gelistirme

Yonelik Faaliyetlerin Yurutiimesi

KDS Kurumsal Iletisim Faaliyetleri igin Genel Faaliyet Tanitim ve
Paydas Veri Tabaninin Geligtiriimesi ve Takibi Yatirim Destek

KDS Medya lligkilerinin Geligtirilmesi ve Yénetimi Faaliyet Tanitim ve
Yatinm Destek

KDS Ajansin Tanitiimasi ve Temsil Edilmesine Faaliyet Tanitim ve
Yonelik Faaliyetlerinin Yurutiimesi Yatinm Destek

KDS Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Faaliyet Tanitim ve

Yatinnm Destek
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2018 Yili Calisma Programi Ozeti

OP aa e = onte
KDS Yatirimcilara Yénelik Bilgilendirme Faaliyet Tanitim ve
Faaliyetlerinin Yapilmasi Yatirim Destek
KDS Bilgi Bankasinin Giincellenmesi Yatirimcilara Faaliyet Tanitim ve
Yonelik Bilgilerin Glincel Tutulmasi Yatirim Destek
KDS Yatinmci Paydas Bilgi Sistemi Kullaniimasi ve Faaliyet Tanitim ve
Gincellenmesi Yatinm Destek
KDS Yatirim Yerine lliskin Faaliyetler Faaliyet Tanitim ve
Yatirim Destek
KDS Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Faaliyet Tanitim ve
Yiratulmesi Yatinm Destek
KDS Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Faaliyet MDP
Toplantilari Diizenlenmesi
KDS Proje Teklif Cagrilarina Ait Basvuru Faaliyet MDP
Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi
KDS Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Faaliyet MDP
Yapilmasi
KDS Mali Destek Programlari Kapsaminda Faaliyet MDP
Yirutulecek Diger Faaliyetler
KDS Fizibilite Desteginin ilani ve Degerlendirilmesi Faaliyet FD
KDS Gidumli Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Faaliyet GPD
Gelistirme Faaliyetleri
KDS Teknik Destek Programinin ilani ve Faaliyet TD
Degerlendiriimesi
KDS Proje Teklif Cagrisi Usuluyle Destek Alan Faaliyet MDP
Projelerin 1zlenmesi ve Degerlendirilmesi

T
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

Faaliyet

Bilesen

Yontem

2018 Yili Calisma Programi Ozeti

Zaman Plani (2018 Yili)

Temmuz

Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Faaliyet
Degerlendiriimesi
KDS Gudumlu Proje Destegi Alan Projelerin Faaliyet
Izlenmesi ve Degerlendiriimesi
KDS Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Faaliyet
Degerlendiriimesi
KDS Tamamlanan Projelere Denetimlerin Faaliyet
Gergeklestiriimesi
KDS Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri Faaliyet
KDS Avrupa Birligi Proje Gelistirme Calismalari Faaliyet AB
Kapsamindaki
Projeler
KDS Personel Odemeleri Faaliyet Diger Proje ve
Faaliyetler
KDS Personel Performans Yonetim Sisteminin Faaliyet Diger Proje ve
Uygulanmasi ve Gelistiriimesi Faaliyetler
KDS ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi Faaliyet Diger Proje ve
Faaliyetler
KDS Bagimsiz Dis Denetimin Yaptiriimasi Faaliyet Diger Proje ve
Faaliyetler
KDS Ajans Genel Idari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Faaliyet Diger Proje ve
Faaliyetler
KDS Merkez Ofis ve Yatirim Destek Ofislerinin Faaliyet Diger Proje ve
Yapimi, Tefrigsati ve Diizenlenmesi Faaliyetler
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

Faaliyet

Bilesen

Yontem

2018 Yili Calisma Programi Ozeti

Zaman Plani (2018 Yili)

Temmuz

Kalici Ajans Binasi Yaptiriimasi Faaliyet Diger Proje ve
Faaliyetler
KDS Arag Kiralanmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin Faaliyet Diger Proje ve
Karsilanmasi Faaliyetler
KDS Kurumun Ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Faaliyet Diger Proje ve
Baglantilari, Diger Donanimlarin ve Faaliyetler
Yazilimlarin Temini
KDS Yoénetim Kurulu Toplantilari Faaliyet Diger Proje ve
Faaliyetler
KDS Yilhk ve Ara Faaliyet Raporlari Faaliyet Diger Proje ve
Faaliyetler
YKF TR41 bélgesinde Il Diizeyinde Calismayan, Faaliyet Arastirma,
Egitim ve Ogrenimde Olmayan Genglik (NEET) Analiz
Arastirmasi ve Miidahale Alanlarinin
Belirlenmesi
YKF Bursa Ili Yabanci Yatirimei Raporunun Faaliyet Arastirma,
Hazirlanmasi Analiz
YKF Gemlik Limanlari Kapasite Raporunun Faaliyet Arastirma,
Hazirlanmasi Analiz
YKF Bursa Ili Ozel Yatirim Bélgeleri Raporunun Faaliyet Arastirma,
Hazirlanmasi Analiz
YKF Bilecik Arama Konferansi Faaliyet Is birligi ve
Koordinasyon
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

Faaliyet

Bilesen

2018 Yili Calisma Programi Ozeti

Zaman Plani (2018 Yili)

Yontem

Bursa 7. Secince Expo Diizenlenmesi Faaliyet is birligi ve
Koordinasyon

Bilecik’'te Devlet Destekleri Siiregleri Hakkinda Faaliyet Kapasite
Bilgilendirme Toplantisinin Diizenlenmesi Geligtirme

YKF BEBKA Akademi Adi Altinda Kar Amaci Faaliyet Kapasite
Gltmeyen Kurumlara Yonelik Egitimler Gelistirme
Duzenlenmesi

YKF TR41 Bolgesinin Turizm Potansiyelinin Faaliyet Tanitim
Tanitiminin Yapilmasi

YKF Kirsalda Tasarim Etkinligi — Kinik Kéyu Faaliyet Tanitim
Topragdin Hediyesi

YKF TR41 Bélgesi Yatirim imkanlarinin Etkin Faaliyet Yatirim Destek
Tanitiminin Yapilmasi

YKF Onceki Yillarda imzalanan Proje Destek Faaliyet
Odemeleri

YKF 2018 Yih Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Faaliyet
Destek Programi

YKF Mihalgazi Kiiciik Olgekli isletmeleri Gelistirme Faaliyet
Merkezi Gudumli Projesi

YKF inegdl Yeni Fuar Alani Projesi Faaliyet

YKF Bilecik Bilim & Uzay Teknolojileri Merkezi — Faaliyet
Bilgi evi (BUTEM)
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SONUC ODAKLI PROGRAMLAR Zaman Plani (2018 Yili)

Faaliyet Bilesen Yoéntem

YKF Onceki Yillarda Imzalanan Proje Destek Faaliyet GPD
Odemeleri

2018 Yil Teknik Destek Programi Faaliyet

Onceki Yillarda Imzalanan Proje Destek Faaliyet
Odemeleri

Planlanan Faaliyet
Duizenli/Strekli Faaliyet

Temmuz

18
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4. SONUC ve DEGERLENDIRME

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planr’'nin gelisme eksenleri esas olmak lizere amag, hedef ve
stratejileri dogrultusunda bdlgenin mevcut durumu ve potansiyeli dikkate alinarak belirlenen Sonug
Odakh Programlarin gelistiriimesi ve yonetim planlarinin hazirlanmasi 2018 yilinda gergeklestirilecektir.
Bolgedeki paydaslarin yetkinlikleri, insan kaynaklari ve bltge durumlar géz 6nune alinarak goérev
paylasimlari yapilacak ve bdlgenin kalkinma hedeflerine ulasma yolunda somut adimlar atilacaktir. 2018
yili sonrasinda SOP’larin uygulama calismalarina hiz verilecek mali ve teknik destekler bu stratejik

alanlara yogunlasacaktir.

Yenilik Temelli Sektérel Donilisiim Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda hem ajansimizin belli
alanlara odaklanmasi hem de bolge potansiyelinin dederlendirilebilmesi amaciyla TR41 bdlgesi Akilli
intisaslasma Strateji Belgesinin hazirlanmasi ve bu kapsamda ortaya konulacak alanlara yénelik odakli
sektorel ihtisaslasma, kiimelenme ve mali destek programlarinin olusturulmasi
amagclanmaktadir.Ayrica, bolgede faaliyet gosteren farkh sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon kultirdnin
gelistirilmesi ve sirdirilebilir bir yapiya kavusturulabilmesi igin inno-Up programi hayata gegirilecektir.

BEBKA koordinatorliigiinde, Universite-sanayi is birligini destekleyici faaliyetler ele alinacaktir.

2015 yilinda “Fizibilite ve Altyapi Asamasi” tamamlanan Endustriyel Simbiyoz Programi kapsaminda
2016 yilh baginda “Uygulama ve Sirdirulebilirlik Asamasi’na gegilmis olup ilk asamada elde edilen
ciktilar dogrultusunda sinerjilerin  hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve
surdarulebilirligin saglanmasina yonelik énlemlerin alinmasi icin calismalar baslatiimistir. 2017 yili
icerisinde seramik sektdriine yonelik endiistriyel simbiyoz fizibilite galismasi tamamlanmis olup, mermer
sektoriine yonelik fizibilite calismasi tamamlanmistir. Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli
Programi kapsaminda, 2018 yilinda da temiz Uretim ve endistriyel simbiyoz projelerinin hayata

gegcirilmesi icin galismalar devam edecektir.

2015 yihinda uzerinde calisiimaya baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler artarak devam
edecektir. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi altinda Bdlgede melek
yatirimcilik konusunda farkindalik artirici faaliyet ile bolgesel veya il bazinda melek yatirrmci aglarinin
kurulmasina yonelik bilgilendirme ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik ydnlendirici faaliyetler
2018 yili igin planlanmaktadir. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi ve Teknoloji Odakli Hizlandirici
Programi(TechUp) tasarlanmistir. Bu kapsamda, 2018 yilinda pilot girisim hizlandirma ve inovasyon
odakli mentorluk programi ¢alismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir. Eskisehirde 2016 yilinda
yapilan melek yatirnmcilik tanitim seminerlerine benzer faaliyetlerin Bursa’da da gergeklestiriimesi

planlanmaktadir.

Animasyon Sektoriiniin Geligtirilmesi Sonu¢ Odakl Programi altinda sektoriine yonelik ¢calismalar
da ayni sekilde 2018 yilinda devam edecek ve bdélgenin bu konuda kapasite ve altyapisinin gelistiriimesi
hedeflenecektir.
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Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakhi Programi kapsaminda, sektérel sonug¢ odakli programlar
kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve

kapanis faaliyetleri gibi tim sureglerin takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bélgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin galismalarina destek
saglamakta, cesitli is birliklerinin geligtirimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite geligtirici

faaliyetlerin kurum ve kuruluglarin giindemine gelmesine ve yiritilmesine oncilik etmektedir.

Kurumsallasma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve yeni ise
alinan personelin boélgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme galismalarinin
devam ettiriimesi ve bodlgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun kuvvetlendiriimesi

hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak bdélge plani
vizyonunu hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmadaki temel araci ise insan kaynaklar
politikasi ile belirlenmis cergevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajans

kurumsal altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

2012 Mali destek programlarinin etki degerlendirilmesinin ardindan 2014 yili mali destek programiyla
ilgili olarak uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Bu analizlerden ¢ikan sonuglar
degerlendirilerek, programlarin yapilandiriimasi ve izleme sureglerinde iyilestirme amacl gerekli

tedbirler alinacaktir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin dnem arz eden bir konu haline gelen yatirma uygun
yerlerin dnceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatirima uygun yerlerin saptanmasi igin gerekli
calismalar 2018 yilinda yuritilecektir. Ayrica ‘il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi'ne dayanarak ‘2018

Yili Eylem Planr’ uygulanacaktir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatirim destek ofisleri yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatirimcilara ve yatirm
imkanlarina dair daha net bir bakis agisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gorevler dogrultusunda yatirim tegviklerinin

basvuru kabulleri ve verilen tesviklerin izleme faaliyetleri devam edecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlan altinda, sonug odakli programlar biinyesinde yer almayan prje ve faaliyetlere
yer verilmistir. Bu kapsamda, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri, isbirligi ve Koordinasyon
Faaliyetleri, Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri, Proje Teklif
Cagrilar, Gudimli Proje Destekleri, Dogrudan Fizibilite Destedi ve Teknik Destek yurutilecek olup
bdlge illerinde gerceklestirilebilecek gudumli proje fikirlerinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Dolayisiyla olasi gidimli proje uygulamalarinin 2018-2020 yillarinda yapilmasi planlanmaktadir.
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