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SUNUS

Teknolojik gelisim ve dontsim Ulkelerin kaynaklarini nasil daha etkin kullanmasi gerektigine yonelik yonlendirme
yaparken; ayni zamanda Ulkeler arasinda rekabetin olusmasina da sebep olmaktadir. Ulkelerin kalkinmasinda
teknoloji Uretimi ve rekabet glicl arasindaki iliski dikkate alindiginda ulusal dlzeyde inovasyon yetenedi giderek
onem kazanmaktadir.

Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plani'nda yiksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak Uzere Ar-Ge, Uretim,
nitelikli insan kaynagi ve mevzuat konularinda Ulkemizde gerekli ekosistemin olusturulmasi, ithalatla karsilanan
Urlnlere ydénelik Ar-Ge ve yatirimlarin desteklenmesi, Ur-Ge ve yenilik bilincinin gelistirilmesi, Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rollerinin guiglendirilmesi ve 6zel sektdrin ylksek teknolojili Grin gelistirme ve ticarilestirmesinin
desteklenmesi politikalari belirlenmistir.

Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-ylksek ve ylUksek katma degerli Uretime
yonelik altyapilarinin gelistiriimesi, bu konuda Universite ve arastirma kurumlarinin etkinliginin ve yetkinliginin
artirilmasi, ayrica teknoloji odakl girisimciligin desteklenmesi bdlgesel kalkinma hedeflerimiz arasindadir. Bu
hedeflere ulasiimasini saglamak amaci ile Ajansimiz tarafindan hazirlanan galismalardan biri de "Bilecik inovasyon
Ekosistemi Analizi" calismasidir.

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan uygulanan "Toplam Faktdr Verimliligi Projesi” kapsaminda, 2018 yili Temmuz ayinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Ekosistem Analizi EJitimi gergeklestirilmistir. Ekosistem analizi egitimi
sonrasinda kullanilan yéntem ve tekniklerin uygulanmasi ve uygulamalarin yayginlastiriimasi amaci ile Ajansimiz,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan pilot ajans olarak segilmistir. Projeyi ylrtGtmek Uzere, s6z konusu egitimi
veren Ege Universitesi 63retim gérevlisi ve Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarindan olusan danismanlarin da yer
aldidl, gonulla ajanslarin katihmi ile calisma ekibi olusturulmus olup, Ajansimiz koordinator olarak belirlenmistir.
Calisma ekibi tarafindan Bursa ili 6zelinde ekosistem analizi kapsaminda saha analizleri gergeklestirilmistir.
Calismaya katilan Ajans personelinin uygulamali egitimler ile bilgi ve becerileri artiriimis olup, Bursa ili icin Bursa
inovasyon Ekosistemi Analizi Raporu 2018 yilinda hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na sunulmustur.

Bursa ilimizde pilot olarak yuritUlen calismanin isiginda bltlncll bir bakis acisi saglanmasi amaci ile Eskisehir ve
Bilecik illerimiz igin de inovasyon ekosistemi analizi galismalari 2019 yil igerisinde yUrUtulmus ve Bursa galismasi
da gozden gecirilerek nihai hale getirilmistir.

Calisma kapsaminda, TR41Bolgesive Bilecik 6zelinde Ar-Ge ve inovasyon mevcut durumu analiz edilmis, galismaya
girdi saglamak tzere ilgili kurumlardan veri temin edilmis ve Bilecik inovasyon Ekosistemi Anketi araciligiyla ile ag
analizi uygulamasi yapilarak inovasyon ekosistemindeki kurumlar arasi iliskiler tespit edilmistir.

Calismanin ortaya konmasinda destegdini esirgemeyen ve anket ile bilgi paylasiminda bulunarak ekosisteme dahil
olan degerli paydaslarimiza sUkranlarimizi arz ederken galismaya katki sagdlayan Ajans personelimize de projedeki
gayretli galismalari igin ayrica tesekkuir ederiz. Calismanin bdlgemiz icin faydali olmasini ve bdlgemizdeki
inovasyon ekosisteminin giderek gelismesine katki saglamasi temennisiyle...
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YONETICIi OZETi

Son zamanlarda giindemde yodun olarak yer alan bir kavram olan inovasyon, bircok Ulkede
ekonomik blylme ve rekabetin temelini olusturmaktadir. Ulusal inovasyon ekosistemi
de Ulkelerin kendi markalarini ve teknolojilerini yaratmalari, arastirma ve &gdrenme
kapasitelerini artirmalari amaciyla olusturulmaktadir. Ekosistem yaklasimi, firmalarin tek
baslarina Uretemeyecekleri dederi aglarda yer alan aktorler arasinda olusturulan is birlikleri
ile gelistirmelerine olanak saglamaktadir. inovasyon ekosistemi, bireysel girisimciler, blyUk
sirketler ve Universiteler gibi kurumsal aktorler dahil ¢esitli katilimcilar arasindaki karmasik
karsilikli baglantilari ortaya koymaktadir.

Ulkelerin inovasyon yetkinliklerini artirmalari icin ulusal politikalarin belirlenmesi dnem arz
etmektedir. Politikalarin ulusal nitelikte belirlenmesi Ulkenin rekabet glclUnln artiriimasi
amaci ile devlet tarafindan teknolojik faaliyetlerin finanse edilip, Ar-Ge ve inovasyon
konusunda kurum ve kuruluslarin tesvik edilmesini hizlandiracaktir.

Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plani'nda Ar-Ge ve Yenilik politikalari kapsaminda,
imalat sanayiinin katma degerli Gretim yapabilmesi ve yenilik¢i Grln gelistirme kapasitesinin
artirilmasi yénunde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir
yvapiya kavusturulmasi; Bilim, Teknoloji ve Yenilik politikalari kapsaminda ise etkin isleyen
bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi Uretme ve kullanma kapasitesinin
gelistiriimesi, ylksek katma degerli (rin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin artirilmasi temel amacg olarak belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Plani'nda yer alan politikalar dogdrultusunda yenilikgi girisimcilik
desteklenecek ve buylkisletmelerile girisimciler arasindaki Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir.
Bu cercevede, blyuk firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde
oncu rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve buUylUme asamalarinda destek olmasi
saglanacaktir. Ayrica, 6zel sektdr-Universite is birlikleri desteklenerek Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rolleri gluclendirilecektir.

Ulusal hedeflerle uyumlu olarak 2014-2023 donemini kapsayan TR41 Bélge Planinda da
Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Guclendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi ile Bdlgenin
Oncl ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektdrlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kullanan
Sanayi Uretimine Gecilmesi dncelikleri belirlenmistir. Bolgesel inovasyon ekosisteminin
olusturulmasi s6z konusu hedeflere ulasiimasina katki sadlayacaktir. Bu noktadan hareketle,
TR41 Bolgesi icin inovasyon ekosisteminin olusturulmasina Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi
tarafindan pilot olarak secilen Bursa ili ile baslanmistir.
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Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanan "Toplam Faktdér Verimliligi Politika
Cercevesi Gelistirilmesi Destek Projesi" kapsaminda Bakanligimiz tarafindan pilot olarak
secilen Ajansimizinkoordinatérligindeki”Bursainovasyon EkosistemiAnaliziSaha Uygulama
Calismas!”, Ege Universitesi dgretim goérevlisi ve Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarindan
olusan danismanlarin yonlendirmeleriyle, gonullt olan ajanslarin katihmi ile olusturulan bir
calisma ekibi tarafindan 2018 yilinda hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'na sunulmus
olup, 2019 yilinda gdzden gecirilerek nihai hale getirilmistir.

Bolgemizin inovasyon kapasitesinin tespit edilmesi amaciyla Bursa ili icin yapilan calisma
esas alinarak Bilecik ili 6zelinde de inovasyon ekosistem analizi calismalari 2019 yiliicerisinde
gerceklestirilmistir.

S&z konusu calisma iki ana bolumden olusmaktadir. Calismanin ilk bolumunde zarfindan
Bursa pilot galismasinda resmi yollarla temin edilen veriler Bilecik ili 6zelinde yorumlanmis
ve online veri setleri guncellenmistir. Bu bolumde gerek bdlgemizdeki Universiteler gerekse
Ozel sektdrde Ar-Ge ve yenilik odadinda kurumsal kapasite ve arastirma altyapilari, yGratidlen
projeler, patentler ve diger fikri ve sinai mulkiyet haklari gibi gostergeler incelenerek Bilecik
ilinin Ar-Ge ve inovasyon mevcut durumu analiz edilmistir.

Diger bolimde ise, Bursa pilot calismasinda olusturulan inovasyon Ekosistemi Anketi
drnek alinarak Bilecik 6zelinde hazirlanan ve ilgili paydaslara génderilen Bilecik inovasyon
Ekosistemi Anketi dogrultusunda ag analizi uygulamasi yapilarak inovasyon ekosistemindeki
kurumlar arasi iliskiler tespit edilmistir. Bilecik ili 6zelinde inovasyon ekosisteminde 6n plana
¢lkan kurum ve kuruluslarin sunduklari hizmetler, is birligi protokolleri, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi destekli projeler, etkinlikler, finansal destekler ve bdlgedeki kime olusumlari
Uzerinden iliski dUzeyleri ada aktariimistir. Belirtilen bilesenlerin dederlendirilmesi ve analiz
edilmesiyle toplam 48 kurum/kurulusun yer aldigi Bilecik ili inovasyon Ekosistemi A& Haritasi
olusturulmustur.

Ekosistemdeki kurumlar arasinda, Bilecik S$Seyh Edebali Universitesi ve Universite
bunyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi ile BEBKA on plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte
ekosistemdeki dider aktorler yenilidin ve uzmanlasma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi baglaminda énemli roller Ustlenebilecek durumdadir. Ozellikle arastirma
kurumlarinin etkinliginin artirilmasi, kurumlar arasi is birliklerinin gelistirilmesi ve yenilidi
tetikleyici tesviklerin etkinlestirilmesi ekosistemin gelistiriimesi acisindan ihtiyac duyulan
ana faktorler olarak tespit edilmistir.
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Olusturulan agd haritasi ve Bilecik inovasyon ekosistemi degerlendirildidinde Bilecik
ekosisteminin kurumlar arasi iliskilerin gelistiriimesine olanak saglayan bir yapida oldugu
gbzlemlenmistir. inovasyon ekosistemi aginda kiimelenmeler incelediginde %28 oraninda
iliskilerin en yogun olarak Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile kuruldugu gérilmektedir. %25
orani ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi ekosistemdeki iliskilerin yogunlukla kiimelendigi diger kurumlardir. Bilecik
ilindeki Ticaret ve Sanayi Odasi ile Organize Sanayi Bolgeleri de ekosistemde ikincil planda
one cikmaktadir.

Universitelerin arastirma performansi incelendiginde Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin
yeni kurulmasi ve Bilecik ilindeki tek Universite olmasindan kaynakli olarak bolgedeki diger
illerden geride bir performans gosterdigi fakat Universitenin yapilanma slrecinde kapasite
gelisimini destekleyecek Bilecik Seyh Edebali Teknoloji Transfer Ofisi'nin kurulmus olmasi
ve arastirmaci sayisinin surekli artis egilimi géstermesinin Bilecik'in inovasyon performansi
acisindan olumlu etki yaratacadi tespit edilmistir.

Bilecik ilindeki &zel sektorin inovasyon kapasitesi incelendidinde Bilecik'teki Ar-Ge
merkezlerisayisinin calisma kapsamindakiillere kiyasla dUsUk sayida oldugu, dider bir taraftan
daimalat sektorlinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge merkezi oranina bakildidindaise ilin
ikinci olarak 6nsiralarda yer aldigi gortlmektedir. Bilecik ilinde faaliyet gosteren firma sayilari
diger illere gore sayica az olmakla birlikte, Ar-Ge merkezine sahip kurumsal firma sayisinin
gorece yUksek oldugunu sdylemek mimkunddr. Bilecik'te 6ne ¢ikan sektorlerin bUyUmesini
ve inovasyon kapasitelerinin gelisimini desteleyecek Ar-Ge ve tasarim merkezleri sayisinin
ilerleyen déonemlerde artis gosterecedi beklenmektedir.

Ekosistemdeki aktorlerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini acida c¢ikaran ve mevcut
kapasitede gelistiriimesi gereken yonlerinin neler oldugu konusunda yol gbsteren Bilecik
inovasyon Ekosistemi Analizi raporu 2019 yili sonunda tamamlanmis olup, 2020 yilinda
gbzden gecirilerek nihai hale getirilmistir.

inovasyon potansiyelinin ve rekabetcilik dizeyinin artirilmasina yénelik yUritilecek
benzer calismalarin bdlgede bulunan kurumlarin inovasyon yeteneklerinin belirlenmesi,
zayif yonlerinin guglendirilmesi ve ekosistemin strdurulebilirli§i agisindan dnemli katkilar
saglayacadi dlsunulmektedir.
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1. GiRiS$
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan hazirlanan 2014-2023 dénemini
kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bélgenin kaynaklari ve potansiyeli ve Ajansin
Uzerindeyogdunlastigive uzmanlastidialanlar dikkate alinarakilgilibolgeicinstratejik tercihler
belirlenmistir. TR41 bolgesi 2018-2020 dénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansin
odak alanlari bu alanlara yonelik kimelenme analizleri, sektorel ve tematik analizler ile
bdlgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis Ar-Ge ve inovasyon, Siirdiriilebilir
Gevre, Girisimcilik, Yaratici Endlistriler stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

GUnUn ihtiyaclarina gore surekli gelistirilen Uretim teknikleri, nitelikli isguct ve Uretim
verimliliginin saglanmasi, Ar-Ge ve inovasyon odakli ileri teknoloji klresel ekonominin
kurallarina ve isleyisine blylk etki yapmistir. Uretim yaninda ticaret ve sermaye
hareketlerinde de yasanan serbestlesme, her alanda rekabet olgusunu dedistirerek ulusal
dlcekten uluslararasi boyutlara tasimistir. isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabet sartlarina
uyum gosterebilmesi, strdUrUlebilirliklerini saglamasi ve dolayli olarak da halkin sosyal refah
duzeyinin yukseltilebilmesi icin basta bolgeler olmak Uzere ulkeler de sahip olduklari bilgi
ve teknoloji dlzeylerini degerlendirip Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-ylksek ve yuksek
teknoloji iceren yuksek katma dederli Uretime yonelik altyapilarini gelistirmeye buyUk
ihtiyac duymaktadir.

Gerek bodlgeler ve gerekse de ulkeler acisindan teknoloji alaninda yetkinlesebilmek icin
stratejik olan teknoloji alanlarina odaklanilmasi ve bu alanlari destekleyecek bilimsel
arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Ulkemizde de arastirma
gelistirme faaliyetlerinin hiz kazanmasi, gerekli insan gucunun yetistirilmesi ve buna yonelik
gerekli kaynaklarin ayrilmasi, Ar-Ge ve inovasyon kulturunun gelistirilebilmesiicin son derece
onemlidir. Bu kapsamda, TR41 Bolgesi icin kritik dnem arz eden stratejik sektodrlere yonelik
hedefler de 2023 yili bdlge vizyonun gergeklestirimesinde on plana ¢cikmaktadir. 2014-2023
TR41Bolge Planindayeralan Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Glclendirilmesive Verimliligin
Artiriimasi ile Bdlgenin Oncil ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektérlerinin Geligtirilerek, ileri
Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine Gecilmesi dncelikleri 2019 yili igin hazirlanan “Yenilik
Temelli Sektoérel Donlisim Sonug¢ Odakh Programi”nin temelini olusturmaktadir. Bu
cercevede olusturulan bu programin genel amaci; "bdlgede katma dederin arttiriimasi
amaciyla inovasyon odakli Uretim sureclerinin yayginlastiriimasi ve yeni Urlnlerin Uretimine
yonelik teknik ve kurumsal altyapilarin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Plani'nda belirtildidi gibi, bolgede basta Universiteler
olmak Uzere kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yenilik kltUrdnln gelistiriimesine ihtiyac
vardir. TR41 Bolgesi girisimcilik anlaminda potansiyelini arzu edilen seviyede harekete
gecirememektedir. Buna yodnelik olarak Bolge Plani'nda “Yatirnm ortaminin iyilestirilmesi
ve girisimciligin desteklenmesi” dncelidi belirlenmistir. Bu éncelik altinda “Basta kadin ve
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geng girisimciligi olmak (izere dezavantajli gruplara yénelik girisimciligin desteklenmesi
ve gelistiriimesi”, "is gelistirme merkezleri araciligi ile ihtiyac duyulan (rin Gretiminde
yeni isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi”, "Finansmana erisimi kolaylastiracak
bdlgesel girisim sermayesi, melek yatirimci ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin
gelistiriimesi ve etkinlestirilmesi” ve “Universiteler basta olmak lizere diger editim
kurumlari, kamu kurum ve kuruluslarinda girisimcilik ve yenilik kaltaranln yayginlastirilmasi”
tedbirleriyer almaktadir. S6z konusu tedbirleri gergeklestirmeye yonelik olarak "Girisimcilik
Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi” tanimlanmistir. Bu sonug¢ odakli
program kapsaminda, “Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)'nin 2015-2018
calismasi mudahale alanlarindan olan “Yenilik¢ci Girisimciligin Desteklenmesi” muidahale
alaninda Ajansimiz firmalara yonelik Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi TechUP ve
girisimcilere yonelik inovatif Girisimcilik Programi - SeedUP gibi programlar gelistirmis,
"EJitim ve Danismanlik Hizmetleri" midahale alanina yonelik olarak “Mentor Yetistirme
Egitimleri” planlamis, TechUP ve SeedUP programlarinin iceriginde yatay ve dikey
mentorluklar ile tamamlayicilidi sadlamistir. “Finansmana Erisim” midahale alanina yonelik
olarak ise bdlgemizde Melek Yatirimcilik konusunda farkindalik artirici ¢esitli faaliyetler
gergeklestirmekte ve dnUmuzdeki donemde de Melek Yatirimcilik tanitim ve yayginlastirma
faaliyetlerine devam edecektir.

Yukarida verilen cgalismalarin daha etkin yUrUtUlebilmesi, dogru stratejilerin kurulmasi
ve faaliyet sonuclarinin Bolge ekonomisine katkl sadlayabilmesi icin dncelikle Bdlgenin
inovasyon ekosisteminin mevcut durumunun gucglt ve zayif yonleri ile belirlenmesi
gerekmistir. Bu nedenle Bilecik inovasyon Ekosistemi Analizi ile Yenilik Temelli Sektorel
Donusum ve Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programlari kapsaminda
tanimlanan amaglara ulasilmasina katki verilmesi beklenmektedir.

141. GALISMANIN KAPSAMI

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanan Toplam Faktér Verimlilii Projesi
kapsaminda 2018 yilinda gercgeklestirilen Ekosistem Analizi EQitimi'ne Ajansimiz tarafindan
katilim saglanmistir. Egitimde; Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemine ydnelik tanimlar ve
kavramsal cergeve, bdlgesel inovasyon ekosistem analizinde surec yonetimi, veri toplama
sUreci, ekosistemlerin paydaslari ve rolleri, Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu
(USIMP) inovasyon Karnesi tanitimi ve uygulanmasi’, bdlgesel ekosistem gdsterge
setlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve bilgilerin toplanmasi ydntemi, izmir Yenilik ve inovasyon
Ekosistemi? ag haritasinin tanitimi ve sistem Uzerinden uygulamasi konulari ele alinmistir.

1 https://usimpinovasyonkarnesi.com.tr/
2 http://www.izka.org.tr/upload/Node/30332/files/yenilik_web.pdf
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Ekosistem analizi egitimi sonrasinda egitimde kullanilan yontem ve tekniklerin kullaniimasi
ve yayginlastiriimasi amaci ile Ajansimiz pilot olarak secilmistir. Bu kapsamda, Bursa ili
Ozelinde ekosistem analizi kapsaminda saha analizleri gergceklestiriimistir. Basta BEBKA
olmak Uzere, calismaya katilan diger Ajanslardaki personelin uygulamali egitimler ile bilgi
ve becerileri artirilmis olup, Bursa ili igin klicUk dlgekli pilot bir Bursa inovasyon Ekosistemi
Raporu 2018 yilinda hazirlanarak Bakanliga sunulmustur.

S6z konusu calismaya istinaden, bUtlncudl bir bakis acisi saglanmasi agisindan bdlgemizdeki
illerin il 6zelinde inovasyon kapasitelerinin analiz edilmesi amaci ile Bursa ili icin hazirlanan
calisma esas alinarak Bilecik Inovasyon Ekosistemi Analizi raporu olusturulmustur.

1.2. METODOLOJI

Bolgesel inovasyon calismalarinda yeniligin élclilmesinde kabul edilen tek bir yontem ve
veri seti bulunmadidi sdylenebilir. Bolgesel inovasyon kapasitesinin Olcllmesinde firma
duzeyindeki gosterge setlerinin genisletilerek bolge seviyesine cikariimasi ile elde edilen
gostergeler kullanilmaktadir.

BolgedekiUniversiteler, arastirmacisayisi, Universitelerde yurutulen projeler ve patent sayilari
bolgesel inovasyon duzeyi agisindan son derece dnemli bir gosterge setini olusturmaktadir.
Buna ek olarak bolgesel inovasyon faaliyetleri o bolgedeki dider paydaslarin verdigi
destekler, yUrlttligu projeler veya bu ekosisteme verdikleri farkli destekleri de icermektedir.
Bu sebeple bir bolge veya uUlke icin uygulanan metot ve gosterge seti dider bir bolge
veya Ulke icin birebir gecerli olmamaktadir. Bu tlr bodlgesel calismalar uluslararasi temel
gostergelerin yaninda bolge 6zelindeki gostergeleri de dikkate almalidir.?

Cogdrafi olarak calisma, bdlge illerimiz olan Bursa, Eskisehir, Bilecik basta olmak Uzere bolge
illerimizin rekabet halinde oldugu Ankara, Kocaeli, izmir illerini kapsamaktadir. istanbul
Turkiye'de gerek makro ekonomik ve gerekse de inovasyon gostergeleri agisindan farkl
bir buyUklige sahip oldugundan ve goreceli karsilastirma agisindan anlamli sonuglar
vermeyecedinden dolayi calismada kapsam disinda birakilmistir.

3 izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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S o TR41 ve Tiirkiye
KARADENIZ ki g

Sekil 1: inovasyon Ekosistemi Analizinde Yer Alan iller

Calisma kapsaminda yer allan illerde inovasyon gostergelerini belirlemek icin gerekli olan
veri setleri Bursa pilot calismasi kapsaminda belirlenmis olup, ilgili kurumlardan resmi olarak
talep edilmistir. Ayrica kurumlarin internet sayfalarinda online olarak sunulan verilere erisim
saglanmistir.

Calisma kapsaminda Yiksek Ogretim Kurumu (YOK), TUBITAK - Arastirma Destek
Programlari Baskanhdi (ARDEB), Turk Patent Enstitlst, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, TUIK,
TUBITAK - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlidi (TEYDEB), KOSGEB ve Maliye
Bakanli§di'ndan Ek-1'de yer alan veri setleri talep edilmis olup, 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2017
tarihleri veri setleri igin yil arahgi olarak belirlenmistir.

Calismada Bilecik ilinin inovasyon kapasitesi, asadida yer alan gosterge setleri kullanilarak
calisma kapsamindaki dider iller ve Turkiye ortalamasi ile karsilastirilarak analiz edilmistir

(Tablo ).
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Tablo 1: Ekosistem Analizi Gostergeleri

Akademik Gostergeler Sanayi Gostergeleri

Universite Arastirmaci Sayisi

TUBITAK ARDEB Proje Basvurusu
TUBITAK ARDEB Proje Kabuli
TUBITAK ARDEB Proje Basvuru Sayilari
TUBITAK ARDEB Proje Kabul Sayilari

TUBITAK ARDEB Proje Butgeleri

100 Arastirmaci Basina Dusen ARDEB Proje Basvurusu
ve Kabull

Ar-Ge Merkezleri Sayisi

Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagihmi

imalat Sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin %kagi
Ar-Ge Merkezi

Patent sayilari karsilastirmasi (son 5 yil kimulatif)
ilin son 5 yillik patent tescil sayilari
ilin son 5 yillik patent basvuru sayilari

TEYDEB Proje Basvuru sayilari

TEYDEB Proje Kabul sayilari

imalat Sanayi Firmasi basina diisen TEYDEB Proje
basvuru/Kabul sayilari
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2. BiLECIK AR-GE VE iNOVASYON
MEVCUT DURUMU

Bu bolimde, calisma kapsaminda kurumlardan 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2017 tarih aralidinda
talep edilen veri setleri dodrultusunda (Bknz. Ek-1) Bilecik ilindeki Gniversite ve 6zel sektdrin
inovasyon odakli mevcut durumu analiz edilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon konusunda Bilecik ili kurumsal kapasitesi, akademik ve arastirma
altyapisi, akademik proje ve inovasyon kapasitesi, 6zel sektor altyapisi ile 6zel sektor proje
ve inovasyon kapasitesi basliklarinda dederlendirilmistir.

241. AR-GE VE iNOVASYONDA KURUMSAL
KAPASITE

2.1.1. AKADEMIK VE ARASTIRMA ALTYAPISI

Akademik birimler inovasyon ekosisteminin en temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Bir bolgede Universitelerin ve diger akademik birimlerim sayisi ne kadar ¢ok ise inovasyon
calismalariicin altyapi o kadar glclidur. Ancak, sayi tek basina yeterli bir gdsterge degildir.
Sayinin yaninda akademik birimlerin niteligi de son derece onemlidir. Turkiye'nin her
bolgesinde egitim, 6Jretim ve arastirma faaliyetlerini ylrtten devlet ve vakif Universiteleri
bulunmaktadir.

Bolgeler kendi inovasyon &zelliklerini artirmak icin bu birimler ile yeniligin dider birimleri
olan firmalar, firmalari temsil eden Ust semsiye kuruluslari, ilgili konularda calisan arastirma
merkezleri ve bu konularda calisan vakif ve dernekler gibi dider ilgili sivil toplum kuruluslari
ile etkin bir sinerji olusturmahdir.*

Akademik ve arastirma altyapisi mevcut durumu analiz edilirken &ncelikli olarak Bilecik
ilindeki Universitede yer alan birimlerin dagdihmi incelenmistir. Bilecik'te faaliyet gdsteren
tek Universite olan Bilecik Seyh Edebali Universitesi bUnyesinde toplam 8 fakulte, 1 enstitl
ve 1yUksekokul ve 7 meslek ylksekokulu bulunmaktadir (Tablo 2).

4 izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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Tablo 2. Bilecik ilindeki Universitede Yer Alan Birim Sayilari

Universite Birimi Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Fakulte 8
Enstitu 1
Yuksekokul 1
MYO 7
Arastirma Uygulama Merkezi M
BoIum 138
Anabilim Dali 153
Bilim Dali 16
Anasanat Dali 5
Sanat Dali 0
Onlisans Pr. 63
Lisans Programi 32
YUksek Lisans Programi 40
Doktora Programi 8
Disiplinlerarasi YUksek Lisans 4
Disiplinlerarasi Doktora 3

Kaynak: YOKS, 2020; BSEU¢, 2020

Arastirmacilar gerek editim ve &gretim faaliyetlerinde gerekse Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinda en énemli kaynak konumundadir. Universitelerin, bdlgelerin ve Ulkelerin
inovasyon performansinin artiriilmasinda bu gucun artirilmasinin yaninda etkin ve amaca
yonelik kullanilmasi son derece onemlidir. Arastirma kapsaminda yer alan bdlgelerde
arastirmaci sayisi Universite sayisi ile paralellik gostermektedir. Calisma kapsaminda yer alan
illerden en fazla Universitenin bulundugu Ankara'da 2013-2018 yillari arasinda ortalama 8.845,
izmir'de 4.429 arastirmaci bulunmaktadir. Bélge illerimizden Eskisehir 1.751 arastirmaci
ile UclincU sirada yer alirken, Bilecik ise 178 arastirmaci ile altinci siradadir (Grafik 1). Bu
durumun nedeni Bilecik'te faaliyet gosteren yalnizca bir Universite bulunmasi ve sd6z konusu
Universitenin daha gec¢ kurulmus olmasidir.

5 Ylksekdgretim Kurumlu (YOK), Kurum internet sayfasi verileri, https://istatistik yok.govitr/, Erisim Tarihi: Nisan 2020,
6 Bilecik Seyh Edebali Universitesi web sitesi http://www.bilecik.edu.tr/, Erisim Tarihi: Nisan 2020
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Grafik 1. Yillara Gore Universitelerde Yer Alan Ortalama Arastirmaci Sayisi (2013-2018)
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Kaynak: YOK, 2019
Not: Doktor Ogretim Gorevlisi ve Uizeri kadro sayilari kullanilarak hesaplanmistir.

Bilecik'teki ortalama arastirmaci sayisinin yaninda arastirmaci sayisinin 2013-2018 yillari
arasindaki gelisimi incelendiinde donem basl ile ddnem sonu arasinda %84 dizeyinde bir
artis yasandidi gorulmektedir  (Grafik 2). 2013 yilinda 127 olan arastirmaci sayisi yikselme
egiliminde olmus ve 2018 yilinda bu sayl 234'e ulasmistir. Arastirmaci sayisinin sUrekli artis
egilimi gostermesi Bilecik'in inovasyon performansi acisindan olumlu bir gostergedir. Ancak
bircok alanda oldugu gibi inovasyon acisindan da arastirmacilarin sayisindan ziyade niteligi
¢ok daha édnemlidir.

Grafik 2. Yillara Gore Bilecik'teki Aragtirmaci Sayilari (2013-2018)
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Kaynak: YOK, 2019
Not: Doktor Ogretim Gorevlisi ve Uzeri kadro sayilari kullanilarak hesaplanmistir.
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241.2. AKADEMIK PROJE VE iNOVASYON KAPASITESI

Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin temelini yeni bilgi, ylksek katma deger iceren mal ve
hizmet Uretmeyi hedefleyen projeler olusturmaktadir. Ozel sektdrdeki firmalar ve akademik
birimler yuruttUkleri projeler ile inovasyon Uretiminin ilk adimini olusturmaktadir. Bu
faaliyetlerin finansmani icin 6zel sektér 6z kaynaklarindan ve kamu kurum ve kuruluslarinin
desteklerinden vyararlanirken, akademik birimler adirlikh olarak ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarinin arastirma fonlarindan yararlanmakta ve proje calismalarini
gergeklestirmektedir.

Universitelerin kendi arastirma fonlari ile birlikte akademik projeleri ulusal diizeyde fonlayan
en énemli kurulus TUBITAK olarak karsimiza cikmaktadir. Bu bdlimde ¢alisma kapsamindaki
illerde yer alan Universitelerin TUBITAK ARDEB performanslari karsilastiriimali olarak
incelenmistir.

2.1.2.1. TUBITAK-ARDEB PROJE PERFORMANSLARI

TUBITAK, ARDEB ile akademik Ar-Ge ve inovasyon projelerini desteklemektedir. Program
bilimsel arastirmalar igin dnemli bir destedi olusturmasi yaninda, yararlanicilar igin prestij
unsuruna sahip bir fon konumundadir. Bu kapsamdaki projelerin sayisi yenilikci Grlin ve
hizmetlerin temelini olusturdugundan Ar-Ge ve inovasyon acisindan énemli bir gdstergedir.

Arastirma kapsamindaki illerde 2013-2017 wyillari arasi TUBITAK-ARDEB programi
kapsamindaki proje basvuru sayilari incelendiginde sirasi ile Ankara 8103 proje basvurusu
ile ilk sirada, izmir 4.080 proje ile ikinci sirada ve Kocaeli 1.802 proje ile Uclnci siradadir.
Toplam 110 proje basvurusu ile Bilecik ise altinci siradadir (Grafik 3). Basvuru sayilarinin
dUsuk olmasinin arastirmaci sayisinin disuk olmasi ile dodru orantili oldugunu séylemek
mumkundur.

illerde 2013-2017 yillar arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki desteklenen proje
sayilari incelendiginde sirasi ile Ankara 1.815 proje ile ilk sirada, izmir 829 proje ile ikinci
sirada ve Kocaeli 355 proje ile Ucuncu siradadir. Toplam 11 proje ile Bilecik ise altinci siradadir.
Desteklenen proje sayilarinin dusuk olmasinin farkl nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenler
arasinda Universitenin yeni kurulmus olmasi, akademisyenlerin ders ve idari yuklerinin fazla
olmasi, arastirmaci sayisinin yeterli olmamasi, buna yodnelik performans gostergelerinin
belirlenmemis olmasinin yaninda proje yazma yetkinliginin istenilen seviyede olmamasi
gelmektedir (Grafik 3).
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2013-2017 yillar arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki projelerin genel dagiimi
grafidinde proje sayisi dnemli bir gdsterge olmasina ragmen, proje basari orani (toplam
desteklenen/toplam basvuru), projelerin Ar-Ge ve inovasyon nitelidi agisindan anlam
taslyan bir gostergedir. Bu acidan bakildidinda 2013-2017 yillari arasinda ortalama %22 orani
ile Ankara ilk sirada, %20,4 ortalama ile izmir ikinci sirada %19,8 ortalama ile Kocaeli tiglinci
siradadir. Eskisehir %16,5 ortalama ile dérdlncu olurken Bilecik %12,5 ortalama ile altincidir.
Blyuk iller arasinda proje basari orani acisindan ¢ok buyuk bir fark olmasa da Ar-Ge ve
inovasyon calismalari bakimindan Bilecik'in bu orani artirma potansiyeli bulunmaktadir
(Grafik 3).

Grafik 3. TUBITAK ARDEB Toplam Dagilimi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK?, Eylil 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

lllerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje basvuru
sayilarinin ortalamasi incelendiginde ilk sirada Ankara, ikinci sirada izmir, ucuncu sirada
Kocaeli'nin yer aldidi goruilmektedir. Bilecik ili ise ortalama 22 proje basvurusu ile kiyaslanan
iller arasinda en alt siradadir (Grafik 4).

7  TUBITAK internet sitesi, https://www.tubitak govitr/sites/default/files/281/ardeb_stat_2018_10.pdf,
Erisim Tarihi: Eyltl 2018
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Grafik 4. TUBITAK ARDEB Onerilen Proje Sayilari Ortalamasi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eyltl 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

lllerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje kabul oranlari
incelendiginde Bilecik ili proje kabul oranlari 2013 yilinda %30, 2014 yilinda %12,5, 2015 yilinda
%6,67, 2016 yilinda %714 ve 2017 yilinda %6,25 olarak gerceklesmistir. 2014 yilindan sonra
kabul oranlarinin ortalamanin altinda oldudu goérilmektedir (Grafik 5).

Grafik 5. TUBITAK ARDEB Bilecik ili Proje Kabul Oranlari (2013-2017) (%)
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Kaynak: TUBITAK, Eylil 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.
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lllerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki desteklenen proje
sayllarinin ortalamasi incelendiginde ilk sirada Ankara, ikinci sirada izmir, Gclnci sirada
Kocaeli'nin yer aldidi gériulmektedir. Eskisehir dordlncl ve Bursa besinci sirada iken Bilecik
ili ise ortalama 2 proje kabul sayisi ile en alt sirada yer almaktadir (Grafik 6).

Grafik 6. TUBITAK ARDEB Desteklenen Proje Sayilari Ortalamasi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylil 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

lllerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje bitceleri
ortalama dagdilimina bakildi§inda toplam 30112 milyon TL proje butgesi ile Ankara ilk
sirada olup, 12715 milyon TL ile Kocaeli ikinci ve 48,32 milyon TL ile izmir Uclnci siradadir.
Eskisehir 12,62 milyon TL ile dérduncu sirada olurken, 0,25 milyon TL ortalama proje butcesi
ile Bilecik ise altinci siradadir. Aslinda bu durum Bilecik'in basta Ankara, izmir ve Kocaeli gibi
illere gore Ar-Ge ve yenilik calismalarinda daha ekonomik oldugunu gostermekte ve Ar-Ge
galismalarini igin goreceli olarak daha avantajli bir sehir oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Aynizamanarahdiicin TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje butgelerinin Turkiye'ye
orani ortalamasi incelendiginde de benzer bir siralama ortaya gikmaktadir. %38 ortalamaile
ilk sirada Ankara, %16 ortalama ile ikinci sirada Kocaeli, %6 ortalama ile Gclinci sirada izmir'in
yer aldigi gérulmektedir. Bilecik ilinin proje butcgelerinin dider iller ile kiyaslandiginda daha
dusuk olmasindan dolayi, Bilecik ilinin proje butceleri ortalamasi Turkiye orani ortalamasi
sirasina girememektedir (Grafik 7).
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Grafik 7. TUBITAK ARDEB Proje Biitgeleri Ortalamasi (Milyon TL) ve Biitgelerin Tiirkiye'ye
Orani (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylil 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir. 2018 yili sabit fiyatlariyla enflasyondan arindiriimistir.

Salt basvurulan ve desteklenen proje sayilarina bakarak yorum yapmak ve ona gore
plan yapmak eksik olacaktir. Bu kapsamda arastirmaci basina dusen proje sayisl en
dogdru performans gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2013-2017 yillari arasi proje
basvurusu ve desteklenen projeler acisindan 100 arastirmaci basina disen proje sayilar?®
incelendiginde, 100 arastirmaci basina onerilen proje sayilarinda 35 proje ile Kocaeli ilk
sirada yer alirken, 18 proje ile Ankara ve izmir ikinciligi paylasmaktadir. 13 proje ile Bilecik
ise dorduncu sirada yer almaktadir. TUrkiye ortalamasi ise arastirmaci basina 14 proje olup,
diger blUyuk illere kiyasla Bilecik ili ortalamanin bir altinda bulunmaktadir.

Desteklenen proje sayisi acisindan dederlendirildidinde, 7 proje ile Kocaeli ilk sirada yer
alirken, 4 proje ile Ankara ve izmir ikinciligi paylasmaktadir. 1 proje ile Bilecik ise Bursa ve
Eskisehir'in arkasindan gelmektedir. TuUrkiye ortalamasi ise 3 proje olup, Bilecik ortalamanin
altinda kalmaktadir. Bu oranin artiriimasina yonelik calismalar yapilmasi Bilecik'in inovasyon
performansinin artirilmasi agisindan son derece 6nemli bir rol oynayacaktir (Grafik 8).

8  2013-2017 yillari arasi 100 arastirmaci basina TUBITAK ARDEB &nerilen ve desteklenen proje sayilari hesaplanirken yil
bazinda dnerilen ve desteklenen toplam TUBITAK ARDEB proje sayilari Doktor Ogretim Gorevlisi ve Uzeri kadro sayilari
ile bolunerek, 100 ile carpilmistir. Sonrasinda 5 yillik elde edilen degerlerin ortalamasi alinmistir.
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Grafik 8. ARDEB Projelerinde 100 Arastirmaci Basina Dilisen Proje Sayilari ve Tiirkiye
Ortalamalari (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylil 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

241.3. FiKRi HAKLAR

Tark Patent ve Marka Kurumu verilerine gére, arastirma kapsaminda yer alan illerde bulunan
Universitelerin 2013-2017 yillari arasinda patent performanslari karsilastirildiginda ortalama
52 patent basvurusu ile Ankara ilk sirada yer alirken, 18 patent basvurusu ile izmir ikinci,
Eskisehirise 9 patent basvurusu ile Gcuncu siradadir. Kocaeli 6 patent basvurusu ile dordincu
olurken, Bilecik ilinin herhangi bir patent basvurusu bulunmamaktadir. Patent basvurusu
olmamasinin Universitenin yeni kuruldugu icin yapilanma sirecinde olmasi ve arastirmaci
sayisinin dlsuk olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ancak bu tek basina gecerli bir durum
degildir. Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan saglanan verilerde Universite patenti
ayrimi 2017 yili dncesi zor yapillmaktadir. Eger basvuru aninda basvuran Universiteye ait bir
bilgi vermediyse bu patentin Universite ile iliskisi tespit edilememektedir. Ancak bu sorun
2017 yihndan sonra ¢ozulmustur.
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Patent tescil sayilarinin dustk olmasi basta Universitelerin fikri mulkiyet haklari politikasinin
olup olmamasina, bu politikalarin arastirmacilari tesvik edip edememesine ve patentlerin
ticari bir drine ddonme potansiyeli ile yakindan ilgilidir. Ancak, patent tescillerinin ortalama 3
ila 5 yil arasinda strddgu, bu nedenle sayilarin anlik olarak degisebilecedi unutulmamalidir.
Patent suUreclerinde kaliteyi arttirmak icin neler yapilmasi gerektiginin strateji ile
belirlenmesi dnem arz etmektedir.

21.4. DEGERLENDIRME

Bilecik ili icin Ar-Ge ve yenilik ekosistemi Universite ve arastirma gucu potansiyeli agisindan
dederlendirildiginde yillar icerisindeki dedisimler ile gelisme gdsterdigi gortlmektedir.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin yeni kurulmasi ve Bilecik ilindeki tek Universite
olmasindan kaynakli olarak bolgedeki dider illerden geride bir performans gostermektedir.

Diger iller ile karsilastirildi§inda arastirmaci basina diisen TUBITAK ARDEB proje basvuru ve
kabul sayilariitibariile Bilecik'in geride oldugu gorilmektedir. ARDEB basari orani ortalamasi
olarak kiyaslanan iller arasinda Bilecik en alt sirada yer almaktadir. Bu agik kapatilmadigdi
sUrece universitenin bilgi Uretme ve sonucunda da bu bilgiyi topluma aktarma sanslari
olamayacaktir. Bu nedenle Bilecik Seyh Edebali Universitesinde gérevli arastirmacilarin proje
gelistirme ve fon saglama bilgi ve becerilerinin artmasina yonelik ek calismalar gerektidi net
bir sekilde gérulmektedir.

Bilecik ilinde Universite tarafindan belirlenen zaman araliginda herhangi bir patent
basvurusu yapilmamistir. Patent basvuru bulunamamasinin Universitenin yeni kuruldudu
icin yapilanma sltrecinde olmasi ve arastirmaci sayisinin dtstk olmasindan kaynakli oldugu
gdzlemlenmistir. Universitelerin etkin Fikri Haklar Politikasi olusturmasi, patent konularinda
arastirmacilar arasinda farkindalidin artmasi, Universitelerin yUkseltme kriterleri arasina
eklenmesi ve belki de en 6nemlisi patent calismasi giderlerinin desteklenmesi patent
sayllarini artirabilecek unsurlarin basinda gelmektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi
TTO bunyesine Eskisehir'den bir uzman personel "Patent Uzmani" olarak 2019 yilinda dahil
edilmistir, bu sebeple dnumuzdeki yillarda patent basvurularinin yapilarak tescillerinin
alinmasinda artis olmasi beklenmektedir.

Bilecik inovasyon ekosisteminin daha da guUclenebilmesi adina Universitelerin
uzmanlasmasiyla, bolge sanayisinin yoneliminin birbirini destekleyici olmasi oldukca
onemlidir. Bu baglamda Universite ve sanayinin daha yakindan calismalari, bolge
universitelerinde sanayi ile ortak programlarin hayata gecirilmesi gibi calismalar bdlgede
desteklenmeli ve hayata gecirilmelidir.
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Sonuc olarak Bilecik ilindeki arastirmaci kapasitenin proje ve fikri mulkiyet haklari konusunda
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin Universitenin yapilanma sudrecinde bunlari destekleyecek
Bilecik Seyh Edebali Teknoloji Transfer Ofisi'nin kurulmus olmasi ve arastirmaci sayisinin
strekli artis egilimi gdstermesi Bilecik'in inovasyon performansi acisindan olumlu etki
yaratacaktir.

2.2. OZEL SEKTOR iNOVASYON DURUMU

2.21. OZEL SEKTOR ALTYAPISI

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin diger bir énemli parcasi da 6zel sektdr
firmalari tarafindan kurulan Ar-Ge ve Tasarim merkezleridir, cinku bu yapilarin temel amaci
yUksek katma dederli mal ve hizmetler Ureterek hem ana firmalarinin karlliklarini hem
de rekabet glclerini artirmaktir. Bu bolumde dzel sektdrin inovasyon durumu Ar-Ge ve
tasarim merkezleri Uzerinden analiz edilmektedir.

2.2.1.1. AR-GE MERKEZLERI

5746 sayilli Kanun kapsaminda ozel sektdr tarafindan ilk defa 2008 yilinda kurulmaya
baslanilan Ar-Ge merkezleri, devlet tarafindan Ar-Ge indirimi, muafiyet ve tesvikler ile
desteklenmektedir. Bu merkezler barindirdigi yetismis muUhendis, tekniker, tasarimci vb.
insan gucu ile hem nitelikli istidami saglamakta hem de Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
sonucunda Uretilen yUksek katma dederli mal ve hizmetler ile firmanin ve Ulkenin rekabet
gucunun artmasina katki vermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine goére, Ulkemizde 2008 yilindan itibaren artis
gosteren Ar-Ge merkezlerinin sayisi 2019 yili Kasim ayi itibari ile 1.213'e ulasmistir. Arastirma
kapsamindakiillerde yer alan Ar-Ge merkezleri sayilari incelendiginde 129 Ar-Ge merkezi ile
Bursa ilk sirada, Kocaeli 127 Ar-Ge merkezi ikinci sirada yer almaktadir. 115 Ar-Ge merkezi ile
Ankara UcUnci sirada yer alirken, izmir 88 Ar-Ge merkezi ile ddrdlincl sirada yer almaktadir.
Bilecik ili ise sahip oldugu 6 Ar-Ge merkezi ile arastirma kapsamindaki iller arasinda altinci
siradadir (Grafik 9).

Bilecik ilindeki Ar-Ge Merkezleri sayisi Turkiye'nin %0,5'ini olusturmaktadir. Bu durum buyuk
illerle kiyaslandiginda 6zel sektor inovasyon kapasitenin rekabet dlzeyinin dustk oldugunu
gbdstermektedir. Ayrica, Bilecik'in mevcut sanayi yapisi, faaliyette bulunan firmalarin durumu
ve patent sayilarindaki performans dusuklUkleri incelendiginde daha fazla Ar-Ge merkezi
kurma potansiyelinin oldudu gorilmektedir. Bu nedenle ilerleyen dénemlerde Ar-Ge
merkezi sayisinin bu dodrultuda artacadi beklenmektedir.
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Grafik 9. Ar-Ge Merkezi Sayisi (Kasim 2019)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel MUdurlGgu’, 2019

Bilecik Ar-Ge Merkezleri sektorel dadilimi incelendidinde %50 orani ile Seramik ve
Refrakter sektorlerinin en cok paya sahip oldugu gorilmektedir. %17 orani ile DOkUmcUlUk
ve Iklimlendirme ikinci sirada olup, %16 ile Makine ve Techizat imalati UclncU sirada yer
almaktadir (Grafik 10).

Grafik 10. Bilecik Ar-Ge Merkezleri Sektérel Dagilm (Kasim 2019)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Muadurlagu, 2019

% Kurum internet sayfasi verileri, https://btam.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=113, Erisim Tarihi: Aralik 2019
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Ar-Ge merkezi kuran isletmelerin cok blyuk bir kismi imalat sektorlinde faaliyet gosterdidi
icin imalat sektorinde faaliyet gosteren toplam firma sayisinin o ilde kurulabilecek
potansiyel Ar-Ge Merkezi sayisi hakkinda dnemli bir bilgi verdigi distnilmektedir™. imalat
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge merkezi oranina bakildidinda binde 20,23
orani ile Kocaeli ilk sirada olup, 11,56 orani ile Bilecik ikinci siradadir. Bilecik ilinde faaliyet
gosteren firma sayilari dider illere gore sayica az olmakla birlikte, Ar-Ge merkezine sahip
kurumsal firma sayisi gorece yUksektir. 9,82 orani ile Eskisehir Gglncu siradadir. Bursa ise 8,60
oranl ile dordlncU sirada yer almaktadir. Bolge illerimizin 4,87 olan Turkiye ortalamasinin
Uzerinde oldudu goérulmektedir (Grafik 11).

Grafik 11. imalat Sektériinde Faaliyet Gésteren Firmalarin Ar-Ge Merkezi Orani (%)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu, 2019
Not: Imalat Sanayi Firma Sayisi hesaplanirken 4-1/A SGK verisi kullaniimistir.

Bilecik'teki Ar-Ge merkezilerinin TUrkiye'deki orani sektorel olarak incelendiginde seramik
ve refrakter sanayinde Bilecik'in Ulke genelindeki Ar-Ge merkezlerinin %18,75'ini icerdigi
goérulmektedir. Bu oran dokimculuk sektorinde %710, iklimlendirme sektdrinde %5,
makine ve techizat imalati sektoérinde ise %0,5 olarak belirlenmistir (Grafik 12).

10 imalat sanayi faaliyetleri icerisindeki Ar-Ge merkezleri orani elde edilirken, Ar-Ge merkezleri bitin sektdrler
Uzerinden degderlendirilmistir.
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Grafik 12. Bilecik'teki Ar-Ge Merkezlerinin Turkiye'deki Orani (Sektérel)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Muadurlaga, 2019

Ar-Ge Merkezleri sektorel dadilimina bakildi§inda, calisma kapsamindaki iller arasinda
makine ve techizat imalati sektdrinde 27 adet Ar-Ge Merkezi ile Bursa ilk sirada, 20 adet
merkez ile Ankara ikinci sirada, izmir 19 adet Ar-Ge Merkezi ile Gclinci siradayken, Bilecik
1 adet Ar-Ge Merkezi ile altinci siradadir. iklimlendirme sektdriinde 4 adet Ar-Ge Merkezi
ile izmir ilk sirada, 3 adet Ar-Ge merkezi ile Kocaeli ikinci sirada, 1 adet Ar-Ge merkezleri ile
Bilecik, Ankara, Eskisehir ve Bursa Uglncu siradadir. DokimculUk sektdri incelendiginde 2
adet Ar-Ge merkezleri ile Bursa, Kocaeli ve Ankara birinci sirada yer alirken, izmir, Eskisehir
ve Bilecik 1 merkez ile ikinci siradadir. Seramik ve Refrakter sektorinde de 3 adet merkezile
Bilecik ilk sirada olup, Bilecik'i 2 adet merkez ile Eskisehir takip etmektedir. Ankara ise 1 adet
merkezle UclUncU siraya yerlesmistir. Buna goére, Bilecik ilinin diger illere kiyaslandidinda
seramik ve refrakter imalatinda inovasyon kapasitesi olarak rekabet UstUnlGdune sahip
oldudu gérilmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3. Sektoérlere Gore Ar-Ge Merkezleri Sayilari
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurltgu, 2019

2.2.1.2. TASARIM MERKEZLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan; ézel sektorde, tasarim yoluyla Ulke ekonomisinin
uluslararasi duzeyde rekabet edebilir bir yapilya kavusturulmasi igin GrUn veya UrUnlerin
islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilik¢i faaliyetlerin
artirilmasi, tasarim personeli ve nitelikli isglcU istihdaminin artiriimasini desteklemek
ve tesvik etmek amaciyla 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun yayimlanmistir™.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi verilerine gore, 2019 yili Kasim ayi itibari ile Turkiye'de toplam
356 tasarim merkezi bulunmaktadir. Bilecik ilinde ise tasarim merkezi bulunmamaktadir.
Bu durum 6zel sektor inovasyon kapasitene ek olarak tasarim alaninda bir bosluk oldugunu
ve bu konuda Bilecik iline potansiyel olusturdugunu gostermektedir. Bilecik ilinde yeni
olusturulacak olan tasarim merkezlerinin etkin bir sekilde calismasi UrUnlerin tasarim
yonlnden daha da iyi olmasina ve ylksek katma deder icermesine ve daha fazla talep
edilmesine katki saglayacaktir.

11 Sanayi Bakanlidi Kurumsal internet Sitesi, https://agtm.sanayi.govitr/Tasarim/TasarimDetay,
Erisim Tarihi: Kasim 2019
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2.2.2. OZEL SEKTOR PROJE VE INOVASYON KAPASITESI

Ar-Ge ve inovasyon, rekabet avantaji saglamada 6zel sektor firmalariicin en dnemli galisma
alanini olusturmaktadir. Bu tur calismalar ile &zel sektor firmalari ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet guclerini artirmaktadir. Ancak Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin basari oraninin
cok dusUk olmasi nedeni ile firmalar cogu zaman bu faaliyetlere olmasi gerektigi dlizeyde
kaynak ayiramamaktadir. Bu durum Ulkemizin teknolojik gelisimi icin de olumsuzluk arz
etmektedir.

Bu kapsamda devlet, dzel sektort Ar-Ge ve inovasyona tesvik etmek amaci ile destek
mekanizmalari tasarlamistir. Bu mekanizmalarin amaci ézel sektoérin almakta zorlanacadi
riske destek vererek firmalari Ar-Ge ve inovasyon calismalarina yéneltmektir. Ozel sektdrin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine saglanan kamu destedi TUBITAK-TEYDEB, KOSGEB ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan farkli programlar halinde verilmektedir.

2.2.2.1. TUBITAK-TEYDEB PROJE PERFORMANSLARI

Bu bolumde 6zel sektor kuruluslarinin Ar-Ge ve inovasyon destek programlarindan olan
TUBITAK-TEYDEB proje performanslari, yararlandiklari Ar-Ge indirimleri ve Uretilen Fikri ve
Sinai Mulkiyet Haklari kapsamindaki performanslari incelenmistir. Bu konulardaki veriler ilgili
ulusal kuruluslardan toplanarak analiz edilen verilerdir.

TUBITAK- TEYDEB Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalari dodrultusunda, 6zel sektdr
kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik faaliyetlerini destekleyerek,
rekabet guclerini artirmaya, Ar-Ge kulturinUn yayginlasmasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir™.

TUBITAK- TEYDEB 1995 yilindan itibaren basta KOBI'ler olmak Uzere, Ulkemizde 23 yildir Ar-
Ge ve yenili§i desteklemektedir. Bu destekler geri ddemesiz hibe seklinde olup, projelerin
Ar-Ge niteligine gore verilmekte ve %50 ile %75 oraninda degdismektedir. Yeni mal ve hizmet
gelistirmeyen, rekabette firmaya avantaj saglamayacak olan ve inracat potansiyeli olmayan
projeler desteklenmemektedir. Bu nedenle projelerin gercek anlamda Ar-Ge ve inovasyon
icermesi, firmaya rekabet avantajl sadalacak tlrden olmasi ve istihdami artiracak nitelikte
olmasi esastir.

12 TUBITAK- TEYDEB, https://eteydebtubitak.govir/teydebanasayfa.htm, Erisim Tarihi: Aralik 2019
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2013-2017 yillari arasinda, TUBITAK TEYDEB'e Ar-Ge projesi ile basvurulan ve kabul edilen
projelerin dagilimi incelendiginde, barindirdidi firma sayisina paralel olarak en fazla basvuru
2909 proje ile Ankara'dan yapilmistir. Bursa 1177 proje ile ikinci, izmir 1044 proje ile Gglncu,
Kocaeli de 1033 proje ile ddrduUncu siradayken Bilecik 47 proje ile altinci sirada gelmektedir.
Projelerin kabul sayilari da dikkate alindiginda 1448 proje ile Ankara ilk sirada yer alirken, 602
proje ile Bursa ikinci, 566 proje ile Kocaeli Giciincti, 540 proje ile izmir ise dérdiinci siradadir.
Bilecik 24 Ar-Ge projesi ile basvuru sirasinda oldugu gibi altinci siradadir (Grafik 13).

2013-2017 yillari arasinda toplam kabul edilen proje sayilari toplam basvuru sayilarina
oranlandidinda, %55 basari orani ile Kocaeli ilk siraya yerlesmektedir. %52 basari orani ile
izmir ikinci sirada yer alirken, %51 basari orani ile Bursa tciinci siradadir. Bilecik ilinin de %51
basari oranina sahip oldugu gorllmektedir. Bu durum, Bilecik'ten yapilan proje basvurusu
sayisinin az olmasiyla iliskilendirilebilir. Proje basvuru siralamasinda ilk sirada olan Ankara'nin
ise basari siralamasinda %50 basari orani ile besinci sirada yer aldigi gorllmektedir
(Grafik 13).

Grafik 13. TUBITAK TEYDEB Projelerinin Dagilmi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, 2018
Not: TEYDEB 1501, 1505, 1507 ve 1511 Programlari verileri kimulatif olarak verilmistir.
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Projelerin Ar-Ge nitelikleri sektorlerde codunlukla benzer olmasi nedeni ile bu miktarlar
ayni zamanda proje maliyetleri konusunda da fikir vermektedir.

lllerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-TEYDEB programi kapsamindaki proje bitceleri
dagilimina bakildidinda toplam 4.517 milyon TL proje butcesi ile Ankara ilk sirada olup,
1186 milyon TL ile Kocaeli ikinci ve 909 milyon TL Bursa ile ticlinct, 833 milyon TL ile izmir
dordincd, 40 milyon TL ile Bilecik altinci siradadir (Grafik 14).

izmir ve Bursa illerine kiyasla Kocaeli ilinden yapilan basvuru sayisi daha az olmasina ragmen,
blutge miktari daha fazladir. Bu durum, Kocaeli'nden yapilan proje basvurularinin kapsaminin
ve niteliginin daha iyi oldugdu seklinde yorumlanabilir.

Grafik 14. Proje Biitge Buyukllgii (2013-2017, Milyon TL)
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Kaynak: TUBITAK, 2018
Not: TEYDEB 1501, 1505, 1507 ve 1511 Programlari verileri kiimulatif olarak verilmistir.

2.2.2.2. GiRiSIMCILIK PERFORMANSI

inovasyon ekosistemini etkileyen diger dnemli bir husus da girisimciliktir. Bir bdlgede
ozellikle teknoloji iceren girisimlerin bulunmasi hem bdlgenin hem de ulkenin kalkinmasina
olumlu etki yapmaktadir. Ulkemizde teknoloji temelli girisimcilik konusunda olusturulan
mekanizmalarin basinda TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi Destedi Programi (Bireysel
Geng Girisim Destek Programi, BIGG) ve KOSGEB Girisimcilik Destek Programi gelmektedir.
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1512 Teknogirisim Sermayesi Destedi Programi ile girisimcilerin, teknoloji ve inovasyon
odakliis fikirlerini, katma degder ve nitelikliistihdam yaratma potansiyeli ylksek tesebbuslere
dénusturebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi;
bdylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet glcl olan, yenilikgi,
teknoloji duzeyiyUksek Urun ve hizmetleri gelistirebilen baslangig firmalarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Program kapsaminda girisimcilere girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica
sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye teknik, ticari ve idari konularda destek
saglanmaktadir®.

TUBITAK tarafindan yenilikgi is fikirlerinin hayata gecirilmesi amaci ile 2012 yilinda baslayan
1512 Teknogirisim Sermaye Destedi programi bazi yapisal ve yontemsel dedisiklikler ile
Bireysel Geng Girisim Destedi (BIGG) adini almistir. TUBITAK - TEYDEB verilerine gére
2013-2017 yillari arasinda Teknogirisim Sermayesi Destedi Programi kapsaminda Turkiye'de
toplam 979 proje desteklenmistir. Calisma kapsamindaki iller incelendiginde, %30 proje
destek sayisi orani ile Ankara ilk sirada, %10 proje destek sayisi orani ile izmir ikinci sirada,
%4 proje destek sayisi orani ile Kocaeli GgUncu sirada, %3 proje destek sayisi orani ile
Eskisehir dordUncu sirada, Bursa ise %2 proje destek sayisi orani ile besinci siradadir. Bilecik
ili Teknogirisim Sermayesi Destedi Programi kapsaminda proje destedi almamistir.

2.2.3. OZEL SEKTOR AR-GE iNDiIiRIiMLERINDEN
YARARLANMA DURUMU

Proje tabanh verilen desteklerin yaninda, ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
gelismesi igin  birtakim indirim ve istisnalar saglanmaktadir. Firmalarin vergi
yUkUmluUlUklerinde sadlanan bu indirim ve istisnalar Maliye Bakanhdi tarafindan
izlenmektedir.

Maliye Bakanhdi'ndan alinan 2018 yili verilerine goére proje kapsamindaki illerin 2013-2017
yillari arasinda Ar-Ge indirimlerinden yararlanmalari incelendiginde, Ar-Ge indiriminden en
fazlayararlananilin 121 firmaile Ankara oldugu belirlenmistir. Bursa 72 firma ile ikinci olurken,
71 firma ile izmir Gglncy, 41 firma ile Kocaeli dérdiinc, Eskisehir ise 11 firma ile besinci
siradadir. Bilecik ilinde bu kapsamda Ar-Ge indirimden yararlanan firma bulunmamaktadir.

Firmalarin maliyetlerini minimize etmesi, karllidini arttirmasi icin birincil hedeflerinden
birisidir. Ar-Ge harcamasl yapan bir firmanin Ar-Ge indirimi firsatini kacirmayacadi
dustnulmektedir. Dolayisi ile Bilecik'te Ar-Ge yapan firmalarin sayisinda artmalar olursa
Ar-Ge indiriminden yararlanacak firmalarin olusmasi beklenmektedir.

destegi-programi-bigg
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2.2.4. FiKRi HAKLAR

Patent, uluslararasi duzeyde dnem tasiyan Ar-Ge ve inovasyon performans gostergelerinden
bir tanesidir. Gerek Universitelerin ve gerekse de 6zel sektor firmalarinin yaptiklart Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari sonucunda elde ettikleri bulus ve know-how i¢in patent almalari tesvik
edilmektedir. CUnkU patent, Urln ile ilgili olarak firmaya en fazla 20 yillik bir tekel hakki ve
rekabet UstUnlGgu saglamaktadir. Bir bolgede patent sayisi ne kadar fazla ise o bélgenin
Ar-Ge ve inovasyon performansinin ve buna bagl olarak rekabet guclnln de o kadar fazla
olmasi beklenir. Bu nedenle patent alma firmalar 6zelinde tesvik edilen ve desteklenen bir
konudur.

2013-2017 yillari arasi yapilan ve tescil edilen patent basvurulari incelendiginde, sahip oldugu
potansiyel ile paralel olarak Ankara'nin agik ara 6nde oldugu goérilmektedir. Toplam 3.355
patent basvurusu yapan Ankara'yi 2.006 patent ile Bursa, 1.415 patent ile izmir, 1.228 patent
ile Kocaeli, 429 patent ile Eskisehir, 41 patent ile Bilecik izlemektedir (Grafik 15).

Tescil sayilari gbz 6nlne alindiginda da siralama genel olarak bozulmamaktadir. Ankara 825
tescilli patentile ilk siradayken Bursa 663 patent tescili ile ikinci siradadir. Bursa'yl 370 patent
ile izmir ve 366 patent ile Kocaeli takip etmektedir. Ancak, patent basvurularinin tescili 3 ila
5 yil sirdudunden bu sayilarin streg icinde degdismesi s6z konusudur (Grafik 15).

2013-2017 yillari arasi toplam tescilli patent sayilari basvuru sayilarina oranlandiginda galisma
kapsaminda yer alan iller arasinda %33,05 basari orani ile ilk sirada Bursa yer almaktadir.
Kocaeli %29,80 basari orani ile ikinci, Bilecik %29,27 basari orani ile tiglincy, izmir %26,15 orani
ile dordlncu, Eskisehir %24,71 basari orani ile besinci, Ankara ise %24,59 basari orani ile son
siradadir. Bilecik'teki 6zel sektérin Ar-Ge ve inovasyon performansinin ve buna badli olarak
rekabet glcu potansiyelinin oldudu gortlmektedir.
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Grafik 15. Toplam Patent Basvuru ve Tescil Sayilari (2013-2017)
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi*, Eylil 2018

2018 yilinda patent basvurusunda bulunan illerin basvuru sayilarina gore siralanmasinda ise
Bilecik ili 30. sirada yer almaktadir.

2013-2018 yillari arasinda Bilecik ili patent basvuru sayilari incelendiginde 2013 yilinda 3 olan
basvuru sayisinin 2018 yilinda yaklasik 4,5 kat artarak 13’ e yukseldigi gortlmektedir. Bilecik ili
patent basvuru ortalamasi belirlenen yil aralidi icin 9 olup, 2016-2017 yillarinda ortalamanin
altina dusllmus olmasina ragmen 2018 yilinda ortalamanin Uzerine ¢ikildigi gortlmektedir
(Grafik 16).

Bilecik ilinin patent basvuru sayilarinin artmasi ile birlikte inovasyon konusunda ilerleyen
yillarda diger iller ile rekabet edebilecek potansiyeli oldugu gorilmektedir.

14  TURKPATENT internet Sitesi, http://wwwturkpatent.govir/ TURKPATENT/statistics/, Erisim Tarihi: Aralik 2019
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Grafik 16. Bilecik ili Patent Basvuru Sayilarinin Dagilimi (2013-2018)
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, 2019

2018 yilinda patent tescillerinin illerin gbre dagilimina gore Turkiye siralanmasinda Bilecik ili
61. sirada yer almaktadir.

2013-2018 yillari arasinda Bilecik ili patent tescil sayilari incelendiginde 2013 yilinda 2 olan
tescil sayisinin 2018 yilinda yaklasik %50 oraninda azalarak 1' e dUstugu gorulmektedir. Bilecik
ili patent basvuru ortalamasi belirlenen yil arahdiicin 2 olup, 2014-2015 yillarinda ortalamanin
Uzerine c¢ikildi§i, 2016-2017 yillarinda ortalamada kalindigi, 2018 yilinda ise ortalamanin altina
dUsuldugu gorulmektedir.

Grafik 17. Bilecik ili Patent Tescil Sayilarinin Dagilimi (2013-2018)
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, 2019
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2.2.5. DEGERLENDIRME

Bilecik ilindeki 6zel sektorin inovasyon kapasitesi incelendiginde Ar-Ge merkezleri sayisinin
calisma kapsamindaki illere kiyasla diisik sayida oldugu gérilmektedir. imalat sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge merkezi oranina bakildidinda ise kiyaslanan iller arasinda
Kocaeli'nden sonra Bilecik ikinci sirada yer almaktadir. Bilecik ilinde faaliyet gdsteren
firma sayilari dider illere gbre sayica az olmakla birlikte, Ar-Ge merkezine sahip kurumsal
firma sayisi gdrece yUksek oldugunu sdylemek mUmkuinduar. Ayrica, Bilecik ilinin diger
illere kiyaslandiginda seramik ve refrakter imalatinda inovasyon kapasitesi olarak rekabet
UstinligUne sahip oldugu gorilmektedir.

Bilecik'in mevcut sanayi yapisi, faaliyette bulunan firmalarin durumu ve patent sayilarindaki
performans dusUkllkleri incelendidinde daha fazla Ar-Ge merkezi kurma potansiyelinin
oldudu gorilmektedir. Bu nedenle ilerleyen donemlerde Ar-Ge merkezi sayisinin bu
dogrultuda artacadi beklenmektedir.

Ajansimiz tarafindan dnumuzdeki strec icin planlanmakta olan Bilecik Ar-Ge Merkezleri
Yonetim Danismanhdi Programi ile ildeki Ar-Ge merkezlerinin alaninda uzman ekipler
esliginde mevcut Ar-Ge kapasitesinin analizinin yapilmasi ve sonrasinda bu kapasitenin
artinrmina yoénelik uygulamali danismanlik ve mentorluk faaliyeti gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Bilecik ilinde ise tasarim merkezi bulunmamaktadir. Bu durum &6zel sektdr inovasyon
kapasitene ek olarak tasarim alaninda bir bosluk oldugunu ve bu konuda Bilecik iline
potansiyel olusturdugunu goéstermektedir. Bilecik ilinde yeni olusturulacak olan Tasarim
Merkezlerinin etkin bir sekilde calismasi Grlnlerin tasarim ydonunden daha da iyi olmasina
ve yuksek katma deger icermesine ve daha fazla talep edilmesine katki saglayacaktir. Bu
nedenle tasarim merkezlerinin gelistiriimesi dnem arz etmektedir.

Bilecik ilinde faaliyet gosteren seramik sektorundeki firmalarda yer alan Ar-Ge merkezleri
cogunlukla tasarim merkezi olarak da calismaktadir. Ar-Ge merkezlerinden ayrilarak tasarim
merkezlerinin kurulmasina yonelik seramik sektorl basta olmak lUzere diger sektor firmalarin
tesvik edilmesi amaciyla iyi uygulama érnekleri/basari hikayeleri calismasi yUrttulebilir.

2013-2017 yillari arasinda toplam kabul edilen proje sayilari toplam basvuru sayilarina
oranlandidinda Bilecik ilinin %51 basari oranina sahip oldudu goértlmektedir. Bu durum,
Bilecik'ten yapilan proje basvurusu sayisinin az olmasiyla birlikte kabul oranlarinin yuksek
olmasi ile iliskilendirilebilir.
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Bilecik ili Teknogirisim Sermayesi Destedi Programi kapsaminda proje destedi almamistir.
Buna istinaden, Bilecik ilinde inovasyona dayali girisimciligin bolge illerine kiyasla dustk
oldugunu sdylemek mUmkunddr.

Bilecik ilinde Ar-Ge indirimden yararlanan firma bulunmamaktadir. Bilecik'te Ar-Ge merkezi
kuran firmalarin sayisinda artma olmasi durumunda firmalarin da Ar-Ge indiriminden
yararlanmaya baslayacak olmasi beklenmektedir. KOBI dUzeyindeki isletmelerin bu
desteklerden yararlanmasina yonelik Ar-Ge faaliyetleri cesitlendirilmelidir.

Fikri muUlkiyet haklari acisindan dederlendirildiginde incelenen iller arasinda 2013-2017 yillari
arasl toplam tescilli patent sayilari basvuru sayilarina oranlandiginda calisma kapsaminda yer
alaniller arasinda Bursa ilk sirada yer almaktadir. Kocaeli ikinci olurken, Bilecik %29,27 basari
orant ile U¢cUncu siradadir. Bilecik'teki 6zel sektdorun Ar-Ge ve inovasyon performansinin ve
buna bagdli olarak rekabet glict potansiyelinin oldugu gdrtlmektedir. Ozel sektdriin patent
basta olmak Uzere proje gelistirilmesi hususlarinda potansiyelini artirmasiicin Universitelerle
isbirligi yapmasi ilde inovasyon ekosisteminin de gelistirilmesi acisindan olumlu etki
yaratacaktir.

2.3. AR-GE VE YENILiGi DESTEKLEYIiCi ALTYAPI

2.3.1. BILECiK SEYH EDEBALI UNIVESITESi TEKNOLOJI
TRANSFER OFisi (BSEUTTO)

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatérligu ilin sanayicileri, kamu kurumlari, meslek
odalarive halkiile 6gretim Uyelerini bulusturacak bir platform olarak 2017 yilinda kurulmustur.
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslari ile teknoloji
kullanicisi sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluslari arasinda
bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayiyonlendirme,yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturulmasini
tesvik etme, is birlidi gelistirme, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi,
fikri mulkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren
yaplyl ifade eder.

Tanitim, bilgilendirme ve egitim, destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler,
proje gelistirme/ybnetim hizmetleri, fikri sinai haklarin ydnetimi ve lisanslama, sirketlesme
ve girisimcilik hizmetlerinin verildidi faaliyetler Rektorlin de icinde bulundudu bir Yuritme
Kurulu tarafindan denetlenmektedir™.

15 Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi internet Sitesi, http://w3.bilecik.edutr/tto/,
Erisim Tarihi: Aralik 2019
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3.BILECIK INOVASYON EKOSISTEMI AG
HARITASI VE ANALIZI

Bilecik inovasyon ekosistemi ad haritalamasinin hedefi, 2019 yili itibariile Bilecik'in inovasyon
ekosistemindeki kurum ve kuruluslari tespit etmek, 2013-2017 ddnemini bu birimler
tarafindan verilen hizmetler ve aralarindaki inovasyon odakli is birlikleri acisindan analiz
etmektir.

Sonug Urun olarak olusturulan ag haritasi ile, Bilecik ekosistemindeki kurumlarin taninmasi,
hizmetlerinin bilinmesi ve sistemdeki kurumlarla belli konularda is birlidi kurmak isteyen
yerli ve yabanci kisi/kurumlara rehberlik edilmesi ve ekosistemin gelisimine dnemli katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

31. YONTEM

iki ya da daha fazla 6genin tek ya da karsilikli olarak girdigi etkilesim ve iletisimine ag
denmektedir. A§ yaklasimini veri toplama yontemlerinde kullanmanin en énemli avantaji
iliskiler Gzerine odaklanmasi, iliskileri gosterme ve analiz etme imkani sunmasidir. Var olan
iliskilerin gorsellestiriimesi sayesinde ekosistemin tamami ele alinarak, hangi birimlerin aktif,
hangilerinin pasif rol oynadigi belirgin bir sekilde ortaya konulabilmektedir.

Agd haritalari bir topluluk ya da olusum icerisindeki dinamikleri ortaya koymak, &nemli odak ve
Obekleri belirleyerek ihtiya¢c duyulan konularda mudahale alanlarini tespit etmek, karmasik
yapilara iliskin karar alici mekanizmalar icin saglkli bilgi Uretimini saglamak ve toplumun
bilgi birikimini genisletmek gibi amaclar i¢in kullanilmaktadir.

AJ haritasinin nokta (node) ve bagd (link) olmak Uzere iki temel tasi bulunmaktadir. Haritada
her bir 6geye nokta, bu noktalar arasindaki etkilesime ise bagd adi verilmektedir. AJ haritasi
ise bu nokta ve baglarin belirli ydntemler ile gorsellestirme islemidir. Amac cesitli noktalar
ve bu noktalarin badlarini tek bir resimde godstermektir. Boylece resmin bUtlninl gorlp
hangi bolgelerde badlarin yodunlastidi, nerelerde darbodazlarin oldudu, nerelerde koprui
oldudu, hangi badlarin gézden kacmis oldugu gibi cikarimlar yapilabilmektedir.
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Sekil 2. Bilecik inovasyon Ekosistem Aginda Yer Alan Noktalar

Haritalama surecine baslamadan 6nce agd analizini yapmak amaci ile Ek-2'de yer alan Bilecik
Ekosistem Analizi Anketi hazirlanmistir. Bilecik Ekosistem Analizi Anketi, 2019 yili Subat
ayinda kurum ve kuruluslara génderilmeye baslanmistir. Resmi yazi ve e-posta yolu ile,
universite, TTO, OSB'ler, odalar ve kamu kurumlarina anket génderilmis olup, 20 kurumdan
16's1 tarafindan anket doldurulmustur (Sekil 2).

Bilecik inovasyon Ekosistemi A§ Haritasi kurumlar arasi ag iliskilerini anlamak ve bdlge
icerisindeki yeri belirlemek adina Ek-3'te yer alan kurumlardan elde edilen veriler
dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kurum ve kuruluslar ekosistemde aldiklari roller, yerine
getirdikleriislevler dolayisi ile en aktif olan ve kritik konumdaki aktorler olarak belirlenmistir.
Bununla paralel calismalarini daha cok dider kurum ve kuruluslar ile gerceklestiren, is
birlikleri kuran aktorlerdir. Bu acidan ekosistemdeki badlantilari cok yUksek oranda temsil
etmektedirler.
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Anket yapisinda Ar-Ge ve inovasyon konusunda kurum ve kuruluslar tarafindan verilen
hizmetler 10 baslik altinda elde edilmistir. S6z konusu yapilarin sadece var olmasi ve
kendi icerisinde hizmet vermesi glclu bir ekosistem olusturmamaktadir. Bilecik ilinde Ar-
Ge ve inovasyon calismalarina énculuk eden TTO, Teknopark, OSB ve odalar gibi kurum
ve kuruluslarla farkh duzlemlerde is birligi icerisinde olmalari beklenmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri icin ekosistemin paydaslarinin kendi aralarinda isbirligi icinde olmasi
gereken faaliyetler hizmetlere ek olarak asagdidaki bes temel alanda belirlenmistir (Sekil 3):

Hizmetler Proje Danismanligi

Ticarilestirme

isbirligi Protokolii

Bolgesel, Ulusal veya

Sirketlesme

Kulugkalik hizmetleri

Uluslararasi Destekli

Proje Patentleme

Girisimcilik
Etkinlikler
Uluslararasilastirma

Finansal Destek Fon saglayici

Risk sermayesi
Kiime Olusumlari

Orgiin ve yaygin egitim

Sekil 3. inovasyon Ekosistemi Aginda Yer Alan Baglar

Elde edilen verilerin incelenmesi, analizi, ayristiriimasi ve internet ortamina aktarimi
sonucunda Bilecik Inovasyon Ekosistemi AJ Haritasi interaktif sekilde olusturulmustur.
(Sekil 4.
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Bilecik inovasyon Ekosistemi icinde Ar-Ge ve inovasyon konusunda faaliyetler yiriten,
ekosisteme destek veren 48 kurum ve kurulus oldudu goérilmektedir (Tablo 4). Bunlar
asagdida belirtilen 11 kurumsal yapi olarak faaliyet gostermektedir:

Tablo 4. inovasyon Ekosistemi Aginda Yer Alan Kurumlar

KURUMLAR (NOKTA/NODE) SAYI

UNIVERSITE 1
TEKNOLOJi TRANSFER OFISi

=

ORGANIZE SANAYi BOLGESI 6
ODALAR VE BIRLIKLER 3
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 3
KAMU KURUMLARI 8
KUME 1
AR-GE LABORATUVARLARI 1
KAMU ARASTIRMA MERKEZLERI 4
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI 2
EK KURUM 18

3.2. BIiLECIK INOVASYON EKOSISTEMINDE
VERILEN HiZMETLER

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olgunlugunu ve basarisini gdsteren unsurlardan birisi
ekosistem icerisinde ilgili faaliyetlere yonelik hizmetlerin kapsam ve etkinlik olarak yeterli
bir sekilde verilmesidir. Bilecik'in Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi paydaslarinin Ar-Ge ve
inovasyon konusundaki hizmetleri 10 baslik altinda tespit edilmistir (Sekil 5). Bu basliklar;

e Orgln ve Yaygin Egitim,
e Proje Danismanligi,

e Fon Saglama,

e Patentleme Hizmetleri,
e Girisimcilik Hizmetleri,

e Kuluckalik Hizmetleri,

16 Anketi dolduran kurumlar tarafindan ankette yer alan kurumlara ek olarak beyan edilen ekosistemde etkilesim
halinde olunan diger kurumlardir.
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Ticarilestirme,
Sirketlesme Hizmetleri,

Risk Sermayesi ve,

Uluslararasilasma hizmetleridir.

Bu hizmetler Bilecik Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde var olan toplam 48 kurum ve
kurulus tarafindan saglanmakta veya saglanmaya calisiimaktadir. Bu hizmetlerin varhgi
yaninda eksiksiz, strekli ve dodru bicimde verilmesi de 6nem tasimaktadir. Asagdida, verilen
hizmetler 6zelinde Bilecik inovasyon Ekosistemi detayli olarak incelenmistir.

@ KULUGKALIK MERKEZI

@ ORGUN VE YAYGIN EGITIM )
@ PROJE DANISMANLIGI

@ SIRKETLESME
QOHIZMETLER
@ TICARILESTIRME R
@ GIRISIMCILIK

@ ULUSLARARASILASTIRMA
’ @ PATENTLEME

@ FON SAGLAYICI

Sekil 5. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Verilen Hizmetler (2013-2017)
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3.2.1. ORGUN VE YAYGIN EGIiTiM HIiZMETLERI

Egitim hizmetlerinin varlidi ve surekliligi, Ar-Ge ve inovasyon gibi devamli gelisim ve
cesitlenme icinde olan faaliyetler icin hayati konular arasindadir. inovasyon ekosistemindeki
paydaslarin yeni gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi, insan kaynagdinin bilgi ve becerilerinin
artirilmasiicininovasyon sisteminin beslenmesive bunun sureklilik arz etmesi gerekmektedir.
Bu hususta ozellikle Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin lokomotifi pozisyonunda olan
Universitelere oldukca buiyUk rol diismektedir. Universitelerin Ar-Ge ve inovasyon alaninda
yeni egitim programlari acmalari ve verimli etkinlikler dizenlemeleri, mezunlarin ve
calisanlarin niteliklerini arttirmada ve bolgesel Ar-Ge ve inovasyon performansinin
yUkselmesinde etkili olacaktir.”

Bilecik Ekosistem Analizi Anketinde tanimlandi§i Uzere, Ar-Ge ve inovasyon basliklari altinda
orglin veya yaygin egitim hizmeti (lisans ve lisansUstl dersler ile dider genel katiimli editim
programlari) verilmesini kapsamakta olup, ekosistemdeki 2 kurum olan Bilecik Seyh Edebali
Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan hizmetin
verildigi saptanmistir (Sekil 6).

@ BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

ORGUN VE YAYGIN EGITIM

@ HIZMETLER

@ BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi

Sekil 6. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Orgiin ve Yaygin Egitim Hizmetleri (2013-2017)

17 20 izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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3.2.2. PROJE DANISMANLIGI HIZMETLERI

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelisimi icin oldukca dnemli olan finansal desteklere
erisim icin bircok kurum hizmet sunmaktadir. Proje danismanhdi bashdi altinda, destekler
konusunda farkindalik olusturma, proje gelistirme, proje hazirlama, proje yurutme vb.
hizmetler ele alinmistir. Bilecik Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde var olan toplam 48 kurum
ve kurulustan proje danismanlidl konusunda toplam 6 kurum ve kurulusun hizmet verdigi
tespit edilmistir (Sekil 7). Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve TTO ile BEBKA basta olmak

Uzere kamu kurumlari proje danismanligi hizmetleri veren kurumlar arasindadir.

@ BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

@ KOSGEB BILECIK iL MUDURLUGU

@ BILECIK BELEDIYESI

@ BILECIK iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU

OJE DANISMANLIGI

@ BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI TEKNOLOJi TRANSFER OFISi

Sekil 7. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Proje Danismanhgi Hizmetleri (2013-2017)
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3.2.3. FON SAGLAYICILAR

Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin yUksek risk icermesi 6zellikle firmalarin bu calismalara
kaynak ayirmasini engellemekte, bundan dolayl kamu tarafindan saglanan fonlara ihtiyac
duyulmaktadir. Bu bdlumde bahsedilen fonlar daha cok kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan firmalarin veya kurumlarin yUksek katma dederli yeni Grln ve hizmet Uretmek
icin sagladiklari hibe veya geri 6demeli destekleri icermektedir.’®

Bilecik inovasyon Ekosisteminde 5 kurum fon saglayicisi olarak islenmistir. Ulkemizde bu
destekler TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari gibi bazi
kurumlar tarafindan verilmekte olup, ekosistemde basta Bilecik il Ozel idaresi olmak tizere,
KOSGEB Bilecik il Mudurltgu, Bilecik Belediyesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi yer almaktadir (Sekil 8).

@ BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

@ BILECIK IL OZEL IDARESI S
@ KOSGEB BILECIK IL MUDURLUGU

@ BiLECIK BELEDIYESI

@ BiLECIK SEYH EDEBAL| UNIVERSITESI

@ HiZMETLER

FON SAGLAYICI

Sekil 8. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Fon Saglayicilar (2013-2017)

18 20 izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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3.2.4. PATENTLEME HiZMETLERI

Yeni fikirlerin gelistiriimesinden topluma aktarilmasina kadarki tim asamalarda gerekli
hizmetlerden birisi fikir ve buluslarin korunmasininsaglanmasinayonelik patent hizmetleridir.
Patent hizmetlerinin verilmedidi, fikir ve buluslarin yeterince koruma altina alinmadidi bir
ekosistemde yeniliklerin etkisi sinirli kalmaktadir.

Patentleme Hizmetleri,Bilimselve teknik bir bulusunyadabdyle birbulusuuygulamaalaninda
kullanma hakkinin elde edilmesi icin gereken suUrecin bilgilendirmesi, yonlendirilmesi vb.
hizmetleri kapsamaktadir. Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bilecik inovasyon
Ekosisteminde toplam 3 kurum/kurulus tarafindan patentleme hizmetleri verilmektedir
(Sekil 9). Bu hizmeti sadlayanlar arasinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi yer almaktadir.

ILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

@ HiZMETLER

PATENTLEME

CIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI TEKNOLOJi TRANSFER OFisi

Sekil 9. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Patentleme Hizmetleri (2013-2017)
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3.2.5. GiRiSIMCIiLiK HIZMETLERI

Girisimcilik hizmetleri, basta 6Jrenci ve akademisyenler olmak Uzere hizmet sadlanan
Kisilere girisimcilik konusunda bilgilendirme, yonlendirme, is gelistirme, sUrec iyilestirme, yer

ve donanim saglama vb. gibi hizmetlerin verilmesini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gdre, Bilecik inovasyon Ekosisteminde toplam
8 kurum/kurulus tarafindan girisimcilik hizmetleri verilmektedir (Sekil 10). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilecik
il Milli Egitim MUdarltgu, Bilecik Ticaret il MUdarltgu, KOSGEB Bilecik il Midurligu, Bilecik
Belediyesi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi yer almaktadir.

@ BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

@BILECIK TICARET iL MUDURLUGU

@ KOSGEB BILECIK iL MUDURLUGU

@BiLECIK BELEDIYES]

@ BILECIK SEYH EDEBALI

@ BLECK iL MiLLI EGITiM MUDURLUGU

JLECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi

Sekil 10. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Girisimcilik Hizmetleri (2013-2017)
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3.2.6. KULUGKALIK HiZMETLERI

Kulugkalk hizmetleri, ilk asama girisimcilerin, is fikirlerini daha yukariya cekebilmeleri adina,
girisimcilere mentorluk, donanim, yer sagdlama gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gore, Bilecik inovasyon Ekosisteminde toplam
3 kurum/kurulus tarafindan kulugkalik hizmetleri verilmektedir (Sekil 11). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi yer almaktadir.

CiK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

KULUGKALIK MERKEZi

@ HIZMETLER

@ BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi

Sekil 11. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Kulugkalik Hizmetleri (2013-2017)
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3.2.7. TICARILESTIRME HIZMETLERI

Ticarilestirme hizmetleri, fikir, bulus, Grln veya hizmetin ticari deger kazanmasi icin yapilan
hizmetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bilecik inovasyon Ekosisteminde toplam
4 kurum/kurulus tarafindan ticarilestirme hizmetleri verilmektedir (Sekil 12). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda KOSGEB Bilecik il MUdurligu, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilecik
Belediyesi ve Bilecik Ticaret il MUdUrligu yer almaktadir.

@ BiLECIK TICARET iL MUDURLUGU

@ KOSGEBBILECIK iL MUDURLUGU

@ BiLECIK BELEDIYESI

@ HIZMETLER

@ BiLECIK TICARET VE SANAYi ODASI

Sekil 12. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Ticarilestirme Hizmetleri (2013-2017)
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3.2.8. SIRKETLESTIRME HiZMETLERI

Sirketlesme hizmetleri herhangi bir Urln veya hizmetin ticari faaliyete dontstlrdlmesi igin
gerekli olan sirket kurulum sUrecine verilen destek hizmetini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bilecik inovasyon Ekosisteminde toplam
5 kurum/kurulus tarafindan sirketlestirme hizmetleri verilmektedir (Sekil 13). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik Belediyesi, Bilecik Ticaret
il MUdurlugu, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi gibi kurumlar yer almaktadir.

@ BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

@ BILECIK TICARET iL MUDURLUGU

@ BILECIK BELEDIYESI

ILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

SIRKETLESME
@ HiZMETLER

@ BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI TEKNOLOJI TRANSFER OFISi

Sekil 13. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Sirketlestirme Hizmetleri (2013-2017)

3.2.9. RiSK SERMAYESI

Risk sermayesi, yeni fikir, bulus ve teknoloji gelistirmekle beraber bunu ticari drdn haline
getirmek igin yeterli finansal kaynagda sahip olmayan kisi ya da gruba finansman destegdi
saglanmasi hizmetini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bilecik inovasyon Ekosisteminde yer alan
kurum/kuruluslar tarafindan risk sermayesi verilen hizmetler arasinda beyan edilmemistir.
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3.2.10. ULUSLARARASILASTIRMA HiZMETLERI

Uluslararasilastirma hizmetleri, bir sirketin faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara veya ortaklara
ulastirmak icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bilecik inovasyon Ekosisteminde toplam 3
kurum/kurulus tarafindan uluslararasilastirma hizmetleri verilmektedir (Sekil 14). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasl, KOSGEB Bilecik il MUdurligu ve Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi yer almaktadir.

@ BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

@ KOSGEB BILECIK iL MUDURLUGU

@HIZMETLER

ULUS LARARAS ILAS TRMA

@ BiLECIK TICARET VE SANAYi ODASI

Sekil 14. Bilecik inovasyon Ekosisteminde Uluslararasilastirma Hizmetleri (2013-2017)
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3.3. BiLECIK INOVASYON EKOSISTEMINDE AGLAR

Inovasyon ag haritasi, Bilecik ekosisteminde hangi hizmet ve faaliyetlerin var oldugunu ve
bunlarin kurumlar tarafindan daha aktif kullanildidini sergilemektedir. Buna gore, Bilecik
ekosisteminde kurumlar arasinda en fazla iliski 96 adet bag ile Ar-Ge ve yenilige yonelik
etkinlikler duzenlenmesi kapsaminda gerceklesmektedir. Ekosistemde kurumlar tarafindan
Ar-Ge ve yenilige yonelik yapilan toplam 42 adet is birligi protokol(, yani birlikte calisma
niyeti bulunmaktadir. i§ birligi protokollUnu takip eden faaliyet ise Ar-Ge ve yenilige yonelik
verilen hizmetlerdir. Ekosistem paydaslari arasinda 2019 yili Aralik ayi itibari ile toplam 37
adet hizmet saglanmistir. Ar-Ge ve yenilige yonelik 29 adet finansal destek saglanmis olup,
bolgesel ve uluslararasi proje siniflamasi altinda ise 11 adet proje bulunmaktadir. Kime
olusumu olarak Bilecik ilini de icerecek sekilde Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi
bulunmaktadir. Bu cercevede dederlendirildidinde Bilecik inovasyon ekosisteminde énemli
bUyUklUkte farkh konularda etkinlik ve isbirligi protokolu yapildigi net olarak gorulmektedir
(Grafik 18).

Grafik 18. Bilecik inovasyon Ekosistemi Ag iliski Dagilimi (Aralik 2019)
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Kaynak: Bilecik inovasyon Ekosistemi Anketinden gelen cevaplar dogrultusunda diizenlenmistir.
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Bilecik inovasyon Ekosistemi A§ Haritasinda yer alan iliski yo§unlasmalari incelendiginde,
48 iliski ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi ilk sirada yer almaktadir. Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi 46 iliski ile ikinci, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi 43
iliski ile GgUncU siradadir (Sekil 15).
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Sekil 15. inovasyon Ekosistemi iliski Yogunlagmalari, 2019

Orglin ve yaygin editim hizmetini veren Bilecik Seyh Edebali Universitesi, ekosistemde 17
isbirligi protokolU, 14 etkinlik, 7 hizmet, 6 bolgesel ve ulusal/uluslararasi destekli proje ve 3
finansal destek ile bad kurarak iliski yogunlasmalarinda ilk siraya yerlesmistir.

3.31. DEGERLENDIRME

Bilecik inovasyon Ekosistemi Analizi ve A Haritasinin olusturulmasi ile Bilecik'in Ar-Ge ve
inovasyonda mevcut yapisi ortaya cikariimistir. Ag Haritasi aracilidiyla da Ar-Ge ve inovasyon
alanlarinda calismalar yudruten kurumlarin birbirleri ile olan iliskileri ortaya cikariimistir.
Mevcut iliskilerinin harita Uzerinde islenmesinin yani sira, bir kurumun mevcut kapasitesini
artirmasl, hangi konularda hangi is birlikleri kurgulanabilir gibi sorulara cevap verilmesi
olanakli hale gelmistir.

BUtUn bunlarin yani sira agd haritasi, ekosistem icerisinde yer alan bir firmanin kendi baglarini
inceleyerek hangi konularda yetersiz kaldigini kesfetmesine veya kendi ile ayni alanda
faaliyet gosteren bir kurumun hangi kurumlar ile hangi konularda iliski icerisinde oldugunu
gozlemlemesine olanak saglamaktadir. Bu sayede AJ Haritasi ayni zamanda ekosistem
icerisinde yer alan kurumlara bir rehber olma niteli§i tasimaktadir.
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Bilecik inovasyon Ekosistemi A& Haritasinda yer alan iliskiler incelendiginde, Bilecik
Seyh Edebali Universitesi'nin én plana ciktigi goértlmektedir. Universitenin yapilanma
sUreci dogrultusunda akademik kadrosunu genisletmeye devam etmesinin ve Teknoloji
Transfer Ofisinin kurulmus olmasinin ilin inovasyon kapasitesinin gelismesine olumlu etki
yaratacagdini sdylemek miUmkuindur. Ayrica 6zel sektorln de ilerleyen donemde teknolojik
gelismeler dogrultusunda Uretim kabiliyetlerini gelistirmek ve rekabet edebilirlik dlzeylerini
artirmak amaci ile Ar-Ge ve tasarim merkezleri kurulmasi yoninde egilimlerinin artacadi
beklenmektedir.

Tum bu gelismeler il geneleninde inovasyon ekosisteminin de blUyumesine, ekosistemdeki
aktorlerin cesitlenerek badlarin giclendiriimesine ve yeni etkilesimlerin olusmasina katki
saglayacaktir.
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4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

Ekosistemler galistiklarinda, firmalarin tek baslarina yaratamayacadi degderi yaratmalarina
olanak tanir. iletisim teknolojileri ile saglanan koordinasyonun maliyetinin gitgide daha fazla
dUsmesi ile inovasyon ekosistemleri sadece teknolojide degil bircok sektdrde firmalarin
blUyUme stratejilerinde temel unsur olmaktadir. Ekosistemler yaklasimi, bir inovasyon
ekonomisinde (bireysel girisimciler, blyUk sirketler ve Universiteler gibi kurumsal aktorler
dahil) cesitli katilimcilar arasindaki karmasik karsilikli baglantilarin altini ¢izer. Bolgesel
rekabet glcl gibi inovasyon da zorlamayla degil, kamu ve &zel girisimlerin bir araya
getirilmesiyle elde edilir.

Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-ytksek ve yUksek katma
dederli Uretime yonelik altyapilarinin gelistirilmesi, bu konuda Universite ve arastirma
kurumlarinin etkinliginin ve yetkinliginin artirilmasi, ayrica teknoloji odakli girisimciligin
desteklenmesi bolgesel kalkinma hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflere ulasiimasinda
bir én adim olarak hazirlanan Bilecik inovasyon Ekosistemi Analizi calismasi, inovasyon
konusunda Bursa icin yapilan pilot calismasini takiben bolge illerimizin kapasitesini anlamak
hususunda bir yol haritasi niteligindedir.

Bursa ili icin hazirlanan Bursa inovasyon Ekosistemi Raporu bu calismanin Bilecik ili
dzelinde hazirlanmasinda altlik olusturmustur. Bilecik ili inovasyon Ekosistemi Raporu igin
oncelik olarak bdlge dolayindaki veriler yorumlanmis ve il kapsaminda toplanan anketler
incelenip rapora dokUlmustlr. Raporun ilk kisminda veriler dogrultusunda, Bilecik ilinin
sahip oldudu ve olacadi inovasyon dederleri cikartilmistir. Raporun ikinci kisminda ise ilin
inovasyon ekosistemi icerisindeki iliskileri analiz edilerek, ekosistemde &ne cikan kurumlar
belirlenmistir.

Olusturulan raporda TR41 Bolgesi ve rekabet icerisinde oldudu iller kapsaminda Bilecik
ili icin ®ncelik olarak "Bilecik Ar-Ge ve inovasyon Mevcut Durumu" verileri diizenlenmistir.
Ar-Ge ve inovasyon konusunda Bilecik ili kurumsal kapasitesi, akademik ve arastirma
altyapisi, akademik proje ve inovasyon kapasitesi, 6zel sektdr altyapisi ile 6zel sektor proje
ve inovasyon kapasitesi basliklarinda dederlendirilmistir.

Elde edilen veriler dodrultusunda Universitelerin arastirma performansi incelendiginde
Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin yeni kurulmasi ve Bilecik ilindeki tek uUniversite
olmasindan kaynakli olarak bolgedeki dider illerden geride bir performans gdstermektedir.
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Bilecikilinde Universite tarafindan belirlenen zaman araliginda herhangibir patent basvurusu
yapilmamustir. Universitenin yapilanma stireci dogrultusunda akademik kadronun artmasi ve
Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmus olmasi ilin inovasyon kapasitesinin gelismesine olumiu
etki yaratacaktir. Bilecik ilindeki arastirmaci kapasitesinin proje ve fikri mulkiyet haklari
konusunda yetkinliklerinin gelistiriimesi ve destekleyici araylz yapilarinin (TTO, TGB vb.)
nicelik ve niteliklerinin artirilmasinin ildeki patent konusundaki basari duzeyinin artmasina
katki saglayacadi dlisunUtlmektedir.

Bilecik ilindeki 6zel sektorln inovasyon kapasitesi incelendiginde Ar-Ge merkezleri sayisinin
calisma kapsamindaki illere kiyasla diistik sayida oldugu goérilmektedir. imalat sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge merkezi oranina bakildiginda ise kiyaslanan iller arasinda
Kocaeli'nden sonra Bilecik ikinci sirada yer almaktadir. Bilecik ilinde faaliyet gosteren
firma sayilari dider illere gbére sayica az olmakla birlikte, Ar-Ge merkezine sahip kurumsal
firma sayisinin gérece yiksek oldugunu sdylemek mUmkindar. Ayrica, Bilecik ilinin diger
illere kiyaslandiginda seramik ve refrakter imalatinda inovasyon kapasitesi olarak rekabet
Ustinliglne sahip oldugu gorilmektedir.

Bilecik ilinde tasarim merkezi bulunmamaktadir. Bu durum ozel sektdorin inovasyon
kapasitesini artirmaya katki saglayacak tasarim alaninda da girisimlerin yapilmasi gerektigini
gostermektedir.

Fikri muUlkiyet haklari acisindan dederlendirildiginde incelenen iller arasinda 2013-2017 yillari
arasl toplam tescilli patent sayilari basvuru sayilarina oranlandidinda calisma kapsaminda
yer alaniller arasinda Bilecik U¢Uncu siradadir. Bilecik'teki 6zel sektérun Ar-Ge ve inovasyon
performansinin ve buna badli olarak rekabet glcl potansiyelinin oldugu gérilmektedir.
Ozel sektdriin patent basta olmak Uzere proje gelistiriimesi hususlarinda potansiyelini
artirmasi icin Universitelerle is birligi yapmasi ilde inovasyon ekosisteminin de gelistirilmesi
agisindan olumlu etki yaratacaktir.

Bilecik inovasyon ekosisteminin daha da guUclenebilmesi adina Universitelerin
uzmanlasmasiyla, bolge sanayisinin yoneliminin birbirini destekleyici olmasi oldukca
onemlidir. Bu bagdlamda Universite ve sanayinin daha yakindan calismalari, bolge
Universitelerinde sanayi ile ortak programlarin hayata gecirilmesi gibi calismalar bdlgede
desteklenmeli ve hayata gecirilmelidir.
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inovasyon ekosistemi ag haritasi ise iliski ve is birliklerinin agirlikli olarak hangi noktalarda
toplandidini ve ekosistemin geneline iliskilerin nasil yayildidini gostermektedir. Bilecik
inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi incelendiginde ag icinde 25 ve Uzeri iliskiye sahip olan
sadece 5 kurum/kurulus bulundugu gértlmektedir. Toplam 48 kurum/kurulusun oldugu
ekosistemde ylksek dlzeyde bad sayisi olan kurum sayisi istenilen dlzeyde dedildir. Bu
durum ekosistemin bazi yapilar etrafinda odaklandidini gdstermektedir. Bu odaklanma,
s6z konusu kurumlarla ilgili yasanabilecek olumsuzluklardan ekosistemin etkilenmesi
veya kurumlarin is yukUnUnin yUksek olmasi nedeniyle etkinligin azalabilmesi gibi riskleri
dogurabilecektir.

inovasyon ekosistemi aginda kiimelenmeler incelediginde %28 oraninda iliskilerin Bilecik
Seyh Edebali Universitesi ile kuruldugu gérilmektedir. %25 orani ile Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ekosistemdeki
iliskilerin kimelendidi ikinci kurum olma &zelliklerini tasimaktadir.

Dider taraftan, ek kurumlar haricinde ag icinde 3 ve alti iliskiye sahip olan 7 kurum/kurulus
bulunmaktadir. inovasyon ekosistemi aginda yalnizca bir kurum/kurulusla is birliginde
bulunan kurum/kurulus sayisi ise 2 olarak tespit edilmistir. Bu durum kurumlarin ekosisteme
daha fazla katki verebilecekken farkli nedenler ile istenilen katkiyr verememelerine neden
olmaktadir. Dolayistile is birligi dntndeki engeller bu kurumlar 6zelinde detayli olarak analiz
edilmeli ve ekosistemde daha aktif hale getirmeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Galisma sonrasinda inovasyon ekosistemi kavrami hakkinda farkindalik yaratilmasi, inovasyon
kabiliyetini dlcmek icin araclarin neler oldudu (inovasyon karnesi, veri setleri vb.) ve Ajansin
calisma yUruttigl odak alanlar doJrultusunda olusturulan danisma kurulu vb. mekanizmalar
aracihdi ile paydaslarin da suUrece dahil edilmesi yontemleri sistemin sUrdUrUlebilirligi
acisindan uygulanmaya devam edilecektir.
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5. EKLER

Ek 1: Kurum ve Kuruluslardan Talep Edilen Ar-Ge ve inovasyon Verileri
Ek 2: Bilecik inovasyon Ekosistemi Anketi

EK 3: Ekosistem Anketi Uygulanan Kurum ve Kuruluslar
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Ek 1: Kurum ve Kuruluslardan Talep Edilen Ar-Ge ve inovasyon
Verileri

Talep Edilen Veri Setleri Kaynak

« illerdeki Universite sayisi

YOK
» Arastirmaci Sayisi
1000 projeleri icin.
+ Bolgede basvuru yapan Universiteler, TUBITAK - Arastirma Destek
- Bolgeden basvurulan alanlar, Programlari Bagkanhgi (ARDEB)

+ Bolgeden kabul edilen alanlar

« Universitelerden basvurulan toplam patent basvuru ve
tescil sayisl.

+ Universitelerden basvurulan toplam faydali model basvuru
ve tescil sayisi

« Turkiye Ar-Ge Merkezleri Sayisi, 2019

« ildeki Toplam Ar-Ge Merkezleri Sayisi, 2019 SANAY| VE TEKNOLOJi

+ lldeki Ar-Ge Merkezlerinin Sektdrel Dagilimi, 2019 BAKANLIGI

+ flde TUBITAK Tarafindan Desteklenen TTO Sayisi, 2019

- imalat Sektdriinde Faaliyet Gosteren lisletmelerin
Ortalama Sayisl, yillik bazda aktif firma sayisi

Talep Edilen Veriler-1: 1501, 1505, 1507, 1511 projeleri icin.

+ Basvuran kurulus (firma veya Universite) adi,

+ Danismanlik aldigi Universite (eder varsa),

+ Basvurunun yapildigi destek programi adi,

+ Projenin kabul/ret durumu,

» Proje butcgesi,

+ Proje suresi,

» Projenin ilgili oldugu sektor bilgileri.

Talep Edilen Veriler-2:1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme

TURK PATENT ENSTITUSU

TUIK

FiegiEml - TUBITAK - TEKNOLOJi
« TTO alan Universiteler, VE YENILIK DESTEK
« TTO turleri (1513-16071), PROGRAMLARI BASKANLIéI
+ Proje baslangig tarihi. (TEYDEB)

Talep Edilen Veriler-3: 1601

- Universite Girisimcilik Sertifika Programi,
o Destek alan Universiteler,
o Proje baslangic tarihi,
o Yillara gdére mezun olan égrenci sayisi (Uiniversite bazl),
o Kurulun startup sayisi (eger varsa),

» Mentor Egitici Programi
o Destek Alan Kurumlar,
o Yetistirilen Mentor Sayisi (kurum bazl),
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Talep Edilen Veri Setleri Kaynak

* Mentorluk Mekanizmasi Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
Cagrisi
o Destek Alan Kurumlar,

o Destekten yararlanan mentor ve firma sayisi (kurum
bazli),

o TUBITAK Havuzunda yer alan mentor sayisi,
« Bireysel Geng Girisim (BIGG) Programi
o VYillara gore bu ilgili illerden alinan teknogirisim destek
sayis|,
o Teknogirisim destedi alan projelerin sektérel dagilimi,  TUBITAK = TEKNOLOJI

L . .o L . . VE YENILIK DESTEK
Tek dest I [ tel o
O eKknogirisim destegl alan ogrencilerin universiteleri PROGRAMLARI BASKANL|G|

(TEYDEB)
Talep Edilen Veriler-4: 1512 Teknogirisim Sermayesi Destedi
Programi (BiGG)

* Yillara gore builgiliillerden alinan Teknogirisim proje sayisi,
« Teknogirisim destegdi alan projelerin sektorel dadilimi,
+ Teknogirisim destedi alan 6Jrencilerin Universiteleri,

Talep Edilen Veriler-5: 1514 Girisim Sermayesi Destekleme
Programi

» Desteklenen Girisim Sermayeleri

» Destek Miktari
Talep Edilen Veriler-1: Ar-Ge, inovasyon ve EndUstriyel Uygulama
Destedi

» Basvuran firma adi,

+ Danismanlik aldigi Universite (eJer varsa),

+ Projenin kabul/ret durumu,

» Proje butgesi,

* Proje suresi,

» Projenin ilgili oldugu sektor bilgileri.
Talep Edilen Veriler-2: TEKMER Bilgileri (Sadece bu veri seti icin
verinin hazirlandidi andaki mevcut durum) KOSGEB

« islik sayisi
» Kulugkalik tahsisi edilen firma sayisi
» Sektor bilgisi
» Toplam Calisan Sayisi
Talep Edilen Veriler-3: Girisimcilik Destek Programi
+ Basvuran/Desteklenen girisimci sayisi,
+ Hangi sektorler,
* Proje suresi,
» Proje butgesi
+ Ar-Ge indiriminden yararlanan firma sayilari,
+ Ar-Ge indirim tutari. MALIYE BAKANLIGI
- Destek alan firmalarin sektorel dagilimi
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Ek 2: Bilecik inovasyon Ekosistemi Anketi

BILECIK iINOVASYON EKOSISTEMi ANKETiI

Bu anket BEBKA tarafindan, Bolgemizin yenilik potansiyelini ortaya koymayi hedefleyen Bolgesel
inovasyon Ekosistem Analizi Galismasina girdi saglamak icin hazirlanmistir.

7 ayri Word sayfasindan olusan ankete giris azami 10 dakika sirmektedir.

Anket ile elde edilen bilgiler bilgisayar ortaminda AJ Haritasina donusturllecek ve sonuglar
Bilecik Bélgesel inovasyon Ekosistem Ag Haritasi olarak paylasilacaktir.

Ankette yer alan bazi terimlere dair tanimlar asagida yer almaktadir:

TANIMLAR

i;birliéi Protokolii; iki veya daha fazla kurum/kurulus arasinda proje, etkinlik, calisma, ticari faaliyet,
isbirligi anlasmasi vb. calisma ve faaliyetler icin gerceklestirilen protokoldur.

Bolgesel, Ulusal veya Uluslararasi Destekli Proje; Bolgesel, ulusal veya uluslararasi dlzeyde farkl
kurum/kuruluslar tarafindan, belli bir zaman aralidi ve bultge ile desteklenmis projeleri ifade eder.

Etkinlikler; Birden fazla kurum/kurulus tarafindan gesitli amaclarla gergeklestirilen bilgilendirme
glnu, egitim, calistay, kongre, konferans vb. faaliyetlerin tUmudar.

Finansal Destek; Herhangi bir faaliyet, proje, etkinlik vb. calisma icin bir kurumdan digerine finansal
kaynak aktariimasidir.

Kiime Olusumlari; Ayni ya da benzer is kolunda faaliyet gdsteren, cografi olarak birbirine yakin,
birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan Uretici firmalar ve onlari destekleyici firma ve kurumlarin
bir araya gelerek isbirligi olusturmasidir.

Anket ile ilgili yapmaniz gerekenler anket sayfalarinda mavi isaretli bolimlerde belirtilmistir.
Doldurulmasi gereken alanlar gri ile boyanmistir.

LUtfen her sayfayl doldurduktan sonra bir sonrakine geginiz ve anketi bu sekilde tamamlayiniz.

Bilecik inovasyon Ekosistemine yapacaginiz katki igin simdiden tesekkiir ederiz.

Doldurdugunuz anketi kaydettikten sonra ozge.yildiz@bebka.org.tr adresine gdondermenizi

rica ederiz.

Anket ile ilgili sorulariniz icin:
Ozge Yildiz
ozge.yildiz@bebka.org.tr
Tel: 0 224 21113 27 (dahili:159)
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BiLECIK INOVASYON EKOSISTEMi ANKETi
KURUMSAL BILGILER

Liitfen asagidaki kirmizi bosluklari doldurunuz.

KURUMUNUZUN ADI:

KURUM YETKILIiSiNiN BiLGILERI:
ADI SOYADI:

TELEFON NUMARASLI:

E-POSTA ADRESi:

2. KiSiNiN BIiLGILERINi GiRiNiz:
ADI SOYADI:

KURUMDAKIi GOREVi:

TELEFON NUMARASI:

E-POSTA ADRESi:
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BILECIK INOVASYON EKOSISTEMi ANKETI
KURUMSAL HiZMETLERIN DEGERLENDIRILMESI

Bugiin itibari ile kurumunuzun saglamakta oldugu hizmetleri asagidaki

gri béliimde X ile isaretleyiniz.

_EVET

SAGLIYORUZ
PROJE DANISMANLIGI
Hizmet sadlanan kisilere/kurumlara/kuruluslara, dis kaynakl desteklere
erisim konusunda; farkindalik olusturma, proje gelistirme, proje hazirlama,
proje yurutme vb. hizmetlerini kapsar.
TiICARILESTIRME
Fikir, bulus, Grin veya hizmetin ticari deder kazanmasi icin yapilan
hizmetleri kapsar.
SIRKETLESME
Herhangi bir Grliin veya hizmetin ticari faaliyete donusturtlmesiicin gerekli
olan sirket kurulum surecine verilen destek hizmetini kapsar.
KULUGKALIK HiZMETLERI
ilk asama girisimcilerin, is fikirlerini daha yukariya ¢ekebilmeleri adina,
girisimcilere mentorluk, donanim, yer saglama gibi hizmetleri kapsar.
PATENTLEME
Bilimsel ve teknik bir bulusun ya da boyle bir bulusu uygulama alaninda
kullanma hakkinin elde edilmesi i¢cin gereken surecin bilgilendirmesi,
yonlendirilmesi vb. hizmetleri kapsar.
GiRIiSIMCILiK
Hizmet sadlanankisilere girisimcilik konusunda bilgilendirme, yonlendirme,
is gelistirme, strec iyilestirme, yer ve donanim saglama vb. gibi hizmetlerin
verilmesini kapsar
ULUSLARASILASTIRMA
Bir sirketin faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara veya ortaklara ulastirmak
icin yapllan faaliyetleri kapsar.
FON SAGLAYICI
Herhangi bir proje ve/veya calisma icin finansal destek verilmesi hizmetini
kapsar.
RiSK SERMAYESi
Yeni fikir, bulus ve teknoloji gelistirmekle beraber bunu ticari Grln haline
getirmek icin yeterli finansal kaynada sahip olmayan kisi ya da gruba
finansman destedi saglanmasi hizmetini kapsar.
ORGUN VE YAYGIN EGITiM

Ar-Ge ve inovasyon basliklari altinda 6rglin veya yaygin editim hizmeti
(lisans ve lisansustU dersler ile diger genel katilimli egitim programlari)
verilmesini kapsar.
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BILECIK INOVASYON EKOSISTEMi ANKETI_
KURUMSAL AGLARIN DEGERLENDIRILMESI

2013-2017 déneminde isbirligi yaptiginiz kurumlari ve isbirliginin niteligini, tabloda ilgili boéliimii

X ile isaretleyerek belirtiniz. Bildirimin gegerli sayilmasi igin, isaretleme dogrultusundaki
agtklamanin da (etkinlik, proje ismi vb.) "ACIKLAMA BILGISI" siitununa girilmesi gerekmektedir.
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BIiLECIK INOVASYON EKOSISTEMi ANKETiI
EKLEMEK ISTEDIKLERINiZ

Bize iletmek istedikleriniz var ise lutfen belirtiniz.

TESEKKUR EDERIZz!
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EK 3: Ekosistem Anketi Uygulanan Kurum ve Kuruluslar

Anketi Cevaplayan Kurum ve Kuruluslar

Bilecik Seyh Edebali Universitesi (BSEU)

BSEU Teknoloji Transfer Ofisi (Bilecik TTO)
Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi (Bilecik 1. OSB)
Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi (Bilecik 2. OSB)
BozUyUk Organize Sanayi Bolgesi (BozuyUk OSB)
Sé64ut Organize Sanayi Bolgesi (S6gut OSB)
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi (Bilecik TSO)
Bilecik Sanayi ve Teknoloji il MUdurltgu

Bilecik Ticaret il MUdUrlugu

Bilecik Belediyesi

Bilecik il Tarim ve Orman Mudurltdu

KOSGEB Bilecik il Mudurligu

Bilecik il Ozel idaresi

Bilecik i Milli Egitim MudUrlagi (Ar-Ge Birimi)
Bilecik Mermer ve Granit Sanayiciler Dernegi (BILMERDER)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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