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SUNUS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) Bursa merkez olmak iizere Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerinde yatirim destek ofisleriyle TR41 bolgesinde faaliyet gostermektedir.

2012 yili Temmuz aymda kurulusunun {igiincii yilin1 tamamlayan Ajansimiz bolgesel diizeydeki
destekleyici rolii ile yerel potansiyeli harekete gecirerek bolgedeki kamu kesimi, 6zel sektor ve

sivil toplum orgiitlerinin igbirligine ve uyum igerisinde ¢aligmasina katki saglamaktir.

2013 yilinda ajansimiz, 2014-2018 yillarin1 kapsayacak TR41 bolge plani ¢alismalari katilimct
bir anlayisla gerceklestirilecektir. Bu baglamda, Bolge Planinin hazirlanmasina yoénelik genis
katilmli ¢alistay, program ve sektorel toplantilar diizenlenecek, bolgenin kalkinma haritasinin
cikarilmasina yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir. Ajansimiz tarafindan arastirma, tespit,
analiz ve degerlendirme c¢aligmalar1 yapilarak bolgesel kalkinma ig¢in stratejik bir belge niteligi

tastyan bolge plani hazirlanacaktir.

BEBKA 2012 yili igerisinde proje teklif ¢agrisina yonelik hazirlik ¢aligmalarini tamamlayarak
yilin son ¢eyreginde 2013 yili mali destek programini duyurmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda
2012 yili igerisinde bolgedeki paydaslarla goriisiilerek, ihtiyag tespiti calismalar1 yapilarak

kalkinmaya yon verecek oncelikler belirlenmistir.

Bu vesileyle, 2013 yil1 ¢alisma programinda yer alan ve Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin
bolgesel kalkinma siirecini planlamayi, yonlendirmeyi ve desteklemeyi hedefleyen tiim bu

faaliyetlerin bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasinda etkin rol oynamasini diliyorum.

Dr. Mehmet Sait CULFIK
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri
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1. GIRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 5449 sayilhi “Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayamlarak Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu

Karar1 ile kurulmustur.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Y&netimi Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve Idari
Isler Birimi ile Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nda 2012 yili sonu itibartyla 25 uzman, 5 destek personel ve

1 i¢ denetg¢i caligmaktadir.

KALKINMA YONETIM

KURULU KURULU
GENEL
SEKRETERLIK
i¢ Denetgi

Planlama izleme ve
Programlama ve Program Mali ve idari Deserlendirme | Yatirm Destek
Koordinasyon | Yénetimi Birimi | | Isler Birimi o Ofisleri
Birimi rimi

Bursa YDO

Eskisehir

YDO

Bilecik YDO

Ajans, bolge igerisinde kendini dogru konumlandirabilmesi ve paydaslara dogru ifade edebilmesi
amaciyla kurumsal kimlik olusturulmasi ¢alismalarina 2012 yilinda hiz vermistir. Bdlgede

dogru bir iletisim stratejisinin olusturulabilmesi amaciyla kurumsal kimlik ¢aligmalarinin yani

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 www.bebka.org.tr
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sira Ajansin vizyonu ve misyonu da tiim personelin ve Yonetim Kurulunun katilimiyla yapilan

calistay ve toplantilar sonucu belirlenmistir.

BEBKA’nin Misyonu:
Bolgesinde stirdiiriilebilir kalkinmayr hizlandirmak ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak amaciyla, yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak

bolgesel kalkinmay1 planlamak, yonlendirmek ve desteklemek.

BEBKA’nin Vizyonu:
Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna
katki saglayan, bolgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve

etkin bir kurum olmak.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bdlgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar, tiniversiteler
ve yerel yOnetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yoOnlendirmek {izere
olusturulmustur. 2012 yili icerisinde BEBKA Kalkinma Kurulu 22.02.2011 ve 03.10.2012
tarihlerinde olmak iizere 2 kere toplanmistir. Bu toplantilarda 2011 yili Faaliyet Raporu ve
Onuncu Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve 2012 yili Calisma Programi

konular1 gorisiilerek oneri ve katkilar alinmistir.

14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile kurulan BEBKA Kalkinma Kurulu iiyelerinin gérev
stireleri dort yil ile smurlt olup 25.07.2013 tarihinde gorev siireleri sona erecektir. Bu sebeple
2012 yilt igerisinde Kalkinma Kurulu iyelerinin yeniden belirlenmesine yonelik bir ¢aligma
yapilmistir. Kalkinma Kurulunda goérev yapmak iizere basvuru yapan kurum ve kuruluslar;
illerin dengeli temsilinin saglanmasi, bolge ve il diizeyinde sektorel ve kurumsal dengenin
saglanmasi, halen kalkinma kurulunda temsil edilen kuruluslarin bugiine kadar sagladig: katki ve
katilm seviyesi gibi agilardan degerlendirilerek onceliklendirilmis olup, 120 kisilik Kalkinma
Kurulu asil ve yedek listesi Yonetim Kurulu onay1 ile belirlenmis ve Kalkinma Bakanligi’na
iletilmistir. Yeni donem Kalkinma Kurulu {yeleri Bakanlar Kurulu Kararinin ardindan

25.07.2013 tarihinde goreve baslayacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri,

Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlar1 ile Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlarindan

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 3 www.bebka.org.tr
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olusmaktadir. Ajansimizin Yonetim Kurulu Baskanligit Temmuz ayinda Bilecik Valisi Halil
Ibrahim Akpinar’dan Bursa Valisi Sahabettin Harput’a ge¢mistir. Her ay diizenli olarak toplanan
Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu 2012 yili igerisinde, 2011 yil1 mali
destek programinin neticelendirilmesi, 2012 yili dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
programinin genel c¢ergevesi ve iceriginin kararlastirilmasi, Ajansin insan kaynaklart ve
organizasyon yapisl, fiziksel yapisi, mal ve hizmet alimlariyla ilgili kararlarin onaylanmasi gibi

onemli hususlar1 glindeme alarak sonu¢landirmistir.

2012 yili icerisinde Ajans faaliyetleri temel olarak alt1 baslik altinda ele alinmustir. Ilk olarak
kurumsal yapmn gelistirilmesine yonelik faaliyetler 6n plana g¢ikmaktadir. Bu kapsamda
isgiicii planlamasi, performans yonetim sisteminin olusturulmasi, kurumsal iletisim ve kurumsal
kimlik ¢aligmalari, kapasite gelistirmeye yonelik egitimlerin alinmasi, bagimsiz dis denetim ve
mali yeterlilik calismalarinin tamamlanmasi gergeklestirilmistir. Ajansimizin Mali Y6netim
Yeterligi Denetimi 19-23 Aralik 2011 tarihlerinde yapilmis olup Kalkinma Bakanligi’nin
08.03.2012 tarihli yazisi ile Ajansimizin dogrudan mali yonetim yeterligini almasinin uygun

bulundugu tarafimiza bildirilmistir.

Ikinci olarak Ajansin bolgede tanmirligini artirmaya yonelik iletisim ve tamtim faaliyetlerine
hiz verilmistir. Bolgedeki 6nemli kurumlar ve yerel aktorlerle isbirligi toplantilart yapilmus,
calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ayrica bolgeyi ve Ajansi tanitict filmler hazirlanmis,

yatirim destek ile ilgili web siteleri aktif hale getirilmistir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda TR41 Bolge Plani (2010-
2013)’nin gelistirilmesi ve uygulamalarinin gerceklestirilmesine yonelik isbirlikleri, ¢alistaylar,
toplantilar ve analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Bir yandan da 2014-2018 Bolge Plani ¢aligmalarina

baslanmistir.

Proje ve faaliyet destekleme faaliyetleri kapsaminda, 2011 yil1 proje teklif ¢cagrist mali destek
programlart kapsaminda sozlesmelerin imzalanmasinin ardindan izleme siireci devam ederken
2012 yili dogrudan faaliyet destegi ve teknik destekler de proje ve faaliyet destekleme

faaliyetleri kapsaminda uygulanmistir.

Yatirim destek ve tamitim faaliyetlerine yonelik bolgenin yatirim olanaklar tespit edilerek bu
yonde basili materyaller hazirlanmig ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Almanya’nin Hessen

Eyaleti ile imzalanan isbirligi protokolii sonrasi karsilikli ¢alisma ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 4 www.bebka.org.tr
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Son olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda, sozlesmeleri imzalanarak mali
destek veya teknik destek almaya hak kazanan projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetleri

devam etmistir.
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2. 2013 YILI ONCELIKLERI

2.1. Bolgedeki Gelismeler

i¢ Anadolu Bolgesi ve Marmara Bolgesini birbirine baglayan TR 41 Bolgesi 29.095 km? lik
yiizlgtimiine ve 2011 yili itibariyle 3.637.222 niifusa sahiptir. Blge Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinden olusmaktadir. Bélgenin yillik niifus artis hiz1 %o 11,6, niifus yogunlugu 125 kisi/km?,
sehirlesme orani da % 88,3 olup bu degerler Tiirkiye ortalamalarinin {izerindedir. Ortalama hane
halk1 biiyiikliigii ise 3,8 ile Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Yiiksek niifus artiginin sebebi bolge

disindan alinan gogtiir.

TR 41 bolgesinde otomotiv, tekstil-hazir giyim, gida, makine, seramik sektdrleri n plana
cikmaktadir. Ayrica kimya, mobilya, madencilik ve metal sanayi gibi bir¢ok sektorde
Tiirkiye’nin 6nemli imalat¢ilar1 bolgede bulunmaktadir. TR41 Bolgesi dis ticaret fazlasi ile iilke
ekonomisine onemli katkida bulunmaktadir. 2011 y1li ihracat1 12,5 milyar dolar, ithalati ise 12,7

milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Sanayi, ticaret ve tarimda Tirkiye’'nin onde gelen ve en gelismis bolgelerinden biri olan
bolgemizde baslayan ve Oniimiizdeki yillarda devam edecek olan Onemli yatirim projeleri
bulunmaktadir. Bolgemizde yapilan Onemli yatirimlar 6zellikle ulasim sektoriinde
yogunlagsmaktadir. Bolgemizde gergeklestirilmesi planlanan ulagim projeleri:

e Bandirma — Bursa — Bilecik Hizli Tren Projesi

e Ankara — Istanbul Hizli Tren Projesi (Eskisehir ve Bilecik Baglantili)

e Eskisehir — Antalya Hizl1 Tren Projesi

e Gebze — Bursa — Izmir Otoyol Projesi’dir.
Bandirma-Bursa-Osmaneli Hizh Tren Projesi ile Bursa’nin Bandirma Limani, Istanbul,
Ankara ve Izmir illerine yiiksek standartli bir demiryolu ile baglanmasi planlanmistir. Projenin
2015 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir. Hizli tren projesinin faaliyete ge¢mesiyle Yenisehir
hava limaninin Bursa ve Bilecik illeri baglantist giiclenecek, havalimaninin ulusal ve uluslararasi
aktif kullanim1 miimkiin olabilecektir. Proje kapsaminda Bursa-Yenisehir hatt1 caligmalarina

baslanmustir.

Ankara Istanbul Hizh Tren Projesi, Projenin Ankara - Eskisehir kesimi 2009 yili iginde
hizmete acgilirken, Eskisehir - Istanbul arasindaki insaat calismalar1 ise devam etmektedir.

Ankara-Istanbul hizli tren hattinin 2013’te tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 6 www.bebka.org.tr



©

CALISMA PROGRAMI
BEBKA 5013

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Gebze — Bursa — Izmir Otoyol Projesi; Gebze’den baslayan Gebze-Orhangazi-izmir (izmit
Kérfez Gegisi Dahil) Otoyol Projesi ile Istanbul’dan Bursa ulasimi 1 saate, Istanbul’dan Izmir
ulagimi 3,5-4 saate ve Eskisehir ulagimi 2-2,5 saate inecektir. Bu yeni otoyol projesiyle giizergah
mevcut devlet yoluna gore yaklasik 140 km civarinda kisalacak; tasit isletme giderlerinden 870

Milyon TL tasarruf elde edilecektir.

Ulastirma sektoriinde planlanan ve bolgemizde biiylik etki yaratacak bu projelerin
gerceklesmesi; mal, insan ve hizmetlerin akimin1 daha da hizlandiracak, ulasim maliyetlerini
olumlu etkileyecek boylece Bolge Plani’nda yer alan “Avrupa’nmin en rekabetci iiretim

merkezi olma” hedefine bolgeyi biraz daha yaklastiracaktir.

Ulastirma sektorti disinda bolgesel kalkinmay: etkileyecek diger 6nemli gelisme Bursa Teknik
Universitesi ve Bursa Orhangazi Universitesi’nin kurulmasidir. Bursa Teknik Universitesi’nde
egitim-6gretim yili 2011°de baslamistir. Orhangazi Universitesi ise grenci alimlarina 2012
yilinda baslayacaktir. Sanayi liretiminde en gelismis illerden biri olan Bursa’da sanayiye yonelik
isgiiciiniin nitelik ve kalitesini artiracak olan {iniversitelerin kurulmasi iniversite-sanayi

isbirliginin de bolgemizde gelismesine katki saglayacaktir.

2011 yilinda Arap Birligi Turizm Teskilati, Bursa Valiligi ile bir protokol imzalayarak Bursa’y1
2013 yilinda Turizm Ana Destinasyonu olarak segmistir. Ayrica, Eskigehir 2013 Tiirk Diinyasi
Kiiltiir Bagkenti Hakkinda Kanun Tasarisi, TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmistir. Kanunla,
Eskigehir'i 2013 yili Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Bagkenti olarak hazirlamak, bu amagla 2013 yilinda
yapilacak etkinlikleri planlamak ve yonetmek, kamu ve sivil kuruluslarin yapacaklar
caligmalarda koordinasyonu saglamak {lizere, tlizel kisilige haiz ve merkezi Eskisehir'de olan
“Eskisehir 2013 Tiirk Diinyas: Kiiltiir Bagkenti Ajans1” kurulacaktir. Bu kapsamda 2013 yilinda
Bursa ve Eskisehir’de ¢alismalara devam edilmesi ve ilgili kurumlarla isbirligi faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

2.2. 2013 Y1l Oncelikleri

BEBKA 2013 yil1 igerisinde faaliyetlerini alt1 baslik altinda yiiriitmeyi hedeflemektedir. Beseri
Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine yonelik  faaliyetlerin

gergeklestirilmesi Ajansin ilk Oncelikleri arasindadir. Bu kapsamda Ajans, organizasyon

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 7 www.bebka.org.tr
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yapisinin performans odakli bir sisteme kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirilmasina

odaklanan bir strateji benimsemektedir.

Kurumsal yapinin gelistirilmesi kadar 6nemli olan bir bagka husus da Ajansin kurumsal iletisim
ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesidir. Bu ¢ergevede uygulanacak faaliyetler, bolgede
kurumsal iletisim ve koordinasyonun gelistirilmesine saglayacagi katkilarin yani sira ulusal ve
uluslararasi diizeyde de Ajansin tanitimina ve ¢esitli kurumlarla igbirligi gelistirmesine zemin

hazirlayacaktir.

2013 yilinin tiglincii 6nceligi planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri icerisinde
TR41 2014-2018 yillarin1 kapsayacak yeni bolge planinin hazirlanmasina yonelik mevcut durum
analizi, sektorel toplantilar ile ilge toplantilarinin yapilmas: ve bolgede cok tarafli isbirligi
modellerinin  gelistirilmesi gibi konular yer almaktadir.  Ulusal politikalarin yerelde
uygulanmasin takip etmek i¢in ilgili kurumlarin yetkilileri ve bolge illerindeki yerel aktorlerle

toplantilar diizenlenmesi de bu kapsamdaki 6nemli bir glindem maddesidir.

Ajans tarafindan 2013 yilinda bolgesel gelismeyi daha iyi anlamaya ve bolge plani mevcut
durum analizlerinde kullanmaya yonelik ekonomik, sosyal ve mekansal analizler yapilacaktir.
Ayrica bolgede siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinin tespiti ve ilge bazinda bu gostergelerin
takibi de bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasinin Ajans tarafindan gozlemlenmesi ve bdlge

planinin izleme ve degerlendirme siireci agisindan 6nemli bir arag olacaktir.

Ajansin olusturacagi mali destek programlari1 2013 yilindaki bir diger onceliktir. Bu destek
programlar1 proje teklif cagrisi, dogrudan faaliyet destegi, giidiimlii proje destegi ve teknik
destekler olarak dort baslik altinda ele alinacaktir. 2011 yilinda agiklanan proje teklif ¢agrisina
yapilan basvurular neticesinde “Ar-Ge ve Yenilik¢ilik” konularinda bolgenin daha fazla destege
ihtiya¢ duydugu goriilmiistiir. Ayrica bolgedeki turizm potansiyelini degerlendirmeye yonelik
projeler ile beseri kapasiteyi arttirmaya yonelik projelerin de desteklenmesi planlanmaktadir. Bu
nedenle, bolge planinda yer alan stratejik 6nceliklerden de yola ¢ikarak 2013 yili dogrudan mali
destek programinin “Ar-Ge ve yenilik¢ilik”, “Turizmde Cesitlilik” ve “Sosyal Kalkinma”
konularina odaklanmasi diisiintilmektedir. 2013 yil1 proje teklif ¢agrisinin kapsami ve detaylari
iizerine caligilacak, onceliklerin belirlenmesi i¢cin kamu kesimi ve 6zel sektdr ile toplantilar

gerceklestirilecektir.

Bolgenin yatirom imkéanlarimin tespitine, tamitimimma ve boélgede yatirnma iliskilerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2013 yilinda da Ajansin oncelik verdigi alanlardan biridir. 19

ve 20 Haziran 2012 tarihlerinde Resmi Gazetede yer alan Yatirimlarda Devlet Yardimlar

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 8 www.bebka.org.tr
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Hakkinda Karar ve Uygulamasina iliskin teblig ile kalkinma ajanslar1 yatirim tesvik
bagvurularinin alinmasi ve izlemesine iligkin gérev almis bulunmaktadir. Bu kararlar geregince
2013 yilinda yatirim tesvik belgesi basvurular1 ve akabinde izleme faaliyetleri yatirim destek

ofisleri tarafindan gerceklestirilecektir.

Ajans 2011 yili sonunda desteklenmeye hak kazanan ve en ge¢ 2013 Nisan ayinda tamamlanacak
olan projeler 6zelinde yapacagi izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira, bir biitiin
olarak 2010 yili proje teklif ¢agrisinin performansini 6lgmeye yonelik genel bir etki analizi

calismasi da yapacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 9 www.bebka.org.tr
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3. 2013 YILI FAALIYETLERI

3.1. Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.1.1. Insan Kaynaklar: Yonetimi
3.1.1.1. Isgiicii Planlamasi ve Temini

Calisma birimlerinin ve yatirnm destek ofislerinin is yiikii analizleri dogrultusunda Ajansin
personel ihtiyaci tespit edilecektir. Personel ihtiyacinin olugmasi halinde ilgili pozisyonlar i¢in
2013 yilinda personel alimi ilanina ¢ikilacak veya eksik olan personel hizmet alimi yoluyla

tamamlanacaktir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
“Ajansin gorev ve yetkileri” baghiklt 5. maddesinin (h) bendinin “Bdlgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimin1 yapmak
veya yaptirmak™ hiikkmii geregince, Ajansin yurt disi iligkileri kapsaminda, 6zellikle Hessen
Kalkinma Ajansi ve ilgili diger kurum/ kuruluslar ile iligkilerin gelistirilmesi ve Ajansin Euro
bolgesine yonelik yatinm destek ve tamitim faaliyetlerinin daha etkin sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla, Ajansin tabi oldugu mevzuat ¢ergevesinde, Almanya’nin Hessen
eyaleti ve/veya Briiksel’de ilgili kurumlar tarafindan tahsis edilecek ofiste, hizmet alim1 veya
gorevlendirme yolu ile personel istihdami yollar1 arastirilacak ve Kalkinma Bakanligi’nin da
goriisleri dogrultusunda bu kapsamdaki faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica Arap Birligi
Turizm Tegkilati’nin, Bursa’nin 2013 yilinda ana destinasyon merkezi olmasi ydniindeki
kararinin ardindan, bu konu ile ilgili personel ihtiyaci olabilecegi diisiiniilmektedir. Bahsi gegen
kurumlarin, Ajans merkezinde veya yatirnm destek ofislerinde personel istihdam etmelerine
yonelik  talepleri  degerlendirilecek ve bu kapsamda goriismeler gerceklestirilerek

sonuglandirilmaya calisilacaktir.

3.1.1.2. Personel Odemeleri
Personel maaslar1 ve diger 6zliikk haklari ile ilgili Yiksek Planlama Kurulu, Yonetim Kurulu
kararlar ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde hareket edilerek islemler gerceklestirilecektir.

3.1.1.3. Personel Performans Yonetim Sisteminin Uygulanmasi ve Gelistirilmesi

5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

14. maddesinin (j) bendiile “Personelin performans olgiitlerini belirlemek ve performansini

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 10 www.bebka.org.tr
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degerlendirmek” Genel Sekreterin gorev ve yetkileri arasinda sayilmis olup, 2011 yilinda hizmet
alimi yolu ile Ajans performans yonetim sistemi olusturulmustur. Performans yonetim sisteminin
uygulanmasina 2012 yilinda baslanmis olup, 2013 yilinda da uygulanmaya devam edilecektir.
Performans yOnetim sisteminin uygulanmasi1 hususunda yeni ihtiyaglarin dogmasi1 halinde,

hizmet alim1 yapilacaktir.

3.1.1.4. Hizmet ici Egitim Ihtiyacinin Analizi ve Planlanan Egitimlerin Alinmast

Ajans personelinin niteliklerinin, girisimciliginin ve yetkinliginin artirilmasi amaci ile ihtiyag
duyulan hizmet i¢i egitimler, yapilan egitim ihtiya¢ analizi ile tespit edilmis olup, 2013 yilinda

bu egitimlerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 1. Egitim Ihtiyac Analizi

EGITIM

EGITIM

EGITIMIN ADI EGITIM ICERIK/AMACG SURESI ZAMANI KATILIMCILAR
1  Girdi-Cikti(Input - Sektorel ve bolgesel girdi-gikti analiz yontemi 3 Gin Mart 2013  PPKB, PYB ve YDO
Output) Analizi Uzmanlari
2 Yatirim Destek, Yatinm Tesvik, Sehir pazarlama, Yerli ve 2 Gun Subat 2013  PPKB, PYB ve YDO
Tanitim ve Yatirnmci  yabanci  yatirimci  analizi, Uygun profilde Uzmanlari
iliskileri yatirrmci  belirlenmesi, dogru tanitim ve
pazarlama yéntemleri ile irtibata gegilmesi
3  Temel Temel makroekonomik gostergeler isiginda 2 Gin Mayis 2013  PPKB, PYB ve YDO
Makroekonomik ekonominin mevcut durumunun ve Uzmanlari
Gostergelerin egilimlerinin izlenmesi
Yorumlanmasi
4  Sozlesme ve Satin Sozlesme Yonetimi ve Satin Alma Siregleri, bu 2 Gin Mayis 2013 iDB Uzmanlar
alma sireglerde kullanilan temel ydntemler ve
araglar konusunda uygulamal  galismalar
gerceklestirme
Yatirim Tegvik ve Genel yatirim tesvik rejimi ve diger tesvikler 2 Gin Haziran PPKB, PYB YDO VE
Destekler 2013 iDB Uzmanlari
Devlet (is Makam, toplanti arag, téren, resmi yazisma, 1 Gin Subat 2013 Tim Calisanlar
Protokoli) Egitimi konusma, ziyaret, konuk, davet, yemek
protokoli
Yoneticilik ve Yonetim teknikleri ve etkin liderlik yaklagimlari 2 Gin Ekim 2013 Birim Bagkanlari,
Yonetim Becerileri ile sevk ve idare kabiliyetlerinin gelistirilmesi Koordinatorler,
ic Denetci
MS Project ve Proje planlamasini dogru yapabilmek, projenin 2 Gin Kasim 2013 Tim Uzmanlar
Primavera verimli ve sorunsuz ilerlemesi ve sonuglanmasi
Yatirim Ortami Ekonomik ve sosyal gostergelerin analizi, Pazar 2 Gin Kasim 2013  Program Yonetimi
Analizi analizi, teknoloji ve rekabet yapisi, bolgesel ve YDO Uzmanlari
hammadde tedarik/dagitim vyapisi analizi,
Sektorel projeksiyonlar, trendler, Bolgesel yerli
ve yabanci yatirim ihtiyacinin belirlenmesi
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EGIiTiMIN ADI

EGIiTiM iCERIK/AMAC

CALISMA PROGRAMI

EGITIM
SURESI

EGITIM
ZAMANI

2013

KATILIMCILAR

10 MS Access Egitimi Tablolar, Sorgular, iliskiler, Formlar, Raporlar, 3 Giln Ekim 2013 ilgili Uzmanlar
Sayfalar, Makrolar ve Modiiller
11  Satinalma Egitimi Mevzuata gore satinalma egitiminin alinmasi 2 Gun Nisan 2013 Satinalma
Sorumlusu
12  Performans Bir calisanin davranislari ve bu davranislarin 2 Gin Mart 2013 insan Kaynaklari
Yonetim Sistemi etkileri hakkinda o ¢alisanin Ustlerinden, Sorumlusu
(360 Derece) calisma arkadaslarindan, pargasi oldugu proje
takimlarinin diger Uyelerinden, musterilerden
ve tedarikgilerden bilgi toplandigi bir sistemin
detaylari.
13 6098 sayili Yeni Haksiz fiiller, sd6zlesmeler igerisinde genel islem 4 Giln Hukuk Uzmani
Borglar Kanunu sartlari, borcu sona erdiren haller, satis
Hakkinda Egitim sozlesmesi, kira s0zlesmesi, teminat iceren
sozlesmeler.
14 6102 sayiliYeni Turk 6102 sayili Yeni Ticaret Kanunun getirdigi 4 Giln Ocak 2013 Hukuk Uzmani
Ticaret Kanunu yenilikler, degisiklikler.
Hakkinda Egitim
15 5018 Sayili Kamu Harcama Yetkisi ve Yetkilisi, Harcama Birimi, 2 Gin Mart 2013 ilgili Personel
Mali Yonetimi Tasra Teskilatinda Harcama Birimleri, Harcama
Kontrol Kanunu Talimati  ve Sorumluluk, Hesap Verme
Egitimi Sorumlulugu, Ust Yéneticiler ve
Sorumluluklarinin Kapsami, Yiklenmeye
Girisilmesi, On Mali Kontrol
16 ileri Kamu ihale Kamu ihale Hukukuna Giris, Kamu ihale Hukuku 4 Giin Subat 2013 Hukuk Uzmani
Kanunu Egitimi Mevzuati, Kamu ihale Sézlesmeleri, Kamu ihale
Hukukunda idari Uyusmazliklar, Kamu ihale
Sozlesmelerinin - Uygulanmasi, Kamu Ihale
Mevzuati  Cercevesinde idari ve Cezai
Yaptirimlar,4734  Sayih  Kanunun  Genel
Dizenlemeleri, Mal ve Hizmet Alimi, Yapim
isleri ihaleleri Mevzuati
17  Hukuk Gorev, Yetki, Yargilamaya hakim olan ilkeler, 3 Giln Mayis 2013 Hukuk Uzmani
Muhakemeleri Hakimin  Yasakhiligi, Reddi ve  Hukuki
Kanunu Egitimi Sorumlulugu,  Taraflar, Sireler, Eski hale
getirme, Adli tatil
Dava Cesitleri, Dava sartlari ve ilk itirazlar, Yazih
yargilama usuld, ispat ve deliller,
On inceleme, ihtiyati tedbir, Delil Tespiti, Basit
Yargilama Usulli, Cekismesiz Yargi, Kanun
Yollari, Tahkim
18 s ve Sosyal is ve Sosyal Giivenlik mevzuatina toplu bakis, 2 Gin Nisan 2013 Hukuk Uzmani

Glvenlik Hukuku
Egitimi (Hukukgular
icin)

4857 sayill is Kanununun dayandigi temel
ilkeler, Uclii is iliskileri, is sdzlesmesi tiirleri, i¢
yonetmelik ve isyeri uygulamasinin hukuki
niteligi, esnek calisma iliskileri, Ucret ve licrete
iliskin yeni yasal diizenlemeler, Calisma
sirelerinin diizenlenmesi, yeni yasa hukimleri
ve ydnetmelikler, uygulama sorunlari, Ucretli
tatiller ve uygulama sorunlar, Calisma

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 12
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EGIiTiMIN ADI

EGIiTiM iCERIK/AMAC

Kosullarinda esasli Degisiklik ve Is Kanunu m.
22 uygulamasi, is Sézlesmesinin Feshi

CALISMA PROGRAMI

EGITIM
SURESI

EGITIM
ZAMANI

2013

KATILIMCILAR

19 Yaratici Problem Problem ¢6ziimiinde is haritalari ve diger 2 Gin Eyldl 2013 Hukuk Uzmani
Gozme Teknikleri tekniklerin birlikte kullanilmasi, Hedef odakli
Egitimi proje planlama ve uygulama teknikleri, Catisma
yonetimi ve karar alma siireci
20 Kalkinma Ajanslari Kalkinma Ajanslari ile ilgili hususlarda yeni 3 Giln 2013 Tim personel
ile ilgili hususlarda yapilacak yasal diizenlemelerle ilgili alinmasi
yeniyapilacak yasal  gereken egitimler.
dizenlemeler ile
ilgili egitimler
21  Tasinir Mal Tasinir Mal Yonetmeligine giris, Tasinir mal 3 Giln Mart 2013 Satinalma
Yonetmeligi Egitimi  muhasebesi, Tasinir islemlerinde gorevliler ve Sorumlusu
sorumluluklari, Defter ve Belgeler, Tasinir
islemleri, Tasinirlarin kayip ve yok olmasinda
sorumluluk halleri, Kamu idareleri arasinda
tasinirlarin  devri, Sayim ve devir islemleri,
Tasinir yonetim hesabi ve kesin hesabin
cikarilmasi, Tasinirlarin - numaralandiriimasi,
Kod sistemi, Sayistay tarafindan tasinirlarin
denetimi
22  Resmi Yazisma Resmi yazisma kurallar ve yazi tirleri, Gizlilik 2 Gin Mart 2013 Arsiv ve Genel
Kurallari, ve Bilgi/Belge/Dosya Glvenligi, Dosyalama Evrak Kayit
Dosyalama ve Arsiv  sistemleri ve standart dosya plani, Yazisma, Sorumlusu
Hizmetleri Egitimi Dosyalama, Arsivlieme islemlerinde  kod
kullanimi ve uygulamasi, Birim/Unite
Belge/Dosya islemleri ve uygulama sireci,
Kurum/Birim belge ve arsiv islemleri ve
uygulama sireci, Belge/Dosya Degerlendirme —
Ayiklama-imha islemleri
23  Bitge Hazirlama Bltge hazirlama ve uygulama stlireci (mevzuati 3 Gin Subat 2013 Harcama,
Egitimi ile birlikte) Gergeklestirme,
Muhasebe ve
Bitce Yetkilisi
24  Kamu Denetimi Yeni Sayistay Kanunu kapsaminda denetim ve 4 Gln Ocak 2013 MiB, iDB
Egitimi diger denetimlere hazirlik Uzmanlari ve
Birim Bagkanlari,
Hukuk
25 leri Ofis Excel, Word, Power Point ve diger ofis 5giin Nisan 2013 TUm Personel
Programlari programlarinin etkin kullanimina yonelik egitim
Uygulamalari
Egitimi
26  UFRS Egitimi Standartlar hakkinda detayli bilgi sahibi olarak, 2 glin Subat 2013 MiB Personeli
ornekler ¢ozerek, vyasal mevzuata gore
dizenlenen finansal tablolar ile UFRS ye gore
dizenlenenler arasindaki farkliliklarin ortaya
koyulmasi.
27 Kamu da Donem Kamu muhasebesinde dénem sonu kapanis 2 gln Ekim 2013 Harcama,

Sonu islemleri
Egitimi

islemleri

Gergeklestirme,
Muhasebe ve
Bltce Yetkilisi
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EGITIM
ZAMANI

EGITIM

EGITIMIN ADI SURESI

EGIiTiM iCERIK/AMAC

KATILIMCILAR

28 Kamu Muhasebe Kamu muhasebe sisteminin detaylarinin 3 Gin Nisan 2013 MIB Personeli
Sistemi Egitimi o0grenilmesi
29  Kurumsal Risk Kurumumuzda risk yonetimi aktivitelerini 2 Gun Ocak — ic Denetgi
Yonetimi Egitimi gozden gecirmek ve gelistirme tekniklerini Haziran
uygulamasi 2013
30 Uluslararasi ig Sertifika egitimleri. 8 glin Ocak - ic Denetgi
Denetgi Sertifika Haziran
Egitimleri (CIA, 2013
CGAP vb.)
31 Kamu ve Ozel Kamu ve 6zel hukuk ile ilgili detaylarin 3 Giin Ocak — ic Denetgi
Hukuk Egitimleri ogrenilmesi Haziran
2013
32  Bilgi Sistemleri Bilgi sistemlerinin denetimi. 2 Gun Eylll - 2013 ic Denetgi
Denetimi
33 Hileve Hile ve usulstizliklerin tespiti, sorusturulmasi, 2 Gin Ocak - ic Denetgi
Usulstzliklerin detaylarinin arttiriimasi Haziran
Tespiti ve 2013
Sorusturulmasi
34 ic Kontrol Sistemi ic kontrol islevini, yapisini ve islerligini 3 Giln Ekim - 2013 ic Denetgi
tanimlayarak kontrollerin etkililigini
arttiriimasi.
3.1.1.5. Plansiz Egitimler

3.1.1.4 bashg: altinda belirtilen egitim planinda yer almayan ancak personelin bilgi, beceri ve
yetkinliginin artmasinda, katma degerli is yaratilmasinda faydali olabilecek veya Bakanlik vb.

kurumlar tarafindan diizenlenen egitimlere katilim saglanabilecektir.

3.1.1.6. Ajansin Edilmesi,
Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Temsil Personelin  Bilgi ve Tecriibesinin
Yurt i¢i ve yurt disinda bolgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katilmasinin faydal
olacagi degerlendirilen gerek Ajansin temsil ve tanitimina gerekse de Ajans personelinin bilgi ve
tecriibesinin gelistirilmesine yonelik konferans, egitim, seminer, toplanti, davet ve diger
organizasyonlara istirak edilecektir. Ilki 2011 yilinda Erzurum’da gerceklestirilen ve her yil
diizenli olarak organize edilmesi planlanan Kalkinma Ajanslar toplantisina 2013 yili ve
miiteakip yillarda istirak edilmeye devam edilecektir. Bunun yani sira diger Kalkinma
Ajanslarinin simdiye kadar edindikleri tecriibelerin paylasimina yonelik olarak ziyaretler

gerceklestirilecektir.

2013 yilinda Ajans personelinin bolgemizde bulunan kurum ve firmalar1 daha yakindan

taniyabilmesine yonelik olarak, basta biiyiik dl¢ekli firmalar olmak iizere teknik geziler organize
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edilecektir. Bu gezilerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan

incelenerek tecriibelerinden faydalanilacaktir.

Gerek yatirim destek faaliyetleri kapsaminda gerekse de uluslararas: igbirliklerinin gelistirilmesi
amactyla yurt disindaki Ajanslar, firmalar, kurum ve kuruluslarla tanitim ve igbirligi faaliyetleri

gercgeklestirilecektir.

3.1.1.7. Ajans Personelinin Performansint ve Ajansa Baghlhigini Artirici
Faaliyetler

~ 19

“Kalkinma Ajansi Personel Yonetmeligi”nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan
kaynaklar1 politikasinin ilkeleri baglig1 altinda sayilan “Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini
artirmak, ayni Ajansta caligsma bilincinin olusturulmasi ve gili¢lendirilmesi i¢in Ajans ¢alisanlari
arasinda isbirligi ve dayamigsmay1 gelistirici ve motivasyonu saglayict tedbirler almak, Ajansta
calismay1 6zendirici hale getirmek” ilkesi geregince, Ajans personeline yonelik sosyal etkinlik

ve organizasyonlar gerceklestirilecektir.

3.1.2. I¢ Kontrol ve Dig Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi
Ajans, Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere
uygun olarak, her yil biitgesini hazirlamak ve uygulamak, mali kaynaklarini yonetmek ve kontrol
etmek, hesap ve kayitlar1 usuliine uygun tutmak, raporlamak, mali tablolari zamaninda, dogru ve
uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarim

karsilayacak sekilde hazirlamak durumundadir.

3.1.2.1. i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile
“Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y®6netmeligi’nde ifade edilen, Ajanslarin “I¢ Kontrol Sistemi” ve
“Mali Yonetim Yeterligi” ile ilgili maddeleri uyarinca, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
olarak 2012 yilinda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere hiz verilmis ve
caligma birimlerinin i¢ denetim siirecleri tamamlanmistir. Gerek duyulmasi halinde, 2013 yili
icerisinde kurumsal risklerin gelistirilmesi ve eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik olarak
hizmet alimi1 yolu ile destek alinacaktir. 2013 yilinda i¢ kontrol faaliyetlerinin daha etkin sekilde

yiiriitiilmesine oncelik verilecektir.
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3.1.2.2. Bagumsiz Dig Denetimin Yapilmast

5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile
“Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi” nde ifade edildigi sekliyle, Ajansin 2013 yili
bagimsiz dis denetimi, Sermaye Piyasast1 Kurulu mevzuatina gore kurulmus ve sermaye
piyasasinda dis denetim yapmakla yetkili kilinmis bir denetim kurulusuna yaptirilacaktir.
Bagimsiz dis denetim raporunun, denetimi gergeklestiren denetim sirketi tarafindan eszamanli
olarak Y&netim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve Icisleri Bakanligi'na génderilmesi takip
edilecektir. 2012 yili Mart ayinda gerceklestirilmis olan denetim basarili bir sekilde

sonuclandirilmig, Ajansmiz tedbir gerektirecek hicbir elestiri almamistir.

3.1.3. Ajansin Genel Idari Faaliyetleri
3.1.3.1. Ajans Genel Idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in merkez ve yatirim destek ofislerinin bakim ve
onarim ihtiyaglari, ihtiya¢ oldukc¢a satin alimi yapilacak olan mobilya ve her tiirlii ekipman alimi1
ile demirbasg ve teknolojik cihazlar, bina sigortasi ve kira ile aidat 6demeleri, Ajansa gelen
gazete ve diger aboneliklere iliskin 6demeler, her tiirlii kirtasiye, kartuj, toner, mutfak ve
temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve arizi diger giderler, kargo ve gonderi masraflari,
saglik malzemeleri ve saglik dolabi i¢in alinacak ilaglar, Ajansa gelen telefon, cep telefonu,
elektrik, dogalgaz gibi fatura 6demeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden

kaynaklanan 6demeler 2013 yil1 iginde de s6z konusu olacaktir.

Ajansin mevzuatta tanimh is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ duyulacak olan avukatlik, mali
miisavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2013 yilinda da hizmet alim1 yolu ile profesyonel
sekide ele alinmaya devam edilecektir. Mali destek programlarinda s6z konusu olabilecek
sozlesme fesih siireclerinde ve/veya Ajansin diger faliyetlerindeki hukuki siireg¢lerde ortaya
cikabilecek mahkeme, noter, bilirkisi masraflarinin, Ajansin faaliyetlerinin ge¢mis yillara gore
artmasi ile orantili olarak, 2013 yilinda artis gostermesi beklenmektedir. Ayrica banka, posta,

kargo gibi masraflar da Ajansin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikacak diger masraflardir.

Ajans 2013 yilinda da merkez ofisinde ve yatirim destek ofislerinde santral, temizlik vb.
ihtiyaglarini hizmet alimi yolu ile saglamaya devam edecektir. Bu kapsamda Ajans hizmetlerinin
aksamamasi igin sekreterya, temizlik hizmetleri, bilgi islem, grafik tasarim ve bunun gibi diger
hizmetler i¢in personel hizmet alimi yoluyla istihdam edilecektir. Ofislerin genis kapsamli

temizliginin saglanabilmesi i¢in disaridan hizmet alim1 yoluna gidilecektir.
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Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinin ve demirbaglarinin yangin,
deprem ve sair afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara karsi sigortalanmasina devam

edilecektir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestirilmesi  sirasinda ihtiyag duyulan c¢ay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak

gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli oldugunda hizmet alim1 yoluna gidilecektir.

3.1.3.2. Merkez Ofis ve Yatinm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisatt ve
Diizenlenmesi

Ajans faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in Bursa merkezde Buttim Plaza 6. ve 8. katlar1 kat1 ofis yeri
olarak kiralamistir. Ayrica Bursa Merkez ofis 8. katta Bursa Yatirim Destek Ofisi, Eskisehir il
Genel Meclis Binasinda Eskisehir Yatirim Destek Ofisi ve Bilecik i1 Ozel Idaresi Binasinda
Bilecik Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerine devam etmektedirler. Ajansin merkez ve Yatirim
Destek ofislerinin yeni yerlesim planina gore i¢ dekorasyon ve tefrisatlar1 2012 yilinda biiytik
Olglide tamamlanmis olmakla birlikte, ihtiya¢ olmasi halinde 2013 yilinda bakim/onarim
faaliyetleri gerceklestirilecek, demirbas (masa, sandalye, dolap...vb), diger ofis ekipmanlar1 ve

diger tefrisat satin alimi1 yapilacak, yeni i¢ diizenleme ve dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.

Ayrica, gerek Ajansin gerekse de Yatirnm Destek Ofislerinin mevzuatinda belirlenen gorev
tanimlarin1 degismesi ve is yiiklerinin artmasi ya da Ajansin mevcut ofislerinin Ajans
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde yetersiz kalmasi durumunda yeni ofislerin kiralanmasi s6z

konusu olabilecektir.

3.1.3.3. Kalict Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin Alinmast

Oniimiizdeki yillarda kullanilmak iizere miistakil bir bina i¢in arsa veya hazir bina aragtirmasi
yapilmasi planlanmaktadir. 2012 yili ¢alisma programinda da yer almasina ragmen uygun arsa
veya bina bulunamadigi i¢in bu faaliyet gergeklestirilememistir. 2013 yili igerisinde Ajansin
bolgedeki konumu ve faaliyetlerine uygun arsa ya da bina bulunmasi durumunda satin alma

yoluna gidilecektir.

3.1.3.4. Arag Kiralama ve Akaryakit Giderleri

Ajansin faaliyetlerinde kullanilmak iizere kiralanan araglar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel
olarak belirli bir tarihte yogunlasmasi nedeniyle yetersiz kalmakta olup, bu yogun dénemlerde

gerekli olmasi halinde giinlik ve/veya aylik olmak {iizere disaridan arag¢ kiralama yoluna
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gidilecektir. Ajansin kiraladig1 araclara iligkin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari,

otopark giderleri ile s6zlesme kapsamindaki diger giderler karsilanacaktir.

Mevcut araglarin kiralama siirelerinin sona ermesiyle birlikte 2013 yilinda Ajansin ihtiyag

duydugu araglar tekrar temin edilecektir.

3.1.35. Kurumun Ihtivac Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantlari, Diger
Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan yazilim ve

donanimlar 2012 yili ve Oncesinde genel olarak tamamlanmis olup eksiklikler ile bunlarin

bakimi, onarimi ve giincellenmesi i¢in gerekli faaliyetlere ve gerektiginde hizmet satin alimina

2013 yilinda da devam edilecektir.

Ajansin yeni ¢aligma alanlarindaki donanim ihtiyaglar1 ve Ajans faaliyetlerinde ortaya
cikabilecek yazilim ve lisans ihtiyaglar tespit edilerek tamamlanacaktir. Yeni istihdam edilen
personel icin diz {istli / masa istii bilgisayar ve/veya diger gerekli ekipman ile lisanslarin satin
alimina 2013 yilinda da devam edilecektir. Bunun yaninda Program YoOnetimi faaliyetlerinde
kullanilmak iizere, bagimsiz degerlendirici veritabani ve se¢im yazilimi, online proje kabul ve
degerlendirme yazilimi ve bunlar i¢in gerekli donanimlar temin edilecektir. Planlama Birimi
faaliyetlerinde istatistik ve ekonometrik analizler alaninda kullanilmak amaciyla E-views,
Minitab vb. programlarin alinmasi saglanacaktir. Ayrica Ajans yayimlarinin gorsel tasarimi i¢in
kullanabilecek InDesign, Photoshop, Illustrator vb. programlarin satin alinmasi da

planlamaktadir.

Ajansta bulunan gii¢ kaynaginin elektrik kesintileri ve olasi arizalarda Ajans faaliyetlerinin
aksamamasi icin siirekli hazir tutulmasi amaciyla periyodik bakimina yonelik hizmet alimina

devam edilecektir.

2012 yilinda Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmis olup sistemin kullanimina iligkin
satin alinmasi gereken hizmetler, lisanslar, yapilmasi gereken giincellemeler, 2013 yilinda devam
edecektir. Ayrica, 2012 yilinda fiilen kullanilmaya baslanan Kalkinma Ajanslari YoOnetim

Sistemi icin ihtiyag¢ olabilecek benzer satin alimlar 2013 yilinda da devam edecektir.

3.2. Illetisim ve Tanitim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim kavrami genelde bilgiyi paylasma etkinligi ya da insanlar arasinda simgesel
etkilesim olarak tanimlanmaktadir. Kurumlarin, hedef kitlelerine yonelik cesitli iletisim

yontemlerini devreye sokarak paydaglarimi daha acgik ve siirekli bilgilendirmeleri ve
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faaliyetlerinden haberdar etmeleri ¢ok 6nem tasimaktadir. Ajansimiz 2013 yilinda kurumsal
iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini Ajansin faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirmeyi, kurumsal taninirhiini artirmay1 ve tiim paydaslarla olan iliskilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Paydaslarla iletisim faaliyetlerinin basariyla yiiriitiilebilmesi igin alternatif
internet sitelerinin kurulmasi, uygulamali iletisim projeleri gerceklestirilmesi ve Ajans’in
paydaslarla daha yakin iliski gelistirmesini saglayacak siirecler gelistirilmesi Onem arz

etmektedir.

3.2.1. Kurumsal Iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi
Kurumsal iletisim stratejisi, kurumun uzun dénemli planlanmis stratejik amaglarina ulagabilmesi
icin, kurum felsefesini calisanlarina ve ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde anlatmak igin
kullandig1 metotlarin tamamidir. Ajansin yapisi, faaliyetleri ve amaglar1 ne kadar basarili bir

sekilde anlatilabilirse katilimcilik seviyesi yiikselecek ve ajans faaliyetlerinin etkinligi artacaktir.

3.2.1.1  Kurumsal Iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi

BEBKA’nin bélge igerisinde kendini dogru konumlandirmas: ve paydaslarina kendini dogru
ifade edebilmesi amaciyla, Ajansin kurulusundan bugiine kadar yapilan kurumsal iletisim
faaliyetleri gozden gegirilerek ve yaptirilacak olan algi ve taninirlik anketi dikkate alinarak
kurumsal iletisim stratejisi gelistirilecektir. Bu ankette ajansin bilinirligi, faaliyetleri, destek
mekanizmalarinin yontemi ve etkinligi, bilgilendirme, egitim ve izleme faaliyetlerinin etkinligi
ile ilgili sorular da yer alacak ve anket sonuglari siireclerin gelistirilmesinde girdi olarak
kullanilacaktir. 2012 yilinda iletisim danigsmanligi hizmet alimi yoluyla yiiriitilmiis olup, 2013
yilinda da ayn1 sekilde danismanlik hizmeti alinarak ¢aligsmalar tek elden yiiriitiilecektir.

2013 yilinda, basin yayin kuruluslar araciliyla BEBKA faaliyetlerine iliskin kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesi amaciyla g¢alismalar siirdiiriilecektir. Projelerin agilig-kapanis toplantilari,
sonuglar1 ve etkileri hakkinda basin biiltenleri, yayinlar ve basin toplantilar: gibi farkli kanallarla
kamuoyu ile iletisime gegilecektir. Gorsel agidan etkin bir anlatim yontemi olan tanitim
filmlerinin hazirlanmasi, toplanti ve fuarlarda gosterilmesi amaclanmaktadir. Illerin tanitim
filmlerinin yan1 sira teklif ¢agrilarmin lansmani ve sonuglarinin duyurulmasina iligkin tematik
filmler hazirlanabilecektir. Bolgesel gelisme agisindan 6nem arz eden uluslararasi ve ulusal
fuarlara katilim saglanarak belli bir tamitim stratejisi kapsaminda etkin ve odakli tanitimlar
gerceklestirilecektir. Sadece kurum dist iliskilerle siirli kalmayip kurum i¢i iletisimi gelistirici

faaliyetlerde planlanacaktir.
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3.2.1.2. Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi Calismalart

Ajansin kurumsallagsma caligmalar1 kapsaminda kurumsal kimlik olusturulmasi g¢alismalari
baslatilmis olup bu calismalar belli bir seviyeye ulagsmistir. 2012 yilinda bu ¢aligmalara devam
edilmis olup, kurumsal kimligin gelistirilmesi ve her alanda yayginlastirilmasi amaciyla
Kurumsal Kimlik Rehberi olusturulmustur. Ajansin basili ve elektronik ortamdaki tiim
materyallerinin kurumsal kimlige uygun sekilde ve biitiinliik igerisinde hazirlanmasina katki
saglayacak olan bu rehberin tiim alanlardaki faaliyetlerde temel teskil etmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, Ajansin tiim tasarim ve basim islemleri ve bu konuda ¢alisilan tedarikgilerle olan
iligkiler tek elden ytiriitiilecektir. Bu alanda tiim birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi ve
kurumsal kimlik kapsaminda calismalarin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Halkla iligkiler ve
kurumsal iletisim alanlarinda Ajansimizin teknik kapasitesini ve etkinligini artirmak amaciyla bu
alanlarda gorev alan personelin egitilmesi ve tasarim, web hizmetleri ve diger gerekli konularda

hizmet alim1 yapilmas1 hedeflenmektedir.

3.2.1.3.  Kurumsal Iletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabani
Olusturulmasi ve Takibi

Iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabam gelistirilmesi en énemli

faaliyetler arasinda yer almaktadir. Veri tabaninda iletisim paydaslar: faaliyet alanlarina, iletisim

yontemlerine gore smiflandirilacaktir. Ayrica hazirlanan veri tabaninin teknolojik altyapisi

hazirlanacak ve veri tabaninin yonetilmesinde ve paydaslarla iletisim saglanmasi konusunda

gerekli yazilim ve donanim alimlari yapilacaktir. Olusturulacak bu veri tabani belli araliklarla

giincellenecek ve yeni paydaslar bu veri tabanina eklenecektir.

3.2.1.4. Medya Iliskilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Medya iligkilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel
unsurlarindan biridir. Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari
ile iligkilerinin etkin ve dogru sekilde yonetilmesi amaciyla bu konuda teknik kapasite
yiikseltilecek ve ilgili kurumlardan danigmanlik hizmeti satin alinacaktir. Ajansin medya
kurumlarina dogru tanitilmasi amaciyla periyodik toplantilar organize edilecek ve Ajansin
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir. Basin toplantis1 diizenleme, basin bilgi notu
hazirlama ve gonderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek elden yiiriitiilecektir. Ajansin
tim faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi ic¢in gerekli tedbirler

alinacak ve bu konudaki ¢alismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.
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Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve giinliik olarak raporlanmasina

yonelik hizmet alimina devam edilecektir.

3.2.2. Temsil ve Tamitim Faaliyetleri

3.2.2.1. Ajansin Tamtilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri

hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasini1 saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli

platformlarda temsili faaliyetleri bu baslik altinda ele alinacaktir.

Ajansin tanitimi ve paydas iliskilerinin gelistirilmesi i¢in basta Kalkinma Kurulu tiyeleri olmak
iizere, bolgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri, sivil
toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla temaslar daha yogun bir sekilde devam edecek, saha
ziyaretlerine agirlik verilecektir. Diger kurum ve kuruluglarca bdlgenin sorunlart ve
kalkinmastyla ilgili diizenlenen toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim

ve gerekli hallerde katki saglanacaktir.

Bununla beraber, bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabancit dnemli kisiler,
potansiyel yatirimeilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi
saglanacaktir. Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetlerinin tanitilmasinin uygun olacagi ar-ge
proje pazari, tasarim yarismasi, sektorel konferans veya fuar ve benzeri platformlarda ve
organizasyonlarda ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitiminin
yapilmasi saglanacaktir. Brosiir dagitilmasi, toplantinin bir béliimiinde Ajans ile ilgili sunum
yapilmasi, Ajansi tanitici standlarin kurulmasi, toplantinin belli bir kismmin Ajans tarafindan
finanse edilerek o boliimde Ajansi tanitict konugma yapilmast ve benzeri yollarla bu tanitim

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

3.2.2.2. Ajans Faaliyetlerine Iliskin Dergi ve Tanitim Brogiirii Hazirlanmast

2012 yilinda Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili
paydaglara dagitilan BEBKA Haber Dergisi li¢ ayda bir yaymlanmaya baslamistir. Ajansin
yapisi ve faaliyetleri ile ilgili tanitict brosiirler gelistirilerek yenileri hazirlanacaktir. Ayrica
ulusal ve bolgesel ekonomik gostergeler ve gelismelerle ilgili yayinlarin devam etmesi
planlanmaktadir. Bu biiltenler ve brosiirler, tamitim faaliyetleri kapsaminda Ajans hizmet
binalarinda, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari gibi kurumlarda ve diger ilgili

yerlerde bulundurulacak ve en etkin sekilde dagitimi yapilacaktir.
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3.2.2.3. Ajans Faaliyetlerine Iliskin Reklam \/erilmesi

Ajansin yapmis oldugu faaliyetler ve ¢iktilarinin kamuoyuna ulastirilmas1 ve kurum imajinin
artirtlmasi i¢in ulusal ve yerel medyaya reklam verilecek, agik ve kapali alanlarda kullanilmak
iizere afis, billboard, megalight tasarlatilarak duyuru ve reklam yapilacaktir. Ayrica basili
medyada, 6zellikle ulusal ekonomi dergilerinde yaymlanmak iizere reklam ilanlar1 hazirlanarak

Ajans ve faaliyetleri ile ilgili tanitim yapilabilecektir.

3.2.2.4. Ajans Faaliyetleri ve Destekleri Ile Ilgili Tamitim ve Reklam Filmlerinin
Hazirlanmasi

Tanitim filmleri kurumsal iletisim ve tanitim alaninda kullanilan en etkin yontemlerden biridir.
2011 yilinda hazirlanan Ajansin kurumsal tanitim filmi ve bdlgenin yatirnm imkénlarinin
anlatildigi tanitim filmlerine ilaveten 2012 yilina bolge illerini tanitan filmler hazirlanmistir.
Gerekli oldugu durumlarda 2013 yilinda da yeni yatirim ve turizm taniim ve reklam filmleri
hazirlanarak Ingilizce, Rusga, Arapca ve Almanca gibi farkli dillere gevirisi yapilacaktir. Ajansin
destek faaliyetlerinin, proje teklif ¢agrilarinin, diizenlenen organizasyonlarin tanitimi i¢in odakl
tanitim filmleri olusturulacaktir. Bu filmler kurumsal internet sitesinde yayimlanmasinin yani
sira CD veya DVD formatinda ¢ogaltilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim

paydaslara ulastirilmasi ve ilgili platformlarda gosterilmesi icin gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.

3.2.2.5. Ajansa Ait Web Sitelerinin Yonetimi ve Gelistirilmesi

Ajansin kurumsal web sayfast Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitilmasi,
desteklerin takibi ve gerekli dosyalara ulasilmasi agisindan c¢ok Onemli islevleri yerine
getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin ve verimli yerine getirilmesi amaciyla kurumsal web
sitesi 2012 yilinda gelistirilerek ve tanitim ve gerekli bilgilere ulagimin daha kolay olmasi
saglanmigtir. 2013 yilinda kurumsal web sitesine ek olarak kiimelenme, istatistikler ve
gostergeler gibi tematik konular igin de Ajans biinyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans web
sitelerinin gilincellenmesi, yeni web sitelerinin tasarlanmasi, web sitelerinin hosting, bakim ve

diger teknik ihtiyaglarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi1 yapilmaya devam edilecektir.

Ayrica kurumsal web sitesinin Ingilizce disinda diger yabanci dillerde hazirlanarak aktif hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Kurumsal web sitesinin yaninda yatirnm destek faaliyetleri

kapsaminda olusturulan web sitelerinin de gelistirilmesi i¢in ayni faaliyetler yerine getirilecektir.
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3.2.2.6. Ajansin Sosyal Medyada Temsil Edilmesi

Iletisim stratejisi cercevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglar
yani sira ve sosyal medya olanaklarindan faydalanilarak Ajans'in dogru stratejilerle, dogru
iletisim araglar1 kullanarak, kendini dogru sekilde konumlandirmasi saglanacaktir. Sosyal
medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef kitleler ile iletisim saglanmasina hizmet
edecek sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir. 2013 yilinda sosyal medya kullanimi ve igerik

yonetimine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecek, gerekli goriildiigiinde hizmet alimi yapilacaktir.

3.2.2.7. Ajans Tamtimina Yonelik Promosyon Uriinlerinin Hazirlanmasi

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir parcasi olarak Ajansi tanitict rozet, takvim, ajanda
gibi tanitima yonelik promosyon {irlinleri ve bdlgeyi ve Ajansi temsil eden hediyelik esyalar
hazirlanacaktir. Bu malzemeler Kalkinma Kurulu ve ilgili diger paydaslara gonderilecek ayrica

Ajansimizi ziyaret eden misafirlere takdim edilecektir.

3.2.3. Yurtdisi Kallinma Ajanslari ve Diger Ilgili Kurumlarla Isbirligi
Faaliyetleri

Ajansimizin tanitimi ve faaliyetlerinde etkinliginin artirilmasi ve iyi uygulama orneklerinin
goriilmesi amaciyla yurtdisindaki Kalkinma Ajanslari ve diger ilgili kurumlarla igbirligi 2013 yilx

faaliyetlerinde dnemli bir yer teskil etmektedir.

Ozellikle Almanya’nin Hessen Eyaleti ile Bursa Valiligi arasinda Eskisehir ve Bilecik illerini de
kapsayacak sekilde imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda karsilikli ¢alisma ziyaretleri
diizenlenmis ve Bursa’da 6 Haziran 2012 tarihinde Bursa-Hessen Ekonomi giinii diizenlenmistir.
2012 yilinda Hessen Eyaleti Kalkinma Ajans1 Hessen Agentur ve BEBKA arasinda da da bir
protokol imzalanmasi planlanmaktadir. Su ana kadar yapilan faaliyetlerin gelistirilerek 2013

yilinda da devam ettirilmesi amaglanmaktadir.

2011 yilinda Arap Birligi Turizm Tegkilati, Bursa Valiligi ile bir protokol imzalayarak Bursa’y1
2013 yilinda Turizm Ana Destinasyonu olarak seg¢mistir. Ayrica, Eskisehir 2013 Tiirk Diinyasi
Kiiltir Bagkenti Hakkinda Kanun Tasarisi, TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmistir. Bu
kapsamda ¢alismalara devam edilmesi ve ilgili kurumlarla isbirligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.
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3.2.3.1. Calisma Ziyaretlerinin Diizenlenmesi

Bolgesel gelisme ekseninde ticari, sinai ve kiiltiirel paylasimlarda bulunmak, Bélgemizin yatirim
potansiyelini aktarmak ve Ajansin ¢aligsmalarina yon verebilecek uygulanabilir proje drneklerini
incelemek, program kapsaminda belirlenen stratejik 6neme sahip kurumlarla kurumsal iletisimizi
kurmak iizere Yonetim Kurulu ve ilgili kurum temsilcilerinin katilimiyla Calisma Ziyaretlerinin

Diizenlenmesi planlanmaktadir.

Hessen Eyaleti Kalkinma Ajansit Hessen Agentur ve diger iilkelerin kalkinma ajanslari ile
iletisime gegilecek, ozellikle gelismekte olan {ilkelerdeki basarili ajanslar ile gelismis tilkelerdeki
ajanslarla siirekli irtibat halinde olunacaktir. Bu ajanslarla 2013 yil1 icerisinde Yo6netim Kurulu
iiyeleri ve diger ajans personelinin katilim ile karsilikli ziyaret organizasyonlar tertip edilerek,
uluslararasi diizeyde tecriibe ve bilgi paylasimi, karsilikli avantaj ve dezavantajlar, ortak is
gelistirme alanlar1 gibi konular iizerine odaklanilacaktir. Benzer sekilde bolgesel kalkinma,
yatirrm destek ve hibe programlar1 alanlarinda faaliyet gosteren kurumlarla isbirliginin
artirllmas1 i¢in c¢alisma ziyaretleri diizenlenerek tecriibe paylasimi yapilmasi ve Ajansin

faaliyetleri ile ilgili iyi uygulamalarin yerinde goriilmesi hedeflenmektedir.

Arap Birligi Turizm Teskilati ve Bursa Valiligi tarafindan 2012 yil1 Nisan ayi1 i¢inde Arap ve
Tiirk turizm paydaglarini biraraya getirecek biiyiik bir bulusma Bursa’da organize edilmistir. 22
Arap tllkesi turizm bakanlarinin katilacagi organizasyonda Bursa’nin 2013 yili turizm ana
destinasyonu olmasi kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler ve programlar goriigiilmiistiir.

Gortismelerin devaminda gerekli oldugu takdirde Arap iilkelerine ziyaretler gerceklestirilecektir.

3.2.3.2.  Uluslararasi Aglara Uyelik ve Organizasyonlara Katilim

Ajansimiz uluslararasi igbirligi kapsaminda, Avrupa’da faaliyet gosteren ajanslarin iiye oldugu
bir ¢at1 kurulus niteliginde olan Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi’'ne (EURADA) 2011 yilinda
ilye olmus ve bu kurumun diizenledigi cesitli organizasyonlara katilim saglanmistir. EURADA
dyeliginin 2012 yilinda da devam ettirilmesi planlanmaktadir. Ayrica bu kurumla yakin
igbirliginin devam ettirilmesi ve EURADA nin bdlgesel kalkinma ve destek programlar ile ilgili
diizenledigi sempozyum, konferans vb faaliyetlere katilinmasi hedeflenmektedir. EURADA
vasitast ile Avrupa’daki kalkinma ajanslari ile temasa gecilmesi ve ilgili alanlarda isbirligi

caligmalar1 yapilmas1 amaglanmaktadir.
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3. 3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.3.1. Bolge Plant Calismalart

3.3.1.1. Hazrlk Siireci
Kamu yonetiminde stratejik bakisi esas alan, bireylerin ekonomik ve sosyal gelisimlerini
destekleyen, tlilkemizin potansiyelini, bolgesel dinamiklerini ve insanimizin yeteneklerini
harekete geciren, ekonomik hayatta rekabet giiclinii merkeze alan ve her alanda adaleti gézeten
iiretim odakli bir yaklagimi iceren kalkinma siirecinde kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler,
ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile 2014-2018 doénemini kapsayacak Onuncu

Kalkinma Plan1 Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanacaktir.

Onuncu Kalkinma Plani ile es zamanh yiiriitilecek olan 2014-2018 yili TR41 Bolge Plani
caligmalar1 da katihme1 bir anlayisla gergeklestirilecektir. 2014-2018 Bolge Planinin
hazirlanmas1 silirecinde Ajansimiz tarafindan arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme
caligmalar1 yapilacaktir. Bu baglamda, Bolge Planinin hazirlanmasina yonelik genis katiliml
calistay, program ve sektorel toplantilar diizenlenecek, bolgenin kalkinma haritasinin

cikarilmasina yonelik faaliyetlere hiz verilecektir.

Bolge Plani hazirlik siirecinde bolge tiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin katilimi
saglanip, tecriibe ve birikimlerinden istifade edilme yoluna gidilecektir. Bolge Plani hazirlik
asamasinda, toplanti organizasyonlari ve toplanti moderatdrliigii gibi hizmetler i¢in hizmet satin
alma yoluna gidilebilecektir. Ayrica, Ajans tarafindan hazirlanacak olan planin g¢esitli
asamalarinda akademisyenlerden goriis, elestiri ve tavsiyelerini almak amaciyla damigmanlik
hizmetleri temin edilebilecektir. Mevcut durum analizinin modellenmesi ve gelistirilmesi

asamasinda yine akademisyenlerden danigmanlik hizmetleri temin edilebilecektir.

Ajans tarafindan nihai sekli verilecek olan 2014-2018 Bolge Plani, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
belirlenecek bolge plani ¢alisma cercevesinde yer alan usul ve esaslara uygun olarak, Ajans
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildikten sonra Kalkinma Bakanligi ve Bolgesel Gelisme

Yiiksek Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Ajansin 2013 yilinda gergeklestirecegi en Onemli faaliyetlerden birisi, Ajans ile birlikte
bolgedeki biitiin aktorlerin, ilgili biitiin kurulus ve paydaslarla isbirligi icerisinde hazirlanacak
olan Bolge Planina, 6zel sektor, kamu, tniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve yerel
yonetimlerin  katkisinin  saglanmasi olacaktir. 2014-2018 Bolge Planinin olusturulmasi

caligmalar1 kapsaminda asagida belirtilen faaliyetler gerceklestirilecektir:
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3.3.1.2.  Mevcut Durum Tespitleri
Bolgenin mukayeseli {istlinliiklerini, ekonomik ve sosyal yapisini, vizyona ulagma yoniinde

engellerini, dis diinyayla iliskilerini ve bolge disindan kaynaklanan firsatlarini ortaya koyabilmek
amactyla 2012 yilinda baslanan mevcut durum tespit ¢alismalart1 2013 yilinda da devam
edecektir.

2014-2018 Bolge Plani’nda yer almasi planlanan taslak mevcut durum tespitlerinin igerigi
asagidadir:

e Bolgeye genel bakisi iceren giris kisminda bolgenin Tiirkiye ve Diinya’daki yeri,
bolgenin cografi konumu, illeri, il¢e sayisi, idari yapilanma, bolgenin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel konumu ile son donemde yasanan gelisme egilimleri yer alacaktir.

e Demografik Yap: baslig1 altinda niifus, niifus yapisi, niifusa iliskin temel gostergeler ile
gd¢ (gdclin yapisi, yogunlagsmalar) konular ele alinacaktir.

e Kurumsal / Idari Yapt bashginda merkezi idare, yerel yonetimler, STK ’lara iligkin
bilgiler verilecektir.

e Sosyal ve Toplumsal Yapi altinda egitim, saglik, sosyal hizmet ve yardimlar sistemi,
gengclik ve spor olanaklari, ¢gocuk (cocuk is¢iligi, sosyal politikalar), gelir dagilimi ve
yoksulluk, kayit disilik, engelliler ve engellilere sunulan hizmetler, adalet ve sosyal
icerme (toplumsal cinsiyet esitligi vb.) basliklar1 yer alacaktir.

e [sgiicii Piyasasi ve Yapis: bashgimda isgiicii, istihdam, issizlik, {iniversite-sanayi isbirligi
ve mesleki egitime iligkin veriler yer alacaktir.

e Ekonomik Goriiniim ve Sektorel Yapi altinda genel durum (KOBI, KSS, OSB, Serbest
Bolgeler...) sektorel tiretim ve katma degerler, vergi gelirleri ile 6nde gelen sektorler
incelenecektir. Bolgemizde 6ne ¢ikan sektorlerden sanayi, tarim, hayvancilik ve
ormancilik, ingaat, turizm, kiiltiir ve sanat, altyap1 ve lojistik, bankacilik ve finans ile
ticaret sektorleri analiz edilecektir. Ayrica, girisimcilik Ar-Ge ve yenilik kiimelenme,
kamu-o6zel sektor isbirligi tematik alanlart ele alinacaktir.

o (evresel Siirdiiriilebilirlik kapsaminda Yasam Alanlari, Biyolojik ¢esitlilik, Dogal
Kaynaklar (Havza Yonetimi, Yer alt1 ve yeristii kaynaklar, igme suyu),Atik ve Atik
yonetimi (Kati, Sivi ve Gaz, Tibbi Atiklar) ve Kirlilik (Su, Toprak, Hava ve Giiriiltii)
konular1 incelenecektir.

e Tabii Kaynaklar, Enerji Uretimi ve Enerji Verimliligi basliginda madenler, sicak sular,
tabii kaynaklar, enerji iretimi (elektrik, dogalgaz, termik),yenilenebilir enerji kaynaklari

(glines, riizgar, su) ve enerji verimliligine iligkin bilgiler yer alacaktir.
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o Yerlesim Sistemi baghginda Kentsel yerlesim ve gelisim koridorlari, odak noktalari, ¢ekim
merkezi, merkez - alt merkez iligkisi (yerlesimlerin kademelenmesi), kirsal yerlesim ve

gelisim koridorlari, afetler, afet yonetimi ve kentsel doniisiim temalar1 ele alinacaktir.

3.3.1.3. Katilimc: Toplantilar
Bolge plani hazirlama siireclerine paydaslarin tam katilimi ve katki saglamasi, bolge planinin

sahiplenilmesi ve uygulamanin gerceklestirilmesi agisindan 6zel 6nem tasimaktadir. Bu sebeple
bolge plani calismalarina paydas analizi ile baglanmistir. Bolgedeki kamu, 6zel kesim, iiniversite
ve sivil toplum kuruluslar1 bolge plani kararlarindan etkilenme ve etkileme diizeyleri ve 6nem
derecelerine gore analiz edilmis ve paydas analizi hazirlanmistir. Bolgedeki 6onemli paydaglara

ziyaretler yapilmig BEBKA nin faaliyetleri ve bolge planlama siireci hakkinda bilgi verilmistir.

Katilimer toplantilar kapsaminda;

Ilce Toplantilarimin Diizenlenmesi

2011 yilinda Ajansimiz biinyesinde Bursa Eskisehir Bilecik illerinde bulunan ilgeler i¢in sorumlu
uzman personel gorevlendirilmistir. Boylece bdlgenin yerel diizeyde daha ayrintili olarak ele
alinmasi, ilcelere 6zgli ihtiyac ve sorunlarin gozden kagmamasi, ilgeler arasi gelismislik
farklarinin en aza indirilmesi, il¢elerin kendileri ile ilgili konularda sorumlu uzman personel ile

muhatap olarak daha hizli cevaplar almasi saglanmistir.

2012 yilinda ilgeden sorumlu uzman personel tarafindan bolge plani galigmalar1 kapsaminda
basta Ilce Kaymakami, ilce Belediye Baskami, Ilge Miidiirleri dahil olmak iizere kamu
kurumlarindan temsilciler, Tlge Ticaret ve Sanayi Odasi, Ilge Ziraat Odas1 vb. meslek kuruluslari
temsilcileri ile ilgede aktif olarak gorev yapan Sivil Toplum Kuruluslar1 temsilcileri ziyaret
edilmistir. Ilcenin sorunlari ve ¢dziim yollarma iliskin paydaslarin katihmiyla toplantilar

diizenlenerek ilge bazli mevcut durum analizi gerceklestirilmistir.

2013 yilinda da ilge toplantilarinin devamliligi saglanacak ve yerel diizeydeki gelismeler takip
edilerek bolge planina yansitilacaktir. ilge toplantilar, ilge bazli strateji gelistirmesi agisindan

Onem arz etmekte olup bolge planinin mekansal olarak gelistirilmesine de katki saglayacaktir.

Kiimelenme Sektorel Toplantilarin Diizenlenmesi
2012 yilinda gergeklestirilen kiimelenme calismalarinin devaminda 2013 yilinda kiimelenme

analizlerinin degerlendirilmesi ve sektorel yol haritalarinin belirlenmesi kapsaminda Organize
Sanayi Bolgeleri ile Sanayici ve Isadamlar1 Derneklerinden sektdr temsilcileriyle toplantilar

gergeklestirilecektir.
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2013 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda/ikinci ¢eyregi basinda Bursa ili i¢in kiimelenmede 6ne
cikan makine- ana metal, otomotiv, plastik kimya, mobilya, gida, tekstil/hazir giyim, turizm
sektorleri; Eskisehir ili i¢in makine-imalat, beyaz esya, seramik, ulasim (havacilik-rayli) ve
maden sektorleri; Bilecik ili i¢in ise tag-mermer ve seramik sektorlerinden temsilciler ile sektorel
toplantilar yapilmasi planlanmistir. 2012 yilinda calismalarina baglanilan kiimelenme saha
analizlerinden elde edilen bilgilerle sektorel toplantilarin ¢iktilari birlestirilerek kiimelenme

analizlerinin 2013 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

i1 Arama T oplantilar1 / Calisma Grubu Toplantilart
2013 yilinin ilk ¢eyregi sonunda ekonomik ve sosyal sektorlerden davet edilecek temsilcilerin

katilimiyla her ilde Arama Toplantilar1 gergeklestirilecektir. Katilimcilarin goriisleri ve dnerileri
dogrultusunda il bazinda GZFT ve PESTLE analizleri gerceklestirilecektir.

Katilimcr bir anlayigla gergeklestirilecek analizlerin ardindan Sanayi, Tarim, Turizm-Kiiltiir,
Ulasim/Lojistik, Sosyal Icerme, Cevre, Kentsel Yasam Kalitesi/Yapilasma ve Madencilik
sektorlerinde ¢aligma gruplart olusturulacaktir. Caligma gruplarinda bolge illerindeki sorunlar

tespit edilecek, bolge ve il bazli gelisme stratejileri ve hedefleri belirlenecektir.

Bolge Calistay
Bolge planinin temel esaslarini olusturacak olan vizyon, gelisme eksenleri ve hedeflerin tim

paydaslarin goriislerini yansitacak sekilde ve katilimer bir siirecle belirlenebilmesi 2013 yili
ikinci ¢eyregi sonunda tiim bolge kurumlarindan olusan sektdr temsilcilerinin katilimi ile Bolge
Calistay1 gerceklestirilecektir. Ilge toplantilar, sektor toplantilari, il calisma grubu toplantilarinin
ardindan yapilacak c¢alistayda bolgesel Olgekte sorunlar ele alinarak ¢oziim Onerileri
gelistirilecek, mevecut durum analizleri sunulacak, taslak olarak belirlenen gelisme eksenleri ve
hedefler netlestirilerek bolgesel stratejiler olusturulacaktir. Bolge calistayr organizasyonu ve

toplantt moderatorliigli hizmetleri i¢in hizmet satin alma yoluna gidilebilecektir.

3.3.2. Ekonomik, Sosyal ve Mekdnsal Analizlerin Yapilmasi
Ajans, dogru politikalar belirleyebilmek ve bolge i¢in uygun uygulama araglari tespit edebilmek
amaciyla bolgenin sosyo-ekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger bdlge ve
iilkelerle iligkilerini anlamak durumundadir. Sosyo-ekonomik analizler, geleneksel olarak bdlge
planlamada sik¢a kullanilan istatistiki verileri, endeks ve katsayilari, ekonomik modelleri
icermektedir. 2011 yilinda bolgemizde onde gelen sektorlerin rekabet giicii analizlerini
yapabilmek igin Tirkiye Kalkinma Bankasi egitimlerinden faydalanilmistir. 2011 ve 2012

yillarinda kiimelenme ¢alismalarinda biiyiik yol kat edilmis olup kamu kurum ve kuruluglar1 ve
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0zel sektorden veri/istatistik derleme caligmasi yapilmistir. Ekonomik, sosyal ve mekansal
analizler 2014-2018 Bolge Plani ¢alismalarinda 2013 yilinda yiritilecek bolge plani hazirlik
siirecinde toplanan veriler mevcut durum analizi ¢alismalarinda kullanilacaktir. Katilimci
toplantilarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda sektorel analizler detayli bir sekilde
yapilacaktir. 2014-2018 yillarim1 kapsayacak Bolge Plani’nin 2012 yilinda c¢alismalarina

baglanan ve 2013 yilinda devam edecek mekansal analizlerle gorsellestirilmesi planlanmaktadir.

3.3.2.1. Kiimelenme Analizi

BEBKA tarafindan 2011 yili ikinci ¢eyreginde baslatilan kiimelenme analizleri faaliyetlerinin ilk
asamasinda ilgili kurum ve kuruluslardan analizlerde kullanilacak istatistiki bilgiler talep
edilmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Maliye Bakanligi (MB) gibi kurumlardan talep
edilen istihdam, firma sayisi, yurti¢i ve yurtdisi satislar, Ar-Ge indirimleri gibi veriler yaninda
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK); Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM); Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi (BSTB) gibi kurum ve kuruluslarin veri tabanlarindan da ilgili analizlerde
destekleyici unsur olmasi bakimindan, sektorel ihracat verileri ve firma sayilar1 basta olmak
iizere bir¢ok alanda istatistiki veriler de degerlendirmeye alinmistir. Bu verilerin birbiri ile
kiyaslanabilir ve Ortlisebilir olmasi agisindan ajans biinyesinde yogun bir ¢alisma gosterilmis
olup TR41 Bolgesi i¢in basta istthdam verileri olmak iizere sektorel ihracat verileri de her ig il

icin standart bir siniflama kapsamina getirilmistir.

Olusturulan veri tabani sayesinde Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri 6zelinde, temel olarak {i¢
yildiz analizleri uygulanmig olup kayith sektdrel istihdam verilerinin kullanildigr ilk analizlerde
ortaya ¢ikan sektorler yerel paydaslarin goriislerine sunulmustur. Sirasi ile Eskisehir, Bilecik ve
Bursa illerinde organize edilen ve illerin 6nde gelen karar alicilarin, kamu kurumlarinin, sektorel
birliklerin ve 6zel sektor firmalarmin katildig toplantilar diizenlenmistir. Toplanti1 6ncesi Ajans
tarafindan ilgili il kapsaminda yapilan {i¢ yildiz analizlerine iliskin kisa bilgi notlar1 hazirlanmig

olup katilimcilara toplanti ile ilgi 6n bilgilendirme yapilmustir.

Kiimelenme toplantilarinda ilgili analizler sonucunda ortaya ¢ikan sektorlerin kiimelenme
potansiyeline iliskin goriis ve Oneriler alinmistir. Bu toplantilarda, ortaya konan sektorlere ek
olarak kiimelenme analizlerinde ortaya ¢ikmamis olmasina ragmen il genelinde stratejik olarak
kabul edilen sektorlere ait paydas goriisleri de alinmis olup saha ¢alismalarinda bu sektorler de

degerlendirilmeye alinmistir.
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Teknik analizlerin yogun oldugu kiimelenme analizlerinin ilk bolimii tamamen Ajans personeli
tarafindan yiiriitiilmis olup ilgili analizlere iliskin degerlendirme toplantilar1 da Ajans tarafindan
koordine edilmistir.  illerde ayr1 ayr1 diizenlenen bu toplantilarda yerel paydaslarin da
degerlendirmeleri sonucunda ortaya konulan ve kiimelenme potansiyeline sahip oldugu
diistintilen sektorler belirlenmistir. Bu analizler ve toplanti sonucglarina iliskin raporlar
hazirlanmis ve bolgemizin kiimelenme potansiyelini ortaya koyan, yapilan teknik analizleri ve

yontemleri igeren il raporlar1 hazirlanmistir.

Calismanin ikinci asamasi olarak planlanan kiimelenme potansiyeline sahip oldugu belirlenen
sektorlere yonelik saha ¢alismalarinda, Ajans personeli ile koordineli ¢aligma esasina dayali
olmak tizere teknik sartname hazirlanmis ve ilgili ¢alisma kapsaminda hizmet alimi yapilmasi
planlanmaktadir. Saha ¢alismalarinda 3 yildiz analizini destekleyici bir yontem olarak diisiiniilen
“Elmas Modeli” yontemi esas alinmistir. Bu modelde kiimelenme potansiyeli oldugu ortaya
konan sektorel yapilanma igindeki firmalarin stratejisi ve rekabet yapisi, girdi ve talep kosullari,
ilgili ve destekleyici aktorler ile kamu kurumlarinin ilgili kiime yapilanmasindaki etkinligi

incelenecektir.

Elmas modeli i¢inde yer alan faktorlerin degerlendirilmesi, kiimelerin rekabet diizeylerinin ve
ilgili sektorel yapilanmalarin kiimelenme diizeylerinin ortaya konulmasinda 6zel sektor firmalari,
ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglar, {iniversiteler, Ar-Ge kuruluslar1 gibi kiimelenme
yapilanmasini  tamamlayict  oldugu  disiiniilen aktorlerle miilakatlar ve anketler
gergeklestirilecektir. Bu miilakat ve anketlerde faktor kosullar1 kapsaminda firmalarin 6ncelikle
pazarlara yakinlik durumlari, ulagim ve haberlesme altyapilari, insan kaynaklari yapisi, tesvik

avantajlar1 gibi konular irdelenecektir.

Talep kosullarinin incelenmesinde ise yerel ve uluslararasi talep kosullari, bu kosullarin biiyiime
trendleri ve kosullar etkileyen faktorler ele alinacaktir. Sirket stratejisi ve rekabetcilik olgusunda
ise bagsta ilgili sektorel yap1 i¢inde bulunan firmalarin kurumsallagsma diizeyleri, firmalarin ilgili
sektorlerde rekabet etme yontemleri ve ihracat stratejileri ortaya konulacaktir. Ilgili ve
destekleyici aktorler kapsaminda ise kiimelenme yapilanmasi i¢inde olan firmalarin faaliyetlerine
destek olan kurum ve kuruluslar ile diger sektorlerin durumu ve kapasiteleri arastirilacaktir. Son
olarak da kamu kurum ve kuruluslarimin ilgili yapilanmalara yonelik stratejileri, bu
yapilanmalarda yer alan firmalara olan destekleri, firmalarin devlet destekleri ve tesviklerden

yararlanma diizeyleri ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.
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Yapilan saha analizleri sonucunda ortaya konulan bilgiler 15181nda ilgili sektdrel yapilanmalarin
kiimelenme diizeyleri ve kapasitelerine yonelik caligmalar da ele alinacaktir. Bu kapsamda
firmalarin birbiri ile olan igbirlikleri ve orgiitlenme diizeyleri gibi kiime i¢i iliskileri ortaya
koyacak konulara ek olarak iiniversiteler ve diger kamu kurumlari olan iliski ve bilgi aligverisi
diizeyleri ile uluslararasi igbirlikleri de arastirilacaktir. Bunlara ek olarak, ilgili firmalar kadar bir
biitlin halinde disiiniildiiglinde ilgili kiime yapilanmalarmin rekabetgilik diizeylerinin bir
gostergesi olarak nitelendirilebilecek olan kiimenin kurumsallasma derecesi, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri, pazar paylar1 ve biiylime egilimleri ele alinarak sektorel yapilanmalarin kiimelenme

diizeyleri de ortaya konulacaktir.

flgili saha ¢aligmalar1 sonrasi hizmet alimi yapilan firma tarafindan hazirlanacak olan saha
analizleri raporu Ajans tarafindan tekrar gozden gegcirilecek ve derlenecektir. Teknik analizlerin
yapildig1 ilk boliim ile birlestirilecek olan rapor taslak haline geldikten sonra ilgili paydaslara son
goriislerin alinmasi icin gonderilecektir. Gelen geri bildirimler dahilinde gerekli yenilemeler

yapilacak olup rapor nihai hale getirilecek ve bolge genelindeki paydaslara sunulacaktir.

Ajans tarafindan yiiriitiilen bu kiimelenme analizleri kapsaminda ortaya konan bilgiler 15181nda
makro Olgekli politikalara yon gosterici olmakla birlikte kiimelenme ve diizeyleri ve rekabet
seviyeleri ortaya konan sektorel yapilanmalara yonelik 6zellikle ajanslarin mali destekleri

yonlendirmesi ve daha stratejik alanlara destek vermesi miimkiin olabilecektir.

3.3.2.2. Mekdansal Analizler

2012 yilinda Ajans tarafindan, alinan stratejik kararlar1 destekleyici mekansal analiz ¢aligmalari
kapsaminda bdlge, il ve ilge bazinda elde edilen verilerden cografi veri tabani olusturulmasi,
cografi/mekénsal analizlerin yapilmasi icin gereken altlik olusturacak verilerin (harita vb.) ilgili
kurumlardan temin edilmesi ¢aligmalarina baslanmis olup 2013 yilinda da ¢alismalar devam

edecektir.

Cografi/mekansal analizlerin yapilmasi i¢in gerekli olan yazilimlarin alinmasini takiben
programin Ajans personeli tarafindan kullanilmasina yonelik ihtiya¢ duyulan temel egitim ve
ayrintih analizler igin gerekli ileri diizey egitim egitimler alinmistir. Thtiya¢ duyuldugu takdirde
ileri diizey mekansal analiz egitimleri alinacaktir. Mekansal analizlerin detaylandirilmasi
asamasinda hizmet alimi1 yoluna gidilebilecektir.

2014-2018 Bolge Plant hazirlik ¢alismalarinda planin mekana yansimasi siirecinde;
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e Bolge Planlarinin hazirligi konusunda Kalkinma Bakanligi’nin bolge tipolojilerine gore
bolgeler icin genel 6nerilerde bulunmasi,

e Ust dlgek ve alt dlgekli planlardaki mekéansal strateji ve kararlarin analiz edilmesi ve
bolge planinda yer alacak analizlerin bu stratejilerle uyumlu hale getirilmesi,

e Mekan- kalkinma iliskisinin sorgulanmast,

e (Cevre diizeni planlar1 ve bolge planlari ile olan etkilesimi,

e Gelisim semasi senaryolari, ilgili tiim planlarin etki alanlari, Bélgenin mekansal gelisim
dinamiklerinin ortaya konmasi,

e Mekan kavrami etrafinda; yer se¢imi, ekonomik gelisme yonii, kentsel gelisme yonii,
ulagtirma maliyetleri, niifus projeksiyonuna goére arazi kullanimi ve esik analizi,
ekonomik faaliyetlerin sagladigr digsallik ve bolgeler arast gelismislik farklari,
yerlesmeler kademelenmesi, yi1gilma ekonomileri, niifusun cografi alanda yogunlasmasi,

e Yerlesmelerin temel islevleri ve yerlesmeler kademelenmesinin mekansal analizlerde yer
almasi,

e Biiyiik yatirimlarin etkileri/olasi etkileri analiz edilmesi ve mekansal olarak islenmesi,

e Alt bolgeleme ve farklilagan fonksiyonlar mekansal analizlerde yer almasi,

e Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ¢alismalar1 kapsaminda, CBS kullanilarak yapilacak dogal
esik analizi, bolgesel arazi kullanim envanteri vb. analizler dogrultusunda haritalarin
olusturulmasi planlanmaktadir.

e Olusturulmas1 planlanan Bdlgesel Cografi Veri Tabaminda yer alan verilerin
gorsellestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda bolge, il ve ilge bazinda elde edilen verilerden
tematik harita hazirlanmasi planlanmaktadir. Niifus, saglik, egitim vb. verilerin islenerek
sosyal icerikli tematik haritalar; egim, yiikseklik vb. verilerin islenerek topografik
analizler; deprem, sel vb. verilerin islenerek c¢evresel analizlerin yapilmasi

hedeflenmektedir.

3.3.2.3. Etki Analizleri

Mekansal analizlere ek olarak 2012 yili igerisinde baslanan bolgede gerceklesen Onemli
projelerin etki analizleri ¢alismalarina 2013 yilinda da devam edilecektir. Ulagim etki analizleri
kapsaminda Gebze- Izmir Otoyol projesinin ve bdlgede yapilmasi planlanan Yiiksek Hizli Tren

projelerinin mekansal anlamda etkilerinin arastirilmasi hedeflenmektedir.
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Gebze ve Izmir arasindaki mevcut giizergah, ticaret ve i¢ turizm agisindan yogun olarak
kullanilmaktadir. Bu gilizergahin uzunlugu 540 km ve ortalama seyahat siiresi 7-9 saat
arasindadir. Mevcut Bursa Cevre Yoluna baglanan ve Izmit Korfezi iizerinde kurulacak
diinyanin en uzun ac¢iklikli ikinci asma kopriisiinii iceren yeni otoyol, seyahat siiresini yaklasik
olarak 3-4 saate disiirecektir. Ayrica, mevcut yol sebekelerindeki trafik yogunlugu da
azalacaktir. Boylelikle, is ve tatil amagli yolculuk siiresinden tasarruf, kasaba ve kentlerdeki
trafik yogunlugunda azalma, giivenlik ve ekonomik verimlilikte artis acisindan 6nemli faydalar
saglanacaktir. Otoyol, giizergadh c¢evresinde yer alan Eskisehir-Boziiyiik-Bilecik bdlgesinin
gelismekte olan sanayilesmesine ilave katki saglayacak ve bolgede yeni yatirnmlarin da oniinii
acacak, Ege bolgesi ile Marmara bdlgesini birbirine baglayarak Ege ve Marmara Bolgesinde yeni
yatirrm alanlarmin ortaya ¢ikisini ve turizm sektoriiniin hareketlenmesi saglayacaktir. 2012
yilinda otoyol etki analizi hizmet alimi1 yapilmasi hususunda teknik sartname hazirlanmis olup
ilgili ajanslarin paylasimina sunulmustur. 2013 yil1 siiresince otoyol etki analize iliskin Marmara

Bolgesi Ajanslari ile igbirligi i¢erisinde ¢alismalara devam edilmesi planlanmaktadir.

3.3.2.4. Diger Sektirel Analizler

2014-2018 Bolge Plani ¢aligmalar1 kapsaminda ihtiya¢ duyulan tarim ve kirsal kalkinma, turizm,
yenilenebilir enerji, sosyal kalkinma, ulagim gibi sektorel konularda detayli caligmalar

yapilabilecektir.

Lojistik Sektorii Analizi

Ulasim insanlarin, kaynaklarin, tirlinlerin ve bilginin bir yerden bir yere tasinmasini ifade eder.
Lojistik ise bunlarin ihtiya¢ duyulan zamanda dogru yerde olmasini saglayan bir aragtir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda da bahsedildigi iizere diinyada ticaretin serbestlesmesiyle
birlikte rekabetin artmasi ve kiiresel/bolgesel Ol¢ekte organizasyonlarin agirlik kazanmasiyla
tastma mesafelerinin uzamasi, hiz unsurunu ve ulasim altyapisinin  gerekliligini One

cikartmaktadir. Kaynaklarin ve drlinlerin tam zamaninda ve diisik maliyetle alicilara

.....

Bolgemizde gerceklesecek biiyilik ulasim yatirimlarindan otoyol ve hizli tren projeleri
bolgemizin gelismekte olan sanayilesmesine katki saglayacak ve bdlgede yeni yatirimlarin da
oniinii acacak, Ege bolgesi ile Marmara bolgesini birbirine baglayarak bolgede yeni yatirim
alanlarinin ortaya ¢ikisini saglayacaktir. Bu projeler dogrultusunda bdlgemizin lojistik anlamda

da gelisme gostermesi beklenmektedir. 2013 yilinda Ajans olarak bolgemizde lojistik
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caligmalarina katki saglanacaktir. Bu baglamda, lojistik konusunda bdlgedeki paydaslari bir
araya getirecek lojistik calistayr diizenlenmesi planlanmaktadir. Calistayda lojistik alanindaki

sorun ve ihtiyaglarin tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bolgemizde 2012 yilinda yiiriitiilmekte olan Eskisehir’de Hasanbey ve Bilecik’te Boziiyiik
lojistik merkez caligmalar1 ile Bursa’nin 6nde gelen kurumlar tarafindan giindeme getirilen
lojistik kOy/merkez ihtiyaci dogrultusunda Bursa’da lojistik merkez kurulmasina yonelik

aragtirmalar ve lojistik master plan calismalarina baslanmasi hedeflenmektedir.

3.3.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Géstergelerinin Takibi
3.3.3.1. Istatistik Veri Tabaninin Olusturulmasi

Kalkinma ajanslarinin bolgelerini en iyi taniyan kurumlar olabilmesi adina, ulusal ve yerel tiim
veri kaynaklarin sorgulanmasi, ulusal kaynaklardan erisilemeyen veri/istatistiklere yerel
birimlerden ulasilmaya calisilmasi, bolgeyi temsil edebilecek en kapsamli istatistiklerin
derlenmesi gerekmektedir. Bolge, il ve il¢e diizeyindeki mevcut ve yeni istatistik kaynaklarinin

takibi, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de giincelliginin korunmas1 gerekmektedir.

Bilgiye ve veriye erisimin her gegen giin gelistirilmek zorunda oldugu, bu kapsamda bilgi
teknolojilerinin yogun olarak kullanildigr bir ortamda, bolge il ve ilgeleri diizeyinde
istatistiklerin sistematik olarak depolanmasinda kullanilan bir veri taban1 Bolge Plan siirecinde
ve diger analizler icin veri/istatistiklere ulasilmasinda kolaylik saglanmasina adina 6nem teskil
etmektedir. Bolge, il ve ilge diizeyinde veri/istatistiklerin kurumlardan talep edilmesine, veri
tabaninin gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢aligmasina devam edilecektir. Bu kapsamda, gerek
veri tabani i¢in gerekli olacak programlarin, devaminda da ihtiya¢ duyulan istatistik analiz

programlarinin temin edinilmesine devam edilecektir.
Istatistik Yayinlart

Kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla bolgenin il ve
ilgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik durumlarinin belirlenmesi ve izlenmesi, kalkinmaya yon
verecek plan, programlar ve diger analizlerin yapilabilmesi i¢in bolge, il ve ilge diizeyindeki
istatistikler biiyilk 6nem tasimaktadir. TR41 Bolgesi’nde bolgedeki sosyo-ekonomik gelismeleri
takip eden bir kurulus olarak, bolgeyi en iyi tanimlayabilecek istatistiklere ulasmak i¢in

iiretilmekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara dayanan analizleri yapmaktadir.
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Bolge ve il diizeyinde istatistiklerin yaygin sekilde yayinlarla paylagilmasi, bolgenin durumunun
bolge paydaslariyla paylagilmasini  saglayacak, bdlgenin durumuyla ilgili farkindaligi
arttiracaktir. Genel ve bolge ici karsilastirmali istatistiklerin sunumu bélge ici gelismislik farkina

dikkat ¢ekecektir.

Bu kapsamda, yillik olarak, agiklanmig en giincel bolge ve il diizeyinde istatistiklerden olusan
istatistik kitape¢igi olusturulacak ve basilacaktir. Ayrica, yabanci heyetlerin ziyaretlerinde ve
yabanci llkelerin katildig: etkinliklerde dagitmak amaciyla bolge ve il istatistiklerinin yer aldigi
istatistik kitapc¢igir hazirlanacak ve basilacaktir. Bolgesel gostergeler icin de ayrica, bolge ve il

gostergelerinin yer aldig1 grafiksel anlatimin da yer aldig1 kitapeik hazirlanacak ve basilacaktir.

Internet sitesi iizerinden de bélge ve il icin secilmis gostergeler icin gorsel olarak hareketli
grafiklerden olusan, bolgesel gostergelerin sunuldugu, BEBKA internet sitesi i¢inde bolgeyi ve
illerini gostergelerle tanitan bir internet sayfasi i¢in altyapi olusturulacak ve ilgili sayfa

hazirlatilacaktir.

3.3.3.2. Bolgesel Kalkinma Gostergeleri ve Endeksinin Hazirlanmast

Boélgesel Kalkinma Gostergelerinin Giincellenmesi (Bélge ve Il Diizeyinde)

Bolgesel gostergeler calismasi kapsaminda Ajansimiz tarafindan diizenlenmis 2011 Bolgesel
Kalkinma Calistay1r sonucu, dncelikli oldugu belirlenen gostergelerin bolge ve il diizeyinde
iiretilmesi i¢in gerekli istatistiklerin elde edilmesi adina, 2011-2012 yillarinda kamu kurum ve
kuruluslart ve 6zel sektorden veri/istatistik derleme ¢aligmasit yapilmistir. Bu ¢alisma sonucunda,
istatistiklerin mevcudiyeti, mevcut diizeyi ve fretilme sikligi belirlenmistir. Bu Mevcut
istatistiklerle gostergeler hesaplamis, daha Once belirlenmis gosterge setine eklenerek bolgesel
gosterge seti genisletilmistir. Olusturulan gosterge seti her yil erisilebilen en giincel istatistikler

kullanilarak hesaplanacak, yeni gostergeler olusturuldugunda da gosterge setine eklenecektir.
Kalkinma Endeksi (Il Diizeyinde)

Bolgesel stratejilerin olusturulmasi i¢in gerekli olan iller arasi gelismisligin belirlenmesi ve
takibinin tek bir gostergeden baska, toplu olarak goériiniimii sunabilecek bir endeksle sunulmasi
iller aras1 farkliligin genel goriiniimiiniin daha iyi sunulmasini saglayacaktir. Olusturulan bir
endeksle birgok gosterge birlestirilerek tek genel bir deger olusturulacagi igin, gelismisligin

endeksle takibi daha etkili olacaktir. il bazinda olusturulan bir endeks, bolge illerinin kendi
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aralarinda genel olarak daha iyi kiyaslanmasina izin verecektir. Ayrica, bolge illeri i¢in zaman
icinde gelismenin izlenebilmesini saglayacaktir. 2012 yilinda metodolojisi olusturulup,

hesaplanmasina baslanan endeks ¢alismasina devam edilecektir.
Kalkinma Géstergeleri ve Kalkinma Endeksi (Ilce Diizeyinde)

Bolgesel gelismislik farklarmin izlenmesinde iller arasi gelismisligin takibi kadar ilgeler arasi
gelismis farklarinin izlenmesi, bu farklara bagli olarak da mikro politikalarin olusturulabilmesi

adina 6nem tasimaktadir.

Iige diizeyinde veri/istatistiklere ulagilmasinda resmi istatistiklerin azlig1 ve resmi kaynaklarca
giderek daha az sayida degisken igin ilge istatistiklerin {iretilmesine karsi, ulasilabilir mevcut
veri/istatistiklerden hareket edilerek ilge diizeyinde kalkinma gostergeleri iiretilme calismast
yapilacaktir. Ayrica, il diizeyinde yiiriitiilen endeks ¢alismasina ilave olarak, ilgeler aras1t mevcut
temel degiskenlere dayanan, ilgeler arasi farkliligin genel gdriiniimiinii ortaya koyan ve bunun

takibini saglayan il¢e diizeyinde bir endeks olusturulmasi i¢in ¢caligsmalar yiriitiilecektir.

3.3.3.3. Ekonomi Gostergelerinin Yayimlanmast

2011 yilinda aylik yayimlanmaya baglayan bir biilten ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi
temel ekonomi gostergelerinin bir araya getirilmekte, boylece bolgede ve illerde yasanan
ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaglanmaktadir. Bu biiltende, TR41 bolgesinin
ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendirilmesinde 6nemli olan ve diger bazi kurumlar
tarafindan  ayllk  bazda ayllk bazda  yayimlanan  Tiiketici  Fiyat  Endeksi
(TUFE) ve Uretici Fiyat Endeksi (UFE); bolge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik
bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yapilan tlkeler ve illerde ihracatin hangi
sektorlerde yogunlastigi gibi verilerin 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Biiltende yer alan olan
bolge geneli ve illeri bazindaki bu gostergeler disinda, yine Tiirkiye genelinde yayimlanan,
iilkemizin ve diger bolgelerin ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelerin de donem

donem biilten igerisinde verilmesi ongoriilmektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi biilteni,
kitap¢ik seklinde basilmakta, ayni zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de
yayimmlanmaktadir. lgili paydaslara e-mail olarak da gonderilmesi diisiiniilen ekonomi

gostergeleri biilteninin yine i ayda bir olmak ilizere BEBKA Haber Dergisi’nde de
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yayimlanmaktadir. Ekonomi gdstergeleri biiltenin diizenli olarak 2013 yilinda da yayimlanmasit

planlanmaktadir.

3.3.4. Onuncu Kalkinma Plant ve Boélgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin
Hazirlanmas: Calismalar:

3.34.1 Onuncu Kalkinma Plani ve Boélgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin
Hazirlanmas1 Calismalarinin Yiiriitiilmesi

Bolgesel gelisme acisindan ulusal diizeyde esgiidiimii saglamak, uygulamay1 yonlendirmek ve
hazirlanacak alt Olcekli plan ve stratejilere genel bir cergeve olusturmak iizere Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirliklarina baslanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) nin

olusturulmasina yonelik Ajansimiz da 2012 yil1 igerisinde ¢aligmalarini yiiriitmiistiir.

BGUS hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda 11-14 Mart 2012 tarihlerinde 26 kalkinma ajansindan
uzmanlar Ankara’da bir araya gelerek BGUS’un Mekansal Organizasyon Stratejileri konulu
calisma toplantis1 gerceklestirilmistir. 1ki giin siiren ¢alismada kalkinma ajansi uzmanlari
bolgesel deneyimlerini paylasma imkani bulurken, BGUS’nin olusmasina katki verilmistir.
Bolgesel gelismeyi saglayacak politikalarin belirlenmesini amaglayan ¢aligmalar ¢ergevesinde 26
kalkinma ajansindan onerilerin ele alindig1 toplanti sonunda ulusal stratejiye yon verecek ¢iktilar

elde edilmistir.

BGUS, tiim bolgelerin ulusal kalkinmaya katki saglamalar1 ve ulusal kalkinmadan pay almasi
icin neler yapilmasi gerektigini belirleyecek bir yol haritasi olacaktir. Bu c¢ercevede
bolgemizdeki iller mercek altina alinip analitik bir bicimde gozden gecirilerek bolgesel gelismeyi

dogrudan etkileyen bir¢ok parametre bir araya getirilerek birbirleriyle bagdasmasi saglanacaktir.

Oniimiizdeki donemde bolgesel gelisme politikalarinin ve uygulamalarinin ulusal diizeyde genel
stratejik ¢ercevesini belirlemesi ongoriilen BGUS un hazirlik ¢alismalart devam edecektir.
BGUS’un gerek yeni kalkinma planin1 bolgesel gelisme politikalarinin temelini olugturmasi
gerek basta kalkinma ajanslart olmak iizere yerel kurum ve kuruluslarin, ulusal kalkinma
vizyonuyla biitiinlesecek sekilde biitiinlesecek sekilde, kendi vizyonlarini gelistirmelerine zemin

teskil etmesi ongoriilmektedir.

Gilinimiizde etkilesimli planlama veya asagidan yukariya dogru planlama olarak nitelendirilen
planlama anlayigina uygun bicimde, 2014-2018 yillarim1 kapsayacak 10. Kalkinma Planinin
(OKP), iilke diizeyindeki paydaslardan gelen Oncelikli fikirler dogrultusunda hazirlanmasi
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kararlagtirllmigtir. Kalkinma ajanslari, OKP hazirlik ¢alismalarinin gii¢lii ve yaygin bir toplumsal
tabana oturtulmasi konusunda 6nemli bir rol iistlenecektir. 2013 yilinda kalkinma planiyla es
zamanli olarak yeni bolge planlama ¢alismalart yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, kalkinma plani ve
bolge plani arasindaki tutarlilik ve tamamlayiciligi saglamak amaci ile BGUS caligmalari

yiriitiilmektedir.

Yukarida belirtilenler dogrultusunda, kalkinma ajanslarinin OKP ve BGUS hazirlik
caligmalarina katki saglamasi beklenmektedir. Bu katkilarin asagidaki alanlarda gelistirilecek

tespit ve Onerileri igermesi beklenmektedir:

* OKP’nin temel gelisme eksenleri

*  OKP ve BGUS ig¢in yerel ve bolgesel gelisme dncelik ve politikalar

* Ekonomik cografyanin etkinlestirilmesi

* Mekansal planlama ve mekansal gelisme

* Kirsal kalkinma

* Yerel diizeyde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kalkinma politikasinin yonetigimi

Bu genel yaklagimin basarili sonuglar iiretebilmesi ajans araciligi ile yerelden hem Tiirkiye’ nin
hem de bolgelerin kalkinmasi konusunda vizyoner, nitelikli, sosyal kesimlerin talep ve
beklentilerine cevap veren Onerilerin alinabilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu kapsamda belirtilen
katkilarin saglanabilmesi icin ajanslarin kendi bolgelerinde basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulu olmak tizere genis katilimli istisari toplantilar ve/veya islikler diizenlemesi ve asagida

belirtilen konularda goriis ve onerileri toplamasi beklenmektedir:

1. Tiirkiye ve bolgemizin kalkinmasina yon verecek asagida belirtilen tematik alanlardan en
fazla 5 tanesinin segilerek oncelik ve stratejilerin belirlenmesi:

e Yonetisim ve sosyal sermaye

e Kirsal kalkinma

e Beseri kaynaklar, tiniversiteler, mesleki egitim

e Mekansal yapinin etkinlestirilmesi

e Saglik Kentsel politika ve dogal afetler

e Sosyal politika: kadin, genglik, yasllar, dezavantajli gruplar, yoksulluk

e Altyap
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e Bilgi toplumu

e Ulastirma ve lojistik

e Girigimcilik

e Cevre politikalar1 ve yesil biiylime

e Ar-Ge ve yenilikgilik

e Dias ticaret yapisinin doniisiimii ve ihracat
e Sanayi politikas1

e Makroekonomi politikalar1 ve istikrar

e Turizm
e Enerji
e Tarim

2) Bolgemizin rekabet giiciiniin artirilmasinda, istihdamin biiylimesinde, gelirin adil
paylasilmasinda c¢evrenin korunmasinda ve daha ¢evreci bir ekonominin gelistirilmesinde etkili
olacagini 6ngoériilen toplamda oncelikli 5 sektor, kiime, tiriin/hizmet grubunun belirlenmesi ve

stratejilerin gelistirilmesi

3) Tiirkiye’nin ve bolgemizin gelismesi agisindan komsu bolgelerle ve komsu olmamakla birlikte
iilke igindeki diger bolgelerle gelistirebilecegi isbirliklerinden en oncelikli 5 isbirliginin hangi
konularda (yukarida belirtilen tematik gelisme alanlar1 veya projelerle ) ve hangi araclarla (ortak

yatirim, kapasite gelistirme, tanitim vb.) olacaginin belirlenmesi

4) Bolgemizin kalkinmasini hizlandiracak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarinin
azaltilmasina katkida bulunacak mekansal gelisme ve mekansal planlama (¢evre diizeni planlari,

imar planlar1 vb.) konularindaki onerilerin 6nceliklendirilmesi

5) Kalkinma ajanslarmin etkili ve verimli ¢alismasi basta olmak fiizere yerelde kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve kalkinma politikasinin yonetisimi konusunda tespit ve Onerilerin

yapilmasi

Katilimci toplantilarla yukarda belirtilen alanlarda elde edilecek bilgiler BGUS ve OKP’na katki
saglayacagi gibi yeni donem bolge plani ¢alismalari i¢in de 6nemli birer girdi olusturacaktir. Bu
kapsamda, BGUS ile entegre sekilde OKP hazirliklar1 kapsaminda yapilacak ¢alismalar
Ajansimiz tarafindan takip edilecek ve 2014-2018 Bolge Plani’nin Bakanlik tarafindan yiiriitiilen

iist diizey planlarla uyum igerisinde olmasi saglanacaktir.
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3.3.5. Cok Tarafli Isbirlikleri

3.3.5.1.  Ulusal Stratejilerin Yerelde Uygulamasinin Takibi ve Koordinasyonu

Merkezi yonetime bagli kurumlarin hazirladigr ulusal politika ve stratejilerin bolgesel olarak
daha iyi anlasilmas1 ve uygulanmasi amaciyla ilgili bakanliklar ve kurumlarla irtibata gegilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda BEBKA koordinatorliigiinde bolgedeki ilgili sektor paydaslarini
bir araya getirerek ulusal diizeyde firetilen politikalarin yerelde uygulamasini kolaylastirmak

amactyla “Ulusal Politikalarin Yerel Yansimalari” toplantilar diizenlenecektir.

2011 yili Mayis ayinda Cevre ve Orman Bakanligi ile isbirligi igerisinde genis katilmli “Ulusal
Cevre Politikalarimin Yerel Yansimalar: Calistayr” gerceklestirilmistir. Bu calistay sonunda
cevre durum raporu hazirlanmis ve 2011 yil1 mali destek programi kapsaminda ¢ikilan “Cevre ve

Enerji” baslhiginin oncelikleri belirlenmistir.

2013 yilinda da bu toplantilara devam edilmesi planlanmaktadir. Bu toplantilarda ilgili
kurumlarin ulusal politika ve stratejileri yerel kurumlarla paylasilacak ve bolgenin uygulama
kapasitesinin artmasi1 saglanacaktir. Bu dogrultuda iletisime gecilmesi diisiiniilen kurumlar

asagida siralanmistir:

e Kalkinma Bakanlig1

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
e Cevre ve Sehircilik Bakanlig1

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

e Ulastirma Bakanlig1

e Ekonomi Bakanlig1

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
e Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1

3.3.5.2. Diger Ajanslarla Isbirligi Faaliyetleri

Ajans, yakin ¢evre kalkinma ajanslari ile isbirligi faaliyetlerini gerceklestirmeyi planlamaktadir.
Bu amagla Marmara Bolgesi ve diger komsu kalkinma ajanslari ile isbirligi yapilabilecek sanayi,
turizm, go¢, kiimelenme gibi ortak ele alinmasi gereken konularda isbirlikleri gelistirilerek ortak
aragtirma, egitim ve faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica Gebze-Izmir Otoyol projesinin gegtigi
bolgelerde projenin yaratacagi etkilerin analizleri, otomotiv sektorii, kiimelenme, ¢evre ve afet

yonetimi ¢aligmalarina iligkin alanlarda ajanslar arasi isbirlikleri olusturulabilecektir.
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Ayrica Kalkinma Bakanlig1 tarafindan tim Ajanslara bildirilen 2012 yili faaliyetlerine iliskin
Ajanslar igbirligi ile ortak yapilacak calismalar kapsaminda yer alan faaliyetlerin yiiriitiilmesi

hususunda igbirlikleri yapilabilecektir.

3.3.5.3.  Universite — Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi

Bolgenin teknik ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi amaciyla gergeklestirilmesi planlanan
faaliyetlerden biri de {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesidir. Kalkinma Ajanslarinin
kurulus amacinda da belirtildigi lizere kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligini gelistirerek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla bolgesel gelismeyi
saglamak esastir. Bu dogrultuda iiniversitedeki akademik bilgi birikiminin sanayide
uygulanabilecek projeler haline getirilmesi, sanayi sektoriinde ihtiyag duyulan nitelikli
isgiliciiniin saglanmasi ve iiniversite-sanayi isbirligi sayesinde teori ve pratigin bulusmasi
gerceklestirilecektir. Universite sanayi isbirligi konusunda iyi uygulama 6rnekleri incelenerek

konuyla ilgili model gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

2011 yili teklif ¢agrilar1 kapsaminda hazirlanan projelerde tiniversite-sanayi ve tiniversite-kamu
isbirligini desteklemek amaci ile liniversite ile isbirligi igeren projelere basvuru rehberlerinde de
belirtildigi gibi degerlendirmede ek puan verildi. Proje hazirlayan kurumlarin ve firmalarin
iiniversitelerden destek almasi i¢in Onemli bir etki olusturan bu uygulama olumlu sonug
vermistir. 2011 yili teklif ¢agrilar1 kapsaminda BEBKA’ya teslim edilen projelerin %43’{inde
iiniversite ile isbirligi yapildi. Bu isbirligi, projenin hazirlanmasi, faaliyetlerin yiiriitiilmesi gibi
alanlarda akademisyenlerden danigmanlik hizmeti alinmasi seklinde olabildigi gibi, iiniversitenin

kurumsal olarak projede ortak ya da istirak¢i olarak yer almasi seklinde de gerceklesti.

Projelerde tiniversite isbirligine gidilmesi hem proje kalitesini yiikseltmekte hem de
iiniversitenin sanayi ve kamu alanindaki bu projeler ile uygulama imkéni bulmasi ile
iniversiteye katki saglamaktadir. Ajansimiz, projelerde {iiniversite isbirligini gelistiren bu
uygulamanin devam ettirilecegi ve bu igbirliginin daha sistematik ve kurumsal hale getirilmesi
icin ¢caligsmalar yiritmektedir. Bu kapsamda, proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi, bolgede daha fazla
proje lretilmesi, bolgenin gelecegine yon veren ekonomik ve sosyal analizlerin yapilmasi
konularinda igbirligini arttirmak amaciyla bolge tiniversiteleri ile BEBKA arasinda protokol

yapilmustir.
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3.3.5.4. Bolgesel Yenilik Sistemi Model Calismast

Bolgesel Yenilik sistemi yaklagiminin uygulamaya gecirilmesi i¢in bir model calismasi
yapilmas1 ve pilot uygulamalarin hayata gecirilmesi icin ANKARAKA, BEBKA, CKA, ISTKA,
IZKA isbirligi ile calisma yapilacaktir.

Bolgesel diizeyde ele alindiginda, inovasyon ortami isletmeler, {iiniversiteler, arastirma
kuruluglari, kamu kurumlari, finansman kuruluslari, araci kurulusglar, sivil toplum kuruluslari,
teknoparklar, kulugka merkezleri gibi ¢ok cesitli aktdriin ve bunlar arasindaki etkilesimin
olusturdugu bir ortamdir. Bu kuruluslar arasinda isbirliginin gelistirilmesi amaciyla bir model
gelistirilmesi igcin ANKARAKA, CKA, ISTKA, IZKA isbirliginde ¢alisma yapilmas:

planlanmaktadar.

3.3.5.5. AR-GE Proje Pazarlart

Proje pazarlarinin amaci; c¢esitli sektorlerde yliksek katma degerli iiretim yapilabilmesi,
gerceklestirilen ihracatin siirdiiriilebilir kilinmasi1 ve diinya pazarlarinda rekabet avantaji
saglayacak ortamin olugmasini saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, sanayinin gereksinim
duydugu yeni {iriinler, kalite ve standardin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicii yeni tekniklerin
gelistirilmesi ve yeni iiretim teknolojilerinin kullanilabilmesi icin proje liretecek iiniversiteler
basta olmak iizere sektore hizmet verebilecek tiim arastirma kurumlari, ilgili kamu kurumlari ve
diger paydaslara agik bir ortam olusturarak ilgili kesimleri bir araya getirip, bu konular1 karsilikl

goriigiip isbirligi olusturulacaktir.

Uludag Tekstil Thracatgilart Birligi (UTIB), Eskisehir Sanayi Odas1 ve Uludag Universitesi ile

ortak Ar-ge Proje Pazarlari ve benzeri toplantilar gergeklestirilecektir.

Bu organizasyonlar ile sanayi firmalarini, Universitelerin 6gretim iiyelerini ve Ogrencilerini,
arastirma merkezlerini, Ar-Ge merkezlerini ve teknopark firmalarin1 bir araya getirerek, sanayi —
liniversite, sanayi — sanayi, liniversite — liniversite ve sanayi — arastirma kurumlari arasinda ortak

proje ve isbirligine zemin hazirlanmasi1 amaglanmaktadir.

3.3.5.6.  Uludag Ekonomi Zirvesi

Bursa Valiligi koordinasyonunda, diger ilgili kurumlarla isbirligi igerisinde 2013 yili Uludag
Ekonomi Zirvesinin diizenlenmesi planlanmaktadir. Tiirk siyaset, ekonomi ve is diinyasinin en

onemli isimlerini her yil bir araya getirecek olan etkinlikte Tirk ve diinya ekonomisi
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degerlendirilerek, Tiirkiye’nin ve diinyanin en 6nemli fikir insanlarmin katkilartyla bugiiniin ve

gelecegin stratejilerinin sekillendirilmesi amaglanmaktadir.

3.3.5.7. Diger Isbirligi Projeleri

BEBKA bolge illlerindeki diger kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslar,
iiniversiteler ve diger paydaslar ile bolge oncelikleri dogrultusunda isbirligi projeleri gelistirecek
ve uygulamaya gecirecektir. Ayn1 sekilde bakanliklar, ulusal ve uluslararasi kurumlar gibi bolge

disinda yeralan paydaslarla ile de isbirligi calismalar ytiriitiilecektir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, {niversitelerin ve diger paydaslarin AB destekleri ve diger dis kaynakli

desteklerden faydalanmalar1 konusunda destek verilecektir.

3.3.6. Ajansin Diizenli Faaliyetleri
3.3.6.1. Kalkinma Kurulu Toplantilart

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
8. maddesindeki “Kalkinma Kurulu, Kurul Bagkaninin daveti iizerine yilda en az iki defa
toplanir” hiikkmii geregince Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’min Kalkinma Kurulu
Toplantilar1 2012 yili igerisinde Subat ve Eyliil aylarinda gerceklestirilmistir. Subat ayinda
gergeklestirilen Kalkinma Kurulu Toplantisinda, kurul bagkaninin gorev siiresinin dolmasi

nedeniyle baskanlik divaninin segimleri yapilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 8
inci maddesinde “Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, iiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek iizere kalkinma kurulu olusturulur” hikkmii yer
almaktadir. 25/07/2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Bursa
Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu iiyelerinin gorev siireleri ayni kararin 3.
maddesinin 1. fikrasinda belirtildigi lizere dort yil olup, bu silire 25/07/2013 tarihinde sona
erecektir. Bu karar geregince yukarida belirtilen roller géz Oniine alinarak kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim kuruluslari ve sivil toplum kuruluglari arasinda dengeli bir temsil

saglanmak tizere Kalkinma Kurulu tiyeleri 2012 yilinda yeniden belirlenmistir.

Kalkinma  Kurulu'nda  temsil olunmak  iizere Onerilecek  kurum/kuruluslarin

onceliklendirilmesinde; Kurulda illerin dengeli temsilinin saglanmasi, Bolge ve il diizeyinde
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kamu kesimi, 6zel kesim temsilcileri ve sivil toplumun temsili agisindan dengenin saglanmast,
halen Kalkinma Kurulu’nda temsil edilen kurumlarin kurul ¢aligmalarina bugiine kadar sagladig:
katki veya katilim seviyesi ve s6z konusu kurumlarin ajansin diger faaliyetlerine katkis1 esas
alinmistir. Gelen basvurularin degerlendirmesi siirecinde belirtilen hususlar dogrultusunda
mevcut liyelerimiz ve yeni talepler i¢in degerlendirme kriterleri olusturulmustur. Bu kriterler baz
alinarak Bursa Ili icin 49 Asil, 10 yedek iiye; Eskisehir ili igin 29 Asil,6 yedek iiye; Bilecik ili
icin 22 Asil,4 yedek iliyeden olusan toplam 120 temsilci belirlenerek Genel Sekreterligimiz
tarafindan 14/06/2012 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. Kalkinma
Kurulu toplantisi 2013 yilinin ilk ¢eyreginde mevcut iiyelerimizle, son ¢eyreginde ise yeni

secilen iiyelerin katilimi ile gergeklestirilecektir.

3.3.6.2. Yonetim Kurulu Toplantilari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un
10. maddesinde de belirtildigi lizere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Yonetim
Kurulu, bagkanin daveti lizerine her ay en az bir kere toplanir. 2012 yilinda da yonetim kurulu
rutin toplantilarina devam edecektir. 2013 yili Temmuz ayinda Yonetim Kurulu Baskan

Eskisehir Valisi olacaktir.

3.3.6.3.  Calisma Programi ve Biitce Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Muhasebe ve Biitce YoOnetmeligi’nin 21. Maddesi uyarinca Ajans c¢alisma
programi, Genel Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos aymin ilk haftasi Yonetim
Kuruluna sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ¢alisma programi en geg¢ eyliil aymin

ilk haftas1 icinde Kalkinma Bakanligi’na sunulur.

Biitce ise yillik ¢alisma programinda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde
hazirlanir. 2013 yili Haziran ay1 igerisinde 2013 yilinin ¢alisma programi ve biitgesinin
hazirlanmasina baslanilacaktir ve belirtilen tarihlerde ilgili kurumlarca onaylanmasi

saglanacaktir.

3.3.6.4. Ajans Stratejik Planlama Toplantist

Her yil yapilmasi planlanan Stratejik Planlama Toplantilari, 2013 yili igerisinde Haziran ayinda
gerceklestirilecektir. Bu toplantida 2014 yili ¢alisma programinin sekillendirilmesi, gelecek

yillardaki faaliyetlere iliskin beyin firtinas1 yapilmasi1 amaglanmaktadir.
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3.3.6.5.  Yiullik ve Ara Faaliyet Raporlart

Kalkinma Ajanslari1 Muhasebe ve Biitge Yonetmeligi’nin 91. Maddesine gore; ajans faaliyet
raporlari, ajansin faaliyetlerini gosterecek sekilde, alt1 aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu
seklinde diizenlenir. 2013 yili igerisinde, 2012 yili faaliyet raporu Mart ay1 sonuna kadar, 2013

yil1 ara faaliyet raporu ise Eyliil ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Ajansimiz, bolgenin kalkinma siirecinin hizlandirilmas1 ve boélge icin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata gegirilmesi amaciyla 6nceden belirlenmis uygunluk Kriterleri ve bélge plani
gelisme cksenleri dogrultusunda bolge aktorlerine mali ve teknik destek saglamaya devam
edecektir. 2013 yili destek programlarmin 6ncelikleri ilgili bagvuru rehberlerinde belirtilecek

olup destek stratejisi Tablo 2’de 6zetlenmistir.

3.4.1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2011 yili Eyliil ay1 icerisinde 2010-2013 Bolge
Plani’nda belirtilen stratejik hedeflere ulasabilmek icin ‘Ar-Ge ve Yenilik¢ilik, Cevre ve Enerji,
Sosyal Kalkinma” olmak {izere {i¢ ayr1 programdan olusan bir Proje Teklif Cagrisina ¢ikmustir.
Bu programlara 160’1 Ar-Ge ve Yenilik¢ilik, 112°si Cevre ve Enerji ve 96’s1 Sosyal Kalkinma
olmak tizere toplam 368 proje bagvurusu yapilmistir. Degerlendirme sonucunda 76 proje destek
almaya hak kazanmis, sézlesme ile neticelenen 65 projenin faaliyetlerine 2012 yil1 Nisan ayinda

baslanmig olup 2013 yilinda projelerin izleme siireci devam edecektir.

3.4.1.1. Oncelik Belirleme Faaliyetleri

BEBKA 2012 yili igerisinde proje teklif ¢agrisina yonelik hazirlik ¢alismalarini tamamlayarak

yilin son ¢eyreginde 2012 yili mali destek programinin duyurulmasi amaglanmaistir.

Bu kapsamda sanayide ar-ge ve yenilikgiligi, ortak ¢aligma ve isbirligi alanlarin1 gelistirerek
bolgenin rekabet¢i konumunun g¢evre dostu bir anlayisla giiclendirilmesi amaciyla

“Stirdiirtilebilir Sanayi Mali Destek Programi” hazirlanmaistir.
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Tablo 2. 2013 Yili Destek Stratejisi
2010-2013 BOLGE PLANI

GELIiSME
EKSENLERI

SANAYIDE
VERIMLILIiK VE
REKABETCILIK

SOSYAL
KALKINMA VE
ISTIHDAM

CEVRE VE ENERJI

TURIZMDE
CESITLILIK

ULASIM VE
LOJISTIiK

AMACLAR

Amag 1. Sanayi iiretiminde kurumsallasmay: gelistirerek ve isbirligi
olusumlarini destekleyerek verimliligin artirilmasi

Amag 2. Sanayide ar-ge ve yenilik¢iligi gelistirerek rekabetciligin
artirilmasi

Amag 3. Markalagma ve girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek
rekabet giiclinlin ve verimliligin artirilmast

Amag 1. Mesleki ve teknik egitimi bolgenin ihtiyaglarina gore
yeniden yapilandirip gelistirerek, isgiicii niteliginin artirilmast
Amag 3. Egitim ve saglik hizmetlerinin gliglendirilmesi

Amag 4. Bolgeye 6zgii sosyal icerme stratejilerinin gelistirilmesi

Amag 3. Saglikli kentlesme ve afet risklerinin azaltilmasi

Amag 1. Alternatif turizm iirlinleri gelistirilerek turizmin dort
mevsime yayilmasi

Amag 3. Bolgedeki turizm imkanlarinin etkin sekilde tanitilmasi
Amag 4. Tarihi eserlerin korunmasi, turizm altyapisi ve hizmet
kalitesinin gelistirilmesi

Amag 5. Bolgeye 6zgii folklorik degerlerin yasatilmasi

Amag 1.Ulasim altyapisinin gii¢lendirilmesi ve ulagim aglar1 arasinda
entegrasyonun saglanmasi

Amag 2. Lojistik sektoriiniin giiclendirilmesi

CALISMA PROGRAMI

X X

X

X

X

X
X
X
X
X

2013
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Sanayi temasi disinda bolge plani1 gelisme eksenlerinden biri olan “Turizmde Cesitlilik”
konusuna agirlik verilmesibu kapsamda Turizm Tanitim Mali Destek Programi’na g¢ikilmasi
planlanmistir. Programin amaci bolgedeki turizm imkanlarinin etkin ve yenilik¢i yontemlerle
tanitilarak bolgenin cazibe merkezi haline getirilmesidir. Turizmin ¢esitlendirilmesi,
yayginlastirilmast ve bolgedeki turizm potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan
diger bir 2012 yili mali destek programi Turizme Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek
Programidir. Program kapsaminda turizm altyapisinin = gelistirilmesine yonelik cevre
diizenlemesi, restorasyon, bolgemizdeki dogal ve kiiltiirel alanlarin turizme kazandirilmasi gibi

projelerin desteklenmesi hedeflenmistir.

2013 yili proje teklif cagrisi kapsaminda ise “Sosyal Kalkinma ”ya yonelik projelerin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal igerme politikalarin yer
aldig1 kiigtik Olgekli altyapr mali destek programinin tasarlanmasi planlanmaktadir. Planlanan
proje teklif ¢agrisinda kar amaci giitmeyen kuruluslarin (kamu kurumlari, sanayi ve ticaret
odalar1, dernek ve vakiflar vb.) projeleri desteklenerek hizmet ve erisim altyapisini gelistirerek
engelli bireylerin yasam kalitesini ve sosyal hayata katilimlarini artirmak amacglanmaktadir.

Program 6zelinde onceliklerin asagidaki basliklarda olmas1 planlanmaktadir.

1. Engellilere yonelik hizmet modellerinin gelistirilmesi; egitim, saglik ve sosyal hizmet

alanlarinda merkez ve tesislerin yapilmasi

2. Kentsel alanlarda engelli vatandaslarin giindelik hayata katilimlarimi ve kentsel

hizmetlere erisilebilirliklerini artiracak uygulamalarin yayginlastiriimasi

Bolge sanayisinin siirdiiriilebilir gelismesi hedefine paralel olarak sanayide Ar-Ge ve
yenilikgiligi, ortak c¢alisma kiltliriinii ve igbirliklerini destekleyen “Sanayi Mali Destek

Programi”nin ilan edilmesi planlanmaktadir. Program kapsaminda;

1) Bolgenin yenilik ve verimlilik odakli gelismesine, bilgi ve teknoloji iiretimine ve/veya
transferine yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi

2) Ortak kullanim amaciyla is giivenligi, enerji verimliligi, liretim verimliligi ve lojistik
merkezlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi

3) Sanayide isbirliklerini artiric1 platformlarin kurulmasi ve gelistirilmesi 6nceliklerinin yer

almasi planlanmaktadir.

Ayrica, 2013 yil1 icerisinde ajansin destek programlarinin tanitim, proje kabul ve degerlendirme

stireglerinin iyilestirilmesi ve gelecek donem destek konularinin belirlenmesinde yol gosterici
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olmasi amaciyla bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslara paydas ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

Bagvuru rehberinde yer alacak olan dnceliklerin, 6rnek proje konularinin ve proje basina destek
tutar1 ve orami gibi detaylarin netlesmesi i¢in gerekli caligmalar tamamlanacak ve destek siireci

kapsaminda asagidaki faaliyetler yerine getirilecektir:

3.4.1.2. Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi Faaliyetleri

Ajans’in gergeklestirecegi destekler ile ilgili olarak, kanun, yonetmelik ve kilavuzda gecen
hususlara uygunluk icinde, bagvuru sekil ve sartlarini, Oncelikli faaliyet alanlarini ve proje
konularini, bagvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, se¢im ve degerlendirme
kriterlerini, es finansman ytlikiimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri igeren bagvuru rehberleri
olusturulacaktir. Potansiyel basvuru sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin basvuru
rehberlerinin hazirligi, tasarimi ve basimi gerceklestirilecektir. Bagvuru rehberlerinin hazirlik
asamasinda gerekli hallerde bolge ici ve bolge disi ilgili kuruluslara yonelik ziyaretler, tecriibe

paylagim toplantilar1 ve teknik geziler diizenlenmesi planlanmaktadir.

3.4.1.3. Teklif Cagrilarimin Ilani ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Proje teklif ¢agrist programlarini ilgili tiim taraflara duyurmak ve tanitmak i¢in genis kapsamli
duyuru faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plant dogrultusunda

kullanilmasi planlanan iletisim araglar1 agagidaki gibidir:

Acilis ve Tamitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak i¢in tanitim
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantilara her ii¢ ilin kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor

temsilcileri davet edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bolgede etkin tanitimi ve olasi sorularin
yanitlanmasi i¢in Bursa, Eskisehir ve Bilecik il merkezleri ve ilgelerinde bilgilendirme
toplantilar1 planlanmistir. Bu toplantilari her kesimin ve kurumun bilgilendirilmesine ve
katilimina imkan verecek sekilde diizenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin
hedef yararlanicis1 olan gruplara yonelik ilave bilgilendirme toplantilar1 da organize

edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; BEBKA, Kalkinma Bakanligi, Bursa,
Eskisehir ve Bilecik il Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programm hedef
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yararlanicist kurumlarina resmi yazi ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilan1 ve

bilgileri internet sayfalarinda yayinlamalar talep edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulasmasini saglamak i¢in Bursa, Eskisehir ve Bilecik

illerinde billboard, raket pano, megalight kiralanmas1 planlanmaktadir.

Tamtim Filmleri: Mali destek programlarini, 6nceliklerini ve bagvuru kosullarini anlatan tanitici
filmlerin hazirlanacaktir. Bu filmler bilgilendirme toplantilarinda kullanilacagi gibi yerel

kanallarda yayinlanmasi saglanacaktir.

Gazete ilanlari: Programi tanitict bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te yayin

yapan tiim yerel gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayinlanacaktir.

Basihh Tanitic1 Malzemeler: Mali destek programini tanitici nitelikte brostir, afis, CD, bloknot,

kalem, bagvuru rehberleri hazirlanacak ve ilgili toplantilarda dagitilacaktir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitilmasi
amaciyla haber biilteni, ekonomi programlar1 gibi yayimlara konuk olarak katilim saglanmasi

veya haber olarak bu programlarda mali destek programlarin tanitilmasi planlanmaktadir.

Proje teklif ¢agrilarimin konular1 ve hedef kitlesine gore, ihtiya¢ olmasi durumunda yukarida

belirtilen iletisim araclar1 disinda da tanitim ve ilan yontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif cagrilarinin ilan edilmesini miiteakip potansiyel proje yararlanicilarina yonelik
bilgilendirme toplantilar1 ile proje hazirlama ile ilgili konular1 iceren egitim organizasyonlari
diizenlenecektir. Proje hazirlama egitimleri, potansiyel teklif cagrisina konu olan bolgedeki
biitiin potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde il merkezlerinde ve talep dogrultusunda
gerekli goriildiigii takdirde belirlenen ilgelerde, Ajans uzmanlar1 tarafindan ve/veya gerekli
oldugu durumlarda hizmet alimi yolu ile gerceklestirilecektir. Bu egitimde genel anlamda
projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi, bagvuru rehberi, bagvuru formu ve ekleri kapsaminda

bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina
alimarak Ajans uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet

sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular” baghigi altinda yayinlanacaktir.

Bununla birlikte, diizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlere katilanlar ile anket
caligmalar1 ve ¢esitli hizmet alimlar ile bilgilendirme toplantilar1 ve proje yazma egitimlerinin

etkinliklerinin artirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Ayrica 2013 yili igerisinde, 2014 yili Proje Teklif Cagrist hazirliklar1 i¢in de bahsi gegen

faaliyetler planlanmaktadir.

3.4.1.4. Elektronik Proje Kabul ve Degerlendirme Sistemi Faaliyetleri

2012 yili sonunda Kalkinma Ajanslar1 ve TUBITAK ortak galismasi olan elektronik proje kabul
ve degerlendirme sistemine gecilmesi planlanmaktadir. Bu sistemle ilgili Ajans personeli
TUBITAK ve Kalkinma Bakanligi uzmanlari tarafindan diizenlenecek olan egitim faaliyetlerine
katilacaklardir. Ayrica bu sistemin kurulmasi i¢in gerekli olan donanim, yazilim, ilave egitim
gibi mal ve hizmet satin alimlari tamamlanacaktir. Sistemin devreye alinmasi durumda, mali
destek programlarina proje basvurusu elektronik ortamda alinacaktir. Bu durumla ilgili hususlar,
bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerde katilimcilara anlatilacak olup, egitim formati buna gére
sekillenecektir. Egitimlerde, sistem {izerinden projenin yazimi ve Ajans’a sunulmasi
asamalarinin iizerinde durulacaktir. Buna yonelik olarak egitim iceriginin gelistirilmesi amaciyla
egitim materyalleri (film, brosiir, online egitim modiilii vb.) olusturulmasi i¢in mal ve hizmet

alimlan gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

3.4.1.5. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi
ve Gorevlendirilmesi Faaliyetleri
Proje teklif cagris1 kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendirilmeleri mevzuata
uygun olarak bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali
nitelik agisindan degerlendirilmesinde gorev alacak bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi ve

egitilmelerine iligkin faaliyetler yiiriitiilecektir.

2012 yilinda Kalkinma Ajanslar1 ve TUBITAK ortak ¢aligmasi olan elektronik proje kabul ve
degerlendirme sistemi ile ajanslar biinyesinde ortak bir bagimsiz degerlendirici havuzu
olusturulacak ve elektronik degerlendirme sistemi, secilen bagimsiz degerlendiricilere
anlatilacaktir. Bunun disinda, bagimsiz degerlendiricilerin akredite olarak calismasi, uzmanlik
alanlar1 ve performans bilgilerinin ajanslarca paylasima agilmast ile ilgili ¢alismalarin 2012 yili
icerisinde tamamlanarak 2013 yili mali destek programinda uygulamaya alinmasi
planlanmaktadir. Bu konularla ilgili Kalkinma Bakanlig1 ve diger kalkinma ajanslar1 tarafindan
ortak olarak yiiriitiilecek faaliyetlerin hazirlik calismalarina ajansi temsilen istirak edilecek ve

gerekirse bu konuda ihtiya¢ duyulan hizmet alimlar1 gerceklestirilecektir.

Elektronik sistemin yetismemesi durumunda, bagimsiz degerlendiriciler Ajans’in internet

sayfasinda verilecek bagimsiz degerlendirici ilanina bagvuran bagimsiz degerlendirici
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havuzundan secilecektir. Se¢im Komisyonu tarafindan bagimsiz degerlendirici olarak
gorevlendirilmesi uygun goriilenlerle Genel Sekreterin onayiyla sézlesme imzalanacaktir.
Sozlesmeye ek olarak, gizlilik ve tarafsizlik beyannamesi ve degerlendirme siirecinde tam
zamanli goérev yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz
degerlendiricilerin iicretleri, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”nde belirlenen hususlar

cergevesinde belirlenecek ve 6demeleri gerceklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler {istline gerekli kontrolleri yaparak
gorilis olusturmak ve bunlar raporlamak amaciyla Degerlendirme Komitesi olusturulacaktir.
Degerlendirme Komitesi se¢im komisyonu, komitenin yapisint belirleyecek, uygun sayi ve
nitelikte Degerlendirme Komitesi olusturulmasi igin ilgili kamu kurumlar1 ve iiniversitelerden
adaylarin 6zge¢mislerini talep edecektir. Komisyon, adaylarin 6zge¢mislerini degerlendirerek
Degerlendirme Komitesini olusturacaktir. Degerlendirme Komitesi tiyelerinin iicretleri, “Proje ve
Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi’nde belirlenen hususlar dahilinde belirlenecek ve ddenecektir.
Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi iiyelerinin belirlenmesi ¢aligmalari
kapsaminda gerekli oldugu durumlarda ilgili kurum ve kuruluslara c¢aligma ziyaretleri

diizenlenecek ve ilgili kisilerle gériisme ve toplantilar gerceklestirilecektir.

3.4.1.6. Proje Tekliflerinin Alinmast, Degerlendirilmesi ve Secimi

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin islemler, “Proje ve Faaliyet Destekleme Y 6netmeligi”
ve Ajans tarafindan hazirlanan bagvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslar dahilinde
gergeklestirilecektir. Projelerin elektronik ortamda teslim alinmasi ve degerlendirilmesine iligkin
hazirliklar yapilacak ve bu uygulamaya gecilmesi i¢cin TUBITAK, Kalkinma Bakanhig1 ve diger

ajanslarla igbirligi calismalar1 ve gerekli mal ve hizmet alimlar1 yapilacaktir.

Fiziki olarak projelerini sunan kurumlarin projeleri, Bursa merkez ofis ile Eskisehir ve Bilecik
yatirrm destek ofislerinden kabul edilecektir. Elden yapilan basvurularda, basvuru sahibine
“bagvuru alind1 belgesi” verilecektir. Zamaninda ulagsmayan teklifler, yazili gerekgesi ile birlikte
basvuru sahiplerine taahhiitlii posta yoluyla iade edilirken, zamaninda ulasan teklifler, 6n

incelemeye aliacaktir.

Proje tekliflerinin degerlendirilme donemi, proje tekliflerinin son teslim tarihinden, mali destek
almaya hak kazanan projelerin ilanina kadar olan siireci kapsamaktadir. Degerlendirme siireci iki
asamadan olusacaktir. Birinci asama zamaninda teslim edilmis projelerin 6n inceleme

asamasidir. On inceleme siirecinden gegen proje teklifleri igin degerlendirme siirecinin ikinci
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asamas1 olan teknik ve mali degerlendirme siireci baglayacaktir. Teknik ve mali degerlendirme
stirecinde Ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz degerlendiriciler proje tekliflerini Mali
Kapasite ve Isletme Kapasitesi, Ilgililik, Yontem ve Biitce ve Maliyet Etkinligi agisindan
degerlendirecektir. Projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini miiteakip
on izleme faaliyetlerine baslanacaktir. Genel Sekreterlik tarafindan gorevlendirilen uzmanlar

tarafindan gerceklestirilecek 6n izleme ziyaretlerinde riskli durumlar tespit edilecektir.

Degerlendirme Komitesi, yapilan bagimsiz degerlendirici okumalarin1 ve 6n izleme faaliyeti
sonuclarini inceleyerek asil ve yedek proje listesini Y6netim Kurulu’nun onayina sunmak iizere
hazirlayacaktir. Yonetim Kurulu’nun onaymin ardindan mali destek almaya hak kazanan
projelerin kesin listesi Ajans tarafindan duyurulacak ve proje sahipleri sozlesme imzalamaya
davet edileceklerdir. Tiim basvuru sahiplerine, projelerinin degerlendirme sonucunu ileten yazil

bildirimde bulunulacaktir.

3.4.1.7. Proje Uygulama Siireci Kapsamindaki Faaliyetler

Proje sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasin1 miiteakip teminatin yerine getirilmis olmasi
kaydiyla 6n odemeler “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” ve “Destek Yonetim
Kilavuzunda” yer alan hususlar ¢ergevesinde proje sahiplerine yapilabilecektir. Ajans tarafindan

on 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler hak edis esasina gore gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda, Ajansimiz tarafindan 2011 yilinda ¢ikilan “2011 Yili Ar-ge ve Yenilikgilik,
Sosyal Kalkinma, Cevre ve Enerji Mali Destek Programi” proje teklif ¢agrist kapsamindaki
sozlesmeler 2012 yili iginde imzalanmig olup projelerin uygulama ddénemlerinin bitisi genel

olarak 2013 yil1 Nisan ayinda gergeklesecektir.

2012 yili Mali Destek Programi proje teklif cagrisi kapsaminda hibe almaya hak kazanacak
projelerin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan 2013 yili iginde proje sahipleri

ile s6zlesmeler imzalanacak olup uygulama dénemi faaliyetlerine baslanacaktir.

3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan faaliyet destegi (DFD) programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde
yerel ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik arastirma, planlama ve fizibilite
caligmalarina destek saglamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda, 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi 2014-2018 donemi Bolge Plani hazirlik calismalari ve giidiimlii proje ¢alismalari
kapsaminda ihtiya¢ duyulabilecek acil nitelikli arastirma ve fizibilite caligmalar1 dikkate alinarak

planlanacaktir.
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3.4.2.1. DFD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu
oncelikli alanlarin, uygun maliyetlerin, se¢im ve degerlendirme kriterlerinin ve bagvuru ile ilgili
standart dokiimanlarin aciklandigi Dogrudan Faaliyet Destegi Rehberi hazirlanacaktir. Rehber
tasarimi ve basimi ile ilgili satin almalar tamamlanarak, Ajans web sitesinde ilan edilecek olan
Dogrudan Faaliyet Destegi, ilgili kurumlara da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu
durumlarda bilgilendirme toplantilar1 ve kurumlara ziyaretler gerceklestirilecek ve diger iletisim

araglari ile program duyurulacaktir.

3.4.2.2. DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi

Dogrudan faaliyet destegine iligkin teklifler, Genel Sekreter bagkanliginda ilgili Ajans
uzmanlarindan olusturulacak en az ii¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve
mali acilardan 1 hafta igerisinde degerlendirilecektir. Degerlendirmeyi miiteakip Yo6netim
Kurulu’nun onaymnin ardindan bagvuru sahipleriyle sozlesmeler imzalanacak ve faaliyetler

desteklenecektir.

3.4.3. Teknik Destek Programi Oncelikleri ve Faaliyetler
2013 yili Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; 2010-2013 Bolge Planimin belirtilen

gelisme eksenleri kapsaminda belirlenecek oOncelikler dogrultusunda yerel yonetimlerin basta
planlama c¢aligmalar ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini
artirict faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarmin ve bolgedeki sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalart i¢in, egitim
verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme,
danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayacaktir. Program onceliklerinin agsagidaki basliklar altinda toplanmasi1 planlanmaktadir:

. Uluslararasi pazarlama ve tanitim, dis ticaret,
. Mesleki ve teknik egitim ve danigmanlik,

. Proje yonetimi,

. Ar-Ge ve yenilikgilik, verimlilik,

. Markalagma,

. Afet ve acil durum yonetimi,

. Fizibilite ve stratejik planlama ¢aligmalari,

. Egitim hizmetlerinin ve kalitesinin artirilmast,
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. Kirsal kalkinmayr destekleme ve gelistirme kapsaminda kurum ve kuruluglarin
kapasitelerinin artirilmast.

3.4.3.1. TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmast

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek bagvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu
oncelikli alanlarin, uygun maliyetlerin, se¢im ve degerlendirme kriterlerinin ve bagvuru ile ilgili
standart dokiimanlarin agiklandigi Teknik Destek Rehberi hazirlanacaktir. Rehber tasarimi ve
basimi ile ilgili satin almalar tamamlanarak, Ajans web sitesinde ilan edilecek olan Teknik
Destek Programu, ilgili kurumlara da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda

bilgilendirme toplantilar1 ve kurumlara ziyaretler gerceklestirilecektir.

3.4.3.2. TD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Secimi

Ajans, ikiser aylik donemler halinde teknik destek bagvurularimi alacaktir. Dénem igerisinde
alman teknik destek bagvurularinin degerlendirilmesi ve se¢im islemleri, Genel Sekreterlik
tarafindan ilgili uzmanlardan olusturulacak en az ¢ kisilik bir komisyon marifetiyle

gergeklestirilecektir.

Teknik destekler Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan Destek Yonetim Kilavuzunda

belirtilen sartlara uygun ve ¢aligma programinda belirtilen takvime uyumlu olarak saglanacaktir.

3.4.4. Giidiimlii Proje Destegi
Gudimlii projeler, proje teklif ¢agris1 yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya

yonelik olarak; bolge planinda 6ngoriilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullar1 ajans
onciiliiglinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Bu projelerde genel
olarak oOzel sektor isletmeciligini gili¢lendirecek sekilde, tretim ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, 1yi uygulama orneklerinin olusturulmasi, sektorel ¢esitlenmenin ve ihtisaslagsmanin
desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya yayginlagtirilmasi,
yeni finansman modellerinin gelistirilmesi, liniversite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni
hizmet ve iretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglart ve deger zinciri
olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapist ve organizasyon
modellerinin  gelistirilmesi ve bdlgedeki sektorlerin  ihtiya¢ duyacagi alanlarda insan

kaynaklarinin gelistirilmesi esastir.

3.4.4.1. Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri

BEBKA, 2013 yil1 Giidiimlii Proje Destegi (GPD) i¢in bolgedeki potansiyel proje sahipleri ile

goriismeler yapmaya baslamistir. Bu kapsamda Ajans olas1 proje fikirlerini birlikte gelistirmek
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icin ilgili kurum ve kuruluglarla baslangi¢c toplantilar1 yapmaktadir ve bu toplantilar1 2013
yilinda da diizenlemeye devam edecektir. Ajans, bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin projeye
doniistiiriilmesini ve uygulanabilirligini tespit etmek amaci ile fizibilite ¢calismalar1 yapacak veya
hizmet alim1 yolu ile yaptiracaktir. Bununla birlikte, benzer proje uygulamalarmi gormek

amaciyla yurti¢i ve yurtdis1 ziyaretler gerceklestirilecektir.

3.4.4.2. GPD Degerlendirme Siireci

Ajansa sunulan giidiimlii proje basvurusu ve ekleri, Kalkinma Ajanslar1 Destek YoOnetimi
Kilavuzu ve Proje Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi uyarinca Genel Sekreter bagskanliginda ilgili
Ajans uzmanlarindan olusturulacak, en az ii¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan,
bagvurunun Ajansa sunulmasindan itibaren en ge¢ kirk bes giin igerisinde degerlendirilerek
Yonetim Kurulunun onaymna sunulacaktir. Degerlendirme Komisyonu, uzmanlik gerektiren
hususlarda, Ajans disindan bagimsiz uzmanlarin goriisiine basvurabilir. Bununla ilgili olarak

gerekli oldugu durumlarda hizmet alimlar1 yapilacak ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

Gudimlii projelerin degerlendirme siirecinin ardindan, basarili bulunan projeler Yonetim Kurulu
ve proje biit¢esinin biiyiikliigiine gore gerekli ise Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunulacaktir.
Bu onay siire¢lerinin tamamlanmasi ile birlikte basvuru sahipleri ile s6zlesmeler imzalanacak ve
projelerin uygulama donemi baglayacaktir. Glidiimlii projelerin izleme ve degerlendirme siireci
Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Destek Yonetim Kilavuzunda

belirtilen hiikiimlere gore gergeklestirilecektir.

3.5. Yatirim Destek ve Tamitim Faaliyetleri

Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri olarak, Yatinm Destek Ofisleri 2012 yili igerisinde,
yabanci yatirimeilar ve yurtdisindan gelen heyetler basta olmak iizere, yerel paydaslara tanitim

ve bilgilendirme ziyaretleri, ilge ve sektor toplantilari gergeklestirmistir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara daha etkin
tanittmim1 saglamak amaciyla, Tiirkge ve Ingilizce olarak tanitim kiti ve kitapgig1 bastirilmis ve
www.bursainvest.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr, www.investinbilecik.gov.tr siteleri yeni
tasarimlariyla erisime acilmistir. Site igeriginde basta ilin sosyal ve ekonomik durumu olmak
iizere, cografi konumu, yatirnm olanaklari, organize sanayi bdlgeleri hakkinda bilgiler

sunulmaktadir.

Bolgede yatirim yapmayi diisiinen veya bolgede yatirimi bulunan yerli ve yabanci yatirimcilarin

devlet tesvik ve desteklerinden faydalanmalarini saglamak amaciyla, tiim destekleri konularina
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gbre bir araya getirerek Tiirkce ve Ingilizce hazirlanan Devlet Destekleri ve Tesvik Rehberi

kitab1 giincellenerek tekrar hazirlanmasi planlanmaktadir.

Hollanda, Hessen Almanya, Cin, Suudi Arabistan ve diger lilkelerden gelen resmi heyet ve
yatirimcilara Ajans ve Bursa hakkinda bilgilendirme yapilmis ve yerel paydaslarla is goriismeleri

yapmalari temin edilmistir.

Yatirim destek ve tanitim faaliyetlerinin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in benzer is yapan

kurumlara tecriibe paylasimi i¢in ziyaretler yapilmis ve ¢esitli igbirligi olanaklar1 arastirilmistir.

Yatirim destek ve tanitim ofisleri yapmis oldugu c¢alismalarla, bolgeye daha fazla yeni
yerli/yabanci yatirnmcinin ¢ekilmesini hedeflemektedir. Bu ¢ercevede yatirim destek ofislerinin

2013 yil1 i¢in planlanan ¢alisma programi asagida sunulmustur.

3.5.1. Yatirim Destek Konusunda Kurumsal ve Bolgesel Kapasitenin Artirilmast
Yatinm destek faaliyetleri bircok teknik detayir iceren konulari kapsamaktadir. Bu teknik
detaylara hakim olunmasi, uygun ofis ortami, yeterli sayida calisan istihdam edilmesi,
faaliyetlerin etkinligi i¢in ¢ok O6nemlidir. Potansiyel yatirimcilarin aragtirip bulunmasi, yatirim
icin ikna edilmeleri, Bolgenin tanitimi, yatirnmcilardan gelecek taleplerin karsilanmasi, yatirim
paydaslar ile iliskilerin siirdiiriilmesi, yazisma ve idari islemlerin takibi, yatirimlarla ilgili veri
taban1 olusturulmasi, tesvik belgelerinin Yatirim Destek Ofisleri tarafindan diizenlenecegi gibi
hususlar g6z Oniine alindiginda, yatirnm destek konusunda kurumsal kapasitenin artirilmast
ihtiyac1 bulunmaktadir. Yatirim destek faaliyetleri ulusal ve uluslararasi etkinlikler i¢cerdiginden,
belli bir slire danigmanlik alinmasi da 6nem arz etmektedir. Ayrica bdlgemize yatirim yapmak

isteyen paydaslarimizin gelisimine yonelik egitimler de 2013 yil1 igerisinde gerceklestirilecektir.

35.1.1 Yatium Destek Konusu Ile Ilgili Egitim ve Damismanlhk Hizmetleri

Alinmas
Mabhiyeti itibar ile yliksek teknik kapasite gerektiren ve uygulama asamasinda bircok kurum ve
kurulusla etkilesim gerektiren yatirim destek faaliyetlerinin, gereken diizeyde planlanabilmesi,
stratejisinin tespit edilebilmesi ve tespit edilen stratejinin etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi igin,
uluslararasi1 deneyime haiz profesyonel bir danigmanlik firmasindan yatirimer iliskileri ile ilgili
uygulamali yardim alinmasi gerekmektedir. Bu amacgla en uygun danismanlik hizmeti veren

firma tespit edilerek danigmanlik hizmeti alinacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 56 www.bebka.org.tr



©

CALISMA PROGRAMI
BEBKA 013

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yatirimcilarin sik¢a bilgi talep ettikleri ve yeni tesvik sisteminde yerel birim olarak yatirim
destek ofislerine yiiklenen misyon geregince “Yatirnm tesvik belgeleri ve yatinm tesvik

uygulamalar1” ile ilgili egitim alinacaktir.

3.5.1.2.  Benzer Alanlarda Calisan Kurumlar ile Iletisim ve Tecriibe Paylasimi

Yatirim destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu alanda
benzer ¢aligmalar yapan kurumlarla iyi bir iletisim kurulacak ve tecriibe paylasimina yonelik
faaliyetler organize edilecektir. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye’deki
kalkinma ajanslari, yurtdisindaki tanitim ve destek kuruluslan ile ziyaret, toplanti, ¢alistay ve
benzeri yollarla tecriibe paylasimlart yapilmaya devam edilecektir. Yaptigi ¢aligmalar, diinya
capinda orgiitlenmesi ve kendi bdlgesini yatirimlar i¢in cazip hale getirerek iyi uygulama 6rnegi
olan Ispanyol ACC10 Yatirim ve Tanitim Ajansina (Invest in CATALONIA) tecriibe paylasimi
icin 1 haftalik ziyaret programi diizenlenecektir. Ziyaret karsilikli goriisiilerek 2013 yili

icerisinde en uygun zaman diliminde gerceklestirilecektir.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) ve Kalkinma Bakanligi arasinda yapilan isbirligi
protokolii uyarinca, gerekli hazirlik ve ¢alismalar yapilacak ve protokol ¢ergevesinde belirlenen
tim isbirligi calismalari, ziyaretler, geziler, toplantilar, ¢alistaylar, tlilke masalarmin yaptig

faaliyetler, DEIK ile belirlenecek yillik program uyarinca gerceklestirilecektir.

Bolgede bulunan yatirimeilarla iliskilerin gelistirilerek, siirekli bir bilgi aligverisi saglanmas1 ve
bu cercevede yerel ticaret ve sanayi odalari, sanayici ve is adamlar1 dernekleri 6nemli kooperatif
ve birlikler ile diyaloglarin sicak tutulmasi planlanmaktadir. Bu sekilde bolge yatirimcisinin
giindemi ile ihtiyaglar1 takip edilebilecek ve gerektiginde ajansin destek araglari ile bolge

yatirimeisinin ihtiyaglarina cevap verilebilecektir.

Bolgede hali hazirda yatirnmlart olan yabanci firma temsilcileri ile gorlismelere devam
edilecektir. Bolgeyi tercih sebepleri ve yasadiklar1 problemler tespit edilerek gelecekte olacak
basvurularda ya da bilgi taleplerinde referans teskil edebilecek geri beslemelerin elde edilmesine

devam edilecektir.

3.5.1.3. Yatirnmcilara Yonelik Egitimlerin Verilmesi

Ulke kalkinmasinda énemli bir rolii bulunan uluslararas: ticarette, teknoloji ve bilgi 6nem
kazanmaktadir. Dis ticaretin saglikli yiiriitiilebilmesi, i¢in firmalar ¢ok nitelikli ve uzmanlagmis
personele ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaci gidermek adina hedef kitle gruplarina “Dis Ticaret

Egitimi” egitimleri verilmesi planlanmaktadir. Verilecek egitimin igeriginde; Dis Ticaretin
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Degisen Ylizii, Dis Ticarette 2023 Senaryolari, Dis Ticarette / Uluslararasi Ticarette Temel
Esaslar, Uluslararas: Ticarette Teslim sekilleri, Uluslararas1 Odeme sekilleri ve Risk Analizi,
Uluslararas1 Ticarette Kullanilan Belgeler ve Analizleri, Tiirkiye’de Dis Ticareti Diizenleyen

Mevzuatin agiklanmasi gibi konular yer alacaktir.

Ayrica Ajansimiz “Devlet Destekleri ve Tesvikler” ile ilgili olarak da bolgemizdeki paydaslara
yonelik egitimler vermeyi planlamaktadir. Konusunda uzman kisilerin katilacagi egitimlerle
bolgedeki devlet destekleri ve tesvikler konusunda bilincin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda bolgeye yapilacak yatirimlarin artmasi i¢in pazar arastirmasi ve analizi, endiistri ve
sektor raporlart sunma, yatirim kosullar1 degerlendirmeleri, saha se¢imi, olasi ortaklik ve ortak

girisimler i¢in sirket bulma gibi hizmetler de sunulacaktir.

Ajansimizin 2013 yilinda gergeklestirmeyi planladig: bu egitimlerde; egitim verilecek hedef kitle
gruplar1 ve egitimin konusu ile iligkili kurum ve kuruluslarla (sanayi ve ticaret odalari, ihracatct
birlikleri, KOSGEB, ISKUR, Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) vb.) isbirligi yoluna
gidilecektir.

3.5.2. Yatirumlarla Ilgili Veri Tabaninin Olusturulmasi
Bolgeye yatirnm igin gelen potansiyel yatirimcilarin arazi ve altyapiya yonelik sorularmin
cevaplanmasi yatirim destek faaliyetlerinin en temel faaliyetlerinden birini olugturmaktadir. Bu
faaliyetin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi igin bdlgede yatirima uygun arazilerin tespiti,
buna yonelik bir veri tabaninin olusturulmasi, Organize Sanayi Bélgeleri’nin durumlarinin tespiti
ve bu bilgilerin siirekli giincel olarak tutulmasi ve yatirimla ilgili diger bilgilere ulasilabiliyor
olmas1 yatirim destek faaliyetlerinin etkinligi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, bu tespitler
ve giincellemelerin yapilabilmesi i¢in ilgili kurumlarla isbirligi igerisinde olunarak etkin bir
iletisim stratejisi olusturulacaktir ve eldeki mevcut veriler giincellenerek gelistirilmeye devam

edilecektir.

3.5.2.1  Yatirum Destek Alamindaki Paydaslar ve Bunlarla Tliskiler ile Ilgili Veri

Tabani Sisteminin_Olusturulmasi
Potansiyel yatirimcilarla yapilan goriismelerin kaydedilmesi ve sonrasinda bu yatirimcilarin
takibi faaliyetlerinde kullanilan sistem gelistirilerek gilivenli ve kolay erisilebilir bir hale
getirilecektir. Yatirimcilarin izin ve idari islemlerinin takibi i¢in mevzuatta belirtilen sekilde
olusturulan dosyalama sistemi gelistirilecektir. Yatirimcilarla ilgili belge ve bilgiler dijital

ortama da aktarilacaktir.
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Ayrica, potansiyel ve mevcut yatirimeilar disinda yatirinm destek alanindaki diger tim
paydaslarin bilgilerini iceren bir veri tabani olusturulacak ve bu veri tabani diizenli olarak
giincellenecektir. Her tiirlii yatirim faaliyetlerinin duyurulmasi, saglikli iletisimin kurulabilmesi
icin ¢ok 6nemli olan bu paydas veri tabaninda yatirim ve tanitim paydaslarinin unvanlari, adres

ve telefonlar, faaliyet konular1 ve kuruluslart hakkinda bilgiler yer alacaktir.

3.5.2.2. Yatium Destek Faaliyetlerinde Gerekli Tiim Verileri ve Bilgileri Iceren

Veri Tabaninin Gelistirilmesi
Potansiyel yatirimcilarin bolgede yatirim ile ilgili bilgi taleplerinin hizli ve dogru sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in asagida belirtilen basliklarda bilgi ve verileri igeren etkin bir veri tabani

stirekli gelistirilerek giincellenecektir.

Organize sanayi bolgeleri

Organize sanayi bolgelerini tanitan ve yatirimcilar i¢in hayati 6nem arz eden bilgiler toplanarak
siirekli giincellenecektir. Ozellikle parsel bilgileri, elektrik, su, dogalgaz fiyatlari, bos alan olup
olmadigi, yatirnm yapan firmalara dair bilgiler elde edilerek olusturulacak veri tabanina
eklenecektir.  Olusturulacak  veri tabam1  yatirimcilar  igin  www.investinfuture.org.tr,
www.investinfuture.com.tr, www.bursainvest.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr,

www.investinbilecik.gov.tr adreslerinde hizmete sunulacaktir.

Yaturimlara saglanan destek ve tegvik verileri
Yatirimlara saglanan tim destek ve tesviklerin takip edilerek gilincel halde yatirimcilara
sunulmast planlanmaktadir. Yatirimcilara saglanacak giincel verilerle destek ve tesviklerin

verimliliginin artirllmasi hedeflenmektedir.

Lojistik verileri

Lojistik, iirlin, hizmet ve insan gibi kaynaklarin, ihtiya¢ duyulan yerde ve istenen zamanda temin
edilmesi i¢in bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Lojistik, nakliye, envanter, depolama, malzeme
idaresi ve ambalajlama bilgilerinin birlestirilmesini kapsar. Lojistik isletme sorumlulugu,
hammaddenin cografik konumlanmasi, prosesin isletilmesi ve ihtiyaglarin miimkiin olan en
diisiik maliyetle karsilanarak isin bitirilmesidir. Lojistik, yatirimcilar i¢in hayati 6neme sahiptir.
Herhangi bir pazarlama veya iiretim organizasyonunun lojistik destek olmadan basarilmasi ¢ok
zordur. Bu ylizden lojistik verilerinin toplanmasi 6énem arz etmektedir. Bolgedeki havaalanlari,

serbest bolgeler, nakliye sirketleri, lisansli depolar, demiryolu tasimaciligi araglari, giimriik
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hizmetleri, limanlar gibi lojistikle ilintili tiim alanlar1 ihtiva eden bir lojistik veri tabani

olusturulacaktir.

Diger mekansal veriler

Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri esnasinda ortaya cikabilecek diger veri ihtiyaclar: da temin
edilerek veri tabanma eklenecektir. Ozellikle arazi durumu, yatirrm uygun araziler, kapasite
raporlari, potansiyel yatirimeilarin endiistri sektorleri hakkinda talep ettikleri 6zellikli bilgiler de

veri tabanina eklenecektir.

3.5.3. Bélgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitimi
Yatirim Destek faaliyetlerinin en 6nemli 6gesini bodlgenin yatirim olanaklarinin ulusal ve
uluslararas1 alanda tanitimi olusturmaktadir. Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getirilmesi
amaciyla, profesyonel bir yaklasimla bdlge tanitiminin ele alinmasi, buna yonelik stratejinin

olusturulmasi ve bu amagcla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.5.3.1. Bolgenin Yatirim Olanaklarimi Tanmitict Materyallerin Hazirlanmasi ve

Dagitimi
Bolgenin yatirim olanaklarimin ve potansiyelinin tanitimina ydnelik olarak basili ve gorsel
malzemeler hazirlanacaktir. Bu kapsamda, hazirlanmis olan brosiirlere ilaveten bdlgenin tanitimi
icin basta Ingilizce olmak iizere cesitli dillerde bdlgeyi tanitict kitapeik, katalog, driimeek pano,
banner, afis ve benzeri basili materyaller, belirlenen tanitim stratejisi kapsaminda tasarlanarak

bastirilacaktir.

Diger onemli bir tanittim unsuru tanitim filmleridir. Hazirlanmis olan tanitim filmleri web
sitelerinde yaymlanacaktir. Bunun yani sira tanitim filmleri DVD, CD ve flash bellek olarak
cogaltilarak konu ile ilgisi olan kurum ve kuruluslara yatirnm olanaklarini tanitmak {izere

dagitilacaktir. Dagitim hem elden hem de posta gonderisi olarak gergeklestirilecektir.

Bolgeyi tanitici anahtarlik, flash bellek, c¢esitli ebatlarda cantalar, ajanda, kalem ve benzeri

promosyon malzemeleri yaptirilacaktir.

Hazirlanan bu tanitim materyallerinin dagitimi ve yayinlanmasi tanitim ile ilgili diger bir adim
olacaktir. Bu kapsamda, tanitim stratejisine bagli olarak belli yollarla bolge tanitimi i¢in reklam
calismalar1 da yapilabilecektir. Ozellikle ekonomi, yatirim, ticaret ile ilgili yaym yapan dergi ve
gazetelere belli periyodlar halinde reklam verilecektir. Reklamlar tanitim stratejisine gore yerel
ulusal ve uluslararast yayinlara verilebilecektir. Bolgeyi ve yatirim imkanlarini tanitan

materyaller, ozellikle ticaret hacmimizin yiiksek oldugu biiyiikelgiliklerdeki ticari ateseler, tur
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operatorleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak dagitilmasi

planlanmaktadir. Dagitim hem elden hem de e-posta gonderisi olarak gerceklestirilecektir.

Ayrica yukarida ismi gecen kanallar ile yatirnm yapmasit muhtemel yatirimcilar tespit edilerek,
bolgeye davet edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirimcilara bodlgeyi tanitici programlar,

geziler ve ikili is goriismeleri takip edilecektir.

3.5.3.2. Yatinm Imkanlart ve Faaliyetlerine Yonelik Olarak Hazirlanan Web

Sitelerinin Gelistirilmesi ve Taninirliginin Saglanmast
Internet yoluyla bilgi ulasimi ve iletisimin son derece yayginlasmis olmasi web sayfalarmnin
Onemini en st diizeye ¢ikarmistir. Tanitim faaliyetlerinin en 6nemli unsurlarindan birisi de buna
yonelik olarak hazirlanacak web siteleridir. Web sayfasinda yatirima yonelik olarak, OSB’ler ve
Serbest Bolge bilgileri, yatirim islemleri hakkinda bilgi, analiz, yaymn ve raporlar yer alacaktir.

Web sayfasinin igerigi siirekli glincellenerek ve zenginlestirilmeye devam edilecektir.

Yayinda olan yatirim destek sitelerinin hedef kitlelere ulasmas1 adina ulusal ve uluslararasi basin
ve yayin organlarinda tanitiminin yapilmasi ve reklam verilmesi saglanacaktir. Web sitelerinin
ziyaret¢i sayilarmin artirllmast ve daha c¢ok yatirnmciya ulagmasi adina gerekli c¢aligmalar
yapilacak ve gerektiginde ilgili kurum ve kuruluglara reklam verilecektir. Bu tiir reklamlar yilda

iki adetten fazla olmayacaktir.

Internet kullanimi, aliskanlhiklar ve web sitelerinin dizayni, tasarimi, site haritas;, kullanim
teknolojileri ve web sitelerinin yazildig1 program ve kodlar siklikla degistiginden gerekli oldugu

durumda sitelerin yenilenmesi, degistirilmesi veya yeniden yapilmasi saglanacaktir.

3.5.3.3. Boélgenin Tanitimina Yonelik Tanitim Etkinliklerinin Diizenlenmesi

Bolgenin tanitimma yonelik olarak gerceklestirilecek faaliyetlerden bir digeri yurt iginde ve
yurtdisinda diizenlenecek olan tanitim etkinlikleridir. Fuar, sergi, festival, tanitim giinleri gibi
etkinlikler planlanacak ve uygun yer ve zamanlarda hayata gegirilecektir. Bu etkinliklerde, ayni
zamanda, hazirlanan tanitim malzemelerinin dagitimi ve yayini i¢in uygun bir zemin olusacaktir.
Bolgede rekabet avantaji olan sektorlerin diinyada kabul goren fuarlarina katilim saglanacaktir.
Katilim saglanan fuarlar arasindan, bolge icin en fazla katma deger saglayacag: diisiiniilenler
tespit edilecek ve sonraki katilimlarda secilen bu fuarlarda stantlar agilarak bolgenin tanitimi
yapilacaktir. 2013 yilinda, bdlgenin turizm yatirimlarinin ve olanaklarinin tanitiminin yapilmasi
amaciyla Istanbul EMITT Turizm Fuari, ITB Berlin Turizm Fuar1 ve ATM Dubai Turizm

Fuarina katilim saglanmasi ve tanitim stant1 agilmasi planlamaktadir.
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Ayrica yatirim destek ve benzeri gibi spesifik alanlarda diizenlenen tematik ve sektdrel fuarlara

bolgeyi temsilen Ajans olarak katilarak bolgenin tanitilmasi amaglanmaktadir.

Tirkiye ile onemli miktarda ticari faaliyetlerde bulunan ve Tiirklerin yogun olarak yasadigi
iilkelerden bdlgemize gelecek yatirim potansiyeli oldukga yiiksektir. Bu kapsamda Ajansimizin
yuriittiigli yatinm destek faaliyetlerini anlatmak ve bolgemizin yatirinm ortamini tanitmak igin
basta Almanya, Hollanda, Belcika, Ingiltere ve Fransa olmak iizere cesitli iilkelerde Tiirk
isadamlart dernekleri ve Ticaret Miisavirliklerine yonelik tanitim toplantilar1 diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bunun yani sira yabanci yatirimcilara yonelik, ticaret potansiyelimizin ve
bolgemize yapilan dogrudan yabanci yatirnmlarin yiiksek oldugu iilkelerde de ¢esitli tanitim

toplantilar ve faaliyetleri diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bursa ili ile Hessen Eyaleti arasinda imzalanan igbirligi protokolii kapsaminda, Hessen
Eyaleti’nde ve Avrupa’nin diger bolgenin yatirim olanaklarinin daha etkin sekilde tanitimi ve
Avrupa’da bulunan potansiyel yatirimcilar ile daha verimli bir iletisimin saglanmasi ve
gelismelerin yakindan takibi i¢in, yurticinde ve yurtdisinda tanitim giinleri, fuarlar ve benzeri

organizasyonlar yapilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica yurtigi ve yurtdisindan gelecek potansiyel yatirimeilar ve yatirnmeilart Bursa’ya getirecek
elcilik mensuplari, ticari atageler, diger iilkelerin tanitim ajanslar1 ve ticaret ve sanayi odalari i¢in
Bursa ve ¢evresinin yatirim ortamini tanitict geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gortigmeler,

isbirligi organizasyonlar1 gibi gesitli aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

3.5.3.4. Mevcut Tegvik ve Desteklerin Tanittiminin Yapilmast

Bolgede mevcut olan cesitli destek ve tesviklerin tanitimi, bilgilendirme yapilarak etkinliginin

artirilmasi ve bunun raporlanmasi yatirim destek faaliyetlerinin diger bir nemli ayagidir.

Uygulamada olan ve ¢esitli kurumlar tarafindan saglanan bir¢ok destek ¢esitleri bulunmaktadir.
Bu tesvik ve desteklerin taninmasi ve detaylarinin bilinmesi, bolgeye gelecek yatirimlar veya
mevcut yatirimeilarin yeni yatirimlari i¢in ¢ok Onemlidir. Bu kapsamda, mevcut tesviklerin
detaylarini, bu tesviklerden nasil faydalanilacagi ve benzeri bilgileri igeren ve daha Once
hazirlanmis olan rehberin  giincellenmesi, dagitimi  ve  bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilecektir. Bu rehber, ayni zamanda ajansin kurumsal web sitesinde ve bdlgenin

yatirim imkanlariin tanmitildig: yatirim destek sitelerinde de yer alacaktir.

Yine tesvik belgelerinin diizenlenmesi hususunda, tanitim ve bilgilendirme toplantilari, ziyaretler

ve ¢alistaylar diizenlenecektir.
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3.5.4. Yatirimcilara Yonelik Destek Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Bolgeye daha fazla yatirimei ¢ekilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri ve diger kurumlarla isbirligi
caligmalarina 6nem verilecek ve gelen yatirimciya ilgili mevzuat dogrultusunda bilgi vermek ve

yol gostermek yatirim destek faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir.

3.5.4.1. Yatirnmcilara Yonelik Destek Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Gelen potansiyel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirim yapilabilecek arazilerin
gosterilmesi, diger kurumlarla olan iligkilerinde koordinasyonun saglanmasi, bdlge illerinde
yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri
ile diger idari is ve islemlerini sonu¢landirmak iizere yatirimciya destek olunmasi yatirim destek
ofislerinin hedefleri arasindadir. Bu hedeflerle ilgili olarak 2013 yilinda daha etkin ve yogun bir
calisma icinde yer alinarak bolgenin yatirimlardan daha fazla pay almasinda katkida bulunulmasi

saglanacaktir. Yatirnmcilarin web sitelerini de kullanarak bagvuru yapabilmeleri saglanacaktir.

3.5.4.2.  Yeni Tesvik Sistemi KapsamindaFaaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Tesvik belgelerinin diizenlenmesi hususunda Kalkinma Bakanligi ve Ekonomi Bakanligi ile
caligmalar yiiriitiilerek gerekli egitimler alinacak ve tesvik belgelerinin diizenlenmesi hususunda

gerekli donanimin olusturulmasi saglanacaktir.

Yeni tegvik sistemi kapsaminda yapilan diizenleme ile ajanslara verilen gorevlerin getirecegi
mali yiik ve is yiikii analizi tesvik belgelerinin alinmasi ve izleme siirecinin netlik kazanmast
ardindan 2013 yilinin basinda yapilacaktir. Geg¢mis yillarda yapilan bagvurular gdzoniinde
bulunduruldugunda Bursa’da 300, Eskisehir’de 50 ve Bilecik’de de 30 civarinda tesvik belgesi
bagvurusu olmasi beklenmektedir. Her bir bagvuru kapsaminda ara izleme ve kapama vizeleri

izlemesi gerceklestirilecek olup tesvik belgeleri diizenlenecektir.

Bu analiz alinacak kurumsal tedbirleri de igerecek, personel istihdami gerekliligi de
irdelenecektir. Bu hususla ilgili evrak, arsiv, dijital programlar ve gerekli diger tiim hususlar

temin edilecektir.

3.5.6. Girisim Sermayesi Agmmin Kurulmasi ve Bolgesel Girisim Sermayesi
Calismalart

Girisim Sermayesi, dinamik, yenilik¢i, iiretken, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip ama yatirim
ve biiylimenin gerceklestirilmesi i¢in gerekli finansal kaynaklarin temininde sikint1 ¢eken vizyon

sahibi girisimcilerin ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik olarak kurumsal yatirnmcilar tarafindan
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yapilan yatirimlardir. Daha ¢ok fikirlere ve heniiz baslangi¢ asamasindaki yeni kurulmus
firmalarin ve bunlarin yaninda da, satin alma, yeniden yapilandirma ve biiyiime stratejisi giiden,

genellikle 3-10 yillik sirketlerin fonlanmasi1 anlamina gelir.

3.5.6.1. Girisim Sermayesi Aginmin Kurulmasi ve Bélgesel Girisim Sermayesi
Calismalarinin Yiiriitiilmesi

Bolgesel rekabet edilebilirligin artmast ve KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarina

erisiminin yayginlastiritlmas: kapsaminda Bolgemizde Girisim Sermayesinin bilinirliginin ve

uygulanabilirliginin artmasi icin model gelistirilmesi ¢alismalarina baslanacaktir. Ulke ¢apinda

=%

kurulacak olan “girisim sermayesi ag1” ile girisimciler ile yatirimcilarin bulusmasi ve fonlarin

dogru kanallar ile kalkinmaya hiz kazandiracak olan yenilik¢i firmalara ulasmasi saglanacaktir.

Ayrica, Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Bankasi’nin yiiriittiigi Bolgesel Girisim Sermayesi
Calismalar1 sonucunda olusturulacak olan model kapsaminda gesitli faaliyetlerin yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

3. 6. izleme ve Degerlendirme

3.6.1. Destek Alan Projelerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
3.6.1.1. Mali Destek Alan Projelerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Proje destekleri ve dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda uygulama ile ilgili bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri, destekleme siireci ile ilgili faaliyetler, izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
projelerin sonlandirilmas: ve kapanig faaliyetleri Ajansimiz tarafindan titizlikle planlanacaktir.
Tahsis edilen kaynaklarin en etkin sekilde ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki kanunda da belirtildigi iizere ajanslarin kurulusg

amaclarina uygun olarak kullandirilmasi saglanacaktir.

Proje bagvuru asamasindan projelerin kapanis asamasma kadar olan tiim siire¢ ilgili yasal
mevzuat ¢ercevesinde ve Kalkinma Bakanligi’nin hazirlamis oldugu kilavuzlara gore
yiritilmekte olup 2013 yilinda bu faaliyetlere devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan 2011
yilinda ¢ikilan “2011 Yil1 Ar-ge ve Yenilikgilik, Sosyal Kalkinma, Cevre ve Enerji Mali Destek
Program1” proje teklif cagrist kapsamindaki sozlesmeler 2012 yili i¢inde imzalanmis olup
projelerin uygulama donemlerinin bitisi genel olarak 2013 yil1 Nisan ayinda ger¢eklesmektedir.
Bu tarihten 6nce tiim projelere diizenli izleme ziyaretleri gergeklestirilecek olup yararlanicilardan

gelen nihai raporlar incelenerek hak edisler hesaplanacak ve uygun goriilen yararlanicilara nihai
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O0demeler yapilarak Ajansimizin ikinci uygulama donemi sonlandirilmis olacaktir. Proje
uygulama doneminin bitimini miiteakip bu programin degerlendirilmesi siirecine baslanacak ve
diger birimlerle koordineli olarak projelerin ve projelerin etkilerinin degerlendirilme siireci
tamamlanacaktir. Ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri ajansimizdan giidiimlii proje destegi

alacak projeler i¢in de gergeklestirilecektir.

2013 yilinda ¢ikilacak olan Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda destek almaya hak kazanacak
projelerin belirlenmesinin ardindan sézlesmelerin imzalanmasi ile birlikte baslayan proje
uygulama dénemine yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir. Ayrica
2013 yilinda baslatilmasi ve ajansimizin da pilot uygulayict ajanslardan biri olmasi 6ngdriilen
Kopriiler mali destek programi icin de belirlenecek mevzuata uygun olarak izleme ve

degerlendirme faaliyetleri yiirtitiilecektir.

2012 yili Mali Destek Programi proje teklif ¢agrisi kapsaminda hibe almaya hak kazanacak
projelerin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan 2013 yili i¢cinde proje sahipleri
ile sozlesmeler imzalanacaktir. Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip proje uygulama donemi
faaliyetlerine baslanacak, bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerden sonra ilk izleme ziyaretleri,
diizenli izleme ziyaretleri ve gereken projelere anlik izleme ziyaretleri gerceklestirilecektir.
Sozlesme imzalanan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip
edilerek diizenlenen ihalelere miimkiin olduk¢a Ajans izleme uzmanlarinin gézlemci olarak

katilim1 saglanacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama donemi boyunca siirekli irtibat halinde olunmasina azami
derecede dikkat edilerek proje uygulama donemindeki her faaliyet mercek altina alinacaktir.
Banka ile yapilan protokol geregi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup
ayrica devam eden projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para
transfer islemi i¢in izleme wuzmanlarimin ©6n onayr alinmaktadir. Proje kapsamindaki
harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini saglayan bu pilot uygulamadan istenen verimin elde

edilmesi halinde bu uygulamaya bundan sonraki donemlerde de devam edilecektir.

Destekleme siireci ile ilgili faaliyetler kapsaminda; Ajans, su ana kadar ¢ikilan teklif ¢agrilari ve
diger mali destekler kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahiplerine yapacagi mali
transferleri ilgili mevzuata ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetimi Kilavuzu”nda belirtilen hiikiimlere uygun olarak gergeklestirecektir. Bu

cercevede kaynak transferlerinin, destek yonetim kilavuzunda belirtilen hususlar dikkate alinarak
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hazirlanacak olan sozlesme hiikiimleri ile s6zlesme ekinde yer alan biitce harcama takvimine

uygun olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir.

3.6.1.1. Teknik Destek Alan Projelerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2011 ve 2012 yilinda ¢ikilan teknik destek programu faaliyetleri 2013 yilinda da devam edecek
olup bu kapsamdaki faaliyetler Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2013 yilinda

gergeklestirilmeye devam edilecektir.

3.6.2. Proje Teklif Cagrisinin Performans Degerlendirmesinin Yapilmasi

3.6.2.1. 2010 Yuir Mali Destek Programi Performans Degerlendirmesinin

Yapilmasi
Ajansimiz 2010 yili mali destek programi kapsaminda ‘Sanayi ve Turizmde Rekabet Giiciiniin
Artirilmast’ proje teklif cagrisina ¢ikmis ve basarili bulunan projelerin faaliyetleri 2011 ve 2012
yili boyunca devam etmistir. Projeler, proje sahibi tarafindan Ajansa sunulan nihai rapor
neticesinde son ddeme talebinin Ajans tarafindan kabul edilmesi sonrasinda yapilan kaynak

transferi ile tamamlanacaktir.

2010 yilinda ¢ikilan proje teklif ¢agrist kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin
sonlandirilmast  ve kapamig faaliyetleri 2012 yili Haziran ve Temmuz aylarinda
gergeklestirilmistir.  Bu  destek  programinin  tiim  siire¢lerine  yonelik  hedeflerin,
programin/projelerin  orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin  basarilarinin,
stirdiiriilebilirliginin, karsilagilan sorunlarin ve izlenimlerin degerlendirilmesi amaciyla
uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanacak ve bu raporun sonuglarina faaliyet

raporunda yer verilecektir.

3.6.2.2. 2011 Yir Mali Destek Programi Performans Degerlendirmesinin
Yapilmas:

Diger taraftan 2011 yili Ar-ge ve Yenilik¢ilik, Sosyal Kalkinma, Cevre ve Enerji Mali Destek
Programi kapsaminda, destek almaya hak kazanan kurum ve kuruluslara yonelik bir anket formu
hazirlanacaktir. Bu anket formunda; proje sonrasinda ar-ge kapasitesinde saglanan gelisme,
istihdam artis1, proje kapsaminda alman egitimler ve yararlanici sayilari, KOBIlerin ihracat
ithalat kapasitelerindeki degisimler, sosyal kalkinma kapsaminda dezavantajli kisilerin yasam
kalitesinde saglanan iyilesmeler, ¢evrenin korunmasi, enerji verimliligi alanlarinda elde edilen
gelismeler, projelerin siirdiiriilebilirligi ve carpan etkileri ve buna benzer teklif ¢agrisinin

performansin1 6lgmeye yonelik sorular yer alacaktir. Bu anketlerin ilgili paydaslar tarafindan
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doldurulmasinin ardindan gerekli analizler yapilarak proje teklif cagrisinin performansi

degerlendirilecektir.

3.6.2. Ajans Performansinin Degerlendirilmesi

3.6.2.1. Ajans Performansinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla 9
adet performans kriteri belirlenmistir. Kriter agirliklar1 ve alt kriterler Bakanlik tarafindan ayrica
belirlenecektir. Ajansimiz 2013 yili g¢alismalarini bu kriterleri géz Oniinde bulundurarak

planladigi sekilde yiirtitmeyi hedeflemektedir.

Tablo 3. Performans Ol¢iim Kriterleri

Performans Kriterleri

Kurumsallasma

isbirlikleri

Analiz ve Strateji Gelistirme
Yonetisim

Teknik Destekler

Mali Destekler

Yatirim Destek ve Tanitim

Yerel Paylar

© % N & 1 A W N R

Bakanlikla isbirligi ve Bilgi Akisi
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4. GELECEK IKi YIL iCIN ONGORULER
4.1. Devam Edecek Faaliyetler

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 01.11.2010 tarihinde onaylanan Bursa Eskisehir Bilecik Bolge
Plant’nin gelisme eksenleri esas olmak iizere amac, hedef ve stratejileri dogrultusunda mali ve
teknik destekler verilmeye devam edilecektir. Takip eden yillarda, bu faaliyetlerle ilgili olarak
izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandirilmas: ve kapanis faaliyetleri gibi tim
siireglerin takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir. Bu faaliyetler
yapilirken, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’da belirtilen sekilde prosediirler izlenecektir.

2012 yilinda ¢ikilan proje teklif ¢agrisina gelen projelerin bagimsiz degerlendirme siireci 2013
yilinda olacaktir. Bu siire¢ sonunda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sozlesmeleri
imzalanan projeler i¢in 2013 yilin1 takip eden donemde de proje uygulama, uygulama ile ilgili
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, proje izleme, degerlendirme, sonlandirma ile proje kapanis

faaliyetleri organize edilecektir.

Ayrica, 2011 yilinda aktif hale gecen Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatirim destek ofisleri
2014 ve 2015 yillart igerisinde yatirim destek ve tanitim faaliyetlerinidaha etkin ve hizli bir
sekilde gerceklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatirimcilara ve yatirim
imkanlarina dair daha net bir bakis agis1 ve daha yakin bir sosyal sermaye ag1 kurulabilmesine
imkan verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen goérevler dogrultusunda

yatirim tesviklerinin bagvuru kabulleri ve verilen tesviklerin izleme faaliyetleri devam edecektir.
4.2. Yeni Faaliyetler

2012 yilinda yapilacak inceleme ve arastirmalara gore giidiimlii proje destegi ile ilgili olarak
karar verilecek, bolge illerinde gerceklestirilebilecek iyi bir giidiimlii proje fikrinin hayata
gecirilmesi saglanacaktir. Dolayisiyla olast giidiimlii proje uygulamalarinin 2013,2014 ve 2015

yillarinda yapilmasi planlanmaktadir.

2014 ve 2015 yillarinin ¢aligma programlarinda, 2013 yili sonrasi donemini kapsayacak olan
bolge plam1 ¢alismalar1 da agirlikli bir bi¢imde yerini alacaktir. Bu kapsamda 2012 yilinda
yapilacak olan mutad sektorel toplantilar, ¢alistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir

bicimde yeni dénemin bolge planinin olusturulmasi i¢in faaliyetler yiiriitillecektir. Bu kapsamda
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bolgedeki iiniversite potansiyelinden yararlanmak amaciyla bolge planinin gesitli cephelerini
miizakere etmek iizere iiniversite Ogretim tyelerinden, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarindan uzman kisilerden olusacak ihtisas komisyonlar1 olusturulabilecegi gibi, bolge
plan1 dahilinde yapilmasi gereken analiz calismalari i¢in hizmet alimlar1 gergeklestirilebilir. 2013
sonrast donemi kapsayacak olan bolge plani ¢aligsmalarinda olabildigince genis bir katilimeilik
siirecinin hayata gecirilebilmesi adina, simdiye kadar kurulan ve 2012 yili kurumsal iletigim
stratejisi uyarinca da pekistirilecek olan paydas iletisim ag1 en etkin sekilde kullanilarak bolge

planinin katilimci bir metodla sekillendirilmesi hedeflenmektedir.

2014 ve 2015 donemini kapsayan donemde; yeni Bolge Plani (2014-2018) uygulamalarini
destekleyecek olan Bolgesel Programlarin katilimci bir yaklagimla hazirlanmasi ve bu

programlarin uygulanmasi i¢in izleme faaliyetleri yapilacaktir.

2013 yili ¢aligma programi kapsaminda ele alinan kurumsal gelisim ve yonetim, kurumsal
iletisim ve tanitim, planlama programlama ve koordinasyon basliklari altindaki tiim faaliyetlerin
nihai hedefi 2010-2013 Bolge Plani’nin saglikli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi ve bu
izleme-degerlendirmede gbze ¢arpan eksikler dogrultusunda yeni donemin bélge planini

olusturarak ¢alismalara yon vermektir.
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