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SUNUS

2013 yih Temmuz ayinda kurulusunun ddérdiinct yilini tamamlayan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA), bolgesel diuzeydeki destekleyici rolu ve yerel potansiyeli harekete gecirme hedefi ile
bdlgedeki kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglarinin isbirligi ve koordinasyonuna katki

saglamaktadir.

2013 yilinda ajansimiz, 2014-2023 vyillarini kapsayacak TR41 Boélge Plani calismalari katiimci bir
anlayisla gergeklestirmis, Ajansimiz tarafindan arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme galismalari
yapiimigtir. Bu baglamda, Bdélge Planinin hazirlanmasina yonelik genis katilimli g¢alistay, program ve
sektorel toplantilar dizenlenmis, bdlgenin kalkinma haritasinin ¢ikariimasina yonelik faaliyetlere agirlik
verilmistir. Bolgesel kalkinma icin stratejik bir belge niteligi tasiyan Bolge Plani hazirlanarak Kalkinma

Bakanligr'na sunulmustur.

Ajansimiz, bdlgenin kalkinmasi icin dnemli olan projelere destegini 2013 yilinda da devam ettirmis, sanayi
ve turizm sektdrlerine yonelik cikilan 2012 Yili Mali Destek Programi kapsaminda 63 projenin hayata
gegcirilmesini saglamistir. BEBKA 2013 vyl icerisinde proje teklif gagrisina yonelik hazirlik galismalarini
tamamlayarak yilin son c¢eyreginde 2014 yili mali destek programini duyurmayi planlamaktadir. 2014
yilinda proje teklif gagrilarinin yaninda Gudimli Proje Destegi ile boélge igin kritik dneme sahip blylk

oOlcekli projelerin hayata gegiriimesi de hedeflenmektedir.

2014 yilinda Ajansimiz sektérel analizlere agirlk vererek boélgenin kalkinmasinda énem arz eden birgok
konuda degerlendirme ve analiz calismalari yuruterek stratejik alanlarda raporlar hazirlamayi
hedeflemektedir. Temel olarak 2014-2023 TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri ve oncelikleri ile de
ortisen hedeflere ulasmak igin Ajans 6nimizdeki dénemde bilgi, strateji ve proje merkezi olma yolunda
arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme calismalarina hiz verecektir. Ozellikle kimelenme, ar-ge ve
yenilikcilik, turizm, cevre, enerji, girisimcilik, sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda bilgi Ureten, proje
gelistiren ve analiz raporlari yayinlayan bir kurum olma hedefi ile ¢alismalarina ara vermeden devam

edecektir.

Ajansimizin énemli bir gérev alani olan yatirrm destek ve bolgesel tanitim faaliyetleri de 2014 yilinda
diger bir odak alanimiz olacaktir. Potansiyel yatirnmcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik
basvurularinin alinmasi, izlenmesi ve kapatma islemleri ve bdlgenin yatirirm ve turizm imkanlarinin ulusal

ve uluslararasi alanda tanitiimasi amaci ile 2014 yili igin bir ¢cok faaliyet planlanmistir.

Bu vesileyle, 2014 yil calisma programinda yer alan ve Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin bdlgesel
kalkinma sirecini planlamayi, yonlendirmeyi ve desteklemeyi hedefleyen tim bu faaliyetlerin bdlgenin

surdurulebilir kalkinmasinda etkin rol oynamasini diliyorum.

Tamer Degirmenci
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
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1. GIRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanun’un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligr'nin koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajansin vizyonu ve misyonu tum personelin ve Yonetim Kurulunun katilimiyla yapilan calistay ve

toplantilar sonucu belirlenmistir.

BEBKA’nin Misyonu:
Bolgesinde surdurilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak
amaciyla, yerel diuzeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bolgesel kalkinmayi

planlamak, yonlendirmek ve desteklemek.

BEBKA’nin Vizyonu:
Bolgesinde surdurdlebilir kalkinmaya onculik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki
saglayan, bdlgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir

kurum olmak.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi
Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir. Her ay diizenli olarak toplanan
YOnetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yonetim Kurulu Bagkanligi Temmuz ayinda

Eskisehir Valiligine ge¢cmistir.

Yoénetim Kurulu 2013 yili igerisinde, 2012 yili mali destek programinin neticelendiriimesi, 2014-2023
Bolge Plani Taslaginin onaylanmasi, Ajansin insan kaynaklari ve organizasyon yapisi, fiziksel yapisi, mal

ve hizmet alimlariyla ilgili kararlarin onaylanmasi gibi 6nemli hususlari giindeme alarak sonuglandirmistir.

BEBKA Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; boélgedeki kamu kurum ve kuruluslari,
6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve

Ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur.

14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile kurulan BEBKA Kalkinma Kurulu Gyelerinin gorev sureleri
dort yil ile sinirli olup 25.07.2013 tarihinde gorev sureleri sona ermistir. Bu sebeple 2012 yili igerisinde
Kalkinma Kurulu Gyelerinin yeniden belirlenmesine yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Kalkinma Kurulunda
gbrev yapmak Uzere basvuru yapan kurum ve kuruluglar; illerin dengeli temsilinin saglanmasi, bdlge ve il

dizeyinde sektdrel ve kurumsal dengenin saglanmasi, halen kalkinma kurulunda temsil edilen
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kuruluglarin bugline kadar sagladigi katki ve katilim seviyesi gibi acilardan degerlendirilerek
onceliklendiriimis olup, 120 kisilik Kalkinma Kurulu asil ve yedek listesi Yonetim Kurulu onayi ile
belirlenmis ve Kalkinma Bakanligrna iletilmistir.

Yeni Kalkinma Kurulu Uye listesi 31.05.2013 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrirlige giren

2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda onaylanmistir. ilk Kalkinma Kurulu toplantisi 22 Agustos
2013 tarihinde Bilecik ilinde gergeklestirilmistir.

KALKINMA — YONETIM
KURULU KURULU
GENEL
SEKRETERLIK

Planlama

S . izleme ve
Programlama ve Program Mali ve Idari

Koordinasyon ¥ Yénetimi Birimi isler Birimi Deger'le'nd.lrme
Birimi St

Yatirim Destek
Ofisleri

(YDO)

y Bursa YDO

Eskisehir
YDO

i Bilecik YDO

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yoénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari igler Birimi ile Bursa,
Eskisehir ve Bilecik Yatirnm Destek Ofislerinden olugsmaktadir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma

Ajans’'nda 2013 yihh Temmuz ayi sonu itibariyla 26 uzman, 6 destek personel ve 1 i¢c denetci
calismaktadir.

2013 yili igerisinde Ajans faaliyetleri temel olarak alti baslik altinda ele alinmistir. ilk olarak kurumsal
yapinin gelistiriimesine ydnelik faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda isglcl planlamasi,
performans yonetim sisteminin olusturulmasi, kapasite gelistirmeye yonelik egitimlerin alinmasi, bagimsiz

dis denetim, devlet denetleme kurumu ve sayistay denetim c¢alismalarinin tamamlanmasi
gerceklestirilmistir.
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2013 yih igerisinde gergeklesen Ajansin 2012 yili faaliyetlerine iligkin dig denetim raporunda Ajansin
denetlenen tiim alanlari i¢in olumlu gorts verilmistir. Ajansimizin Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi 19-23
Aralik 2011 tarihlerinde yapiimis olup Kalkinma Bakanhgrnin 08.03.2012 tarihli yazisi ile Ajansimizin
dogrudan mali yonetim yeterliligini almasinin uygun bulundugu tarafimiza bildirilmistir. Ayrica,
Cumbhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu’nun 29.01.2013 tarih 38/KA-5 sayili yazisiyla Ajansimiz
denetimi icin bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. Talep edilen bilgi ve belgeler hazirlanarak bir yazi
ekinde Cumhurbagkanhdi Devlet Denetleme Kurulu'na gdnderilmis olup denetim sireci halen devam

etmektedir.

ikinci olarak, Ajansin bdlge igerisinde kendini dodru konumlandirabilmesi ve paydaslara dogru ifade
edebilmesi amaciyla iletisim ve tanitim calismalarina 2013 yilinda hiz vermistir. Bdlgede dogru bir
iletisim stratejisinin olusturulabilmesi amaciyla kurumsal kimlik galismalarinin yani sira stratejik iletisim
plani hazirlanmigtir. Bolgedeki dnemli kurumlar ve yerel aktorlerle isbirligi toplantilari yapilmis, calisma
ziyaretleri gergeklestiriimistir. Ayrica bolgeyi ve Ajansi tanitici filmler hazirlanmig, yatirim destek ile ilgili

web siteleri aktif hale getirilmistir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri dogrultusunda 2014-2023 Bdlge Plani hazirlik
calismalari kapsaminda Ajansimiz tarafindan arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme c¢alismalari
yapilmistir. iigelerimizin katiimciliginin arttiriimasi amaciyla éncelikle ilge ziyaretleri planlanmis, ilgelerde
toplantilar ve anket galigmalar yirutiimis olup 33 ilge raporu hazirlanmistir. Ardindan Sanayi, Turizm,
Tarnm Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik, Cevre Enerji ve Tabi Kaynaklar, Sosyal Yapi, Mekéansal
Gelisme ve Erisilebilirlik bagsliklarinda her ilde ayri ayri olmak Uzere 18 adet 6zel ihtisas komisyonu
toplantisi yapilarak bdlge olanaklarina hakim 352 temsilciye ulasiimistir. Tim bdlge paydaslarinin bir
araya geldigi Bolge Plani Calistayinda vizyon ve vizyona yonelik projeler gortsulmastir. 18 Temmuz
2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2014-2023 Boélge Plani Taslagi Kalkinma

Bakanligr’'na génderilmigtir.

Proje ve faaliyet destekleme cgalismalari kapsaminda, 24 Aralik 2012 yilinda ilan edilen “Turizme
Yénelik Kigik Olgekli Altyapr”, “Turizm Tanitim” ve “Sirdirilebilir Sanayi” baslikli Mali Destek
Programlarinin bagvuru ve degerlendirme sireci 2013 yilinda devam etmis ve destek almaya hak

kazanan projeler Mayis ayinda kamuoyuna ilan edilmigtir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri dogrultusunda , 2011 yili mali destek programi kapsaminda
ajansimizla sézlesmesi imzalanan 63 proje 2013’Un ilk 4 aylik diliminde tamamlanmistir. 2012 yili mali
destek programi kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin bagvuru sahipleri ile sézlesme

imzalanmis ve bu projelerin uygulama dénemine devam edilmektedir.

Son olarak yatinm destek ve tanitim faaliyetlerine yonelik bdlgenin yatirrm olanaklari tespit edilerek bu
yonde basili ve gorsel materyaller hazirlanmig, fuarlara katihm saglanmis ve tanitim faaliyetleri

yurataimastar.
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BOLGE PLANI SURECINDE KATILIMCILIK

ilge Ziyaretleri

» 33 ilge ziyareti

* 102 yilizylize gorisme
» 33 ilge raporu

Ozel intisas Komisyonlari

18 toplanti
il "i,f' ] 317 kurum
Moy Y, S 335 katilimcli
’ 2500 adam.saatlik calisma
30 tematik baslikta GZFT, oncelik ve stratejiler
18 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Bolge Plani Calistayi
+ 110 katihmci
1+ 10 vizyon
* 9 baslikta belirlenen 23 proje

1.1.2013 Yili Mali Gergeklegsmeleri

1.1.1. 2013 Mali Yili Gelir Gergeklesmeleri (ilk 6 ay)

‘Kalkinma Ajanslari Butgce ve Muhasebe Yonetmeligi’ ne gére 2014 Yili Calisma Programinin 2013 yih
Agustos ayinin ilk haftasi icinde Bakanlhiga sunulmasi gerektiginden 2013 yilina iliskin mali veriler
01.01.2013-30.06.2013 tarihleri arasindaki ilk 6 aylik déneme iliskin olarak hazirlanmistir. Ajansin 2013

yilindan 6nceki dénemlere iliskin mali verileri ise Ajans yillik faaliyet raporlarinda mevcuttur.

Ajansimiza, 2013 yili igerisinde yerel ybnetimler, Ticaret Ve Sanayi Odalari ile Merkezi Y&netim
bitcesinden aktarilacak tutar toplami (gelir tahmini) 25.420.560,84 TL'dir. Ayrica, bir 6nceki yildan (2012)
bayuk kismi nakit devri olmak Uzere 2013 vyilina toplam 53.500.000 TL alacak ve nakit devri
gergeklesecegi tahmin edilerek 2013 yili biitgesinde gosterilmistir. 2013 yili ilk 6 ayinda; il Ozel idareleri
989.245,17 TL, belediyeler 5.351.969,61 TL, Ticaret Ve Sanayi Odalari 38.040,70 TL o&deme
yapmislardir. 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle dnceki yillardan devreden gelirler tutari ise 35.974.325,35 TL
olarak gerceklesmigstir. Devir tutarinin tahmin edilenden daha disik gergceklesmesinin en énemli nedeni
2012 takvim yili sonuna kadar édenmesi tahmin edilen 16.529.000 TL tutarindaki 2012 yili Merkezi

Yoénetim bitce payinin Bakanlk tarafindan 2013 takvim yili basinda Ajans hesaplarina transfer
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edilmesidir. Dolayisiyla bu rakam mali raporlarda 2012 yili gergeklesmelerinin icinde yer almamistir
(Tablo 1).

Merkezi Yonetim bitcesinden aktariimak Gzere 2012 yili icin tahakkuk eden 16.529.000 TL’lik tutarin
2013 takvim yilinda Ajans hesaplarina intikal etmesi sebebiyle, 2012 yili Ajans Faaliyet Raporunda %0,00
olarak belirtilen Merkezi Yonetim bitce payi tahsilatina iliskin gergeklesme orani 2013 yilinda %100’den
daha yuksek gézikmektedir. 2013 yili Merkezi Yénetim bitge payi olan 15.358.000 TL'lik tutar ise henliz
6denmemigtir. Bu tutarin 6denmesi ile birlikte gergceklesme orani yaklasik iki katina ¢ikacaktir. Katki payi
odemelerinde, gerek Merkezi Yénetim bltgce payinin gerekse de diger kurumlarin butge paylarinin
6denmesinde takvim yili itibariyle kaymalar olabilmekte, bir 6nceki yilin katki pay sonraki yil
6denebilmekte, bu durum yillik gerceklesme oranlarinda dalgalanmaya sebebiyet vermektedir.

Ajansimiza katki paylr 6demekle mukellef kurumlarin gecikmis borglarina iligkin olarak anapara ve faiz
tutarlari, ilgisine gore iller Bankasi ve Maliye Bakanlidi tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir.
Ayrica, 05.02.2011 sayili resmi gazetede yayimlanarak yururlige giren 6111 sayili bazi alacaklarin
yeniden yapilandiriimasina iligkin kanun c¢ergevesinde, Ajansimiza 2009 ve 2010 yillarina iliskin
6denmemis katki payr borglari olan ve bu bor¢larini mezkur kanun ¢ergevesinde yapilandiran 9 kurum,
dizenli olarak 6demelerine devam etmektedirler. Bu alacaklarimiza iligkin tahsilatlar 2014 yili igerisinde

tamamen sonlanacaktir.

Mali raporda, faaliyet gelirleri kisminda belirtilen 1.308.739,63 TL tutarin blyldk bir kismi Ajans
hesaplarina tahakkuk ederek tahsilati gergeklesen banka faizi gelirleridir. Cok kigUk bir kismi ise Ajans

tarafindan dizenlenen ihaleler dolayisiyla tahsil edilen dosya masraflaridir.

Tablo 1. 2013 Yili Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Bitge Gelirleri ve Gergeklesmeler (TL)

] _ _ 2013YILI 2013 YILIILK 6 AYDA 2013 YILI ILK 6 AY
BUTGE GELIR KALEMLERI BUTGEGELIR ~ GERGEKLESEN GERGEKLESME

TAHMINLERI GELIRLER ORANI

Xf{akﬁﬂ - a}’{f’a':e“m Butgesinden | 5 358 000,00 16.529.000,00 9107,62
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.435.835,16 989.245,17 %68,90
Belediyelerden Aktarilan Paylar 8.158.347,66 5.351.969,61 %65,60
;ikctz.:laltan ;:ylafa"ayi Odalarindan 468.378,02 38.040,70 %8,12
Faaliyet Gelirleri 0,00 1.308.739,63 -
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 53.500.000,00 35.974.325,35 %67,24
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1.1.2. 2013 Mali Yili Gider Gergeklesmeleri (ilk 6 ay)
2013 yiliilk 6 ay igerisinde 1.418.481,45 TL personel giderleri, 560.006,23 TL mal ve hizmet alim giderleri

olmak Uzere toplam 1.978.487,68 TL'lik Genel Yénetim Hizmetleri gideri gerceklesmistir. izleme,
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda 18.789,67 TL; Plan, Program ve Proje Hizmetleri
kapsaminda 152.804,82 TL; Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda 100.088,96 TL; Tanitim ve
Egitim Hizmetleri kapsaminda 630.841,54 TL gider gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri kapsaminda, 2011 ve 2012 yillari Mali Destek Programi kapsaminda karsilikli sézlesme
imzalanan kurum ve kuruluslara 5.217.889,13 TL édeme yapilmis olup 2012 yili Mali Destek Programinin
odemelerinin bir kismi 2013 yilina kalmistir. 2012 yili Teknik Destek Programi kapsaminda 354.463,90
TL, 2012 yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda 330.186,11 TL ddeme yapilmistir.

Tablo 2.

KURUM.
SINIF.

Gider Gergeklesmeleri (30.06.2013 tarihi itibariyle)

FONK. EKON.

SINIE.  SINIE. GIDER KALEMI

TUTAR TL

‘ KALKINMA AJANSLARI

%32,80

01 GENEL HiZMETLER 2.881.012,67
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 1.978.487,68 | %22,52
01 PERSONEL GIDERLERI 1.418.481,45 | %16,15
02 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 560.006,23 | %6,38
09 YEDEK ODENEKLER 0,00 %0,00
02 iZLEME. DE(‘;ERLENDiRME ve e
KOORDINASYON HiZMETLERI
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 152.804,82 | %1,74
04 ARASTIRMA VE COLETID 100.088,96 | %1,14
HiZMETLERIi
05 TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI 630.841,54 | %7,18
02 ;?;&i;’fE%AHYET DESTEKLEME 5.902.539,14 | %67,20
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 5.572.353,03 | %63,44
03 TRANSFERLER 5.572.353,03 | %63,44
01 | Mali Destek Programi (2011/2012/2013 Y1) 5.217.889,13| %59,41
03 | Gldiimlii Proje Destegi (2012/2013 Yili) 0,00| %0,00
05 | Teknik Destek Programi (2012/2013 Yih) 354.463,90 %4,04
02 FAALIYET DESTEKLEME GiDERLERI 330.186,11| %3,76
03 TRANSFERLER 330.186,11| %3,76
02 | Dogrudan Faaliyet Destegi (2012/2013 Yih) 330.186,11 %3,76
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2. 2014 YILI ONCELIKLERI

2.1.Bolgedeki Gelismeler

ic Anadolu Bélgesi ve Marmara Bélgesini birbirine baglayan TR 41 Bélgesi Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinden olugsmaktadir. Bélge 29.095 km?lik yuzoélgimine ve 2012 yih itibariyle 3.682.037 nufusa
sahiptir. Nifus yogunluguna gére Diizey 2'de bulunan 26 bélge iginde TR10 istanbul, TR51 Ankara, TR31
izmir ve TR62 Adana, Mersin bélgelerinden sonra besinci siradadir. Niifus yogunlugunun en yiiksek

oldugu TR41 Boélgesi ili Bursa’'dir.

TR 41 bdlgesinde otomotiv, tekstil-hazir giyim, gida, makine, seramik sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica kimya, mobilya, madencilik ve metal sanayi gibi birgcok sektdrde Turkiye'nin énemli imalatcilari
bdélgede bulunmaktadir. TR41 Bolgesi dis ticaret fazlasi ile Ulke ekonomisine ©6nemli katkida

bulunmaktadir. 2012 yili ihracati 12,1 milyar dolar, ithalati ise 11,1 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Sanayi, ticaret ve tarimda Tirkiye’nin dnde gelen ve en gelismis bolgelerinden biri olan bodlgemizde
devam etmekte olan 6nemli yatirim projeleri bulunmaktadir. Bélgemizde yapilan énemli yatinmlar

Ozellikle ulagim sektérinde yogunlasmaktadir. Bélgemizde gergeklestiriimesi planlanan ulagsim projeleri:

e Bandirma — Bursa — Osmaneli Hizl Tren Projesi

e Ankara — Istanbul Hizli Tren Projesi (Eskisehir ve Bilecik Baglantili)
e Eskisehir — Antalya Hizli Tren Projesi

e Eskisehir-Konya Hizli Tren Projesi

e Gebze — Bursa — izmir Otoyol Projesi

e Ankara — izmir — Bursa Otoyol Projesi’dir.

Ankara istanbul Hizli Tren Projesinin Ankara - Eskisehir

kesimi 2009 yili icinde hizmete acilirken, Eskisehir -

istanbul arasindaki ingaat galismalari ise devam Ulastirma sektériinde planlanan ve
etmektedir. Ankara-istanbul hizli tren hattinin 2013’te bolgemizde biiyiik etki yaratacak bu
tamamlanmasi 6ngdrilmektedir. Eskisehir-Istanbul Hizli projelerin gerceklesmesi; mal, insan
Tren Hatti ve Marmaray’'in tamamlanmasiyla Avrupa Asya . .
ve hizmetlerin akimini daha da
arasinda ilk gunlik hizl tren seferi yapan hat olacaktir.
hizlandiracak, ulasim maliyetlerini
Bandirma-Bursa-Osmaneli Hizh Tren Projesi ile . .
) . olumlu etkileyecek boylece 2010-
Bursa’nin Bandirma Limani, Istanbul, Ankara ve |zmir
2013 Bolge PI i d I
illerine yiksek standartli bir demiryolu ile baglanmasi o'ge Flanivizyonunda yer afan

planlanmistir. Projenin Bursa — Osmaneli etabinin 2015 “Avrupa’nin en rekabetgi iretim
yilinda bitiriimesi planlanmaktadir. Hizli tren projesinin  merkezi olma” hedefine bdlgeyi biraz
faaliyete gegmesiyle Yenigehir hava limaninin Bursa ve daha yaklastiracaktir.

Bilecik illeri baglantisi gliglenecek, havalimaninin ulusal ve

uluslararasi aktif kullanimi mimkin olabilecektir. Proje

kapsaminda Bursa-Yenigehir hatti calismalarina baslanmis
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olup hattin devami olan ve Yenisehiri Ankara-istanbul Hizli Tren Hattina baglayacak Yenisehir

Osmaneli/Bilecik kesimi igin calismalar devam etmektedir.

Eskisehir-Antalya Hizh Tren Projesi ile istanbul — Ankara hattini Eskisehire kadar ortak kullanmak
suretiyle istanbul — Ankara — Antalya arasinda hizli tren hatti olusturulacaktir. Antalya Limanina demiryolu
baglantisi saglamak amaci ile proje ¢alismalarina baslanmistir. Proje Mersin’den sonra Akdeniz’'e inen 2.
demiryolu hatti olmasi nedeni ile 6Gnem kazanmaktadir. Eskisehir — Antalya Hizli Tren Projesi 426 km hat
uzunluguna sahiptir. Projede ana durak noktalari Eskisehir, Afyon, Burdur ve Antalya olmak Uzere toplam
10 adet istasyon yapilmasi planlanmaktadir. Eskisehir — Antalya hattinda hem yolcu hem yik tasimaciligi

yapilacaktir.

Mart 2013’te acilisi gergeklestirilen Eskigsehir-Konya Hizli Tren seferlerinin baslamasiyla iki sehir arasi
seyahat slresi 2 saate dusmustir. Ankara-Eskisehir ve Ankara-Konya hatlarinda oldugu gibi Bursa-
Konya arasinda da YHT ile otobls baglantili kombine tasimacilik yapilacaktir. Bdylece otobusle 8 saat

olan Konya-Bursa arasi seyahat siiresi 4 saate disecektir.

Gebze - Bursa — izmir Otoyol Projesi; Gebze'den baslayan Gebze-Orhangazi-izmir (izmit Kérfez
Gegisi Dahil) Otoyol Projesi ile istanbul’dan Bursa ulagimi 1 saate, istanbul’dan izmir ulagimi 3,5-4 saate
ve Eskisehir ulasimi 2-2,5 saate inecektir. Bu yeni otoyol projesiyle guzergdh mevcut devlet yoluna goére

yaklasik 140 km civarinda kisalacak; tasit isletme giderlerinden 870 Milyon TL tasarruf elde edilecektir.

Ankara — Izmir — Bursa Otoyol Projesi Yap-islet-Devret modeli ile yapilmasi planlanmaktadir. Ankara —
izmir arasi planlanan otoyol uzunlugu 535 km’dir. Otoyol, Ankara’dan baglayacak ve Eskisehir {izerinden
izmire ulagacaktir. Ankara-izmir otoyol projesi kapsaminda Ankara ile izmir arasinda yer alan Eskisehir,
Afyon, Kiitahya ve Usak'in sahip oldugu ticari ve turistik kapasitenin faal hale getiriimesi igin yapilacak
olan otoyolun blyik fayda saglamasi hedeflenmektedir. Bu otoyola baglanacak Bursa — Sivrihisar otoyol
uzunlugu ise 202 km olarak planlanmaktadir. Guzergéh cevresinde yer alan Eskisehir-Bozuytk-Bilecik

Bdlgesinin sanayisine olumlu katki saglanacaktir.

Ulastirma sektorii disinda bélgesel kalkinmay: etkileyecek diger énemli gelisme Bursa Teknik Universitesi
ve Bursa Orhangazi Universitesi'nin kurulmasidir. Bursa Teknik Universitesinde egitim-dgretim yili
2011’de, Orhangazi Universitesi’'nde ise 2012 yilinda baglamistir. Sanayi Uretiminde en geligsmis illerden
biri olan Bursa’da sanayiye yonelik isgucunun nitelik ve kalitesini artiracak olan Universitelerin kurulmasi

Universite-sanayi igbirliginin de bélgemizde gelismesine katki saglayacaktir.

2.2.2014 Yih Oncelikleri

BEBKA 2014 vyl igerisinde faaliyetlerini alti baglik altinda ylritmeyi hedeflemektedir. Beseri
Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestiriimesi Ajansin
ilk oncelikleri arasindadir. Bu kapsamda Ajans, organizasyon yapisinin performans odakl bir sisteme

kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirimasina odaklanan bir strateji benimsemektedir.

Kurumsal yapinin gelistirimesi kadar énemli olan bir baska husus da Ajansin kurumsal iletisim ve

tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesidir. Bu cergevede uygulanacak faaliyetler, bélgede kurumsal
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iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine saglayacagi katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde
de Ajansin tanitimina ve c¢esitli kurumlarla isbirligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

2014 yilinin Gglncl o6nceligi planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri igerisinde TR41
2014-2023 vyillarini kapsayacak yeni bdlge planinin onaylanmasinin ardindan planin bdlgede
benimsenmesi icin ¢alismalar yiiriitmektir. ilgili kurumlarin yetkilileri ve bolge illerindeki yerel aktérlerle

toplantilar dizenlenmesi de bu kapsamdaki 6nemli bir gtindem maddesidir.

Ajans tarafindan 2014 yilinda bdlgesel gelismeyi daha iyi anlamaya yonelik ekonomik, sosyal ve
mekansal analizler yapilacaktir. Ayrica bolgede surdurilebilir kalkinma gdstergelerinin tespiti ve ilce
bazinda bu gdstergelerin takibi de boélgenin surdurulebilir kalkinmasinin Ajans tarafindan gézlemlenmesi
ve bdlge planinin izleme ve degerlendirme slreci agisindan énemli bir arag olacaktir.

Ajansin olusturacagi mali ve teknik destek programlari 2014 yilindaki bir diger dnceliktir. Bu destek
programlari proje teklif ¢agrisi, dogrudan faaliyet destegi, gidimli proje deste@i ve teknik destekler
olarak dort baslik altinda ele alinacaktir. 2014 yili mali destek programinin 2013 yili icerisinde agiimasi
planlanmakta olup bu projelerin uygulama sireci 2014’de devam edecektir. Bu kapsamda 6zellikle

gldumlu projelerin onaylanmasi ve hayata gegirilmesine agirlik verilecektir.

Bolgenin yatinm imkanlarinin tespitine, tanitimina ve bolgede yatirimci iligkilerinin gelistiriimesine
yonelik faaliyetler 2014 yilinda da Ajansin 6ncelik verdigi alanlardan biridir. 19 ve 20 Haziran 2012
tarihlerinde Resmi Gazetede yer alan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve Uygulamasina
iliskin Teblig” ile kalkinma ajanslar yatinm tesvik basvurularinin alinmasi ve izlemesine iligkin gérev
almis bulunmaktadir. Bu kararlar geregince 2013 yilindan itibaren yatirim tesvik belgesi basvurulari ve
akabinde izleme faaliyetleri yatinm destek ofisleri tarafindan gercgeklestiriimektedir. Ayrica bu tanitima

yonelik olarak bdlge potansiyelin fuarlarda tanitimina énem verilecektir.

Ajans 2013 yil Mayis ayinda desteklenmeye hak kazanan ve en ge¢ 2014 Haziran ayinda tamamlanacak
olan projeler 6zelinde yapacagdi izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira, bir bitiin olarak 2010

yili proje teklif gagrisinin performansini 6lgmeye yonelik etki analizi galismasi da yapacaktir.

10
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3. 2014 YILI FAALIYETLERI

3.1.Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelisgtiriimesi
3.1.1. insan Kaynaklar Yénetimi

3.1.1.1. isgiicii Planlamasi ve Temini

2009 yilinda resmi olarak kurulan ve ilk personellerini 2010 yil ortasinda istihdam eden Ajansimizin

kurumsal kapasitesi sirekli gelismekte ve faaliyetleri gesitlenerek artmaktadir.

Ajansimizda Genel Sekreterlige bagh olarak goérev yapan Yatirirm Destek Ofisleri, Ajans illerinin is ve
yatirim ortaminin ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, fuarlar, llke, sektor ve isletme odakli ziyaretler
kapsaminda tanitimini yapmakta olup Ulkemize yatirirmci gekmeye galismakta; yatinmcilara yénelik her
tarld danismanlik ve yonlendirme hizmeti saglayarak, yatinmlara iliskin izin ve ruhsat islemleri hakkinda
yatirimcilari bilgilendirmekte ve mevzuatta tanimlanan diger goérevleri gergeklestirmektedirler. Bu
gorevlere ilaveten; 2012 yilinda vyurarlige giren Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
cercevesinde yapilan dizenlemelerle, Yatirrm Destek Ofisleri, diger Kalkinma Ajanslarinda oldugu gibi,
genel tegvik belgelerini diuzenleyerek Ekonomi Bakanligrna iletmeye, tesvik belgelerinin tamamlama
vizesi islemlerini gerceklestirmeye ve tesvik belgeli yatinmlarin 6 aylik periyotlarla izleme ve raporlama
sureclerinde aktif rol almaya baslamislardir. TUm tegvik belgeli firmalar bu kapsamda ziyaret edilerek ilgili
mevzuat hikumlerine gére Ajanslara tevdi edilen goérevler yerine getiriimeye cgalisilmaktadir. Sadece
Bursa’da 800 civarinda tesvik alan firma/kurum oldugu duisinuldiginde Yatirnm Destek Ofisleri igin
ortaya ¢ikan is yiku daha net anlasiimaktadir.

Bursa Yatirim Destek Ofisinde 1 Koordinatér, 1 uzman; Eskisehir Yatirrm Destek Ofisinde 1 Koordinator,
1 uzman; Bilecik Yatinm Destek Ofisinde 1 Koordinator istihdam edilmekte olup is ylkine ve bdlge
potansiyeline kiyasen Yatinm Destek Ofislerinde c¢alisan personel sayisinin yetersiz oldugu

gorulmektedir.

Ajansta 2013 Haziran ay itibariyle istihdam edilmekte olan personel sayisi toplam 34 olup insan
kaynaklarina yonelik yapilan ¢alisma ve is yukl analizlerinde personel is yuklerinin fazla oldugu, Ajansta
minimum personel sayisiyla calsildidi, isten ayrilma ya da izin gibi durumlarda personel yedeginin
olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ajans calismalari tamamiyla insan kaynagi ile gerceklestirimekte olup calismalarin niteliksel yonden
zaafa ugramamasi igin 2014 wyilinda ihtiyag duyulan birimlere personel takviyesi yapilmasi
planlanmaktadir. Personel istihdami konusunda mevzuatta belirtilen hikimler dogrultusunda sinav
duyurusu ve ilani, sinav komisyonun olusturulmasi, mulakatlarin gerceklestiriimesi, personel ile sézlesme
imzalanmasi ve personelin fillen ¢alismaya baslamasi suregleri organize edilecek ve personel eksigi 2014

yili icinde giderilmeye galigilacaktir.

Batin bu calismalar kapsaminda sinav komisyonunda goérev alan Universite ogretim gorevlileri igin

Universite doner sermayesinden hizmet satin alinacak, personel sinavinin duyurulmasi igin gazete ve
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gereken diger gorsel ve yazili medya organlari ile web sitelerine ilan verilecek; personel alimi sirecinde

gereken tim mal ve hizmet satin alimlari gergeklestirilecektir.

3.1.1.2. Personel Odemeleri

Personel maaslari ve diger 6zlik haklari ile ilgili YUksek Planlama Kurulu, Yénetim Kurulu kararlari ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde hareket edilerek islemler gergeklestirilecektir. Ajans personelinin maaslari ve
diger 6zlik haklar ile ilgili olarak vyetkili merciler tarafindan yapilacak yeni dizenlemelere goére

olusabilecek ilave 6demeler mevzuat hiikimleri gergevesinde gergeklestirilecektir.

3.1.1.3. Personel Performans Yonetim Sisteminin Uygulanmasi ve Gelistirilmesi

5449 Sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 14.
maddesinin (j) bendi ile “Personelin performans olgtlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek”
Genel Sekreterin gorev ve yetkileri arasinda sayilmis olup, 2011 yilinda hizmet alimi yolu ile Ajans
performans yonetim sistemi olusturulmustur. Performans yonetim sisteminin uygulanmasi hususunda

yeni ihtiyaclarin dogmasi halinde, hizmet satin alimi yapilacaktir.

3.1.1.4. Hizmet ici Egitim Ihtiyacinin Analizi ve Planlanan Egitimlerin Alinmasi

Ajans personelinin niteliklerinin ve yetkinliginin artinimasi amaci ile ihtiya¢ duyulan hizmet igi egitimler,
yapilan anket calismalari ve egitim ihtiya¢g analizi ile tespit edilmis olup, 2014 yilinda bu egitimlerin

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 3. 2014 yili Egitim Plani

EGITIM

EGIiTiMiN ADI SURE

KATILIMCILAR

EGITIM iGERIK/AMAG

Yatinm tegvik, sehir pazarlama, yerli ve yabanci yatirmci
1 Yatinm D_e_ste_k, '_I'anltlm ve analizi, uygun profilde yatirrmci belirlenmesi, dogru tanitim 2 Giin Tdm Uzmanlar
Yatirmci lligkileri .. A ; .
ve pazarlama ydntemleri ile irtibata gegilmesi.
; N Makam, toplanti arag, téren, resmi yazisma, konusma, . .
2 | Devlet (Is Protokoll) Egitimi Ziyaret, konuk, davet, yemek protokolil. 1 Gin Tum Calisanlar
T P R I A . Birim Bagkanlar
Yéneticilik ve Yoénetim Yoénetim teknikleri ve etkin liderlik yaklagimlari ile sevk ve . o .
8 Becerileri idare kabiliyetlerinin gelistiriimesi. 2Gan Koordlnatorl_er, le
Denetgi
Proie Yénetimi ve Proie Proje planlamasini dogru yapabilmek, projenin verimli ve
4 Ybrietimi Yazilimian EJ“itimi sorunsuz ilerlemesi ve sonuglanmasi (MS Project ve 1 Hafta Tdm Uzmanlar
g Primavera)
5018 Sayili Kamu Mali qucama yetkisi ve yetkilisi, harcama birimi, ha[car'.rja
A talimati ve sorumluluk, hesap verme sorumlulugu, Ust . A
5 | Yénetimi Kontrol Kanunu P . 3 Gun llgili Personel
Egitimi yoneticiler ve sorumluluklarinin kapsami, yiklenmeye
g girigilmesi, 6n mali kontrol.
Hibe ve kredi veren butin kurumlarin destek
. mekanizmalari, basvuru sartlar, ilgili mevzuatlari, dis ticaret
6 Y?.t'r'mla.rda Dzl DSz islemlerinde is akislari, dahilde isleme rejimi, e-dis ticaret ve | 3 Giin iigili Personel
Egitimleri . A . ;
e — broker islemleri, ithalat — ihracat — kambiyo mevzuati,
gumrikleme sireci yonetimi.
Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans faaliyetlerini ilgilendiren,
Degisen Mevzuat ve Diger Borglar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Is Sagligi ve )
Yasal Diizenlemeler lle ligili Guvenligi Kanunu gb. mevzuatta yapilacak yasal 5 Giln llgili Personel
Egitimler dizenlemelerle ilgili, bu diizenlemelerin uygulamalarinin
anlasiimasina yonelik egitimler.
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EGITIMIN ADI

Tasinir Mal Yénetmeligi Egitimi

CALISMA PROGRAMI

EGITIM IGERIK/AMAG

Tasinir mal muhasebesi, taginir islemlerinde gérevliler ve
sorumluluklari, defter ve belgeler, tasinir islemleri,
tasinirlarin kayip ve yok olmasinda sorumluluk halleri,
Kamu idareleri arasinda taginirlarin devri, sayim ve devir
islemleri, tasinir yonetim hesabi ve kesin hesabin
cikarilmasi, taginirlarin numaralandiriimasi, kod sistemi,
Sayistay tarafindan taginirlarin denetimi.

EGITIM
SURE

3 Gun

2014

KATILIMCILAR

iigili Personel

PMI Proje Yonetimi Egitimi

Proje yonetim terminolojisi, entegrasyon, kapsam, zaman,
maliyet, kalite, insan kaynaklari, iletisim, risk, tedarik ve
satin alma yonetimi.

5 Giln

iigili Personel

10

Denetim Egitimleri

Yeni Sayistay Kanunu kapsaminda denetim ve diger
denetimlere hazirlik.

4 Gun

MiB, IDB Bé&limii
Calisanlari

11

ileri Ofis Programlari
Uygulamalari Egitimi

Excel, Word, Power Point ve dider ofis programlarinin etkin
kullanimina yénelik egitimler.

5glin

Tdm Personel

12

UFRS' Egitimi

Standartlar hakkinda detayl bilgi sahibi olarak, érnekler
cozerek, yasal mevzuata gore diizenlenen finansal tablolar
ile UFRS’ye gore dizenlenenler arasindaki farkhliklarin
ortaya koyulmasi.

2 giin

iigili Personel

13

Kamu Muhasebe Sistemi
Egitimi

Kamu muhasebe sistemi, muhasebe islemleri, detaylarinin
ogrenilmesi.

3 Gun

MIB Personeli

14

Kurumsal Risk Yonetimi
Egitimi

Kurumumuzda risk yonetimi aktivitelerini gdzden gecirmek
ve gelistirme tekniklerini uygulamasi.

2 Gun

iigili Personel

15

Fizibilite Hazirlama Egitimi

Bolge yatinmcilarini yénlendirilmesi ve Ajanslarin dogrudan
taraf olabilecegi yatirim projelerinin yapilabilirligini teknik,
ekonomik ve mali agidan degerlendirme kapasitelerinin
olusturulmasi.

5 Giln

iigili Personel

16

Kamu Ig Kontrol Sistemi ve
Risk Yonetimi Egitimi

ic kontrol islevini, yapisini ve islerligini tanimlayarak
kontrollerin etkililigini arttirnimasi, Risk Eylem Planlarinin
hazirlanmasi ve takibi, etkin risk yonetiminin
gerceklestiriimesi.

5 Gun

iigili Personel

17

Girisimcilik Egitimleri

Uygulamal Girigimcilik Egitimi (Girigimcilik, ig fikri
gelistirme, is plani hazirlanmasi ve sunumu). Uzmanlarin
bolgelerinde girisimcileri taniyabilmeleri, potansiyeli
gorebilmeleri ve dogru yatirimci ile dogru girisimciyi
kargilastirabilmeleri, ise yeni baslayacak (start-up)
girisimcileri en uygun finansman modeline
yonlendirebilmeleri. Girigsimcilerin finansman gabalar (temel
finansal yaklasim, melek yatirimcilar, melek yatirimci aglart,
girisim sermayesi ve girisim sermayesi fonlari, isleyisi ve
Turkiye’'de faaliyet gésteren fonlar)

2 Hafta

Tidm Uzmanlar

18

insan Kaynaklari Y&netimi
Egitimi

is tanimlari, yetkinlikler ve is glicii planlama, performans
y6netimi, egitim, gelisim, kariyer ve yetenek yonetimi,
bordro yénetimi, uluslararasi gérevlendirmeler, calisma ve
sosyal glivenlik hayatinda denetim, teftis, idari para cezalari
ve itirazlar, is kanunu, calisan iligkileri yonetimi.

5 Gun

ilgili Personel

19

PCM?, Avrupa Birligi Proje
Hazirlama ve Uygulama
Egitimi

Proje dénguisu, sorun/ hedef/ paydas analizi, SWOT analizi,
mantiksal gerceve matrisi. Proje planlama/ tanimlama /
formilasyon asamalari, kapasite plani / risk analizi, fizibilite/
fayda maliyet analizi, finansman, degerlendirme uygulama,
izleme asamasi.

7 Gln

ilgili Personel

20

Saha Analizleri igin Anket
Teknikleri ve Analiz Y6ntemleri

Saha arastirmalari igin yapilmasi gereken anket, mulakat
vb. yontemlerin segimi, uygulanmasi ve giivenirlik analizleri
igin tekniklerin 6grenilmesi.

5 glin

iigili personel

21

Yonetici Asistanhgr Egitimleri

iletisim becerilerinin gelistirimesi, karar verme ve problem
¢dzme yetenegi kazandiriimasi, protokol kurallari ve

2 Gun

iigili Personel

! Uniform Financial Reporting Standarts (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari)
Project Cycle Management (Proje Dénglisii Yonetimi)

13
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EGITIM
SURE

EGITIMIN ADI EGITIM IGERIK/AMAG

KATILIMCILAR

toplanti organizasyonu raporlama, dosyalama ve yazim
teknikleri alaninda uzmanlagsma, temsil, agirlama ve
sunum yetenegi kazaniimasi.

Kurumsal Iletisim egitimi kapsaminda paydas yonetimi, kriz
yonetimi, medya iligkileri ydnetimi ve sosyal diinyada

29 Kurumsal lletisim ve Sosyal iletisim basliklari. Kurum kimligi ve kurumsal marka 5 Giin ilgili Personel
Medya Yonetimi Egitimi olusturma, kurumsal bilgiyi yeni teknolojilerle isleyebilme 9
yontemleri, kurumsal reklamlar, kurumsal algi 6lgme
teknikleri ve algi yénetimi vs.
Mekansal gosterim ve analizlerin gelistiriimesine yonelik ileri
Ekonometrik ve Mekansal GIS ve dijital goérunti isleme konusunda alinacak photoshop
23 | Analizlere Yonelik Yazilimlar temel egitimi ve ileri diizey ArcGIS egitimi ile regresyon 5 Gun iigili Personel
icin Egitimler analizleri, panel veri ve zaman serisi analizlerini yapabilmek
igin kullanilacak temel diizey E-views egitimi.
Bilisim Y6netimi ve Bilgi Bilisim sistemleri, ag glvenligi ve sistem yonetimi ile ilgili PR
24 | Gavenligi Egitimleri egitimler. zheliz | lEhlemers

Calisanlarin motivasyonlarinin yiikseltiimesi, dinamik bir
ekip ruhunun olusturulmasi, kurumsal hedeflerin ve 1 Gln Tum Personel
vizyonun calisanlarca benimsenmesi.

Takim Calismasina ve

25 Motivasyon Egitimi

Altyapi Projeleri Igin Proje Turizm Altyapi mali destek programlarinda yapilan insaat )
26 | Okuma ve Modelleme islerinin etkin kontrol ediimesi (STA4-CAD programi, 2 Hafta ligili Personel
Egitimleri WATER / ATIKSU / NETPRO / NetCAD)

Yenilenebilir eneriji sistemlerinin fizibilitesi, tasarimi,
kurulumu ve o6lgiiimesi ile ilgili egitimler. Enerji tuketimin
daha verimli hale getirmek igin enerji etlidi yaparak, enerji
tiketim iyilestirme firsatlarinin ortaya koyulmasi ve bu 2 Hafta iigili Personel
dogrultuda galismalar yaparak enerji yonetim sistemin
kurulmasi igin gerekli olan enerji yoneticiligi, enerji etidu ve
ISO 50001 egitimleri.

Enerji Verimliligi ve Eneriji

27| Yonetimi Egitimi

Kumelenme potansiyellerin degerlendirilmesi, kiimelerin
inovasyon ve rekabet gliglerinin artirilmasi, kiimelerin
uluslararasi imajinin iyilestiriimesi ve kiime politikalari
28 | Kiimelenme Egitimleri gelistiriimesi ve uygulanmasi. (Kime Gelistirme, Kiime 2 Hafta ilgili Personel
Yéneticiligi, Kiime Performans Olgiimii, Kiimelenme ile ilgili
Analizler, Sektorel Performans Degerlendirme, Bolgesel
Rekabet)

3.1.1.5. Plansiz Egitimler

3.1.1.4 bashgi altinda belirtilen egitim planinda yer almayan ancak Kalkinma Bakanlidrnin ya da diger
kurumlarin yarattikleri KAYS, EBYS gibi projeler ya da YDO egitimleri gibi 1 yil dncesinden planlamasi
yapilamayan, Ajans is ve islemlerinin daha etkin ve verimli yurutilebilmesi i¢in personelin katilmasinin
gerekli oldugu egitim ve/veya seminerler ile, personelin bilgi, beceri ve yetkinliginin artmasinda ve katma
degerli is yaratiimasinda faydali olacagdi dusinulen diger editimlere Genel Sekreterlik tarafindan gerekli

gorulmesi halinde katihm saglanacaktir.

Bunun yaninda, kanun, yonetmelik ve diger mevzuatin degismesine bagli olarak ilgili Ajans personelinin
degisen yeni hikim ve uygulamalari 6grenebilmesi ve tecriibe edinebilmesi igin, 2014 yili iginde

dizenlenecek olan egitim ve seminerlere Genel Sekreterlik oluruyla katilim saglanacak, bdylelikle
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personel tecrubesizliginden ya da bilgi eksikliginden kaynaklanan uygulama hatalarinin énline gegilmeye
calisilacaktir. Bu kapsamda o6zellikle Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Is Saghigi ve Guvenligi
Kanunu gibi kanunlarda yapilan degisiklikler Ajansimiz faaliyetleri agisinda yakindan ilgili olup bu ve diger
kanun/yonetmeliklerde yapilan degisikliklerin daha iyi anlasiimasi ve uygulanmasina yonelik egitimlere

istirak edilecektir.

6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma bir takim yeni
sorumluluklar ve yikumlilikler getirilmigtir. ilgili kanun hiikiimlerinin yerine getirilebilmesi igin hizmet igi
egitim/danismanlik hizmeti satin alinarak ve/veya disarida diizenlenen egitim/seminerlere istirak edilerek

kanun ve ilgili mevzuatin getirdigi sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacaktir.

3.1.1.6. Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistirilmesine

Yoénelik Faaliyetler

Yurt ici ve yurt disinda bdlgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katiimasinin faydali olacagi
degerlendirilen gerek Ajansin temsil ve tanitimina gerekse de Ajans personelinin bilgi ve tecribesinin

gelistiriimesine yonelik konferans, seminer, toplanti, davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

ilki 2011 yilinda Erzurum’da gergeklestirilen ve her yil diizenli olarak organize ediimesi planlanan ancak
2013 yilinda gergeklestiriemeyen Kalkinma Ajanslar toplantisina 2014 yili ve mditeakip yillarda
organizasyon duzenlenmesi halinde igtirak edilmeye devam edilecektir. Bunun yani sira diger Kalkinma
Ajanslarinin  simdiye kadar edindikleri tecribelerin paylasimina ydnelik olarak ziyaretler

gerceklestirilecektir.

2014 yihinda Ajans personelinin bélgemizde bulunan kurum ve firmalari daha yakindan taniyabilmesine
yonelik olarak, basta biyik 6lgekli firmalar olmak Gzere teknik geziler organize edilecektir. Bu gezilerde
boélgemizde faaliyet goOsteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan incelenerek tecribelerinden
faydalanilacaktir. Bu ziyaretlere ek olarak bdlge plan ve programlarinin uygulamasinin izlenmesi
calismalarina katki saglamak amaciyla bélgemizdeki buyuk élgekli yatinm projelerini daha yakindan takip
edebilmek icin lojistik merkez, ulasim ve enerji yatinmlari, kirsal kalkinma projeleri gibi yatirnmlar yerinde

incelenecektir.

Ajansimiz ayrica goérev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda tecribe paylasimi toplantilari, Bakanhk
ve Yonetim Kurulu tarafindan uygun gérilen tanitim, koordinasyon, iletisim, bilgilendirme vb amagli
toplanti ve organizasyonlar, igbirligini gelistirme amagl faaliyetler dizenleyerek kamu kurumu, 6zel
sektor, STK temsilcileri, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personelleri ve ilgili kurum yetkililerini
bélgemize davet edecektir. Tanitim, igbirligi ve koordinasyon amaclh bu faaliyetlerin yerine getiriimesi igin

gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.
3.1.1.7. Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Bagliligini Artirici Faaliyetler
“Kalkinma Ajanslari Personel Ydénetmelidi” nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari

politikasinin ilkeleri basligi altinda sayilan “Personelin Ajansa sadakat ve baglihdini artirmak, ayni Ajansta

calisma bilincinin olusturulmasi ve glglendiriimesi igin Ajans ¢alisanlari arasinda isbirligi ve dayanigsmayi
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gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta galismayl 6zendirici hale getirmek” ilkesi
geregince, Ajans personeline yonelik sosyal etkinlik ve organizasyonlar gergeklestirilecektir.

Yine “Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi” nde Ajansin insan Kaynaklari Politikasinin ilkeleri bashg
altinda sayilan 5. maddenin (b) bendindeki “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini
maddi ve manevi olarak desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek...” ilkesi ile ayni maddenin (d)
bendindeki “Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel ydonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkéanlar saglamak” ilkesi geregince, Ajans ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel
yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiliginin, girisimciliginin ve belirli konularda
uzmanhginin artmasina da katki saglayan yulksek lisans c¢alismalari hususunda personel tesvik
edilecektir. Yiksek lisans ve doktora galismalarinda segilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
yakindan ilgili olan boélgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel yénlendirilerek, ilgili konularda akademik seviyede uzmanlasma saglanmaya

calisilacaktir.

Ajans personelin bilgi birikiminin artmasi ve yapilan g¢alismalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitiminin saglanmasi amaciyla, ajansin gorev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, hakemli
dergiler icin bilimsel makale yazilmasi ve konferanslara katilinmasi hedeflenecektir. Bu konuda gerekli

yonlendirme yapilacak ve ilgili giderler ajans tarafindan karsilacaktir.
3.1.2. i¢ Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Ajans, Kalkinma Ajanslari Butgce ve Muhasebe Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak,
her yil bltcesini hazirlamak ve uygulamak, mali kaynaklarini ydnetmek ve kontrol etmek, hesap ve
kayitlar usuline uygun tutmak, raporlamak, mali tablolari zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara
uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaclarini kargilayacak sekilde hazirlamak
durumundadir. Bu kapsamda i¢ kontrol faaliyetlerinin yaninda; i¢-dis denetim ve mevzuatta belirtilen diger
kurumlarin Ajansimizi denetim siregleri 2014 yilinda da devam edecektir.

3.1.2.1. ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari hakkinda gikarilan ydnergeye
gére i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu, her yil Ocak ayinda toplanarak i¢ Kontrol Eylem
Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapmaktadir. Eylem planinda
dngorilen eylemler sorumlu birimlerce takip edilmektedir. i Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu
2014 yih Ocak ayi iginde tekrar toplanarak i¢ kontrol sistemine yonelik degerlendirmelerine devam

edecektir.

Ayrica Risk Yonetimi Yonergesine gore olusturulan Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda bir araya
gelerek, tim is slreglerine ait riskleri belirlemekte, yeni riskler olustugunda risk kitigune ilave edilmekte,
risk degerlendirme formunda belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler igin Onleyici faaliyetler
belilenmektedir. Bu kapsamda Risk Yoénetim Komitesi 2014 yil Ocak ayi iginde olagan toplantisini

gerceklestirecek ve tim riskler yeniden gézden gecirilecektir.
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3.1.2.2. Bagimsiz Dis Denetimin Yapilmasi

5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile “Kalkinma

Ajanslari Denetim Yonetmeligi” nde ifade edildigi sekliyle, Ajansin 2013 yili bagimsiz dis denetimi,
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus ve sermaye piyasasinda dis denetim yapmakla
yetkili kilinmis bir denetim kurulugsuna yaptirilacaktir. Bagimsiz dis denetim raporunun, denetimi
gergeklestiren denetim sirketi tarafindan eszamanli olarak Yénetim Kurulu, Kalkinma Bakanhgi ve igisleri
Bakanligi'na génderilmesi takip edilecektir. 2012 yili faaliyetlerine yonelik denetim 2013 yil Mart ayinda
gerceklestiriimis ve basarili bir sekilde sonuglandiriimis olup Ajansmiz tedbir gerektirecek higbir elestiri

almamistir.

Bagimsiz dig denetimin yaninda, Kalkinma Ajanslari yeni Sayistay Kanunu ile birlikte Sayistay
denetimine de tabi olmustur. Ajansin 2012 yilina iliskin is ve islemleri Sayistay Denetgileri tarafindan
denetlenmistir. 2012 yili taslak denetim raporunda belirtilen 6neri ve tavsiyeler dogrultusunda hareket
edilecektir. Ayrica Ajansin 2013 yili denetim galismalari da Sayistay tarafindan planlanarak denetimlere

baslanmistir.
3.1.3. Ajansin Genel idari Faaliyetleri
3.1.3.1. Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerinin surekliligi geregi; kira ve aidat 6édemeleri, bina sigortasi 6demeleri, ¢evre temizlik
vergisi gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu édemeler, sureli/stresiz yayinlar, gazete, dergi ve
diger aboneliklere iligkin 6demeler, her tirli matbaa, basih kagit, kitap, kirtasiye, kartus, toner, mutfak ve
temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diger giderler, kargo ve goénderi masraflari,
saglik malzemeleri ve saglik dolabi icin alinacak ilaglar, Ajansa gelen telefon, cep telefonu, elektrik,
dogalgaz, internet gibi fatura 6demeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden kaynaklanan

6demeler 2014 yil icinde gergeklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ duyulacak olan avukatlik ve hukuk
musavirligi, mali musavirlik ve diger danigsmanlik hizmetleri, 2014 yilinda da hizmet alimi yolu ile

profesyonel sekilde ele alinmaya devam edilecektir.

6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma bir takim yeni
sorumluluklar ve yikimlilikler getirilmistir. ilgili kanun hiikiimlerinin yerine getirilebilmesi icin danismanlik
hizmeti ve bu konu ile ilgili diger mal ve hizmet alimlari satin alinarak kanundan kaynaklanan

sorumluluklarin yerine getiriimesi saglanacaktir.

Mali destek programlari ¢ergevesinde s6z konusu olabilecek stzlesme fesih siireglerinde ve/veya diger
hukuki anlagsmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki slreglerde ortaya
cikabilecek mahkeme, noter, bilirkisi masraflarinin, Ajansin faaliyetlerinin gegmis yillara gére artmasi ile
orantili olarak 2014 yilinda artis gostermesi beklenmekte olup bu kapsamda ortaya ¢ikan ddemeler
gergeklestirilecektir. Digsaridan hizmet satin alimi yoluyla tedarik edilen hukuk musgavirligi hizmeti ile ilgili

vekalet Ucretlerinin bir kismi yapilan sdzlesme geregince davalarin agildigi tarihte 6denmis/6denmekte
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olup, geri kalan kismi yine s6zlesme geredi mahkeme kararlari sonrasinda 6édenecek olmasindan dolayi,
mahkeme slreclerinin sonunda hukuk musavirligi vekalet Ucretlerinin kalan kisimlarinin da édemesi
yapilacaktir. Daha 6nce agilan ve Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki streglerinin 2014 yilinda
tamamlanabilecegi distnulmekte olup mahkeme kararlari sonucuna gére hareket edilecektir. Ayrica
banka, posta, kargo, ulasim gibi masraflar da Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki sireglerde ortaya

cikacak diger masraflardir.

Ajans hizmetlerinin aksamamasi i¢in santral ve haberlesme, sof6rlik, biro personeli, temizlik hizmetleri
ve bunun gibi diger hizmetler igin personel ¢alistiriimasina yonelik hizmet satin alimina devam edilecektir.
Belirtilen hizmetlerin 2015 yilinda da devami 6ngorilmekte olup 2014 yilinin sonuna dogru personel
calistinimasina yoénelik hizmet satin alimi i¢in acik ihaleye g¢ikilmasi planlanmaktadir. Yatirrm Destek
Ofislerinin temizliklerinin saglanabilmesi igin periyodik olarak disaridan hizmet satin alimi yoluna
gidilecektir. Merkez ve YDO olmak Uzere tim ofislerin genel yillik temizlidi icin ayrica hizmet satin alimi

yoluna gidilebilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskigehir ve Bilecik Yatirirm Destek Ofislerinin ve demirbaslarinin yangin, deprem ve

sair afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara kargi sigortalanmasina devam edilecektir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gergeklestiriimesi  sirasinda  ihtiyag  duyulan  c¢ay-kahve vb. ikramin  profesyonel olarak

gerceklestirilebilmesi icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.
3.1.3.2. Merkez Ofis ve Yatirnm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajans, faaliyetlerini yiritebilmek igin Bursa merkezde Buttim Plaza 6. ve 8. katlan ofis yeri olarak
kiralamistir. Ayrica Bursa Merkez ofis 8. katta Bursa Yatinm Destek Ofisi, Eskisehir il Genel Meclis
Baskanligi binasinda Eskisehir Yatinrm Destek Ofisi ve Bilecik il Ozel idaresi binasinda Bilecik Yatirim
Destek Ofisi faaliyetlerine devam etmektedirler. Ajansin merkez ve Yatirm Destek ofislerinin yeni
yerlesim planina gore i¢ dekorasyon ve tefrigsatlari dnceki yillarda blyilk 6lgide tamamlanmis olmakla
birlikte, ihtiyag olmasi halinde 2014 yilinda bakim/onarim faaliyetleri gerceklestirilecek, demirbas (masa,
sandalye, dolap...vb), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrisat satin alimi yapilacak, yeni i¢ diizenleme ve

dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.
3.1.3.3. Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin Alinmasi

Onlimiizdeki yillarda kullaniimak (izere mistakil bir bina igin arsa veya hazir bina arastirmasi yapilmasi
planlanmaktadir. Onceki yillardaki galisma programlarinda yer almasina ragmen uygun arsa veya bina
bulunamadigi icin bu faaliyet gerceklestirilememistir. 2014 yili igerisinde Ajansin bodlgedeki konumu ve
faaliyetlerine uygun arsa ya da bina arastirmasi yapilacaktir. Buna yonelik olarak gerekli durumlarda,
ajans hizmet binasinin tasarim, proje, etit galismalari ve buna benzer konular icin hizmet alimlari

yapilacaktir.

Ayrica, gerek Ajansin gerekse de Yatinm Destek Ofislerinin mevzuatinda belirlenen gérev tanimlarinin

degismesi ve is yuklerinin artmasi ya da Ajansin mevcut ofislerinin  Ajans faaliyetlerinin
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gercgeklestiriimesinde yetersiz kalmasi durumunda yeni ofislerin kiralanmasi, satin alinmasi veya

yaptiriimasi s6z konusu olabilecektir.
3.1.3.4. Arag Kiralama ve Akaryakit Giderleri

Ajansin faaliyetlerinde kullaniimak (izere kiralanan araclar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir
tarinte yogunlagsmasi nedeniyle yetersiz kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde
gunlik ve/veya aylik olmak Uzere disaridan kisa sureli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica,
mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi halinde Yénetim Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama

yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladidi tim araglara iliskin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark giderleri ile

s6zlesme kapsaminda olmayan diger giderler kargilanacaktir.

3.1.3.5. Kurumun Ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilari, Diger Donanimlarin

ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli olan yazilim ve donanimlar
onceki yillarda genel olarak tamamlanmis olup eksiklikler ile bunlarin bakimi, onarimi ve guncellenmesi

icin gerekli faaliyetlere ve gerektiginde hizmet satin alimina 2014 yilinda da devam edilecektir.

Ajansin yeni galisma alanlarindaki donanim ihtiyacglari ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek yazilim
ve lisans ihtiyaglar tespit edilerek tamamlanacaktir. Yeni istihdam edilen personel igin diz Gsti/masa ustu
bilgisayar ve/veya diger gerekli ekipman ile lisanslarin satin aimina 2014 yilinda da devam edilecektir.
Bunun yaninda Program Yoénetimi faaliyetlerinde kullaniimak lGzere, bagimsiz degerlendirici veri tabani ve
secim yazilimi, online proje kabul ve degerlendirme yazilimi ve bunlar igcin gerekli donanimlar temin
edilecektir. Planlama Birimi faaliyetlerinde istatistik ve ekonometrik analizler alaninda kullaniimak
amaciyla E-views vb. yazihm programlarinin alinmasi saglanacaktir. Ayrica Ajans yayinlarinin goérsel
tasarimi icin kullanabilecek InDesign, Photoshop, lllustrator vb. programlarin satin alinmasi da

planlamaktadir.

Ozellikle ajans kurumsal iletisim faaliyetleri ve Yatinm Destek Ofisleri faaliyetlerinde kullaniimak amaciyla
gerekli paydas veri tabani sistemi kurularak, gerekli donanim, yazilim, destek ve danismanlik hizmeti

temin edilecektir.

Ajansta bulunan sunucular ve ag guvenlik cihazlarinin sorunsuz calisabilmesi ve olasi arizalarda Ajans
faaliyetlerinin aksamamasi igin, bilgi islem donanimlarinin bakimina yodnelik hizmet satin alimi

planlanmaktadir.

Ajansta bulunan gli¢ kaynagdinin elektrik kesintileri ve olasi arizalarda Ajans faaliyetlerinin aksamamasi

icin surekli hazir tutulmasi amaciyla periyodik bakimina yonelik hizmet satin alimina devam edilecektir.

2012 yilinda Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegilmis olup sistemin kullanimina iligkin satin alinmasi
gereken hizmetler, lisanslar, yapiimasi gereken guncellemeler, 2014 yilinda devam edecektir. Ayrica,
2012 yilinda fiilen kullaniimaya baglanan Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi icin ihtiyagc olabilecek

benzer satin alimlar 2014 yilinda da yapilacaktir.
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3.2.lletigsim ve Tanitim Faaliyetleri

GiUndmuzde kurumlarin gesitli iletisim yontemlerini devreye sokarak paydaslarini daha acik ve sirekli
bilgilendirmeleri ve faaliyetlerinden haberdar etmeleri cok 6nem tasimaktadir. Ajansimiz 2014 yilinda
kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini Ajansin faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirmeyi, kurumsal taninirhgini artirmayr ve tim paydaslarla olan iligkilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Paydaslarla iletisim faaliyetlerinin basariyla yiritilebilmesi icin alternatif internet
sitelerinin kurulmasi, uygulamali iletisim projeleri gergeklestirimesi ve Ajans’in paydaslarla daha yakin

iliski gelistirmesini saglayacak surecler gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.
3.2.1. Kurumsal lletisim Stratejisinin Geligtirilmesi

Kurumsal iletisim stratejisi, kurumun uzun dénemli planlanmis stratejik amaglarina ulasabilmesi igin,
kurum felsefesini calisanlarina ve ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde anlatmak icin kullandigi
metotlarin tamamidir. Ajansin yapisi, faaliyetleri ve amagclari ne kadar basarili bir sekilde anlatilabilirse

katihmcilik seviyesi yukselecek ve ajans faaliyetlerinin etkinligi artacaktir.
3.2.1.1. Kurumsal lletisim Stratejisinin Gelistirilmesi

BEBKA’nin boélge igerisinde kendini dogru konumlandirmasi ve paydaslarina kendini dogru ifade
edebilmesi amaciyla, Ajansin kurulusundan bugiine kadar yapilan kurumsal iletisim faaliyetleri gbzden

gegirilerek stratejik iletisim plani glincellenecektir.

2013 yilinda yaptirilan algi ve taninirlik anketi dikkate alinarak kurumsal iletisim stratejisi gelistirilecektir.
Bu ankette ajansin bilinirligi, faaliyetleri, destek mekanizmalarinin yéntemi ve etkinligi, bilgilendirme,
egitim ve izleme faaliyetlerinin etkinlidi ile ilgili sorular da yer almistir. Bu anket gerektiginde 2014 yilinda
yinelenerek anket sonuglari sureclerin gelistiriimesinde girdi olarak kullanilacaktir. 2013 yilinda iletisim
danismanligi hizmet alimi yoluyla yurttilmus olup, 2014 yilinda da ayni sekilde danismanlik hizmeti

alinarak calismalar tek elden yurutilecektir.

2014 wyilinda, basin yayin kuruluglarn aracihdiyla BEBKA faaliyetlerine iligkin kamuoyunun dogru
bilgilendiriimesi amaciyla c¢aligmalar surdurilecektir. Projelerin acilis-kapanis toplantilari, sonuglari ve
etkileri hakkinda basin biltenleri, yayinlar ve basin toplantilari gibi farkli kanallarla kamuoyu ile iletisime
gegcilecektir. Gorsel agidan etkin bir anlatim ydntemi olan tanitim filmlerinin hazirlanmasi, toplanti ve
fuarlarda gésteriimesi amaclanmaktadir. illerin tanitim filmlerinin yani sira teklif gagrilarinin lansmani ve
sonuglarinin duyurulmasina iliskin tematik filmler hazirlanabilecektir. Bolgesel gelisme agisindan énem
arz eden uluslararasi ve ulusal fuarlara katihm saglanarak belli bir tanitim stratejisi kapsaminda etkin ve
odakl tanitimlar gercgeklestirilecektir. Sadece kurum digi iligkilerle sinirli kalmayip kurum igi iletigimi

gelistirici faaliyetlerde planlanacaktir.
3.2.1.2. Kurumsal Kimligin Gelistiriimesi Galismalari

Ajansin kurumsallasma calismalari kapsaminda kurumsal kimlik olusturulmasi calismalarn baglatiimis
olup bu galismalar belli bir seviyeye ulasmistir. 2012 yilinda bu galigmalara devam edilmis olup, kurumsal

kimligin gelistirilmesi ve her alanda yayginlastirimasi amaciyla Kurumsal Kimlik Rehberi
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olugturulmustur. Ajansin basili ve elektronik ortamdaki tim materyallerinin kurumsal kimlige uygun
sekilde ve butunlik igerisinde hazirlanmasina katki saglayacak olan bu rehberin tim alanlardaki
faaliyetlerde temel teskil etmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Ajansin tim tasarim ve basim islemleri
ve bu konuda caligilan tedarikgilerle olan iligkiler tek elden yuritilecektir. Bu alanda tiim birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve kurumsal kimlik kapsaminda calismalarin yuritilmesi hedeflenmektedir.
Halkla iligkiler ve kurumsal iletisim alanlarinda Ajansimizin teknik kapasitesini ve etkinligini artirmak
amaciyla bu alanlarda gérev alan personelin egitiimesi,tasarim, web hizmetleri ve diger gerekli konularda

hizmet alimi yapilmasi hedeflenmektedir.

3.2.1.3. Kurumsal iletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabani Olusturulmasi
ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistirilmesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. Mevcut veri tabani Excel tablosu olarak dosyalanmakta olup yaklasik 4250 Kigi
bulunmaktadir. Olusturulan bu veri tabani belli araliklarla glincellenmekte ve yeni paydaslar bu veri
tabanina eklenmektedir. Ayrica hazirlanan veri tabaninin teknolojik altyapisi hazirlanacak ve veri
tabaninin ybénetiimesinde ve paydaslarla iletisim saglanmasi konusunda gerekli yazihm ve donanim
alimlari yapilacaktir. Veri tabaninda iletisim paydaslari faaliyet alanlarina, iletisim yontemlerine gore
siniflandirilacaktir. Veri tabaninda bulunan paydaslara etkinliklerin duyurulmasi, anket katimi vb.
konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atilmasi ile ilgili calismalar yiiriitilecektir. internet (izerinden veri

tabanina tyelik sisteminin de hayata gegiriimesi planlanmaktadir.
3.2.1.4. Medya lliskilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi

Medya iliskilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan
biridir. Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve
dogru sekilde yonetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yikseltilecek ve ilgili kurumlardan
danismanlik hizmeti satin alinacaktir. Ajansin medya kurumlarina dogru tanitiimasi amaciyla periyodik
toplantilar organize edilecek ve Ajansin faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir. Basin toplantisi
dizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve génderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek elden
yuritulecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi igin gerekli

tedbirler alinacak ve bu konudaki calismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve gunluk olarak raporlanmasina yonelik hizmet

alimina devam edilecektir.
3.2.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana yoénelimi hem Bdélge Planini hem de kurumsal vizyonunu
paydaslarinin kavramasini ve benimsemesini saglamaya yoOnelik ¢dzimlerin mekanizmalarini
olugturmaktir. Bolgesel kalkinma amaglar dogrultusunda katilimci bir yaklasim esas alinarak Ajans

misyonunu gerceklestirmek ancak paydaglarin Ajansi benimsemesi ve tam destegdi ile mimkun olacaktir.

Bolgedeki kamudan 6zel sektére tUm kurum ve kuruluslari ilgilendiren Ajans faaliyetleri, tim paydaglarin

destegi ve katilimi olmadan basariya ulasamaz. Bu bakimdan, tim paydaslarinin, Ajans vizyonunu
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benimsemeleri ve hayata gecirilmesine iliskin gic¢li bir motivasyon tasimalarn sarttir. Amag¢ Ajansin
misyonu ile paydaslari arasinda; paydaslari ile stratejik oncelikleri arasinda; oncelikleri ile faaliyetleri

arasinda baglanti kurmaktir.

2013 yilinda 750 Kkisi ile telefon yontemi kullanilarak yapilan algi arastirmasi  sonuglari da Ajansin
kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri yéniinden eksikliklerinin oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bu noktada
“farkindalik yaratma”, “benimsetme” ve “motivasyon saglama” araci olarak devreye giren kurumsal iletisim

ve tanitim faaliyetleri dnemli bir rol oynayacaktir.

3.2.2.1. Ajansin Tanitlmasi ve Temsil Edilmesine Yoénelik Faaliyetlerinin

Yiiriitiilmesi

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili

faaliyetleri bu baslik altinda ele alinacaktir.

Ajansin tanitimi ve paydas iligkilerinin gelistiriimesi icin basta Kalkinma Kurulu Uyeleri olmak Uzere,
bélgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar
ve diger paydaslarla temaslar daha yogun bir sekilde devam edecek, saha ziyaretlerine agirlik
verilecektir. Diger kurum ve kuruluslarca bdlgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili duzenlenen toplantilar

ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve gerekli hallerde katki saglanacaktir.

Bununla beraber, bdlgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli Kigiler, potansiyel
yatirimcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin
faaliyetleri gergevesinde bolgesel gelisme surecine katki saglayacak bolgesel, ulusal ve uluslararasi
Olcekte tanitim ve bilgilendirme organizasyonlari gerceklestirilecektir. Tanitim ve isbirligi cercevesinde
kurum, kuruluglar ve yerel aktorler ile bir araya gelinerek bdlgenin kalkinmasina ydnelik sektorel
toplantilar, paneller, galistaylar diizenlenecek ya da diizenleyenler ile bir araya gelinerek ¢ok tarafli

isbirlikleri gergeklestirilecektir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetlerinin tanitilmasinin uygun olacagdi Ar-Ge proje pazari, tasarim
yarismasi, sektorel konferans veya fuar ve benzeri platformlarda ve organizasyonlarda ilgili kurumlarla
isbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitiminin yapilmasi saglanacaktir. Brosur dagitiimasi,
toplantinin bir béliminde Ajans ile ilgili sunum yapilmasi, Ajansi tanitici standlarin kurulmasi, toplantinin
belli bir kisminin Ajans tarafindan finanse edilerek o boélimde Ajansi tanitici konusma yapilmasi ve

benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
3.2.2.2. Ajans Faaliyetlerine lliskin Dergi ve Tanitim Brogiirii Hazirlanmasi

2012 yilinda Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan
BEBKA Haber Dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaya baslamistir. 2014 yilinda da dergi yayinlarina devam

edilecektir. Derginin icerigi, basim ve dagitimi icin gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.

Ajansin yapisi ve faaliyetleri ile ilgili tanitici brogurler gelistirilerek yenileri hazirlanacaktir. Ayrica ulusal ve
bdlgesel ekonomik goéstergeler ve gelismelerle ilgili yayinlarin devam etmesi planlanmaktadir. Bu

biltenler ve brosirler, tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajans hizmet binalarinda, valilikler, belediyeler,
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ticaret ve sanayi odalar gibi kurumlarda ve diger ilgili yerlerde bulundurulacak ve en etkin sekilde
dagitimi yapilacaktir.

3.2.2.3. Ajans Faaliyetlerine lliskin Reklam Verilmesi

Ajansin yapmis oldugu faaliyetler ve giktilarinin kamuoyuna ulastiriimasi ve kurum imajinin artiriimasi igin
ulusal ve yerel medyaya reklam verilecek, acik ve kapal alanlarda kullaniimak Uzere afis, billboard,
megalight tasarlatilarak duyuru ve reklam yapilacaktir. Ayrica basili medyada, 6zellikle ulusal ekonomi
dergilerinde yayinlanmak Uzere reklam ilanlari hazirlanarak Ajans ve faaliyetleri ile ilgili tanitim
yapilabilecektir.

3.2.2.4. Ajans Faaliyetleri ve Destekleri ile ilgili Tanitim ve Reklam Filmlerinin

Hazirlanmasi

Tanitim filmleri kurumsal iletisim ve tanitim alaninda kullanilan en etkin yéntemlerden biridir. 2011 yilinda
hazirlanan Ajansin kurumsal tanitim filmi ve bdlgenin yatirrm imkanlarinin anlatildigi tanitim filmlerine
ilaveten 2012 yilina bolge illerini tanitan filmler hazirlanmistir. Gerekli oldugu durumlarda 2014 yilinda da
yeni yatirim ve turizm tanitim ve reklam filmleri hazirlanarak ingilizce, Rusga, Arapga ve Almanca gibi
farkl dillere cevirisi yapilacaktir. Ajansin destek faaliyetlerinin, proje teklif ¢agrilarinin, dizenlenen
organizasyonlarin tanitimi igin odakl tanitim filmleri olusturulacaktir. Bu filmler kurumsal internet sitesinde
yayimlanmasinin yani sira CD veya DVD formatinda cogaltilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam
filmlerin ilgili tim paydaslara ulastinimasi ve ilgili platformlarda gosteriimesi igin gerekli calismalar

yapilacaktir.
3.2.2.5. Ajansa Ait Internet Sitelerinin Yénetimi ve Gelistirilmesi

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin
takibi ve gerekli dosyalara ulasiimasi agisindan ¢ok dnemli islevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin
daha etkin ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi 2012 yilinda gelistirilerek ve
tanitim ve gerekli bilgilere ulasimin daha kolay olmasi saglanmistir. 2013 yilinda 2014-2023 Bolge Plani
calismalari kapsaminda Bolge 2023 temasiyla bir internet sitesi de yayina girmistir. Sitede Bolge Plani
hakkindaki glncel bilgiler, yuratilmekte olan calismalar, 6zel ihtisas komisyonlari toplanti detaylari yer
almakta ve etkinlikler duyurulmaktadir. Bu site bdlge plani sidreci tamamlandiktan sonra da plan

kapsaminda yurutilen galigmalarin paylasildigi bir platform olarak kullaniimaya devam edecektir.

2014 yihnda mevcut internet sitelerine ek olarak kiimelenme, istatistikler ve gostergeler gibi tematik
konular i¢in de Ajans blinyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin glincellenmesi, yeni
internet sitelerinin tasarlanmasi, hosting, bakim ve diger teknik ihtiyaglarinin temin edilmesinde hizmet

satin alimi yapilmaya devam edilecektir.

Ayrica kurumsal internet sitenin ingilizce disinda diger yabanci dillerde hazirlanarak aktif hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Yatirrm destek faaliyetleri kapsaminda olusturulan sitelerin de gelistiriimesi igin ayni
faaliyetler yerine getirilecektir.
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3.2.2.6. Ajansin Sosyal Medyada Temsil Edilmesi

iletisim stratejisi gercevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araclari yani
sira sosyal medya olanaklarindan faydalanilacaktir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet
sitesinin hedef Kkitleler ile iletisim sadlanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi amacglanmaktadir.
2014 yilinda sosyal medya kullanimi ve igerik ydnetimine ydnelik calismalar ydrutilecek, gerekli
goruldigunde hizmet alimi yapilacaktir.

3.2.2.7. Ajans Tanitimina Yénelik Promosyon Uriinlerinin Hazirlanmasi

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir pargasi olarak Ajansi tanitici rozet, takvim, ajanda gibi
tanitima yoénelik tanitim Uridnleri, bolgeyi ve Ajansi temsil eden hediyelik esyalar hazirlanacaktir. Bu
malzemeler Kalkinma Kurulu ve ilgili diger paydaslara gonderilecek ayrica Ajansimizi ziyaret eden
misafirlere takdim edilecektir.

3.2.3. VYurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger ilgili Kurumlarla Isbirligi Faaliyetleri

Ajansimizin tanitimi ve faaliyetlerinde etkinliginin artirimasi ve iyi uygulama o6rneklerinin goérilmesi
amaciyla yurtdigindaki Kalkinma Ajanslari ve diger ilgili kurumlarla isbirligi 2014 yil faaliyetlerinde énemli

bir yer teskil etmektedir.

2012 yilinda Hessen Eyaleti Kalkinma Ajansi Hessen Agentur ve BEBKA arasinda baslayan iliskilerin
geligtirilerek 2014 yilinda da devam ettiriimesi planlanmaktadir.

3.2.3.1. Calisma Ziyaretlerinin Diizenlenmesi

Bdlgesel gelisme ekseninde ticari, sinai ve kultirel paylasimlarda bulunmak, Bdlgemizin yatirim
potansiyelini aktarmak ve Ajansin calismalarina yon verebilecek uygulanabilir proje érneklerini incelemek,
program kapsaminda belirlenen stratejik 6neme sahip kurumlarla kurumsal iletisimizi gelistirmek Uzere
Yoénetim Kurulu ve ilgili kurum temsilcilerinin  katilimiyla c¢alisma ziyaretlerinin  dlzenlenmesi

planlanmaktadir.

Hessen Eyaleti Kalkinma Ajansi Hessen Agentur ve diger llkelerin kalkinma ajanslari ile iletisime devam
edilerek, Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki basarili ajanslar ile gelismis Ulkelerdeki ajanslarla surekli
irtibat halinde olunacaktir. Bu ajanslarla 2014 yili igerisinde Yoénetim Kurulu Gyeleri ve diger ajans
personelinin katilimi ile karsilikli ziyaret organizasyonlar tertip edilerek, uluslararasi dizeyde tecribe ve
bilgi paylasimi, karsilikli avantaj ve dezavantajlar, ortak is gelistirme alanlari gibi konular Uzerine
odaklanilacaktir. Benzer sekilde bdlgesel kalkinma, yatirrm destek ve hibe programlari alanlarinda
faaliyet gosteren kurumlarla isbirliginin artirilmasi igin ¢alisma ziyaretleri diizenlenerek tecribe paylasimi

yapilmasi ve Ajansin faaliyetleri ile ilgili iyi uygulamalarin yerinde gériilmesi hedeflenmektedir.

2014-2023 Bolge Planinda “Bélgenin potansiyeline uygun olarak termal ve sadlik turizmi, kig turizmi,

kongre ve fuar turizmi, kiltir ve tarih turizmi ve doga turizminin gelistiriimesi, turizmde cesitliligin
saglanmasi” stratejiler arasinda yerini almigtir. Ozellikle bélgemizin éncelikli konularindan saglik ve

termal turizm gelistirme amagl stratejik sektorel plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda saglik turizmi

konusunda 6nde gelen furlara katilim saglanacaktir. Hollanda saglik turizminde 6nde gelen (lkelerden
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biridir. Ucretlerin diisiik olmasi ve ulasimin kolay olmasi 6zelikle yurtdiginda ameliyat ve tedavi olmak
isteyenlerin Hollanda’y1 segmesine neden olmustur. Ocak ayinda Utrecht Turizm Fuari’'na kathmin yani
sira Hollanda saglik sistemi incelemek ve saglik turizmi kuruluglar ile gérismek amaciyla bir calisma
ziyareti diizenlenmesi planlanmaktadir. Dubai ise Orta Dogu'nun saglk turizm merkezi olmak Uzere
calismalar ylrtitmektedir. Dubai’de Mart ayinda gergeklesecek Uluslararasi Medikal Saglik Turizmi Fuari
ve Konferansi (IMTEC) kapsaminda yapilacak ziyarette fuar katiimcisi kurumlarla gériismenin yani sira
Ozellikle Dubai Saghk Serbest Bolgesi modelini incelemek Uzere yetkililerle goéristlmesi
hedeflenmektedir. Bdlgemizde 6zellikle Bursa Orta Dogu’dan turist gekmekte oldugundan Dubai’'deki

kurum ve kuruluslarla potansiyel igbirlikleri de bu toplantilarda goérisilecektir.

Asya’'nin turizm merkezlerinden biri olan Singapurda ise turizm Ulke ekonomisine buylk katki
saglamaktadir. Bu nedenle Singapur'daki sektor temsilcileri ve ilgili kurumlarla gérismeler
gerceklestirmek amaciyla Yonetim Kurulu Gyelerinin katilacagi bir calisma ziyareti planlanmaktadir. Ayni
kapsamda turizm konusunda diinyadaki en biiyiik fuarlardan olan Moskova ve ingiltere’ye de galisma

ziyaretleri yapiimasi dusunulmektedir.
3.2.3.2. Aglara Uyelik ve Organizasyonlara Katilim

Ajansimiz uluslararasi isbirligi kapsaminda, Avrupa’da faaliyet gOsteren ajanslarin tye oldugu bir ¢ati
kurulug niteliginde olan Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi'ne (EURADA) 2011 yilinda Uye olmus ve bu
kurumun dizenledidi ¢esitli organizasyonlara katilim saglanmistir. EURADA dyeliginin 2014 yilinda da
devam ettiriimesi planlanmaktadir. EURADA vasitasi ile Avrupa’daki kalkinma ajanslari ile temasa
gecilmesi ve ilgili alanlarda igbirligi calismalari yapilmasi amaclanmaktadir. Ayrica bu kurumla yakin
isbirliginin devam ettirimesi ve EURADA'nin boélgesel kalkinma ve destek programlari ile ilgili dizenledigi
sempozyum, konferans vb. faaliyetlere istirak edilmesi hedeflenmektedir. Bunlar arasinda en énemlisi
olan ve yillik dizenlenen AGORADA toplantisina Genel Sekreter ve ilgili Ajans personelinin katilimi

ongorulmektedir.

2014 yih 6ncelikli ¢calisma alanlarindan biri olan kiimelenme konusu ile ilgili The Competitiveness
Institute® (TCI), European Cluster Alliance® (ECA), European Cluster Excellence Initiative® (ECEI) olmak
Uzere uluslararasi kurumlara tye olunmasi ve igbirligi firsatlarinin arastirlmasi hedeflenmektedir. Bu
kurumlarin dizenledigi toplanti, egitim, sempozyum, konferans vb. etkinliklere ilgili Ajans personelinin

katihmi 6ngoérilmektedir.
3.3.Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
3.3.1. 2014-2023 Bolge Plani GCaligmalari

2014-2023 dénemini kapsayan ve TR41 Bodlgesi kalkinma stratejilerinin ortaya konuldugu bdlge plani
bélgedeki bitin paydaslarin st diizey katiimciligi ve ortak akil ekseninde olusturulmustur. Bolgeye yon

® Rekabet Enstitiisti
* Avrupa Kiime Birligi
° Avrupa Kiime Mikemmelligi Girigimi
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verecek gelisme eksenleri ve dnceliklerin tedbirler bazinda ele alindigi bdlge plani mevzuatta belirtilen

onay sureglerinin ardindan uygulamaya konulacaktir.

2014-2023 TR41 Bolgesi Plani’'nin Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan
bolgedeki bitin kurum ve kuruluslara tanitiminin yapilarak bltin boélge paydaslari tarafindan
benimsenmesi amaciyla belli bagli faaliyetlerin yurGtilmesi planlanmaktadir. Bu faaliyetler genel olarak
bdlge planinin basimi ve boélgedeki paydaslara ulastiriimasi, bélge planinin daha genis kitleler tarafindan

benimsenmesi i¢in genis ¢apl bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini kapsayacaktir.
3.3.1.1. Basim ve Dagitim

Hem bdlgedeki yerel paydaslar hem de Kalkinma Bakanligi tarafindan belirtilen gérigler gercevesinde
nihai hale getirilen ve Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylanan bdlge plani, TR41 bélgesine
6zgu bir tasarimla matbu hale getirilecektir. Bagta yénetim kurulu ve kalkinma kurulu tyeleri olmak utzere,
bolgede 6nde gelen paydaslara matbu ve/veya CD/DVD seklinde dagitilacak olan bdlge plani, ayni
zamanda ajansimizin internet sitesinde sirekli olarak yer alacak ve bdlgede faaliyet gosteren birgok

kurum ve kurulug agisindan dnemli bir kilavuz niteligi tagiyacaktir.
3.3.1.2. Tanitim

Bolge planinin ilgili kurum ve kuruluglara dagitiminin ardindan, ajans tarafindan planda yer alan hususlar
hakkinda ayrintili bilgilendirmelerin yapilacagdi toplantilar dizenlenecektir. Bu suregte ve daha sonraki
asamalarda kullaniimak Uzere planin tanitimina yonelik brosur ve afiglerin hazirlanmasi ve dagitiimasi,
basin toplantilarinin dizenlenmesi vb. faaliyetler, bolge planinin tim bdlge 6lgeginde bilinirligini

artiracaktir.
3.3.1.3. Katilimci Toplantilar

2014-2023 TR41 Bolge Planinda da ele alinan hususlarin boélge paydaslarina tanitiimasi ve
benimsenmesini artirmak amaciyla bdlgede yer alan kurum ve kuruluslara yoénelik ziyaretlerin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede plandaki stratejilerin uygulanmasi agsamasinda, kurumlar 6zelinde dikkat
edilmesi gereken konular, dncelik arz eden alanlar vb. ele alinarak bélge planinin makro dlgekten boélge
bazinda ve daha mikro dlgekte, uygulanabilir bir plan olma 6zelligi gt¢clendirilecektir. Bu sayede bdlgedeki
bircok kurum ve kurulusun, gelecede ydnelik alacaklari kararlarda bdlge planindaki hususlarn dikkate

almasi saglanacaktir.
3.3.2. Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizlerin Yapilmasi

Ajans, dogru politikalar belirleyebilmek ve bdlge i¢in uygun uygulama araglari tespit edebilmek amaciyla
bélgenin sosyo-ekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger bdlge ve ulkelerle iligkilerini
anlamak durumundadir. Sosyo-ekonomik analizler, geleneksel olarak bdlge planlamada sik¢a kullanilan

sektorel analizler, istatistiki verileri, endeks ve katsayilari, ekonomik modelleri icermektedir.

2013 yili 6ncelik alani olan kiimelenme konusunda Ajans personeli bilgi birikimini arttirmak ve diinyadaki
kime modellerini incelemek amaciyla ziyaretler gerceklestirmis ve egditimler katilmistir. Bu calismalar

dogrultusunda, 17-18 Nisan 2013 tarihlerinde sektérel kimelenme calismalar icin goéris alisverisi
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yapmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kimelenmesi olan ylksek teknoloji girisimci agi Karlsruhe
CyberForum, Karlsruhe Elektrikli Ulasim Merkezi ve Ulm Universitesi biinyesindeki Science City ve
Science Park ziyaretleriyle Almanya’daki ekonomik kuruluslarla temaslarda bulunulmustur. Kalkinma
Bakanhg koordinasyonunda ve baskanliginda gergeklestirilen gezide Tirkiye’den bir heyet Almanya'nin
Stuttgart, Karlsruhe ve Ulm sehirlerinde ekonomik kalkinma kuruluslari, belediye yetkilileri ve kiimelenme

organizasyonlarinin temsilcileri ile gérismeler yapmistir.

Ayrica Eylul ayinda Rekabetcilik Enstitist (TCl) tarafindan organize edilen 16. Global Kimelenme
Konferansina katilim saglanmistir. Ana temasi “Cesitli yapilardaki stratejik ortakliklarla kimeler nasil
yenilik yapar?” olan konferans kapsaminda o6zellikle gelecedi planlama ve kimelerde inovasyonu
gelistirme konularinda seminerler, akademi ve is diinyasina yonelik konferanslar gerceklesmistir. Gliney

Danimarka Bolgesi'nde bulunan kiimeler de konferans kapsaminda ziyaret edilmistir.

2013 yilinin bir diger dncelikli konusu olan lojistik konusu Ug¢ ilde gerceklesen 6zel ihtisas komisyonlarinda
ayrintih olarak ele alinmistir. Ayrica 2012 Yih Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda iki proje
desteklenmigstir. Bunlardan ilki bélgemizde lojistik merkeze sahip olmayan Bursa igin bir lojistik merkez 6n
fizibilite g¢alismasinin yapilmasidir. 2012 yili sonunda baslayan c¢alisma 2013 vyili basinda
tamamlanmigtir. Calisma kapsaminda konunun direkt muhatabi olan 500 firma, tedarik zinciri ve lojistik
konusunda uzman vyetkililerle anketler yapiimig, 14 Ocak tarihinde bir arama konferansi
gerceklestiriimistir. Hazirlanan raporda plan ve etid kapsaminda 6nerilen yatirimlarin gergeklestiriimesi

icin yénetim ve eylem plani éngériilmis, ilk asamada Lojistik ihtisas OSB Modeli énerilmistir.
3.3.2.1. Sektorel Analizler

Ajansimizin 2014 yih faaliyetleri icinde kritik dnem arz edecedi 6ngorilen galismalardan biri de ajans
personeline yonelik olarak gegcmis tecribe ve c¢alisma alanlar ¢ergevesinde olusturulan ve belirli

konularda uzmanliklarinin gelismesini amaclayan “odak alanlar” ¢alismasidir.

2013 yilinda bélge plani ¢alismalari kapsaminda yapilan anket sonuglari, yiz yize goriismeler ve 6zel
ihtisas komisyonu toplantilari bélgemizde 6ne ¢ikan sektérlerin ve sorunlarin belirlenmesinde dnemli rol
oynamistir.  Bu ¢alismalarin sonuglari 33 ilge raporu ve 18 6zel ihtisas komisyonu raporunda
yayinlanmistir. Bu ¢alismalardan hareketle 2014 yilinda 6ncelik alanlari olarak kiimelenme, rekabetgilik,
girisimcilik, turizm, enerji konulari basta olmak Uzere cevre, tarim ve kirsal kalkinma, sosyal gelisme,
kentsel ve mekansal gelisme, beseri gelisme, isglici ve mesleki egitim gibi sektorel ve tematik alanlar
secilmigtir. Temel olarak 2014-2023 TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri ve dncelikleri ile de értisen bu
alanlardaki calismalar 2014 yil itibariyle ayrintili olarak ele alinmaya baslanacaktir. 2013 yili son
ceyreginde oncelikli alanlar gruplanarak bu galisma gruplarinda yer alacak ajans personeli belirlenmistir.
Bu kapsamda yapilacak calismalarla sektérel ve tematik alanlarda bélge ihtiyaclarin derinlemesine analiz
edilmesini; bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi; ajans
personelin ilgili konularda uzmanlagsmasinin saglanmasi ve ajansin bolge igi ve diginda ihtiya¢c duyulan

konularda oncelikli olarak bagvurulan ve yararlanilan bilgi ve tecriibe kaynagdi olmasi hedeflenmektedir.
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Odak alanlardaki g¢alismalarin ajansin mali destek programlarina ve yeni plan déneminde ortaya
konulacak operasyonel programlarin olusturulmasi surecine de énemli katki saglamasi amaglanmaktadir.
Teklif cagrilari icin 6nceliklerin belirlenmesi, dogrudan faaliyet destekleri ve teknik destekler igin arastirma
ve egitim ihtiyaglarinin ortaya konulmasi, gidimli proje fikirlerinin bdlge paydaslari ile beraber ortak akil
yolu ile belirlenmesi ve uygulanmasi odak alan ¢alismalarinin saglayacagi en 6nemli faydalar arasinda
olacaktir. Ajansin farkli birimlerinden farkl disiplinlerdeki personellerden olusan odak grup galismalari,
birimler arasi iletisim ve koordinasyonu da artirarak ele alinan konulara genis bir g¢ergceveden
yaklasilmasini saglayacaktir. Bu sayede bdlgenin hem kisa hem de uzun vadede ihtiya¢ duydugu
alanlarda etkin stratejiler olusturulacak ajansin sahip oldugu mali ve isgucu kaynaklarinin etkinligi
artirllacaktir.

Odak alanlar kapsaminda yuritilecek faaliyetlerin bolge kalkinmasi ve ajans misyonuna hizmet etmesi
yaninda, ilgili personellerin kisisel gelisim ve uzmanlasmasina da énemli katki saglayacaktir. ilgili
alanlarda bdlge paydaglari ile kurulacak iliskiler ajans personelinin hem bilgi birikimini artiracak hem de
bu personelin ilgili bdlge paydaslarinin ajans i¢inde irtibat noktasi gérevini Ustleneceklerdir. Dolayisi ile
bélge iginde ajansin 6ncu rol Ustlenecegi, boélge paydaslari yaninda bdlge disi ile olan iligkilerde iletigim

ve koordinasyon uyumunun saglanmasina odak alan ¢alismalari 6nemli faydalar saglayacaktir.

Planlanan odak alan galismalarinin 6zetleri asadida sunulmus olup Ek 1'de tim o&ncelikli alan faaliyetleri

bir tabloda 6zetlenmisgtir.

Sanayide Rekabetciligin Arttirilmasi/Kiimelenme/Lojistik

BEBKA tarafindan énceki dénemlerde yurGtilen kimelenme calismalari kapsaminda ortaya konulan
analizler gercevesinde 2014 yilinda bu faaliyetlerin olgunlastiriimasi hedeflenmektedir. Analizlerde ortaya
konulan sektérlere odaklanilarak mevcut kimelenme calismalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu

amacla dncelikli olarak bélgede kimelenme konusunda farkindalik ve bilgi birikimi seviyesinin arttiriimasi,
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sektorlere yonelik analizlerin derinlestirimesi ve ortaya konulan sonuglarin raporlanmasi ile mevcut
sektorler arasinda hem bolgesel hem de uluslararasi koordinasyon ve iletisim faaliyetlerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Kimelenme algisinin bdélge genelinde gelistiriimesi agisindan oncelikli olarak kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi esastir. Bunun igin ilk olarak ajans personelinin kiimelenme konusunda bilgi birikim ve
tecribesinin arttinlmasi amaciyla egitimlerin alinmasi (kimelenme, kime gelistirme slreci, kime
yoneticiligi, kime ve sektdor performansi izleme vb.), ulusal ve uluslararasi kiimelere yonelik ¢alisma
ziyaretlerinin gercgeklestiriimesi amacglanmaktadir. Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi yaninda, bélgede
mevcut olan kimelerin ve kimelenme potansiyeli barindiran sektérlerin bu alanda kapasitelerinin
gelistirimesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda sanayici ve isadamlari dernekleri basta olmak Uzere
sektor temsilcilerine kimelenme konusunda egitim verilmesi, bolgenin kiimelenme potansiyeli ile ilgili
tanitim yapilmasi ve farkindalk olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, panel,
calistay ve bilgilendirme toplantilarina katilimin saglanmasi ve bdlge icinde benzer organizasyonlarinin

dizenlenmesi planlanmaktadir.

Kimelenme galismalarinin derinlestiriimesi baglaminda TR41 boélge planinda mevcut ve potansiyel olarak
belirlenmis kimeler i¢cin saha analizleri yapiimasi (ileri-geri bagdlantilar, ag analizleri, eksik oyuncularin
belirlenmesi vs.) 6ncelikli olarak hedeflenen ¢alismalar arasindadir. Ayrica, yapilacak analizlerde kime
potansiyeli tagiyan sektorlerdeki lojistik imkanlarinin ortaya konulmasi, eksikliklerin belirlenmesi gibi
calismalarla birlikte ortaya konulacak ileri analizler sonucunda belli bash kimelere ait yol haritalarinin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bélgeye ve kimelere 6zgu, karsilastirilabilir bir izleme, degerlendirme ve
rapor standardinin olusturulmasi ve kimelerin bu kapsamda izlenmesi, kime ihtiyaglarinin belirlenerek
ortak isbirligi ¢galismalarina yonelik firsatlarin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu ¢alismalarda ajans
personelinin gérev almasi esas olmakla beraber, ihtiya¢c duyulan egitim, danismanlik, anket hazirlama,

saha analizleri gibi alanlarda hizmet aliminin yapilmasi planlanmaktadir.

Kimelenme konusunda farkindaligin ve bilgi birikiminin artiriimasi, kiimelenme faaliyetlerinin tanitimi,
surdurulebilirligi ve izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla, ajans buinyesinde kiimelenme odakli bir internet
sitesinin olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi kime o6rgutlerine Uye olunmasi ve
bu orgutler ile igbirligi aglarinin kurulmasi amaglanan hedefler arasindadir. Bu amagla boélgedeki diger
paydaslar tarafindan kurulacak ¢alisma gruplari, platformlar, kimelenme komiteleri vb. olusumlarda ajans
uzman personelinin yer almasi planlanmaktadir. Ek olarak basta European Cluster Observatory6 (ECO),
The Competitiveness Institute’ (TCI), European Cluster Alliance® (ECA), European Cluster Excellence
Initiative® (ECEI) kurumlari olmak Uizere ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi firsatlarinin arastiriimasi

ve bolgede kiimelenmenin gelistirmesi hedeflenmektedir.

® Avrupa Kiime izleme Kurumu

" Rekabet Enstitiisii

& Avrupa Kiime Birligi

o Avrupa Kiime Mikemmelligi Girigimi
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Girisimcilik

Girisimciligin bélgemizde gelismesi ve girisimcilik kapasitesinin artirilmasi i¢in ajans girisimci, danisman
ve yatirimcilar arasinda bir képru vazifesi gérmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, boélgemizde girisimcilik
konusundaki eksiklerin tespit edilmesi icin ihtiyac analizi yapilacaktir. Bolgede girisimcilerin ihtiyac
duyduklari alanlara yoénlendirildigi web portali hazirlanacak ve girisimcilik konusunda hazirlanacak

yayinlar ve makaleler ile ulusal ve uluslararasi konferanslara katilim saglanacaktir.

Bu kapsamda, o6ncelikle ajans personelinin bilgi birikimi ve kapasitesinin artirilmasi amaci ile girisimcilik
ve girisimciligin finansmani konusunda egitimler almasi planlanmaktadir. Ayrica bdlgede girisimcilik
konusunda calisan paydas kurum ve kuruluglara ziyaretler dizenlenerek, planlanan faaliyetlerin
koordinasyonu ve etkinligi konusunda goérus alisverisinde bulunulacaktir. Yurtigi ve yurtdisinda girisimcilik
ve girisimciligin finansmani ile ilgili organizasyonlara, tecriibe paylagimi toplantilarina ve egitimlere istirak
edilecek, bdlgemizde benzer organizasyonlarin dizenlenmesi icin gerekli altyapi ¢alismalari yapilacaktir.
Girigsimcilerin finansman olanaklarinin artiriimasi konusunda bdélgede farkindalk artirici tanitim faaliyetleri,

bilgilendirme toplantilari, paneller, kongreler, vb. dizenlenecektir.

Bununla birlikte bodlgenin 6ncelikleri dogrultusunda mali ve teknik destek programlari tasarlanacaktir.
Ayrica 2014 yili igin planlanan kulugka merkezi gibi gudumli proje fikirleri igin yodnlendirici ¢galismalar

yapilacak, bolge disindaki benzer galismalar ve projeler igin ziyaretler dizenlenecektir.

Girisimciligin finansmani konusunda, Kalkinma Bakanlgi koordinasyonunda hayata gegiriimesi planlanan
“Bolgesel Girisim Sermayesi Calismasi ” takip edilecek ve bu c¢alisma ile ilgili gerekli mal ve hizmet
alimlar yapilacak, egitimlere igtirak edilecektir. Yine Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda calismalari
yuratilmekte olan Sosyal Girigimcilik programi ile ilgili toplantilara istirak edilecek, ilgili programin
uygulama asamasina gegilmesi halinde gerekli mal ve hizmet alimlar yapilacaktir. Sonug olarak
bélgemizde girisimciligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi amaciyla alanda faaliyet gosteren ulusal ve

yerel kurum ve kuruluslarla ortak galismalar yuritilecek, isbirlikleri yapilacaktir.

Eneriji

2023 yilinda Tirkiye’nin gayri safi yurtici hasilasi (GSYiH) basina tiiketilen enerji yogunlugunun 2011
yilina gore en az ylzde 20 azaltiimasi hedeflendigi 6zellikle vurgulanmaktadir. Sanayide %20, konutlarda
%30 olan enerji tasarruf potansiyelinin artiriimasi, yenilenebilir enerji Uretimine dénik imalat sanayiinin
gelistiriimesi, teknoloji ve ekipman ithalatinin azaltilmasi ve enerjide disa bagimhginin azaltiimasi ile ilgili
ctkan ulusal Olgekteki mevzuat ve stratejiler dogrultusunda bolge olgeginde faaliyetler yuritulecektir.
Bdlgede bulunan ve dnemli kismi stratejik dneme sahip olan madenlerin katma degerinin artirilarak
ekonomiye kazandirilmasi, madenlerin en uygun degerlendiriime teknolojilerinin arastiriimasi biyidk énem

arz etmektedir.

Bu kapsamda Verimlilik Arttirici Proje (VAP) kazanan kurumlarin ziyaret edilmesi ile bdlgede eneriji
verimliligi ¢alismalarinin bir kitapgikta toplanarak, bu konuda c¢alisma yapacak kuruluslara referans
olusturmak hedeflenmektedir. (Bdlgede bugiine kadar 22 VAP Projesi destek almaya hak kazanmistir.)

Bu konuda Ticaret ve Sanayi Odalari, Turk Standartlari Enstitlis(i, Yenilenebilir Enerji Genel Mudirligu
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gibi kuruluglar ile ortak galismalar yaparak enerji verimlilijinde boélgesel bir vizyon ile enerji verimliligi veri

tabani olusturulmasi amaglanmaktadir.

Yenilenebilir enerji Gretimine donuk faaliyetlerin izlienmesi amaciyla bolgedeki kamu ve 6zel sektore ait
enerji yatinmlarinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin envanterinin (enerji tretimi, geri dénisim, personel, toplam
harcama, yatirrm ve varsa alinan hibe ve kredi tutarlari vb.) ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir
enerji teknolojisi tretiminin gelistirimesi amaciyla Uludag Universitesi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi,
Eskisehir Sanayi Odasi gibi kurumlarla isbirligi icinde sektérel Gretim yapisinin ve deger zincirinin

arastirlmasina yénelik galismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Glines ve Riizgar Performans izleme ve Degerlendirme Sistem Tasarimi ve Uygulama Projesi ile bu tiir
projelerin sigorta ve finansmaninin saglanmasi amaciyla bankacilik sisteminin sektorel girisimleri

kolaylastirici rolinin guclendiriimesine yénelik ¢calismalar yratilecektir.

Enerji sektoriindeki yeniliklerin takip edilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi 6lgekte egitim, kongre ve
fuar etkinliklerine katihm saglanmasi planlanmaktadir. Bu amagla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgdi ve
ilgili sektér paydaslari tarafindan dizenlenmekte olan yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji verimliligi
fuarlan ile enerji etudi, ISO 50001 ve enerji yoneticiligi egitimlerine ilgili personel tarafindan katilim

saglanmasi hedeflenmektedir.

Cevre

Gunimuizde ¢evre yonetimi anlayigi atiklarin olustuktan sonra bertarafini ve aritilmasini ifade eden “boru
sonu uygulamalarinin® yerini, ¢cevresel etkilerin Grtiin tasarimi, satin alma tercihleri ve Uretim sureclerini
kapsayan genis bir gergcevede yonetiimesini 6ngbéren daha butinleyici ve pro-aktif olan temiz Gretim
yaklasimina birakmaktadir.  Cevre ydnetim sistemleri ve temiz Uretim uygulamalar, endistriyel
kuruluglarin gevresel performanslarini arttirmakla kalmayip ayni zamanda ekonomik performanslarini ve

kurumsal prestijlerini de olumlu yénde etkilemektedir.

Ancak ek kazanim elde edebilmek icin bagimsiz isletmeleri, daha surdurulebilir ve yenilik¢i bir kaynak
kullanim yaklagimi gercevesinde bir araya getiren endistriyel simbiyoz kavrami glindeme gelmektedir.
Bu ag yapi, malzeme, enerji, su ve yan urlunlerin fiziksel degisimi de dahil olmak Uzere, her turlt varhigin,
lojistik ve uzmanlik kaynaklarinin paylasimi anlamina gelmektedir. Endustriyel simbiyoz ayrica, Ar-Ge,
inovasyon (yenilesim) ve kimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlari yaratma potansiyeli ile

girisimciligi ve bdlgesel kalkinmay da destekleyen bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle 2014 yilinda Ajansimiz endustriyel simbiyoz konulu bir dizi ¢calisma yurltecektir. Proje ile
Endustriyel Simbiyoz (ES) yaklagiminin, firmalar arasi isbirligi ve dayanismayi artirarak hem cevresel
hem de ekonomik getiriler saglayan bir mekanizma olarak bdlgemizde hayata gegcirilmesi hedeflenmistir.
Bu bdlgesel uygulamadan edinilen deneyimle, kaynak verimliligini artirarak diigiik karbon ekonomisi ve

surdurulebilirlik politikalarina da hizmet edecektir.

Sarduardlebilir bdlgesel kalkinmaya destek sadlamak amaciyla uygulanacak Endustriyel Simbiyoz
Projesi’'nin ilk asamasini Bdlgedeki sektdrlerin ve dnemli paydaslarin tespit edilmesi, tim paydaslara

Endustriyel Simbiyoz kavraminin tanitilmasi, endustriyel simbiyoz kavraminin hayata geciriimesi igin
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potansiyel isbirligi alanlarinin belirlenmesi ve projenin uygulanabilirlik analizinin yapilmasi amaciyla

gercgeklestirilen fizibilite agamasi olacaktir.

Proje ekibi, proje kapsaminda firmalarla iletisime ge¢mek, firmalari endustriyel simbiyoz hakkinda
bilgilendirmek ve onlara simbiyozun faydalarindan bahsetmek icin bdlgede firma ziyaretleri
gercgeklestirecektir. Ziyaretlerde bdlgedeki isletmelerin hangi atiklara sahip oldugu ve hangi atiklara
ihtiyac duydugu belirlenecek, firmalar arasinda sahip olunan ve ihtiya¢ duyulan atiklar eslestirilip olasi
simbiyoz potansiyelleri ortaya ¢ikarilacaktir. Projenin son asamasinda ES olanaklarinin belirlenmesi ve

pilot projelerin gelistirilip uygulamaya konulmasi amagclanacaktir.

Proje suresince, bdlgedeki firmalar ve diger yerel ve ulusal paydaslarla sirekli ve etkin bir iletisim
saglanacaktir. Yuz ylze gorismeler, ¢alisma gruplari, proje internet sitesi ve basili materyaller basta
kamu kurumlari ve boélgede etkin olan igletmeler olmak Uzere igbirligi ve esgudim olanaklarinin en yuksek

seviyede tutulmasi hedeflenecektir.

ES projesinden ayri olarak veya paralel yuritilecek ayri bir temiz Uretim projesi yirutilmesi de
planlanmaktadir. Proje ile bdlgemizde faaliyet goOsteren sanayi kuruluslari ve ilgili diger
kurum/kuruluglarin temiz Uretim konusundaki faaliyetlerinin desteklenerek konu hakkindaki ¢alismalarin
yayginlastiriimasi hedeflenmekte ve bdylece bdlgemiz sanayisinin Uretimde verimlilik ve yenilikgi
uygulamalar ile gevreye daha duyarli ve rekabet edebilir hale getiriimesi amacglanmaktadir. Proje
kapsaminda mevcut durum degerlendirme asamasindan sonra boélgede bilinglendirme ve farkindalk
yaratmaya yoOnelik faaliyetler dizenlenecektir. Projenin son asamasi pilot uygulamalarin

gerceklestiriimesi ve kazanimlarin yayginlastiriimasi olarak planlanmaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma

Onuncu Kalkinma Planrnda (2014-2018), ‘Yenilikgi Uretim, istikrarli Yilksek Biyime’ gelisme ekseninde
‘Tarim ve Gida’ bashgi altinda tarim sektoérindn ‘toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri
teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢ézmus, Orgutliligu ve verimliligi yuksek, etkin ve talebe dayali
Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet gliciini artirmis, dogal kaynaklari surdirdlebilir kullanan’ bir sektér
olacag belirtilmistir. Ayni zamanda, Onuncu Kalkinma Planr’nda (2014-2018), ‘Yasanabilir Mekanlar,
Sardurilebilir Cevre’ gelisme ekseni bilesenlerinden olan ‘Kirsal Kalkinma’ bashgi altinda kirsal kesimdeki

asgari refah dizeyinin Ulke ortalamasina yaklastiriimasi temel amag oldugu belirtiimektedir.

Tarim alaninda TR41 illeri il Gida, Tarim ve Hayvancilik Muddirliikleri tarafindan hazirlanan master planlar
disinda il ve bélgedeki tarimsal (retimi ortaya koyacak arastirma, analiz ve rapor bulunmamaktadir. Ug il
icin hem ayri ayri hem de butlnlesik bir yaklasim saglayan raporlar, bu agigin kapatiimasina ve hem
boélge ici tarim dinamiklerine hem de bu dinamiklerin birbiriyle bilgi ve deneyim aligverisine katkida

bulunacaktir.

Tarim alaninda gida guivenlidi, iyi tarim ve organik tarim, ortl alti tarimi, yas sebze ve meyve uretimi ve
ihracati, tibbi ve aromatik bitkiler, zeytincilik ve bélgede 6ne ¢ikma potansiyeli olan tohumculuk, fidancilik
ve fidecilik konulari ulusal ve uluslararasi dizeydeki gelismeler c¢ercevesinde takip edilecek ve

incelenecektir.
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Kirsal kalkinma alaninda ise bdlgede kirsal kalkinma i¢in ekonomik cgesitlilik saglayacak faaliyetlerden
odun disi orman urUnleri, kirsal turizm, el sanatlari gibi konular 6ne gikmaktadir. Bu konular da éncelikli
olmak Uzere, bdlge potansiyellerini ortaya koyan galismalar yapilacaktir. Tarimda arazi toplulastirmasi,
tarim igletmeleri bUyUklUkleri gibi Ulke ve bdlge tarim politikasinda dnemli yer tutan konular da ayni

sekilde takip edilecektir.

Ozellikle, TR41 Bolgesi olarak tarimsal sanayisinin gelistigi ve (lke iginde de séz sahibi olunan ‘Siit
Sektorly’ igin bir sektdér raporu hazirlanacaktir. Sut sektéri, TR41 Bdlgesinde (g il icin de énemli olan bir
sektor, ayni zamanda hem Ulusal Planda hem de Boélge Planr’'nda 6ne ¢ikan gida givenligi konusunun da
onemli oldugu bir alandir. St sigirciigindan baslayip, sitin tarimsal sanayisine kadar kapsami olmasi

planlanan raporun sektore bdlge bazinda toplu bir bakis getirecegi distntlmektedir.

Bolge plani hazirlik siirecinde olusturulan Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik Ozel Ihtisas
Komisyonunun, tarim baghgi altinda incelenen st sektéri 6zelinde tematik olarak bolge illerinde

toplanmasi ve gorus aligverigsinde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, tarim, gida ve kirsal kalkinma konusunda bélgenin Onceliklerine ve potansiyellerini
yonelik ulusal ve uluslararasi dizeyde diizenlenen sempozyum, konferans, sura toplantilari ve fuarlara

katilim saglanarak, bolgeye ilgilendiren hususlarda bilgi ve deneyim birikimi olusturulacaktir.

Afet/ Kentsel Déniisiim/ Mekéansal Geligim

10. Kalkinma Plani, Butlnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023) ve 2012-2023
yillarini kapsayan Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani basta olmak Uzere Ust 6lgekli planlarda afet ve
yerlesme risklerini azaltmak, deprem glvenli yerlesme ve yapilasma saglamak belirlenen ana hedefler
arasindadir. Buna istinaden, afetlere duyarli kentsel donisimin ve nitelikli yapilasmanin saglanarak
mekan ve yagsam kalitesinin yUkseltiimesi TR41 2014-2023 Bdlge Plani dncelikleri arasinda yerini almistir.
Afet, Kentsel Déniisim ve Mekéansal Gelisim basligi altinda bélgenin mevcut durumu, yapilan ¢calismalar
ve ihtiyaglar hakkinda bilgi sahibi olmak ve ortaklasa g¢alisma yapilabilecek alanlari tespit etmek amaci ile
basta Cevre ve Sehircilik il Midirlikleri, il Afet Acil Durum Midurliikleri, Belediyeler, Maden Tetkik
Arastirma Boélge Madurligu ve universiteler olmak tzere paydaslarla gérismelere Bolge Plani ¢alismalari

dogrultusunda baslanmigs olup 2014 yili icerisinde de devam edilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda dunyadaki ve Turkiye'deki gelismeleri takip edebilmek amaci ile sehircilik, kentsel ve
bolgesel arastirmalar, afet/deprem, kentsel donisim vb. alanlarinda kongre ve sempozyumlara katilim

saglanmasi hedeflenmektedir.

2014 yili igerisinde, afet riski altindaki bolgeleri iceren kalkinma ajanslari ile isbirligi calismalari ve tecriibe
paylasimlari gergeklestirilecektir. Ayrica, afete yonelik mevcut durum tespiti ve bdlgesel envanter
olusturulmasi, envanterlerin sayisal ortamda birlestiriimesine yonelik c¢alismalarin desteklenmesi,
kamudaki kapasite gelisimini desteklemek amaci ile Ajans tarafindan proje destedi almis veya pilot
uygulamalarda bulunan kurumlarin bdlge paydaslariyla bilgi ve tecribe paylasimi saglayacagi
toplantilarin gergeklestirimesi planlanmaktadir. Bolgede yapilan afet ¢alismalarin tespiti ve bir araya

getirilerek guncelliginin kontrol edilmesi, ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari, meslek odalari
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(Sehir Plancilari, Mimarlar, ingaat Mihendisleri, Jeoloji Mihendisleri Odalari vb.), Universitelerin
katilimiyla bolgesel afet eylem plani ve iyilestirme planlari olusturmaya yonelik odak grup toplantilarinin

yapilmasi hedeflenmektedir.

Kent bilgi sistemi uygulamalarinda, acil durumlarda; ambulans, itfaiye ve polis araglarinin istenen noktaya
en kisa surede ulasmasi ve benzeri hizmetleri sorgulama ve izleme ihtiyacina yonelik ag analizi
calismalarinin desteklenmesi de planlanan galismalar arasindadir.

Turizm

2014 yilinda turizm turleri icin arz ve talep faktorlerinin analizi yapilacaktir. Turizm turlerinin her biri igin
potansiyel pazarlar, bu pazarlardaki turistlerin tUketim davraniglari, pazarin blyUkligl ve niteligi,
kullanilan ulagim tdrleri incelenecek, bu pazarlarin hangi turizm tirleri i¢cin hedef pazar olabilecegi

belirlenecek, gerekli calismalarin yaptiriimasi saglanacaktir.

S6z konusu talebe ne odlglide cevap verebilecegini anlamak amaciyla altyapr yatirimlarinin
degerlendirmesi yapilacaktir. Bu amacla konaklama tesisleri ve seyahat acenteleri ile anketler yapilacak,

ilgili kuruluslarin bu anketleri diizenli olarak yapmalari saglanacaktir.

Turizmde odaklanmayi saglayacak bu faaliyetlerin devaminda turizm potansiyelinin sadece gelir ve
ziyaretci akimi degil, cevresel sirdurilebilirlik, mevsimsel istikrar, dengeli bdlgesel gelisme ve kirsal
kalkinma odakli bir sektér olmasi ve kurumlar arasi bilgi aligverisinin artiriilmasi amaciyla kurumlar arasi
esgldumin artinimasi saglanacaktir. Bu amacla dernek, birlik, vakif ve ilgili paydaglar duzenli olarak

ziyaret edilecek ve iller diizeyinde turizm koordinasyon ekibinin olusturulmasi saglanacaktir.

Bursa’nin Uludag bolgesinde kis turizminin gelistiriimesi, bu alanda dinya ¢apinda taninan bir yer olmasi,
kis sporlarina iligkin uluslararasi musabakalarin bdlgede yapilabilmesi icin kurumlar arasi igbirligi ile

faaliyetler yirutilmesi hedeflenmektedir.

Bolge turizminin 6nde gelen temalarindan saglik ve termal turizmin gelistiriimesi amacl sektorel stratejik
plan 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcileriyle koordinasyon halinde hazirlanacak ve eylem

plani ile desteklenecektir.

Hedef pazar ve turizm potansiyeli dikkate alinarak dogru tanitim ve yatirrm araglari tespit edilecek ve
uygun tanitim etkinliklerinin ylritilmesi saglanacaktir. Onemli bir tanitim etkinligi olan fuar etkinlikleri
kapsaminda hedef pazarlara ve bdlge turizm sektorinin yapisina uygun olarak 6zellikle kiltir, termal ve
saglik turizminde Arap Yarimadasi ve Kuzey Avrupa Ulkelerine tanitim yapilmasi ve isbirliginin

gelistirilmesi amaciyla ziyaretler dizenlenmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Berlin, Moskova, Milano, Londra, Kiev ve Dubai’de diizenlenen turizm fuarlarina katilim
saglanarak turizm sektorindeki uluslararasi trendlerin takip edilmesi ve s6z konusu gelismelerin
bolgedeki turizm sektdri igin belirlenen politikalarin  gelistiriimesi amaciyla degerlendirilmesi

hedeflenmektedir.

Bdlgede gecmiste gerceklestiriien turizm projelerinin  etkilerine iliskin arastirma, o6lgcme ve

degerlendirmeye ydnelik calismalar yurGtilecektir. Ayrica, il ve bdlge duzeyinde destinasyon bazli ve
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kimelenme odakh turizm ve tanitim master planlari ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve s6z konusu
planlarin izleyen sirecte ilgili paydaslar tarafindan yapilacak uygulamalar icin temel olusturmasi

saglanacaktir.

Sosyal Kalkinma

Sosyal kalkinmaya yonelik calismalar kapsaminda 2014 yilinda Ozel Egitim Sektorii Analizi yapilacaktir.
Yaygin egitimin en 6nemli bilesenlerinden biri 6zel egitim gerektiren bireylere yonelik 6zel editim
altyapisidir. Boélgemizde 6zel egitime ihtiyag duyan engelli ve 6zel (Ustin zekali ve Ustin yetenekli)
cocuklara ydnelik hizmet veren kurumlar egitimdeki stratejik hedeflerin ve sosyal devlet olmanin geregi
olarak bu alandaki bireylerin esit bir sekilde egitime erisimini ve sosyal hayata katilimini amaglamaktadir.
2010 yilinda bdlgemizde 32 olan 6zel editim kurumu sayisinin 2013 yilinda 75’e yukselmis olmasi bu
alanda 6nemli bir gelisme kaydedildigini gostermektedir. Ayrica bdlge Universitelerinde 6zel egitime iliski
yapilanma bdlgemizde &6zel egitimin gelismesi igin énemli bir potansiyel olusturmaktadir. Ozellikle
Anadolu Universitesi'nde ézel yetenekli gocuklara yonelik yiritilen galismalar bu alanda dénemlidir. Ozel
Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani (2013 — 2017)'ninda ve 2014-2023 dénemi Bélge Planr'nda

da konuya yer verilmis ve bu alandaki calismalarin éneminden bahsedilmigtir.

2014 yihinda TR41 Bolgesinde, Ulusal Olgekte hazirlanmis ve yirirlige girmis olan Ozel Yetenekli
Bireyler Strateji ve Uygulama Plani (2013 — 2017) dogrultusunda TR41 Bdlgesinde konunun bdlgesel
dizeyde ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda bdlgede 6zel egitim, rehberlik ve danisma
hizmetleri alaninin 6zel yetenekli bireyler sektériine odaklanilacak ve bu alandaki paydaslarla bdlgenin bu
konuda durumu ortaya konmaya calisilacaktir. Bu dogrultuda konuyla ilgili bélgesel, ulusal ve uluslararasi
paydaslari belirlemek, bu konuda ilgili paydaglarla toplantilar yaparak bir GZFT™ analizi olusturmak, bu

alandaki sorunlari, ihtiyaglari ve yapilabilecek somut projeleri tespit etmek hedeflenmektedir.

Ayrica 2014 yilinda sosyal kalkinmanin diger alanlarinda da (okul éncesi egitim, genglik, sosyal hizmetler

vb.) analiz galismalar yapilmasi ve faaliyetler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Beseri Gelisme, Mesleki Egitim, Istihdam ve Isgticii

Ulkemizde (retilen katma degerin énemli bir bélimiine sahip olan TR41 Bélgesi, ayni zamanda nitelikli
personel ihtiyacinin en fazla hissedildigi boélgelerin basinda gelmektedir. Basta sanayi sektérii olmak
Uzere, hizmetler ve tarim sektoériinde de bu ihtiyag 6zellikle ortaya ¢ikmakta ve rekabetgilik baglaminda
gundn degdisen kosullarina goére isgucl niteliklerinin sekillendiriimesinin énemi gittikge artmaktadir. Bu
cercevede ajansimiz, bdlgede ihtiya¢ duyulan isgicl niteliklerinin ortaya konulmasi konusunda sektoérel

arastirmalar yuritmeyi hedeflemektedir.

Bdlge paydaslari ile yapilacak gdérismeler sonucunda belirlenecek sektérlerde isguci analizlerinin
yapilmasi, isgucunin mesleki ve teknik egitim niteliklerinin belirlenmesi, mevcut isgliclinin sektorel
ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde egitiimesi amaciyla analizler, arastirmalar, egitim programlarinin
olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica, belli alanlarda bdlgesel ve ulusal isgiici analizlerinin ortaya

konularak ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, calistay, egitimler, tecribe paylasimi ziyaretleri vb.

10 Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
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organizasyonlarda bilgi ve tecriibe paylasimina ek olarak belirlenecek alanlarda bu tarz organizasyonlarin

bdlge icinde de yapilmasi amaglanmaktadir.
3.3.2.2. Mekansal Analizler

Ajans tarafindan, alinan stratejik kararlari destekleyici mekansal analiz ¢alismalari kapsaminda bdlge, il
ve ilce bazinda elde edilen verilerden cografi veri tabani olusturulmasi, cografi/mekansal analizlerin
yapilmasi igin gereken altlik olugturacak verilerin (harita vb.) ilgili kurumlardan temin edilmesi

calismalarina baslanmis olup 2014 yilinda da ¢alismalar devam edecektir.

Cografii/mekansal analizlerin yapilmasi i¢in gerekli olan yazilmlarin alinmasini takiben programin Ajans
personeli tarafindan kullaniimasina ydnelik ihtiya¢ duyulan temel egitim ve ayrintili analizler i¢in gerekli

egitimler alinmistir. ihtiyag duyuldugu takdirde ileri diizey mekansal analiz egitimleri alinacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Plani
calismalari dogrultusunda mevcut durum analizinde ve bdlge planinda kullaniimak Uzere mekéansal
analizler gercgeklestiriimistir. Mekansal analizler kapsaminda sanayi, turizm, tarim ve ormancilik, gevre,
enerji ve tabii kaynaklar, ulasim ve lojistik sektorlerinde, ayrica demografik yapi, mekénsal gelisme ve
yerlesimler temalarinda Uretilen sema ve haritalar 2014 yilinda Ajans tarafindan gergeklestiriimesi
planlanan sektérel analiz galismalarinda kullaniimak Uzere ihtiyaglar dogrultusunda guncellenecektir.
Mekansal analizlerin detaylandirimasi ve guncellestirimesi asamasinda hizmet alimi yoluna

gidilebilecektir.

3.3.2.3. Etki Analizleri

Mekéansal analizlere ek olarak 2013 yili icerisinde baslanan bdlgede gerceklesen énemli projelerin etki
analizleri calismalarina 2014 yilinda da devam edilecektir. Ulasim etki analizleri kapsaminda Gebze-
Orhangazi-izmir Otoyol projesinin ve bdlgede yapilmasi planlanan Yiksek Hizli Tren projelerinin

mekansal anlamda etkilerinin arastiriimasi hedeflenmektedir.

Gebze ve izmir arasindaki mevcut giizergah, ticaret ve i¢ turizm agisindan yogun olarak kullaniimaktadir.
Bu glizergadhin uzunlugu 540 km ve ortalama seyahat siresi 7-9 saat arasindadir. Mevcut Bursa Cevre
Yoluna baglanan ve izmit Kérfezi lizerinde kurulacak diinyanin en uzun agiklikli ikinci asma képrisini
iceren yeni otoyol, seyahat slresini yaklagik olarak 3-4 saate dusurecektir. Ayrica, mevcut yol
sebekelerindeki trafik yogunlugu da azalacaktir. Boylelikle, is ve tatil amagli yolculuk slresinden tasarruf,
kasaba ve kentlerdeki trafik yogunlugunda azalma, guvenlik ve ekonomik verimlilikte artis agisindan
onemli faydalar saglanacaktir. Otoyol, glizergah ¢evresinde yer alan Eskisehir-Bozliyuk-Bilecik bolgesinin
gelismekte olan sanayilesmesine ilave katki saglayacak ve bélgede yeni yatirrmlarin da 6nini agacak,
Ege bolgesi ile Marmara bdlgesini birbirine baglayarak Ege ve Marmara Bdlgesinde yeni yatirim
alanlarinin ortaya g¢ikisini ve turizm sektorinin hareketlenmesi saglayacaktir. 2012 yilinda otoyol etki
analizi hizmet alimi yapilmasi hususunda teknik sartname hazirlanmig olup ilgili ajanslarin paylasimina
sunulmustur. 2013 yilinda akademisyen gorisleri alinarak giincellenen sartname dogrultusunda 2014 yili

suresince Marmara Bolgesi Ajanslari ile isbirligi icerisinde ¢alismalara devam edilecektir.
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Calismalar kapsaminda, Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesinde Gebze-izmir Otoyolu'nun giizergahi ve
cevresinde vyaratacadl olasi etkilerin analiz edilmesi ve analiz asamasinda saha ziyaretleri
gergeklestirimesi planlanmaktadir. Marmara Bolgesi ve cevresinde bdlgesel gelismeyi etkileyebilecek
Olcekte blyuk ulasim yatirrmlar ve gelismeleri etki analizine dahil edilecektir. Bursa Eskisehir Bilecik
Bolgesindeki projelendirilen hizli tren, havalimani, liman gibi blylk ¢apli ulasim yatirimlari ile otoyolun

etkilesimi ve entegrasyonu analize dahil edilecektir.
3.3.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi
3.3.3.1. istatistik Veri Tabaninin Giincellenmesi

Kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla boélgenin il ve ilgelerinin
sosyo-ekonomik gelismiglik durumlarinin belilenmesi ve izlenmesi, kalkinmaya ydn verecek plan,
programlar ve diger analizlerin yapilabilmesi i¢in bdlge, il ve ilge dizeyindeki istatistikler blylik dnem

tasimaktadir.

Kalkinma ajanslarinin bdlgelerini en iyi taniyan kurumlar olabilmesi adina, ulusal ve yerel tim veri
kaynaklarin sorgulanmasi, ulusal kaynaklardan erisilemeyen verifistatistiklere yerel birimlerden
ulasiimaya calisiimasi, bolgeyi temsil edebilecek en kapsamli istatistiklerin derlenmesi gerekmektedir.
Bolge, il ve ilge dizeyindeki mevcut ve yeni istatistik kaynaklarinin takibi, bu kaynaklardan derlenebilecek

istatistiklerin de glincelliginin korunmasi gerekmektedir.

2014 yilinda da boélge, il ve ilge diizeyinde veri/istatistiklerin kurumlardan talep edilmesine, veri tabaninin
gelistiriimesi ve guncellenmesi calismasina devam edilecektir. Bu kapsamda, gerek veri tabani igin
gerekli olacak programlarin, devaminda da ihtiya¢ duyulan istatistik analiz programlarinin temin

edinilmesine devam edilecektir.
3.3.3.2. Bolgesel Kalkinma Goéstergeleri ve Endeksinin Hazirlanmasi

Kalkinma Géstergelerinin Giincellenmesi (Bélge ve Il Diizeyinde)
Bdlgedeki sosyo-ekonomik gelismeleri takip eden bir kurulus olarak Ajansimiz, bdlgeyi en iyi
tanimlayabilecek istatistiklere ulasmak igin Uretiimekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara dayanan

analizleri yapmaktadir.

Bolgesel gostergeler galismasi kapsaminda, Ajansimiz tarafindan diizenlenmis 2011 Bdlgesel Kalkinma
Calistayl sonucu ve ardindan yirdtulen veri/istatistik mevcudiyetiyle ilgili galismalar sonucu olusturulan ve
‘Kalkinma Gostergeleriyle 2008-2011’ yayiniyla paylasilan gosterge seti glincellenecektir. Bu glincelleme,
2014 yilinda, 2013 yilsonu istatistiklerine gerek internet veri tabanlari Gzerinden gerek resmi yazigsmalarla
ulagilarak ve gerekli hesaplamalar yapilarak gergeklestirilecektir. Hazirlanan rapor internet tzerinden
paylasilacaktir.

internet sitesi lizerinden de bolge ve il segilmis gostergeleri igin gorsel olarak hareketli grafiklerden
olusan, bolgesel gostergelerin sunuldugu, BEBKA internet sitesi iginde bolgeyi ve illerini gostergelerle

tanitan bir internet sayfasi icgin altyapi olusturulacak ve ilgili sayfa hazirlatilacaktir.
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BEBKA Kalkinma Endeksi (81 il Diizeyinde)
Bdlgesel stratejilerin olusturulmasi igin gerekli olan iller arasi gelismisligin belirlenmesi ve takibinin tek bir
gOstergeden o6te, toplu olarak gérinimi sunabilecek bir endeksle sunulmasi iller arasi farklihgin genel

gorinimunun daha iyi sunulmasini saglamaktadir.

81 ili kapsayan BEBKA Kalkinma Endeksi 2008-2010 yillari igin hazirlanmigtir. 69 gostergeden ve tematik
olarak olusturulmus bes alt endeksten olusturulan, 2013 yilinda 2008-2010 yillari igin ayri ayri
hesaplanan ‘BEBKA Kalkinma Endeksi’, 2014 yilinda, yil iginde ulasilabilen mevcut en giincel
gOstergelerle giincellenecektir. Yillar itibariyle ayri ayri hesaplanmakta olan endeks igin 2014 yilinda bir
rapor hazirlanarak, bdlge illerinin durumu diger illerle kiyaslamali olarak ortaya konulacak ve yillar

itibariyle endeksteki durumlari analiz edilecektir.

lige Kalkinma Géstergeleri ve lige Kalkinma Endeksi

Bolgesel gelismislik farklarinin izlenmesinde iller arasi gelismisligin takibi kadar ilgeler arasi gelismis
farklarinin izlenmesi, bu farklara bagli olarak da mikro politikalarin olusturulabilmesi adina 6nem
tasimaktadir. iicelere iliskin gdsterge ve endeks benzeri galismalar, bolge ici gelismis farkliliklarinin
ortaya konmasi ve devaminda bolge ici gelismiglik farkliliklarinin gideriimesi konusu da planlama

calismalarina énemli katkilari olan galismalardir.

Bolge Planr’na da katkida bulunmak Uzere 2013 yilinda, ilge diizeyinde mevcut verif/istatistiklerin
kullaniimasiyla ve TR41 lleri i¢in hazirlanan kalkinma gdstergelerinden hareketle ilge kalkinma

gOstergeleri hesaplanmistir. 2014 yilinda, gostergeler en glincel istatistiklere ulasilarak glincellenecektir.

iige kalkinma géstergelerinin devaminda, éncelikli olarak TR41 Bélgesi ilgelerinin sosyo-ekonomik
durumunun belirlendigi ve endeks olarak ilgelerin gelismisliklerinin sunuldugu ilge diizeyinde, nifus,
egitim, saglik, enerji ve gevre konularinda 24 gésterge kullanilarak 2013 yilinda hazirlanan ‘ilge Kalkinma
Endeksi 2012’ calismasi, 2014 yilinda guncellenecek, ¢calisma analiz olarak zenginlestirilerek rapor olarak

hazirlanacaktir.
3.3.3.3. Ekonomi Gostergelerinin Yayimlanmasi

2011 yilinda aylik yayimlanmaya baslayan bir bulten ile basta TR41 Bodlgesi ve illerinin bazi temel
ekonomi gostergelerinin bir araya getiriimekte, bdylece bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin
daha kolay izlenmesi amacglanmaktadir. Bu blltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve
performansinin degerlendiriimesinde 6nemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda aylik
bazda yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Uretici Fiyat Endeksi (UFE); bolge illerindeki agilan-
kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yapilan Ulkeler ve illerde
ihracatin hangi sektérlerde yodunlastigi gibi verilerin 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Bultende yer alan
olan bolge geneli ve illeri bazindaki bu géstergeler disinda, yine Tirkiye genelinde yayimlanan, tlkemizin
ve diger bolgelerin ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelerin de donem dénem bilten

icerisinde verilmesi 6ngorilmektedir.

Temel olarak Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi blteni, kitapgik seklinde
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basiimakta, ayni zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de yayimlanmaktadir. ilgili paydaslara eposta
olarak da goénderilmesi duslinllen ekonomi gdstergeleri bllteninin yine U¢ ayda bir olmak Uzere BEBKA
Haber Dergisi'nde de yayimlanmaktadir. Ekonomi gostergeleri biltenin diizenli olarak 2014 yilinda da

yayimlanmasi planlanmaktadir.
3.3.4. Cok Tarafl isbirlikleri

3.3.4.1. Diger Ajanslarla isbirligi Faaliyetleri

Ajansimiz, yakin c¢evre kalkinma ajanslari ile isbirligi faaliyetlerini gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu
amacla Marmara Bolgesi ve diger komsu kalkinma ajanslari ile igbirligi yapilabilecek kimelenme, lojistik,
blylk olgekli ulasim yatirimlari, turizm, ¢evre gibi ortak ele alinmasi gereken konularda isbirlikleri
geligtirilerek ortak aragtirma, egitim ve faaliyetler yritilecektir. Ayrica Gebze-izmir Otoyol projesinin
gectigi bolgelerde projenin yaratacagi etkilerin analizleri, otomotiv sektorl, kimelenme, g¢evre ve afet

yobnetimi calismalarina iligkin alanlarda ajanslar arasi isbirlikleri olusturulabilecektir.

3.3.4.2.  Universite — Sanayi igbirliginin Gelistiriimesi

Bolgenin teknik ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi amaciyla gergeklestiriimesi planlanan faaliyetlerden
biri de Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesidir. Kalkinma Ajanslarinin kurulus amacinda da belirtildigi
Uzere kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirerek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimiyla bélgesel gelismeyi saglamak esastir. Bu dogrultuda Gniversitedeki akademik
bilgi birikiminin sanayide uygulanabilecek projeler haline getiriimesi, sanayi sektérinde ihtiyag duyulan
nitelikli isglcinin saglanmasi ve Universite-sanayi igbirligi sayesinde teori ve pratigin bulugsmasi
gergeklestirilecektir. Universite sanayi isbirligi konusunda iyi uygulama érnekleri incelenerek konuyla ilgili

model gelistiriimesi icin calismalar yapilacaktir.

Projelerde Universite igbirligine gidilmesi hem proje kalitesini ylkseltmekte hem de Universitenin sanayi ve
kamu alanindaki bu projeler ile uygulama imkani bulmasi ile Universiteye katki saglamaktadir. Ajansimiz,
projelerde Universite isbirligini gelistiren bu uygulamanin devam ettirilecedi ve bu isbirliginin daha
sistematik ve kurumsal hale getiriimesi i¢in ¢alismalar yuritmektedir. Bu kapsamda, proje kultirinun
gelistiriimesi, bélgede daha fazla proje Uretilmesi, bdlgenin gelecegine yon veren ekonomik ve sosyal
analizlerin yapilmasi konularinda igbirligini arttirmak amaciyla bdlge Universiteleri ile BEBKA arasinda

protokol yapilmistir.

Boélge Plani calismalari kapsaminda bdlge universitelerinde goérevli 6gretim Uyeleri ilgili 6zel ihtisas
komisyonu toplantilarina ve bolge plani ¢alistayina davet edilmis, gérisleri alinmistir. Ajansimiz bundan

sonraki ¢calismalarinda da Universitelerin katilimini ve destegini en yiiksek oranda tutmaya ¢alisacaktir.
3.3.4.3. AR-GE Proje Pazarlari

Proje pazarlarinin amaci; gesitli sektorlerde yiuksek katma degerli Uretim yapilabilmesi, gerceklestirilen
ihracatin surdardlebilir kiinmasi ve dunya pazarlarinda rekabet avantaji saglayacak ortamin olusmasini

saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, sanayinin gereksinim duydugu yeni Urdnler, kalite ve standardin
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yukseltilmesi, maliyet dusuricu yeni tekniklerin gelistiriimesi ve yeni Uretim teknolojilerinin kullanilabilmesi
icin proje Uretecek Universiteler basta olmak Uzere sektére hizmet verebilecek tim arastirma kurumlari,
ilgili kamu kurumlari ve diger paydaslara agik bir ortam olusturarak ilgili kesimleri bir araya getirip, bu

konulari karsilikli gérisup isbirligi olusturulacaktir.

Bu organizasyonlar ile sanayi firmalarini, Universitelerin 6gretim Gyelerini ve 6grencilerini, arastirma
merkezlerini, Ar-Ge merkezlerini ve teknopark firmalarini bir araya getirerek, sanayi — Universite, sanayi —
sanayi, Universite — Universite ve sanayi — arastirma kurumlari arasinda ortak proje ve igbirligine zemin

hazirlanmasi1 amacglanmaktadir.

2014 yilinda da Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi (UTIB), Eskisehir Sanayi Odasl, Bilecik Ticaret ve
Sanayi Odasi ve bolge Universiteleri ile ortak Ar-ge Proje Pazarlari ve benzeri toplantilar

gergeklestirilecektir.
3.3.4.4. Diger igbirligi Projeleri

BEBKA bolge illlerindeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve
diger paydaslar ile bdlge oncelikleri dogrultusunda isbirligi projeleri gelistirecek ve uygulamaya
gecirecektir. Ayni sekilde bakanliklar, ulusal ve uluslararasi kurumlar gibi boélge disinda yeralan

paydaslarla ile de igbirligi calismalari yurGtilecektir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglarinin,
Universitelerin ve diger paydaslarin Avrupa Birligi destekleri ve diger dis kaynakh desteklerden

faydalanmalari konusunda destek verilecektir.
3.3.5. Ajansin Duzenli Faaliyetleri
3.3.5.1. Kalkinma Kurulu Toplantilar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 8 inci
maddesinde “Bolgesel gelisme hedefine yénelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve yerel ydnetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek Gzere kalkinma kurulu olusturulur” hUkmU yer almaktadir. 14/07/2009 tarihli ve 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Uyelerinin gorev sireleri ayni kararin 3. maddesinin 1. fikrasinda belirtildigi Gzere doért yil olup, bu sire
25/07/2013 tarihinde sona ermistir. Bu karar geregince yukarida belirtilen roller gz éniine alinarak kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim kuruluglari ve sivil toplum kuruluglari arasinda dengeli bir temsil

saglanmak tUzere Kalkinma Kurulu Uyeleri 2012 yilinda yeniden belirlenmigtir.

Yeni Kalkinma Kurulu Uye listesi 31.05.2013 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarlige giren
2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda onaylanmistir. ik Kalkinma Kurulu toplantisi 22 Agustos
2013 tarihinde Bilecik ilinde gergeklestirilmistir.

Bolgemizdeki igbirliklerini gelistirmek ve Ajansi ydnlendirmek Uzere 2014 yilinda da Kalkinma Kurulu

toplantilari gerceklestirilecektir. Bu toplantilara gerek duyulan konularda Kurul Uyelerine ek olarak 2014-
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2023 Bélge Plani ¢alismalari kapsaminda olusturulan ve uzmanlardan olusan Ozel ihtisas Komisyonu
Uyeleri de davet edilebilecektir. Ayrica Kalkinma Kurulu Uyelerine yonelik egitim, seminer ve konferans

calismalari da yUratilebilecektir.

3.3.5.2. Yonetim Kurulu Toplantilari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 10.
maddesinde de belirtildigi Gzere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin Yénetim Kurulu, baskanin
daveti Uzerine her ay en az bir kere toplanir. 2014 yilinda da yonetim kurulu rutin toplantilarina devam

edecektir. 2014 yili Temmuz ayinda Yénetim Kurulu Bagkanlidi Bilecik Valiligine gececektir.

3.3.5.3. Calisma Programi ve Biitge Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Butge Ydnetmeligi’nin 21. Maddesi uyarinca Ajans ¢alisma programi,
Genel Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yonetim Kuruluna sunulur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylil ayinin ilk haftasi iginde Kalkinma

Bakanligi'na sunulur.

Butge ise yillik galisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir. 2014
yili Haziran ayi icerisinde 2015 yilinin ¢alisma programi ve bitc¢esinin hazirlanmasina baglanilacaktir ve

belirtilen tarihlerde ilgili kurumlarca onaylanmasi saglanacaktir.

3.3.5.4. Kurumsal Stratejik Planlama Galismalari

Her yil yapilmasi planlanan Stratejik Planlama Toplantilari, 2014 yili igerisinde Mayis-Haziran ayinda
gerceklestirilecektir. Bu toplantida 2015 yili caligma programinin sekillendiriimesi, gelecek yillardaki

faaliyetlere iliskin beyin firtinasi yapilmasi amaglanmaktadir.

2014 yili hedeflerinden biri de Kurumsal Stratejik Plan olusturulmasidir. Katilimci bir bigimde olusturacak
kurumsal stratejik plan hem kurumsal gelisim hem de belirlenen vizyon gergevesinde daha iyi hizmet
edebilme anlaminda dnemlidir. Calisma ile, kurumsal anlamda bir planlama ve yapilanmaya olan
ihtiyaclar degerlendirilerek Ajansimizin daha etkin ¢alismasi saglanacaktir. Stratejik Plan ile orta ve uzun
vadeli amaclari dogrultusunda temel ilke ve politikalar, 6ncelikler ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve
yontemler ile kaynak dagilimi belirlenecektir. Bu amagla badimsiz bir kurumdan hizmet alinmasi

ongorulmektedir.
3.3.5.5. Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitge Yonetmeligi'nin 91. Maddesine gore; ajans faaliyet raporlari,
ajansin faaliyetlerini gosterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde diizenlenir.
2014 yili igerisinde, 2013 yih faaliyet raporu Mart ayl sonuna kadar, 2014 yili ara faaliyet raporu ise Eyll

ayl sonuna kadar hazirlanacaktir.
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3.4.Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Ajansimiz, bdlgenin kalkinma sirecinin hizlandiriimasi ve bélge icin kritik éneme sahip faaliyetlerin
hayata geciriimesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk kriterleri ve boélge plani gelisme eksenleri
dogrultusunda bdlge aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaya devam edecektir. 2014 yili mali destek

stratejisi 2014-2023 Bolge Plani 6ncelik alanlari ile eslestirilerek Tablo 5’te sunulmustur.

Ajans Destekleri

Teknik
Mali Destek Programlari Destek
Programi

3.4.1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2012 yili Aralik ayi icerisinde 2010-2013 Bodlge Planrnda
belirtilen stratejik hedeflere ulasabilmek icin “Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli Altyap1”, “Turizm Tanitim” ve
“Surdurdlebilir Sanayi” olmak lzere Ug¢ ayri programdan olusan Proje Teklif Cagrisina gikmistir. Bu
programlara 29'u Turizme Yoénelik Kiigiik Olgekli Altyapi, 25'i Turizm Tanitim, 28’ Sirdirilebilir Sanayi
olmak Uzere toplam 82 proje basvurusu yapilmistir. Degerlendirme sonucunda 36 proje destek almaya
hak kazanmig, s6zlesme ile neticelenen 33 projenin faaliyetlerine 2013 yili Haziran ayinda baslanmis

olup 2014 yilinda projelerin izleme siireci devam edecektir.
3.4.1.1.  Oncelik Belirleme

2013 yili igerisinde proje teklif ¢cagrisina yonelik hazirlik ¢galismalarini tamamlayarak yilin son geyreginde
2014 yih mali destek programinin duyurulmasi amaglanmigtir. 2014 yili proje teklif gagrilarinin genel

cergevesi

Tablo 5’te sunulmustur. 2015 yili Proje Teklif gagrilarinin dnceliklerinin belirlenmesine yonelik galismalar
ise 2014 wyilinin 2. ceyreginde baglatilacak olup yilin son ceyredinde kamuoyuna duyurulmasi

hedeflenmektedir.
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Tablo 4. 2014-2016 Destek Stratejisi

GELISME
EKSENLERI

ULUSLARARASI
ALANDA YUKSEK
REKABET GUCU

Sektorel Kimelenme
Olugumlarinin ve Isbirligi Aglarinin
Geligtiriimesi

CALISMA PROGRAMI
2014

isglicti Niteliklerinin ve Istihdamin
Sektorlerin ihtiyaglari
Dogrultusunda Sekillendiriimesi ve
Gelistiriimesi

Sanayide Fiziksel Altyapi
Eksikliklerinin Giderilmesi ve
Lojistik Altyapinin Guglendirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin
Guglendiriimesi ve Verimliligin
Artirilmasi

Bolgenin Oncli ve Potansiyeli Olan
Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek,
ileri Teknoloji Kullanan Sanayi
Uretimine Gegcilmesi

Yatirim Ortaminin lyilestirilerek
Girisimciligin Desteklenmesi

Sektorel intiyaclara Gére ve Uriin
Bazinda Belirlenmis Tanitim ve
Pazarlama ile Dis Ticarette Hedef
Pazarlarin Geligtiriimesine Yonelik
Faaliyetlerin Artirlimasi

Turizm Tirlerine Ozgii Tanitim,
Konaklama ve Ulagim Altyapisinin
Guglendirilerek Hizmet Kalitesinin
Yukseltiimesi

Giivenli Gida Uretmek Uzere
Kaynaklarin Verimli Kullaniimasiyla
Tarimin Sirdurdlebilirliginin
Saglanma3|

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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GELISME
EKSENLERI

BESERI GELISME

ONCELIKLER

Sosyokdltirel Altyapinin ve Kent
Kultirinin Geligtirilmesi

TD

Kamu Kurumlarinin ve Sivil Toplum
Kuruluslarinin Kurumsal
Kapasitesinin Guglendirilmesi ve
Yonetisimin Saglanmasi

Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve

CALISMA PROGRAMI

TD | GPD | PTG DFD D

VE SOSYAL Erisilebilirligin Artiriimasi
iCERME Sosyal icermeye Yénelik
Politikalarin ve Sosyal Hizmet
Altyapisinin Gelistiriimesi
Saglik Hizmetlerinde Kalitenin
Artirilmasi
Genglik ve Spor Hizmetleri
Altyapisinin Gelistiriimesi
Kirsal Yasamin Surdurdlebilirliginin
Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma
Afetlere Duyarl Kentsel
Doénltstimin ve Nitelikli
Yapilasmanin Saglanmasi, Mekan
ve Yasam Kalitesinin Yikseltiimesi
Mekansal ve Ekonomik Gelismenin
Koruma ve Kullanma Dengesi
DENGELI icinde Yénlendiriimesi ve Dogal
MEKANSAL Kaynaklarin Korunmasi
_GELISME VE | Cok Merkezli Mekansal Gelisme
SURDURULEBILIR | Sistemi Olugturulmasi
CEVRE Ulasim Modlari Arasi

Entegrasyonun Saglanarak
Erisilebilirligin Artirlimasi ve Kent
ici Ulagimin Diizenlenmesi

icme, Sulama ve Kullanma
Suyunun Etkin Kullaniminin
Saglanmasi, Bitiinlesik Su
Yénetimi Planlarinin Uygulanmasi
ve Su Kirliliginin Onlenmesi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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GELISME . :
EKSENLERI R TD GPD PTG DFD TD | GPD | PTG DFD D

Kati Atiklarin Belirli Bir Sistem
icinde Ayri Toplanmasi,
Tasinmasi, Depolanmasi, Geri
Kazanilmasi ve Bertaraf Edilmesi
icin Entegre Kati Atik Yénetim
Sistemlerinin Kurulmasi
Temiz Hava Eylem Planlarinin
Olusturulmasi ve Uygulanmasi,
Bolgedeki iklim Degisikligi ile
Miicadele igin iklim Degisikligine
Uyum Strateji ve Planlarinin
Hayata Gegirilmesi
Sanayide Atik Olusumu, Su ve
DENGELI Enerji Tuketimini Azaltmaya
MEKANSAL Yonelik Uygulamalara ve Temiz
GELISME VE Uretime Gegisin Saglanmasi
SURDURULEBILIR | Yerel, Yenilenebilir, Cevre Dostu,
CEVRE Ekonomik, Verimli ve Strdurilebilir
Enerji Kaynaklari Potansiyelinin
Belirlenerek Degerlendiriimesi
Eneriji Verimliligi ihtiyaglarinin
Tespit Edilmesi, Enerji Yonetiminin
Yayginlastirilmasi ve Enerji
Yogunlugunun Azaltilmasi
Yerli Kbmur Kaynaklarinin
Cikartiimasi ve Termik Santrallerde
Enerji Uretiminde Verimliligi
Yiksek ve Cevre Dostu
Teknolojiler Kullaniimasi Yolu ile
Cevre Kirliliginin Onlenmesi veya
En Aza indirimesi
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Tablo 5.

SOSYAL
KALKINMAYA
YONELIK KUGUK
OLCEKLIi ALTYAPI

Hizmet ve erigim
altyapisini gelistirerek
dezavantajli gruplarin

yasam kalitesini ve
sosyal hayata
katilimlarini artirmaya
yonelik ingaati da

2014 Yili Mali Destek Programlar Taslagi

CEVRE
KUGUK OLGEKLI
ALTYAPI

Cevresel kirliligin
azaltilmasi ve gevrenin
korunmasi igin gerekli
altyapinin insa edilmesi
veya iyilestiriimesi
yoluyla bélgenin yagam
kalitesinin artiriimasi

iSBIRLIGI VE GELISIM

Sanayide ortak
kullanima yoénelik ar-ge,
inovasyon, test
merkezleri, mesleki
egitim merkezleri, is
glvenligi merkezleri,
lojistik yatirimlari

KIRSALDA
EKONOMIK GELISIM

Kirsalda turizm, tarima
dayali sanayi vb. gibi
alanlarda ekonomik
gelisime yonelik
projeler

CEVRE DOSTU
URETIM

Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan c¢evresel
etkilerin azaltiimasi,
verimli enerji ve kaynak
tiketiminin arttinimasi
yoluyla gevre dostu
Uretime gegcisin

icerebilecek projeler saglanmasi.
TBOLT'II'_éEM 10.000.000 TL 9.000.000 TL 10.000.000 TL 11.000.000 TL 10.000.000 TL
PR%jISS?éEINA 250.000 TL 250.000 TL 250.000 TL 250.000 TL 200.000 TL
TUTARI 1.500.000 TL 1.500.000 TL 1.500.000 TL 1.000.000 TL 400.000 TL
B%SSEU KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR KOBlier

SAHIPLERI

(KAMU, BELEDIYELER, TSO, OSB, DERNEK vb.)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Bu kapsamda 2014 yil i¢in toplam butcesi 50 milyon TL olan bes adet mali destek programi
hazirlanmistir. Bu programlardan dérdl kar amaci gutmeyen kurumlara yonelik olup, bir program ise

KOBI'lere yonelik olarak planlanmistir.

Programlardan ilki, hizmet ve erisim altyapisini gelistirerek dezavantajli gruplarin yasam kalitesini ve
sosyal hayata katilimlarini artirmayi hedefleyen “Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programi’na cikilmasi planlanmistir. Bu programda dezavantajli gruplara yonelik altyapinin

guglendiriimesi hedeflenmektedir. Program éncelikleri agagida siralanmistir:

1. Dezavantajli gruplara yoénelik yeni hizmet modellerinin gelistiriimesi, istihdam, egitim, saghk
ve sosyal alanlarda altyapinin giglendiriimesi ve hizmet kalitesinin yikseltiimesi
2. Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katiimlarini ve kamu hizmetlerine

erisilebilirliklerini artiracak uygulamalarin yayginlastiriimasi, altyapi eksikliklerinin gideriimesi

ikinci olarak, ortak galisma kiiltiirli ve isbirliklerinin gelistirimesi amaciyla “igbirligi ve Geligim Mali
Destek Programi”dir. Bolgenin yenilik ve verimlilik odakli gelismesine, bilgi ve teknoloji Uretimine
ve/veya transferine yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve gelistiriimesini hedefleyen program kar

amaci gutmeyen kurum ve kuruluglara yénelik olacaktir. Program éncelikleri asagida siralanmigtir:

1. Bolgenin yenilik ve verimlilik odakli gelismesine, bilgi ve teknoloji Uretimine ve/veya transferine
yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve geligtiriimesi

2. Ortak kullanim amaciyla is guvenligi, enerji verimliligi, Gretim verimliligi ve lojistik merkezlerinin
kurulmasi ve gelistiriimesi

3. gbirliklerini artirici platformlarin kurulmasi ve gelistiriimesi

2014 yilh proje teklif cagrisi kapsaminda desteklenmesi planlanan bir diger konu ise “Cevre Kiigiik
Olgekli Altyapi Mali Destek Programi’na yonelik projelerdir. Planlanan proje teklif gagrisinda kar amaci
gutmeyen kuruluglarin (kamu kurumlari, belediyeler, sanayi ve ticaret odalari, dernek ve vakiflar vb.)
aritma, kati atik, icme suyu vb. altyapi problemlerine yoénelik projeler desteklenecektir. Program 6zelinde

onceliklerin agagidaki basliklarda olmasi planlanmaktadir.

1. Evsel ve endustriyel atiksu kaynakh kirliligin énlenmesine ydnelik kanalizasyon ve atiksu aritma
sistemlerinin insa edilmesi ve/veya iyilestiriimesi

2. Saglikh igme suyu saglanmasi amaciyla igme suyu sistemlerinin (toplama, depolama, klorlama,
aritma, dagitim vb.) insa edilmesi ve/veya iyilestirimesi

3. Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi icin atik ydnetim
sistemlerinin kurulmasi, gerekli tesislerinin insa edilmesi ve/veya iyilestiriimesi

4. Hava kirliligi yogun sanayi ve yerlesim boélgelerinde hava kalitesi izleme sistemlerinin kurulmasi

Kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik son mali destek programi ise “Kirsalda Ekonomik Geligim Mali
Destek Programi’dir. Program kapsaminda kirsalda turizm, tarima dayali sanayi vb. gibi alanlarda

ekonomik gelisime ydnelik projeler desteklenecektir. Program éncelikleri asadida siralanmistir:
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1. Kirsalda tarim Grinlerinin yerinde degerlendirildigi, gida glvenligi standartlarinin saglandigi ve
ariin katma degerinin artinildigi, ulusal ve uluslararasi pazar standartlarina uygun olarak drtnlerin
islenmesinin, paketlenmesinin, etiketlenmesinin ve depolanmasinin desteklenmesi
Kirsalda tarim (bitkisel tretim ve hayvancilik) disi ekonomik cgesitliligin saglanmasi

Kirsalda turizm potansiyelinin geligtiriimesi

2014 yili mali destek programlarinin besincisi ise KOBI'lere ydnelik olarak hazirlanan “Gevre Dostu
Uretim Mali Destek Programi’dir. Bu programda KOBI'lerin gevre yatirimlari ve temiz lretim projeleri

desteklenecektir. Program éncelikleri asadida siralanmistir:

1. Tarimsal Uretim ve sanayi kaynakli gevre Kirliliginin azaltiimasina yonelik dlgim, kontrol ve izleme
sistemlerinin kurulmasi

2. Atikklarin kaynaginda azaltiimasi, hammadde, su ve enerji tliketimini azaltmaya yonelik
uygulamalarla temiz Uretme gecisin saglanmasi; cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi
Atiklardan katma degerli GrGin ve/veya enerji Uretimi

Uretim faaliyetlerinde enerji verimliliginin artirimasi

Basvuru rehberinde yer alacak olan énceliklerin, 6rnek proje konularinin ve proje basina destek tutari ve
orani gibi detaylarin netlesmesi icin gerekli ¢calismalar tamamlanacak ve destek sireci kapsaminda

asagidaki faaliyetler yerine getirilecektir.
3.4.1.2. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajans’in 2014 yilinda yuritecegi Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, yonetmelik ve kilavuzda gegen
hususlara uygunluk iginde, basvuru sekil ve sartlarini, dncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, secim ve degerlendirme kriterlerini, es
finansman yukumlilUklerini ve diger gerekli bilgileri igeren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel
basvuru sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin basvuru rehberlerinin hazirhdi, tasarimi ve
basimi gerceklestirilecektir. Bagvuru rehberlerinin hazirlik asamasinda gerekli hallerde bdlge ici ve bdlge
digi ilgili kuruluglara ydnelik ziyaretler, tecriibe paylagim toplantilari ve teknik geziler dizenlenmesi

planlanmaktadir.
3.4.1.3. Teklif Gagrilarinin ilani ve Bilgilendirme

Proje teklif cagrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak igin genis kapsamli duyuru
faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan

iletisim araclari asagidaki gibidir:

Acilig ve Tanitim Toplantilar: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak icin tanitim toplantilar

yapilacaktir. Toplantilara her (g ilin kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri davet edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin
yanitlanmasi igcin Bursa, Eskisehir ve Bilecik il merkezleri ve ilgelerinde bilgilendirme toplantilari
planlanmigtir. Bu toplantilari her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine ve katiimina imkan verecek
sekilde duzenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef yararlanicisi olan gruplara

yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.
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internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; BEBKA, Kalkinma Bakanligi, Bursa, Eskisehir ve
Bilecik il Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina
resmi yazi ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda

yayinlamalari talep edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulagsmasini saglamak igin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde

billboard, raket pano, megalight kiralanmasi planlanmaktadir.

Tanitim Filmleri: Mali destek programlarini, dnceliklerini ve basvuru kosullarini anlatan tanitici filmlerin
hazirlanacaktir. Bu filmler bilgilendirme toplantilarinda kullanilacagdi gibi yerel kanallarda yayinlanmasi

saglanacaktir.

Gazete ilanlan: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te yayin yapan tim

yerel gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayinlanacaktir.

Basili Tanitici Malzemeler: Mali destek programini tanitici nitelikte brosur, afis, CD, bloknot, kalem,

basvuru rehberleri hazirlanacak ve ilgili toplantilarda dagitilacaktir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitiimasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim saglanmasi veya haber olarak bu

programlarda mali destek programlarin tanitilmasi planlanmaktadir.

Proje teklif ¢agrilarinin konulari ve hedef kitlesine gore, ihtiya¢ olmasi durumunda yukarida belirtilen

iletisim araclari disinda da tanitim ve ilan yontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif cagrilarinin ilan edilmesini miteakip potansiyel proje yararlanicilarina yonelik bilgilendirme
toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konulari iceren egitim organizasyonlari dizenlenecektir. Egitimlere
katillacak olan potansiyel basvuru sahipleri ajansin internet sitesi Uzerinden kayit yaptiracaktir. Proje
hazirlama egitimleri, potansiyel teklif cagrisina konu olan boélgedeki butiin potansiyel bagvuru sahiplerine
ulasacak sekilde il merkezlerinde ve talep dogrultusunda gerekli géruldigu takdirde belirlenen ilgelerde,
Ajans uzmanlari tarafindan ve/veya gerekli oldugu durumlarda hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir.
Bu egitimde genel anlamda projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi, basvuru rehberi, bagvuru formu ve

ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak
Ajans uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sikga

Sorulan Sorular” basglgi altinda yayinlanacaktir.

Bununla birlikte, dizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlere katilanlar ile anket ¢alismalari ve
cesitli hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artirimasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2014 yil icerisinde ajansin destek programlarinin tanitim, proje kabul ve dederlendirme sulreglerinin
iyilestiriimesi ve gelecek ddénem destek konularinin belirlenmesinde yol gdsterici olmasi amaciyla
bdlgedeki ilgili kurum ve kuruluglara paydas ziyaretlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica 2014

yili icerisinde, 2015 yili Proje Teklif Cagrisi hazirliklari icin de bahsi gegen faaliyetler planlanmaktadir.
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3.4.1.4. Bagmsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Segimi ve

Gorevlendirilmesi

Proje teklif cagrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendiriimeleri mevzuata uygun olarak
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik agisindan
degerlendiriimesinde goérev alacak bagimsiz degerlendiricilerin segimi ve egitiimelerine iliskin faaliyetler

yuratilecektir.

Bagimsiz Degerlendirici ilanlari ajansin internet sitesinde yayinlanacak ve Kalkinma Ajanslari Yoénetim
Sistemi (KAYS) Uzerinden 6zgec¢mislerini gdndererek ilana basvurmalari istenecektir. Se¢im Komisyonu
tarafindan ilana bagvuran bagimsiz degerlendirici aday havuzundan secilecek ve mali destek programlari
icin gorevilendirilecektir. Kalkinma Bakanhdi ve diger kalkinma ajanslari tarafindan ortak olarak
yurGtllecek faaliyetlerin hazirlik galismalarina ajansi temsilen istirak edilecek ve gerekirse bu konuda

ihtiyac duyulan hizmet alimlari gerceklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendirici olarak gorevlendirilmesi uygun gorilenlerle Genel Sekreterin onayiyla s6zlesme
imzalanacaktir. Sézlesmeye ek olarak, gizlilik ve tarafsizlik beyannamesi ve degerlendirme sirecinde tam
zamanl gbérev yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz

degerlendiricilerin  cretleri, “Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi’nde belirlenen hususlar

cergevesinde belirlenecek ve 6demeleri gerceklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler stiine gerekli kontrolleri yaparak goris
olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla Degerlendirme Komitesi olusturulacaktir. Degerlendirme
Komitesi secim komisyonu, komitenin yapisini belirleyecek, uygun sayi ve nitelikte Degerlendirme
Komitesi olusturulmasi icin ilgili kamu kurumlari ve Universitelerden adaylarin 6zgec¢miglerini talep
edecektir. Komisyon, adaylarin 6zgegmislerini degerlendirerek Degerlendirme Komitesini olusturacaktir.
Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Ucretleri, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yo&netmeligi’nde belirlenen
hususlar dahilinde belirlenecek ve 6denecektir. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi
Uyelerinin belirlenmesi calismalari kapsaminda gerekli oldugu durumlarda ilgili kurum ve kuruluslara

calisma ziyaretleri dizenlenecek ve ilgili kigilerle gérisme ve toplantilar gerceklestirilecektir.

3.4.1.5. Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendiriimesi ve Segimi

[T

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin islemler, “Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi” ve Ajans
tarafindan hazirlanan basvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslar dahilinde gerceklestirilecektir.
Projelerin KAYS Uzerinden goénderilmesi ve fiziki olarak da teslim alinmasi, degerlendiriimesine iligkin

hazirliklar yapilacak ve gerekli mal ve hizmet alimlari yapilacaktir.

Fiziki olarak projelerini sunan kurumlarin projeleri, Bursa merkez ofis ile Eskisehir ve Bilecik yatirim
destek ofislerinden kabul edilecektir. Elden yapilan basvurularda, bagvuru sahibine “bagvuru alindi
belgesi” verilecektir. Zamaninda ulasmayan teklifler, yazili gerekcesi ile birlikte basvuru sahiplerine

taahh(tll posta yoluyla iade edilirken, zamaninda ulasan teklifler, n incelemeye alinacaktir.

Proje tekliflerinin degerlendiriime dénemi, proje tekliflerinin son teslim tarihinden, mali destek almaya hak

kazanan projelerin ilanina kadar olan slreci kapsamaktadir. Degerlendirme sireci iki asamadan

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 50 www.bebka.org.tr



©

CALISMA PROGRAMI
BEBKA 014

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

olusacaktir. Birinci asama zamaninda teslim edilmis projelerin 6n inceleme asamasidir. On inceleme
sirecinden gecgen proje teklifleri igin degerlendirme sirecinin ikinci asamasi olan teknik ve mali
degerlendirme slireci baslayacaktir. Teknik ve mali degerlendirme sirecinde Ajans tarafindan uygun
gériilen bagimsiz degerlendiriciler proje tekliflerini Mali Kapasite ve Isletme Kapasitesi, Ilgililik, Yontem ve
Bitce ve Maliyet Etkinligi agisindan degerlendirecektir. Projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendiriimesini miuteakip 6n izleme faaliyetlerine baslanacaktir. Genel Sekreterlik tarafindan
gorevlendirilen uzmanlar tarafindan gergeklestiriiecek 6n izleme ziyaretlerinde riskli durumlar tespit

edilecektir.

Degerlendirme Komitesi, yapilan bagimsiz degerlendirici okumalarini ve 6n izleme faaliyeti sonuglarini
inceleyerek asil ve yedek proje listesini Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak Uzere hazirlayacaktir.
Yonetim Kurulu’'nun onayinin ardindan mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi Ajans
tarafindan duyurulacak ve proje sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edileceklerdir. Tim bagvuru

sahiplerine, projelerinin degerlendirme sonucunu ileten yazil bildirimde bulunulacaktir.
3.4.1.6. Proje Uygulama Siireci Kapsamindaki Faaliyetler

Proje sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasini miteakip teminatin yerine getiriimis olmasi kaydiyla 6n
o6demeler “Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi” ve “Destek Yonetim Kilavuzunda” yer alan hususlar
cercevesinde proje sahiplerine yapilabilecektir. Ajans tarafindan 6én édeme sonrasinda yapilacak diger

o6demeler hak edis esasina gore gerceklestirilecektir.

Yukarida 2014 yih Mali Destek Programi icin belirtilen “dncelik belirleme”, “basvuru rehberinin
hazirlanmasi ve basiimasi”, “teklif ¢agrilarinin ilani ve bilgilendirme”, “bagimsiz degerlendirici ve
degerlendirme komitesi Uyelerinin segimi ve goérevilendiriimesi” ve “proje tekliflerinin alinmasi,
degerlendirilmesi ve segimi” faaliyetleri 2015 yili Mali Destek Programi igin de aynen uygulanacaktir. S6z

konusu faaliyetlere iliskin harcamalar 2014 yili blt¢esinden karsilanacaktir.

3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan faaliyet destegi (DFD) programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde yerel ve
bélgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik arastirma, planlama ve fizibilite ¢alismalarina destek
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Ajans tarafindan
yapilmasi hedeflenen sektorel analizler ve gidimll proje galismalari kapsaminda ihtiyag duyulabilecek

acil nitelikli arastirma ve fizibilite calismalari dikkate alinarak planlanacaktir.
3.4.2.1. DFD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Dogrudan faaliyet destegi (DFD) programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde yerel ve
bélgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik arastirma, planlama ve fizibilite galismalarina destek
saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi asagidaki 6ncelikler

kapsamindaki aragtirma, planlama ve fizibilite calismasi faaliyetlerine mali destek saglayacaktir:

1. Kimelenmeye yonelik analiz ve strateji gelistirme calismalarinin hazirlanmasi
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2. Bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini artirmaya yOnelik merkezlerin
kurulabilmesi icin fizibilite calismalari,
Bolgenin turizm potansiyelinin tespiti ve gelistiriimesine yonelik arastirma ve fizibiliteler,
Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliliginin artirilmasi ve gevresel surdurilebilirligin
saglanmasina yonelik arastirma ve altyapi yatirimlarinin fizibilite calismalari

5. Sektdrel baglamda isgucu, girisimcilik ve yenilik kapasitesinin gelistirimesine yodnelik

arastirmalar,

6. Bdlgede buyuk odlcekli ulasim ve altyapi projelerinin etki analizlerine ydnelik arastirma
faaliyetleri,
7. Afetlerin ve c¢evre sorunlarinin olumsuz etkilerinin azaltiimasina ve/veya bertaraf

edilmesine yonelik arastirma, planlama, fizibilitelerin hazirlanmasi
8. Kirsalda ekonomik gesitlilik potansiyellerin belirlenmesine ve bu alanlarda is modellerinin
olusturulmasina yonelik arastirmalar,
9. Bireylerin sosyal yasama katiliminin artirlmasi, isgici niteliklerinin gelistirimesine
yonelik arastirma ve ¢alismalar
DFD Basvuru rehberi programin o&nceliklerine uygun bir sekilde hazirlanacak ve programin ilan

edilmesinden hemen sonra potansiyel basvuru sahiplerine ulastirilacaktir.
3.4.2.2. DFD Programinin ilani ve Bilgilendirme

DFD programini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak igin genis kapsamli duyuru faaliyetleri
planlanmigtir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan iletigsim

araclari asagidaki gibidir:

Bilgilendirme Toplantilari: DFD programlarinin bélgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi igin

programin hedef yararlanicisi olan gruplara bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: DFD programi; BEBKA, Kalkinma Bakanlhgi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik Il
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve DFD destegi ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayinlamalari talep

edilecektir.
3.4.2.3. DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi

Dogrudan Faaliyet Destegine iliskin basvurular destegin duyuruldugu tarih itibariyle baslayacaktir. Alinan
basvurular yapilacak olan 6n incelemenin ardindan Genel Sekreter bagkanliginda ilgili Ajans
uzmanlarindan olusturulacak en az Ug¢ Kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve mali
acilardan 1 hafta icerisinde degerlendirilecektir. Degerlendirmeyi miteakip Yonetim Kurulu’nun onayinin

ardindan bagvuru sahipleriyle s6zlesmeler imzalanacak ve faaliyetler desteklenecektir.
3.4.3. Teknik Destek Programi Oncelikleri ve Faaliyetler

2014 yih Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel ydnetimlerin basta planlama ¢alismalari ile
bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu

kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida
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bulunabilecek caligmalari i¢in, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici
uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik
destek hizmetleri saglayacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen énceliklere uygun projeler

desteklenecektir:

. Ulusal ve uluslararasi pazarlama, tanitim, dis ticaret olanaklarinin gelistiriimesi,

. Mesleki ve teknik egitim ve danigsmanlik,

. Proje yénetimi,

. Ar-Ge ve yenilikgilik,

. isglicu, Uretim ve enerji verimliligi,

. Gida glvenligi egitimleri,

. is saghgi ve giivenligi egitimleri,

. Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalasma ile ilgili egitimler,

. Afet ve acil durum yoénetimi,

. Fizibilite ve stratejik planlama egitimleri ve danismanliklari,

. Kurumsal kapasitenin artiriimasi ile ilgili egitim ve danismanliklar,

. Kirsal kalkinmay destekleme ve gelistiriimesine ydnelik egitim ve danigsmanlik
hizmetleri.

3.4.3.1. TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu
oncelikli alanlarin, uygun maliyetlerin, secim ve degerlendirme kriterlerinin ve bagvuru ile ilgili standart
dokimanlarin agiklandigi Teknik Destek Rehberi hazirlanacaktir. Rehber tasarimi ve basimi ile ilgili satin
almalar tamamlanarak, Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik Destek Programi, ilgili kurumlara
da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda bilgilendirme toplantilari ve kurumlara ziyaretler

gercgeklestirilecektir.
3.4.3.2. TD Programinin ilani ve Bilgilendirme

Teknik Destek Programinin duyurulmasi ile birlikte potansiyel basvuru sahipleri yazilacak resmi yazilarla

bilgilendirilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: TD programi; BEBKA, Kalkinma Bakanhgi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik Il
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve Teknik Destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayinlamalari

talep edilecektir.
3.4.3.3. TD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi

Ajans, ikiser aylik dénemler halinde teknik destek basvurularini alacaktir. Dénem igerisinde alinan teknik
destek basvurularinin degerlendiriimesi ve secim igslemleri, Genel Sekreterlik tarafindan ilgili uzmanlardan

olugturulacak en az ug¢ Kisilik bir komisyon marifetiyle gergeklestirilecektir.

Teknik destekler Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen

sartlara uygun ve g¢alisma programinda belirtilen takvime uyumlu olarak saglanacaktir.
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3.4.4. Gudumli Proje Destegi (GPD)

Gudimlu projeler, proje teklif gagrisi ydontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya ydnelik olarak;
bdlge planinda 6ngorilen o6ncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans o6nculiginde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Bu projelerde genel olarak 6zel sektdr
isletmeciligini glglendirecek sekilde, Uretim ve ihracat kapasitesinin geligtiriimesi, iyi uygulama
orneklerinin olusturulmasi, sektorel gesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve
teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastiriimasi, yeni finansman modellerinin gelistiriimesi,
Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistiriimesi,
isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve
organizasyon modellerinin gelistirimesi ve bdlgedeki sektérlerin ihtiyag duyacadi alanlarda insan

kaynaklarinin gelistiriimesi esastir.
3.4.4.1. Bilgilendirme ve Proje Geligtirme Faaliyetleri

2013 Yih icerisinde yurutilen TR41 Bodlgesi 2014-2023 Bdlge Plani hazirlik calismalari kapsaminda
dizenlenen ihtisas komisyonlarinda ve Bolge Plani Calistayr’'nda TR41 Bolgesini temsil eden paydaslarla
go6rusulmis ve bolgenin 6ncelikli sorun ve hedefleri ile ilgili fikir aligverisinde bulunulmustur. Yapilan
gérusmeler neticesinde bolgeyi bir adim ileri tagiyacak proje fikirleri tartisiimis ve etki alanlari géz éninde
bulundurularak bir éncelik sirasina konulmustur. Tespit edilen mevcut ve olasi yeni proje fikirlerini
degerlendirmek Gzere TR41 bdélgesinde yer alan Universiteler ve 6zel sektor temsilcileri ile bir dizi toplanti
yapilmis ve sb6z konusu proje fikirlerinin Gidimli Proje Destedi kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilemeyecegdi konusu gorusulmugstir. Netice itibariyle detaylari agagida belirtilen projelerin ilk
asamada degerlendirilebilecegi kararlastiriimis ve ilk olarak taslak proje bilgi formlari hazirlanmistir.
Oniimiizdeki dénemde Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu’nun kararlari, potansiyel
uygulayici kurumlar ve Kalkinma Bakanhgrnin koordinasyonuyla s6z konusu taslak projelerin detayli
fizibilite calismalari yapilacak ve uygun projelerin uygulanmasina baslanacaktir. Ajans 2014 yilinda da
Gidumlu Proje Destedi kapsaminda degerlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili toplantilar
dizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan c¢ikan fikirlerin projeye doénUstiriimesini ve
uygulanabilirligini tespit etmek amaci ile fizibilite c¢alismalari yapacak veya hizmet alimi yolu ile
yaptiracaktir. Bununla birlikte, benzer proje uygulamalarini gdrmek amaciyla yurtici ve yurtdisi ziyaretler

gerceklestirilecektir.

2013 yilinda yapilan bu toplantilarin sonucu olarak Bursa ve Eskisehir illeri icin asagidaki guadumli

projeler 6ngoérilmektedir. Projeler hakkinda bilgi formlari Ek 2'de sunulmaktadir.

Bursa: Uludag Tekstil inracatgilar Birligi (UTIB) ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) isbirliginde,
Teknik Tekstil alanina yénelik olarak Akredite Test Merkezi yapilmasi planlanmaktadir. Bu proje fikri ile
ilgili olarak GDP Bilgi formu hazirlanmis olup, UTIB ve BTSO detayli fizibilite raporu ve hazirlik

calismalarini strdirmektedir.

Eskisehir: 2013 yilinda Anadolu Universitesi, Eskisehir Ticaret Odasi ve Eskisehir Sanayi Odasi ile gesitli

gudumli proje fikirleri gelistirme calismalari yapiimistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde Eskisehir Ticaret
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Odasrna ait “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi projesi 6n plana ¢ikmistir. Bu projeye ait 6n bilgi formu
hazirlanmis olup, detayl fizibilite ve diger hazirlik calismalari devam etmektedir.

3.4.4.1. GPD Degerlendirme Siireci

Ajansa sunulan gudimli proje basvurusu ve ekleri, Kalkinma Ajanslari Destek Ydénetimi Kilavuzu ve
Proje Faaliyet Destekleme Yonetmelidi uyarinca Genel Sekreter bagkanliginda ilgili Ajans uzmanlarindan
olusturulacak, en az u¢ Kkisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan, basvurunun Ajansa
sunulmasindan itibaren en ge¢ kirk bes gun igerisinde degerlendirilerek Yénetim Kurulunun onayina
sunulacaktir. Degerlendirme Komisyonu, uzmanlik gerektiren hususlarda, Ajans disindan bagimsiz
uzmanlarin goérusune bagvurabilir. Bununla ilgili olarak gerekli oldugu durumlarda hizmet alimlari
yapilacak ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

Gidumlu projelerin degerlendirme siirecinin ardindan, basarili bulunan projeler Yonetim Kurulu ve proje
batcesinin  buylkligune goére gerekli ise Kalkinma Bakanhdrnin onayina sunulacaktir. Bu onay
sureclerinin  tamamlanmasi ile birlikte basvuru sahipleri ile sdzlesmeler imzalanacak ve projelerin
uygulama dénemi baslayacaktir. Gudumla projelerin izleme ve degerlendirme stireci Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Destek Yoénetim Kilavuzunda belirtilen hikimlere goére

gercgeklestirilecektir.

3.4.5. Diger Kurumlarla Ortak Diizenlenen Programlarin Hazirhk ve Uygulama

Calismalari

3.4.5.1. Diger Kurumlarla Ortak Diizenlenen Programlarin Hazirhk ve

Uygulama Calismalari

Diger ajanslar ya da kurum ve kuruluslar ile ortak diizenlenen programlara katilim saglanacaktir.
Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda baglatilan Sosyal Girisimcilik Programi ve Sosyal Etkilesim
Programlarinin 2014 yilinda Bakanlik onay surecinin tamamlanmasi halinde, hazirlik, rehber, ilan,
degerlendirme ve yiritme faaliyetlerinde Ajans etkin olarak rol alacaktir. Ayrica 2013 yilinda baglatilan
Ajanslarin Instrument for Pre-Accession Assistance™! (IPA) kapsaminda araci kurum olmalarina iligskin
calismanin neticelendiriimesi ve ajanslarin IPA fonlarini dagitmak igin akredite olmasini miuteakip
faaliyetlere baslanacaktir. Bu (g faaliyet ve 2014 yilinda 6ngortilen diger ulusal ve uluslararasi programlar
icin gerekli altyapi tesis edilecek, egitimlere ve toplantilara istirak edilecek, gerekli mal ve hizmet alimlari

yapilacaktir.

Bununla birlikte, diger ajanslar ile mevzuat ve diger konularda tecribe paylasimi toplantilarina istirak
edilecek ve bu tir toplantilara ev sahipligi de yapilabilecektir. Mali ve teknik programlari ve sektorel
analizler ile ilgili cahigsmalarda ajanslara, kurum ve kuruluglara, firmalara ziyaretler dizenlenecektir.
Sektorel analiz ¢alismalari ile ilgili personel altyapisinin olusturulmasi igin yurtigi ve yurtdisi egitimlere
katihm saglanacaktir. Bu konuda bdlgede farkindaligi artirici faaliyetler dizenlenecek ve ilgili paydaslarin
bu organizasyonlara katilimi saglanacaktir. Veri temini ve analiz ¢alismalari igin gerekli mal ve hizmet

1 Katiim Oncesi Yardim Araci
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alimlar yapilacaktir. Ayrica paydagslarla belirlenen yol haritasina gére, mali destekler odak grup

calismalarinin giktilar dogrultusunda belirlenecektir.
3.5.Yatirnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
3.5.1. Yatinnm Destek Konusunda Kurumsal ve Boélgesel Kapasitenin Artirilmasi

Yatirim destek faaliyetleri bir¢gok teknik detayi iceren konulari kapsamaktadir. Bu teknik detaylara hakim
olunmasi, uygun ofis ortami, yeterli sayida calisan istihdam edilmesi, faaliyetlerin etkinligi icin ¢ok
onemlidir. Potansiyel yatirrmcilarin arastirip bulunmasi, yatirrm igin ikna edilmeleri, Bolgenin tanitimi,
yatirnmcilardan gelecek taleplerin kargilanmasi, yatirrm paydaslari ile iligkilerin strdurtlmesi, yazisma ve
idari islemlerin takibi, yatirnmlarla ilgili veri tabani olusturulmasi, tesvik belgelerinin Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan dizenlenecegdi gibi hususlar géz 6nine alindiginda, yatirrm destek konusunda kurumsal
kapasitenin artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Yatinm destek faaliyetleri ulusal ve uluslararasi etkinlikler
icerdiginden, belli bir sure danismanlik alinmasi da énem arz etmektedir. Ayrica bdlgemize yatirm

yapmak isteyen paydaslarimizin gelisimine yonelik egitimler de 2014 yili igerisinde gergeklestirilecektir.
3.5.1.1. Yatinm Destek Konusu ile ilgili Egitim ve Danismanlhik Hizmetleri Alinmasi

Mabhiyeti itibari ile ylksek teknik kapasite gerektiren ve uygulama agsamasinda bir¢ok kurum ve kurulusla
etkilesim gerektiren yatirrm destek faaliyetlerinin, gereken diizeyde planlanabilmesi, stratejisinin tespit
edilebilmesi ve tespit edilen stratejinin etkin ve verimli yaratilebilmesi icin, uluslararasi deneyime haiz
profesyonel bir danigmanlik firmasindan yatirmci iligkileri ile ilgili uygulamali yardim alinmasi
gerekmektedir. Bu amagla en uygun danismanlik hizmeti veren firma tespit edilerek danismanlik hizmeti

alinacaktir.

Ayrica yatirim destek faaliyetlerini etkin bir bicimde yurutebilmek amaciyla Sirket Dederleme, Yatirimci
iligkileri, Finans Yénetimi, Girisim Sermayesi Teknik ve Hukuki Durum Egitimi, Diksiyon Egitimi, Alternatif

Finansal Kaynaklara Ulagsma Metotlari egitimleri alinacaktir.
3.5.1.2. Benzer Alanlarda Galigan Kurumlar ile iletisim ve Tecriibe Paylagimi

Yatirim destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu alanda benzer
calismalar yapan kurumlarla iyi bir iletisim kurulacak ve tecribe paylasimina yonelik faaliyetler organize
edilecektir. Bagbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA), Turkiye'deki kalkinma ajanslari,
yurtdigindaki tanitim ve destek kuruluglari ve ticari ataselikler ile ziyaret, toplanti, calistay ve benzeri

yollarla tecriibe paylasimlari yapilmaya devam edilecektir.

Yaptigi calismalarla, dinya capinda o6rgutlenmesi ve kendi yatirimcilarini uluslararasi yatirrm yapan
firmalar haline getirmesi ile iyi uygulama dérnegi olan International Enterprise Singapore12 (IES) kurumuna
tecribe paylasimi igin 1 haftalik ziyaret programi dizenlenecektir. Ziyaret karsilikli gérigilerek 2014 yih

icerisinde en uygun zaman diliminde gergeklestirilecektir.

2 Uluslararas1 Kurulug Singapur
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Hessen Agentur13 (Almanya) ve BEBKA arasinda imzalanmasi planlanan protokol gercevesinde birlikte
calismalar ydrutulecektir. Bu kapsamda ortaklasa yapilacak gesitli igbirlikleri ve organizasyonlar, tecriibe
paylasimlari, karsilikli olarak tanitici etkinlikler, festival ve tanitim ginleri gergeklestirilecektir. Hessen
Agentur (Almanya) ve BEBKA’nin galisma alanina giren yerlerde 6ne gikan sektorler ile ilgili odak alan ve

kiimelenme konularinda birlikte galismalar yuratilecektir.

Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) ve Kalkinma Bakanligi arasinda yapilan isbirligi protokolii uyarinca,
gerekli hazirlik ve calismalar yapilacak ve protokol gergevesinde belirlenen tim isbirligi ¢alismalari,
ziyaretler, geziler, toplantilar, calistaylar, llke masalarinin yaptigi faaliyetler, DEIK ile belirlenecek yillik

program uyarinca gergeklestirilecektir.

Bolgede bulunan yatirimcilarla iligkilerin gelistirilerek, surekli bir bilgi aligverisi saglanmasi ve bu
cercevede yerel ticaret ve sanayi odalari, sanayici ve is adamlari dernekleri dnemli kooperatif ve birlikler
ile diyaloglarin sicak tutulmasi planlanmaktadir. Bu sekilde bdélge yatirimcisinin gindemi ile ihtiyaglar
takip edilebilecek ve gerektiginde ajansin destek araglari ile bdlge yatinmcisinin ihtiyaclarina cevap

verilebilecektir.

Boélgede hali hazirda yatinmlari olan yabanci firma temsilcileri ile gorusmelere, toplantilara devam
edilecektir. Bolgeyi tercih sebepleri ve yasadiklari problemler tespit edilerek gelecekte olacak
basvurularda ya da bilgi taleplerinde referans teskil edebilecek geri beslemelerin elde edilmesine devam

edilecektir.
3.5.1.3. Yatirnmcilara Yonelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yapilmasi

Bolgedeki firmalara sektorleri ile ilgili, ulusal ve uluslararasi diizenlenen fuar, kongre, calistaylar hakkinda

bilgilendirme yapilacak, ihtiya¢ duyulan durumlarda teknik destek saglanacaktir.

Ayrica Ajansimiz “Devlet Destekleri ve Tegvikler” ile ilgili olarak da boélgemizdeki paydaslara yonelik
bilgilendirme yapmayi ve egitimler vermeyi planlamaktadir. Konusunda uzman Kkisilerin katilacagi
egitimlerle bolgedeki devlet destekleri ve tesvikler konusunda bilincin artirimasi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda bdlgeye yapilacak yatirimlarin artmasi icin pazar arastirmasi ve analizi, endustri ve sektor
raporlari sunma, yatirrm kosullari dederlendirmeleri, saha secimi, olasi ortaklik ve ortak girisimler icin

sirket bulma gibi hizmetler de sunulacaktir.

Ajansimizin 2014 yilinda gergeklestirmeyi planladigi bu egitimlerde; egitim verilecek hedef kitle gruplar
ve egitimin konusu ile iligkili kurum ve kuruluslarla (sanayi ve ticaret odalari, ihracatgi birlikleri, KOSGEB,
ISKUR, TYDTA vb.) isbirligi yoluna gidilecektir.

3.5.2. TR41 Bolgesi illerinin Yatirim imkanlarinin Arastiriimasi
3.5.2.1. Bilgi Bankasi Olusturulmasi ve Giincellenmesi

Yatinmcilar, yatirnm bolgesine ve ajanslara yonelik ilk izlenimlerini genellikle génderdikleri bilgi talep
formlariyla alirlar. Yatirimcilarin bilgi taleplerine hizli ve kapsamli cevaplar verilmesi, uzun dénemli

iliskilerin gelistiriimesi icin gok énemlidir. Bu amagla yatirnmcilarin talep edebilecekleri arsa fiyatlari, tcret

B Hessen Kalkinma Ajanst
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dlzeyi, kurumlar vergisi oranlari, elektrik, su, dogalgaz fiyatlari, havaalani, liman ve otoyollara uzaklk,
Universite 6grencisi ve meslek lisesi 6grencisi sayisi, Organize Sanayi Bolgeleri'nin durumlarinin tespiti
gibi yatirrm yeri tercihini belirleyen verilerin yer aldigi ve belirli periyotlarla glncellenecek bir veri tabani

olusturulacaktir. Bu sayede yatirimcilarin sorularina hizli ve kapsamli cevaplar verilmesi saglanacaktir.
3.5.2.2. Yatirnmci Paydas Veri Tabaninin Kullaniimasi ve Giincellenmesi

Yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde yirutilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi igin

yatirim destek faaliyetleri streclerine gore sekillendirilen paydas veri tabani sistemi kullanilacaktir.

Potansiyel yatirimcilarla yapilan gérismelerin ve yatirimcilara yoénelik aktivitelerin, verilen hizmetlerin
kaydedilmesi ve sonrasinda bu yatirimcilarin takibi gibi faaliyetlerde kullanilacak sistem gelistirilerek
guvenli ve kolay erigilebilir bir hale getirilecektir. Yatirnmcilarin izin ve idari islemlerinin takibi igin
mevzuatta belirtilen sekilde olusturulan dosyalama sistemi gelistirilecektir. Yatirimcilarla ilgili belge ve

bilgiler dijital ortama da aktarilacaktir.

Her tirlG yatinm faaliyetlerinin takibi ve saglikh iletisimin kurulabilmesi igin ¢ok 6énemli olan sistemde,
yatirim ve tanitim paydaslarinin unvanlari, adres ve telefonlari, faaliyet konulari ve kuruluslari hakkinda

bilgiler yer alacaktir.

3.5.2.3. ilerde One Gikan Sektérlerin Belirlenmesi ve Yatnm Ortaminin

Degerlendirilmesi

Yatirim tanitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin dncelikle illerde 6ne g¢ikan sektorler ile

gelisme potansiyeli bulunan sektoérler belirlenecektir. Bu amacla:

+  Sektorel ihracat rakami en yiiksek sektorler

* Son 5 yil iginde ihracatin blyiime orani en hizli gelisen sektérler

« Ihracat yogunlagsma katsayisi en yiiksek sektorler

« lthalat yogunlagma katsayisi en yiiksek sektorler

»  Sektorel istihdam rakami en ylksek sektorler

* Son 5 yil iginde sektérel istihdamin biyime orani en hizl gelisen sektorler

»  Sektorel isglici verimliligi yogunlagsma katsayisi en ylksek sektorler

»  Sektorlere gore isyeri sayisi en yiiksek sektorler

»  Sektorel dogrudan yabanci sermaye yatirimi en ylUksek sektorler

* Son 5 yil iginde sektorel dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin biylime orani en hizli
gelisen sektorler

* Son 5 yil igcinde sektorel bliylime oranlarina gére en hizli blytyen sektorler

* En ¢ok tesvik belgesi verilen sektorler

»  Sektorln ihtiya¢ duydugu Universite ve meslek lisesi 6grencisi sayisi

« ik 500 firma iginde bulunan sektor firmalari

»  Sektdrln ihtiyaci olan yan sanayinin varligi

»  Sektorel kimelenmenin varligi
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gibi kriterler g6z 6nlne alinarak sektdrler arasi bir degerlendirme yapilacak ve illerin avantajli oldugu
sektorler belirlenecektir. Belirlenen sektorlere yonelik hazirlanacak raporlar, o sektériin mevcut durumunu
ve gelisimini gdsterecek olmasi sebebiyle 6nem tasimaktadir. Boylece sektériin potansiyel yatirimcilari,
illerde o sektdre yonelik gelismeleri detayl bir sekilde gérmis olacaktir. Sektdér hakkinda en gincel
bilgilere ulasilabilmesi, yatirimcilarin illerde o sektére girmenin risklerini daha net goérebilmesi ve yatirim
yapma kararini netlestirmesi agisindan ¢ok oOnemlidir. TR41 Bodlgesi'ne yodnelik sektdrel raporlar
bulunmakla birlikte, bu raporlar periyodik olmadigi i¢in zaman igerisinde guincelligini kaybetmektedir.
Genis bir kitleye hitap etmek amaciyla belirlenecek sektérlere yonelik Turkge ve yabanci dillerde raporlar

hazirlanacak ve/veya hazirlatilacaktir.

Bunun yaninda illerde gerileme seyri gosteren sektdrler ve bu sektdrlerde gerilemenin altinda yatan
sebeplerin analizi yapilacak ve rapor haline getirilecektir. Bu sayede sektorin geligtiriimesi ve rekabet

gucunun arttirilmasi amacina yonelik olarak ¢c6zum o6nerileri Uretilmesine temel olusturulmus olacaktir.

Yapilacak olan analiz ve inceleme calismalari neticesinde tespit edilecek sorunlar ile ilgili raporlar

hazirlanarak ilgili mercilerde bu sorunlarin giderilmesi igin bir takim faaliyetler yuritulecektir.

illerin ekonomik performanslarinin takibi yatirim ortami iyilestirme anlaminda énemli bir husustur. illerin
ekonomik verileri PPKB ile birlikte ¢alisarak, belirli periyotlarda takip edilerek illerin ekonomik gelisimleri

raporlanacaktir.
3.5.3. TR41 Bédlgesi illerinin ve Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

Yatirim destek faaliyetlerinin en 6nemli 6gesini bolgenin yatinm olanaklarinin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitimi olusturmaktadir. Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getiriimesi amaciyla, profesyonel bir
yaklasimla bolge tanitiminin ele alinmasi, Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA)' nin ulusal
captaki tanitim stratejisine uygun bir sekilde, buna ydnelik stratejinin olusturulmasi ve bu amacla
kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda TYDTA Yatirrm Tanitim
Stratejisi ve Eylem Plani (2013-2015)'nda ortaya konan hedefler ve eylemlere paralel olarak, hedef llke
ve bolge stratejilerinin gelistiriimesi, bdlge agisindan stratejik éneme sahip sektorlere iligkin tanitimlar
yapilmasi, hedef yatirimcilara yénelik stratejiler gelistiriimesi, bélgenin yatirrm ortamini tanitmak amaciyla

ilgili kurumlar arasinda koordinasyonun gelistiriimesi gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir.
3.5.3.1. Bolgenin Yatirnm Olanaklarini Tanitici Materyallerin Hazirlanmasi ve Dagitimi

Bdlgenin yatirnm olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina ydnelik olarak basili ve gdérsel malzemeler
hazirlanacaktir. Bu kapsamda, hazirlanmis olan brosiirlere ilaveten bélgenin tanitimi icin basta ingilizce
olmak Uzere gesitli dillerde bdlgeyi tanitici kitapgik, katalog, 6ériimcek pano, banner, afis ve benzeri basili

materyaller, belirlenen tanitim stratejisi kapsaminda tasarlanarak bastirilacaktir.

Diger 6nemli bir tanitim unsuru tanitim filmleridir. Hazirlanmis olan tanitim filmleri web sitelerinde
yayinlanacaktir. Bunun yani sira tanitim filmleri ¢cogaltilarak konu ile ilgisi olan kurum ve kuruluglara
yatirim olanaklarini tanitmak Gzere dagitilacaktir. Bélgeyi tanitici anahtarlik, flag bellek, gesitli ebatlarda

cantalar, ajanda, kalem ve benzeri promosyon malzemeleri yaptirilacaktir.
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Hazirlanan bu tanitim materyallerinin dagitimi ve yayinlanmasi tanitim ile ilgili diger bir adim olacaktir. Bu
kapsamda, tanitim stratejisine bagli olarak belli yollarla bdlge tanitimi igin reklam c¢alismalar da
yapilabilecektir. Ozellikle ekonomi, yatirim, ticaret ile ilgili yayin yapan dergi ve gazetelere belli periyodlar
halinde reklam verilecektir. Reklamlar tanitim stratejisine gére yerel ulusal ve uluslararasi yayinlara
verilebilecektir. Bolgeyi ve yatirrm imkanlarini tanitan materyaller, 6zellikle ticaret hacmimizin yuksek
oldugu bulyukelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatorleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve
kuruluglarla isbirligi yapilarak dagitiimasi planlanmaktadir. Dagitim hem elden hem de e-posta gonderisi

olarak gerceklestirilecektir.

Ayrica yukarida ismi gegen kanallar ile yatirrm yapmasi muhtemel yatinmcilar tespit edilerek, bolgeye
davet edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirimcilara bdlgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is

gorismeleri dizenlenecektir.

3.5.3.2. Yatinm imkanlar ve Faaliyetlerine Yénelik Olarak Hazirlanan internet Sitelerinin

Geligtiriimesi ve Taninirliginin Saglanmasi

internet yoluyla bilgi ulagimi ve iletisimin son derece yayginlasmis olmasi internet sayfalarinin énemini en
ust dizeye cikarmistir. Tanitim faaliyetlerinin en 6énemli unsurlarindan birisi de buna ydnelik olarak
hazirlanacak internet siteleridir. internet sayfasinda yatirima yénelik olarak, OSB’ler ve Serbest Bélge
bilgileri, yatirim iglemleri hakkinda bilgi, analiz, yayin ve raporlar yer alacaktir. internet sayfasinin igerigi

surekli glincellenerek ve zenginlestirimeye devam edilecektir.

Yayinda olan yatirim destek sitelerinin hedef kitlelere ulasmasi adina ulusal ve uluslararasi basin ve
yayin organlarinda tanitiminin yapiimasi ve reklam verilmesi saglanacaktir. internet sitelerinin ziyaretgci
sayllarinin artinlmasi ve daha c¢ok yatirrmciya ulasmasi adina gerekli calismalar yapilacak ve

gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslara reklam verilecektir.

internet kullanimi, aligkanliklar ve web sitelerinin dizayni, tasarimi, site haritasi, kullanim teknolojileri ve

internet sitelerinin yazildigi program ve kodlar siklikla degistiginden gerekli oldugu durumda sitelerin

yenilenmesi, degdistiriimesi veya yeniden yapilmasi saglanacaktir.

3.5.3.3. Bélgenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler, ilgili Kurum ve Kuruluslar ile

iletisim ve Bilgi Paylagimi

Bolgenin tanitimina yonelik olarak gergeklestirilecek faaliyetlerden bir digeri yurt icinde ve yurtdisinda
dizenlenecek olan tanitim etkinlikleridir. Fuar, sergi, festival, tanitim gunleri gibi etkinlikler planlanacak ve
uygun yer ve zamanlarda hayata gegirilecektir. Bu etkinliklerde, ayni zamanda, hazirlanan tanitim
malzemelerinin dagitimi ve yayini igin uygun bir zemin olusacaktir. Bdlgede rekabet avantaji olan
sektorlerin dinyada kabul géren fuarlarina katihm saglanacaktir. Katilim saglanan fuarlar arasindan,
bdlge icin en fazla katma deger saglayacagi dusunulenler tespit edilecek ve sonraki katilimlarda segilen

bu fuarlarda stantlar agilarak bdlgenin tanitimi yapilacaktir.

Ayrica yatinm destek ve benzeri gibi spesifik alanlarda dizenlenen tematik ve sektorel fuarlara bdlgeyi
temsilen Ajans olarak katilarak boélgenin tanitiimasi amaglanmaktadir. Bu tematik ve sektérel fuarlara,

Ajans personeli ve uygun oldugu durumlarda Ajans Yonetim Kurulu Gyelerinin ve ilgili diger paydaslarin

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 60 www.bebka.org.tr



©

CALISMA PROGRAMI
BEBKA 014

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

katilimi planlanmaktadir. Tematik fuarlara stant yeri alarak katilimin mimkiin olmadi§i durumlarda Ajans
uzmanlari, ilgili tematik fuara aktif tanitim amach katihm saglayacaklardir. Bu katilim esnasinda fuarlara
katilan firmalar ziyaret edilerek goérismeler yapilacaktir. Ayrica tematik fuarlar kapsaminda fuarin
yapildigi Glkenin ticari ataseligi ile irtibata gecilerek fuar siresince gesitli organizasyon ve faaliyetler

dizenlenecektir.

Bu gibi fuar ve benzeri organizasyon katilimlarinda TR41 Bdlgesi 2014-2023 Bdlge Planr’ndaki U¢ temel
gelisme ekseninden birisi olan Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Glci’'ne ulasilabilmesi igin dngdrilen
yatirrm ortami tanitimi faaliyetleri esas alinmaktadir. Bu gibi organizasyonlara katilimlarda yapilmasi
planlanan faaliyetler, 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani kapsamindaki stratejik vizyon ve
hedeflerde 6ngorilen amagclara da hizmet edecek sekilde distnilmektedir. Yine Tirkiye Yatirrm Destek
ve Tanitim Ajansi (TYDTA) tarafindan hazirlanmis olan Yatirim Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani (2013-
2015)’'nda ifade edilen genel amag, hedef ve eylemlerce 6ngorildigu sekilde bdlgenin yatirim tanitiminin,

hedef Ulkeler ve sektérler nezdinde etkin bir sekilde yapilmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Katihm yapilmasi distnilen bazi tematik fuarlar ve Glkeleri sunlardir:

Utrecht Turizm Fuari, 15-19 Ocak 2014, Hollanda

Hollandalilarin tatil tercihlerini belirlemelerinde énemli bir yer tutan Utrecht Uluslararasi Turizm Fuarina 50
ulkeden, bin 400'G askin turizm kurulusu katiliyor. NiUfusu 16 milyon olan Hollanda, nifusuna oranla

Turkiye'ye en fazla turist génderen Ulke konumundadir.

EMITT Turizm Fuari, 30 Ocak-2 Subat 2014, istanbul

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, Avrupa’nin en biyuk 5. turizm fuaridir. 70 den fazla
Ulkeden 4000 den fazla katihmci EMITT Turizm fuarina katilim saghyor. Katilimcilari arasinda valilikler,
kalkinma ajanslari, tur operatérleri, seyahat acenteleri, oteller /zincir oteller, hava yollar, turistik gemi gezi

firmalari, turistik beldeler, uluslararasi tanitim ofisleri, kiralik arag firmalari ve hastaneler yer aliyor.

Uluslararasi Medikal Saglik Turizmi Fuari ve Konferansi IMTEC, 05-06 Mart 2014, Dubai, BAE

Dinyanin en buyuk saglik turizmi fuari olan Uluslararasi Medikal Saglik Turizmi Fuari ve Konferansi

IMTEC Dubai, medikal Griinler ve hizmetler konusunda 6ne ¢ikmaktadir.

ITB Turizm Fuari Berlin,5-9 Mart 2014, Almanya

Dinyanin en bulylk turizm fuarlarindan biridir. 180 bin kisiden fazla ziyaretgisi ve 150 kadar Ulke
katiliminin oldugu fuarin en énemli hizmetlerinden biri “ITB Berlin Convention” (ITB Berlin Kongresi) 115
seansi ve 250 konusmacisi ile turizm gurularini Berlin’e topluyor. Uluslararasi Turizm Endustrisi'nin
birlestigi “think tank” (dusince havuzu) faaliyetleri arasinda bulunan “Future Day” ve “Hospitality Day”
aktivitelerinde Seyahat Teknolojisi, Kongre Turizmi, Destinasyon Pazarlamasi, Sosyal Medya ve Turizm
Uzerindeki Etkileri, is Seyahatleri Turizmi, Hava yolu Tasimaciligi, Ekolojik Turizm, Wellness Turizmi,
Tatil Seyahatleri ve bunlarla ilgili online rezervasyon trend’leri, ispanya Turizmi, Sehir Turizmi gibi birgok

konu igleniyor.
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MITT Moskova Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari, 19-22 Mart 2014, Moskova Rusya

Rusya’nin en blylk turizm fuari MITT, 3000 i agkin katilimcisi ve 197’yi agkin destinasyonu ile sektoriin
en 6nemli platformlarindan biri. MITT te ziyaretgilerin yizde 74’U profesyonel olarak kabul ediliyor. MITT
in en blylk katihmcilarindan Turkiye, T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgdi destedi ile hem bakanlik hem
bireysel olarak otel, seyahat acenteleri ve tur operatérlerinin katihmi ile fuarda yer aliyor. Turkiye’nin
Rusya da gidilecek en cazip llke olmasi ve her gecen giin bu 6zelligini glglendirmesi fuarda Trkiye

standina yogun bir ilgiye yol agiyor.

UITT, Ukrayna Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari, 26-28 Mart 2014, Kiev, Ukrayna

Ukrayna’nin en 6nemli fuari olan UITT, Slav Ulkelerinden gelen turist akimi payinin artiriimasi agisindan
bélge igin son derece 6nemlidir. Turkiye'nin mevcut pazarda sahip oldugu taninirlik, bdlgenin fuarda
tanitimi agisindan faydali olacaktir. UITT, yaklasik 50 tlkeden 700 katilimci ve yaklasik 25000 ziyaretgi

hitap etmekte ve 20 yildir dizenlenmektedir.

Milano Mobilya Fuari, 8-13 Nisan 2014, /talya

Uluslararasi Mobilya, Mobilya Aksesuarlari, Dekorasyon, Aydinlatma, Ofis Mobilyalari ve Tasarim
Fuar’'na ofis ve ev mobilyasi sektdrinde faaliyet gosteren ¢cok sayida sirketin ve kurulusun temsilcisi
katiimaktadir. Uluslararasi Milano Mobilya Fuar’ni katim saglanarak yeni GUrunleri inceleme, sektérde

italya ile Tirkiye'yi kiyaslama imkani bulunacaktir.

ICCI Eneriji ve Cevre Fuari ve Konferansi, 24-26 Nisan 2014, istanbul

Dunya enerji sektdru ile Ulkemiz enerji sektérine genel bakis g¢ercevesinde, enerjide liberallesme ve
yeniden yapilanma, talep ve arz projeksiyonlarl, ab enerji politikalari gibi konularin yani sira;
kojenerasyon, yuksek verimli enerji Uretim teknolojileri, enerji tesis isletmeciligi, yenilenebilir enerji, atik
yonetimi, geri donusim sistemleri, gevre teknolojileri gibi teknik konulara da hem ulusal hem de

uluslararasi 6lgekte yer verilecektir.

IFAT Water, Sewage, Waste and Raw Materials Management Fuari, 5-9 Mayis 2014 Miinih, Almanya

Temiz igme suyu, etkin geri donlisim teknolojileri, kaynaklarin etkin kullanimi konularinda yeni

teknolojileri sergilenecegi fuarda ayni zamanda gesitli konferanslar da verilecektir.

ATM Turizm Fuari, 5-8 Mayis 2014, Dubai, BAE
Toplam 22.000 metrekare kapali alanda 87 ilkeden 2.500 kurum/kurulusun katildigi fuari yaklasik 19 bin

turizm profesyoneli takip ediyor. Yaklasik 2,1 milyon (Mayis 2013) nuifusu ile Ortadogu'da en 6nemli
finans, ulasim (aktarma) ve cazibe merkezi olmasinin yaninda Dubai, dinyanin en hizli geligen turizm
bdlgeleri arasinda yer almaktadir. Dubai'de ticari amagl seyahat ve konaklama turizminin yani sira
kongre, aligveris, edlence ve tatil turizmi de gelismektedir. Korfez (ilke turistlerinin bdlgemize 6zel

ilgisinden dolayi, ATM Dubai Turizm Fuari 6nem arz etmektedir.

CIFF-Uluslararasi Mobilya Fuari, 7-10 Eylil 2014, Guangzhou Cin

Duinyanin en 6énemli mobilya fuarlarindan biridir. Fuar kapsaminda ofis malzemeleri ve mobilyalari, otel
mobilyalari, aydinlatma teknolojisi, duvar kaplamalari, yer kaplamalari, laboratuvar ekipmanlari, i¢

dekorasyon malzemeleri sergilenmektedir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 62 www.bebka.org.tr



CALISMA PROGRAMI
BEBKA 014

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Automechanika Frankfurt Ofomotiv Fuari, 16-20 Eylil 2014, Frankfurt Almanya
Turkiye'den de yaklasik 200 firmanin Uriin ve hizmetlerini sergileyecegi uluslararasi platformda, otomotiv
yedek parcalari, sistemler, elektronik pargalari, onarim ve bakim Urinleri, aksesuarlar sergilenmekte,

otomotiv firmalari ile iletisim olanaklari saglanmaktadir.

Innotrans Rayli Tagimacilik Fuar1 23-26 Eylil 2014 Berlin Alimanya

Demiryolu teknolojileri, sistemleri ve araglari konusunda diinyanin en énemli fuar organizasyonudur.

Cersaie Seramik Fuari 24-28 Eyliil 2014 Bologna italya

Avrupa seramik sektoriinin en biyik fuarinda insaat sanayi ve banyo icin seramik ana temasi lizerinde

firmalar Grtnlerini sergilemektedir.

Anuga Gida Fuari, 5-9 Ekim 2014, Kéln Almanya

Fuar, sarkuteri, icecek, tavukguluk, sit Grinleri, balik, dondurulmus gida trinleri, et Grinleri, firin Griinleri,
pastalar, sekerleme, meyve, sebze, dondurma, endustriyel pisirme ekipmanlari, 1zgaralar, catering

(yemek/ikram servisi) ve franchising (bayilik) konularini kapsamaktadir.

UKRAINAMEDICA Uluslararasi Halk Saghgi Fuari, 22-25 Ekim 2014, Kiev, Ukrayna
Tip, eczaclilik, ilag muhendisligi, optik, laboratuvar, acil tip, guzellik ve saglik, dis gibi halk saghgini
ilgilendiren konulardaki en dnemli fuarlardan biridir. En yeni teknolojilerin ve bu konudaki en yeni

gelismelerin tanitildigi ve sunuldugu fuar Ekim ayinda dizenlenmektedir.

ITB Turizm Fuari, 23-26 Ekim 2014, Singapur

Turizm sektoérinidn en 6nemli deger zinciri firmalarinin katildigi fuardir. Asya’nin en 6nemli seyahat
acentelerinin uluslararasi alicilarla bulustugu en énemli fuardir. ITB Asia Singapur - Fuari, bir B2B* is
etkinligidir. Messe Berlin GmbH tarafindan organize edilen ITB Asia Fuari, Turizm ve Seyahat

sektorlerindeki uluslararasi katilimci ve ziyaretgileri bir araya getirmektedir.

6. Uluslararasi Saglik Turizmi Kongresi, Kasim 2014, istanbul

Uluslararasi Saglk Turizmi Kongresi Istanbul'da yapilmaktadir. Kongreye 100'e yakin farkli tilkeden 200'e
yakin yabanci katilim, 400'G agkin yerli katilimci olmak tzere 600 katihmci katihm sadlamaktadir. Kongre,
saglik turizminin dinyadaki tim paydaslarini bir araya getirerek, tanitim, pazarlama faaliyetlerini ve ig

goérasmelerini en gigli bir sekilde tesis etmektedir.

World Travel Market, Kasim 2014, Londra, Ingiltere

Diinyanin Ugiincd, ingiltere’nin en biyik fuari olan World Travel Market, turizm borsasi niteliginde olup
ziyaretci ve sektdr temsilcilerinden ziyade sektdér temsilcileri arasindaki is hacmini artirmayi
amaglamaktadir. Yaklasik 180 tGlkeden 5000 katilimcinin katildigi organizasyonda 100’den fazla etkinlik

diizenlenmektedir.

14 Business to Business (Ikili Gériisme Sistemi)
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Travel Turkey izmir Fuar ve Konferansi, 05 - 08 Aralik 2014, Izmir, Tiirkiye

Diinya turizm sektériiniin en énemli bulusmalarindan biri olan Travel Turkey izmir Fuar ve Konferansi
05-08 Aralik tarihleri arasinda izmir Uluslararasi Fuar Alan’'nda diizenlenmektedir. TURSAB (Tiirkiye
Seyahat Acenteleri Birligi), Hannover Messe International istanbul ve IZFAS (izmir Fuarcilik Hizmetleri
Kiltir ve Sanat igleri) tarafindan organize edilen Travel Turkey [zmir, Tirkiye'nin ve dinyanin cesitli
bélgelerinden ¢ok sayida katilimci firmayr ve turizm profesyonellerinden olusan ziyaretgileri

agirlamaktadir.

Aviation Expo Fuar1 2014 Cin

Fuar kapsaminda uzay ve havacilik teknolojisi, ugak Uretimi, helikopter Gretimi, gli¢ Uniteleri, trafik kontrol

sistemleri sergilenecektir.

Turkiye ile 6nemli miktarda ticari faaliyetlerde bulunan ve Turklerin yodun olarak yasadigi llkelerden
bdélgemize gelecek yatirim potansiyeli oldukg¢a ylksektir. Bu kapsamda Ajansimizin yurattigu yatirim
destek faaliyetlerini anlatmak ve bdlgemizin yatinm ortamini tanitmak igin basta Almanya, Hollanda,
Belgika, ingiltere ve Fransa olmak iizere cesitli llkelerde Tiirk isadamlari dernekleri ve Ticaret
Musavirliklerine ydnelik tanitim toplantilari dizenlenmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira yabanci
yatirimcilara yonelik, ticaret potansiyelimizin ve bélgemize yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin ylksek

oldugu ulkelerde de gesitli tanitim toplantilari ve faaliyetleri dizenlenmesi planlanmaktadir.

Bursa Valiligi ile Almanya Hessen Eyaleti arasinda imzalanan isbirligi protokoli kapsaminda, Hessen
Eyaleti'nde ve Avrupa’'nin diger boélgenin yatirim olanaklarinin daha etkin sekilde tanitimi ve Avrupa’da
bulunan potansiyel yatirrmcilar ile daha verimli bir iletisimin saglanmasi ve gelismelerin yakindan takibi
icin, yurticinde ve yurtdisinda tanitim ginleri, fuarlar ve benzeri organizasyonlar yapilmasi

hedeflenmektedir.

illerin ulusal ve uluslararasi baglantilarini kuvvetlendirmek ve Bélge’nin taninirhgini arttirmak agisindan
yurtici ve yurtdiginda gergeklestirilen organizasyon ve fuarlara katilim ¢ok 6énemli olmakla birlikte,
organizasyonlara ev sahipligi yapmak da bir o kadar 6énem arz etmektedir. Bu amagla, ulusal veya
uluslararasi taninirhgi olan organizasyonlara ev sahipligi yapilacak, yatirnmcilarin illere gelmesi ve illeri
birebir gérmeleri saglanacaktir. Bu asamada yerel aktorlerle isbirligi yapilmasi kaginilmazdir. Ev sahipligi
yapilacak organizasyonlarda illerin avantajli oldudu sektérlere o6ncelik verilecektir. Bu sayede ilgili

sektorlerde illerin imaji pekistiriimis olacaktir.

Yurtici ve yurtdisindan gelecek potansiyel yatirimcilar ve yatirrmcilari bélgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari ataseler, diger Ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalar i¢in boélgenin
yatirim ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili goérismeler, igbirligi organizasyonlari gibi

cesitli aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

illerin avantajli oldugu sektérlerde agirlik sahibi llkelerin ticaret ve sanayi odalar ve o iilkelerdeki ticari
ataselikler ile isadami derneklerine, yurticinde faaliyet gosteren ticaret ve sanayi odalarina ve isadami

derneklerine gesitli kanallardan ulasilarak gerekli iletisim ve bilgi paylasiminin saglanmasi illerin tanitimi
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ve yatinm projelerinde éne ¢ikmasi anlaminda oldukga énemlidir. ilgili paydaslarla iletisim kanallari
surekli acik tutulacak ve gerekli bilgi paylasimi saglanacaktir.

iletisim imkanlarinin son derece gelistigi ve hizla degistigi bir dénemde yatirim tanitim faaliyetleri
kapsaminda Ozellikle basili, gorsel ve sosyal medya olmak lzere gesitli platformlarda pro-aktif bir sekilde

bblge yatirim imkanlarinin tanitimi yapilacak ve medya ile surekli bir iligki kurulacaktir.

3.5.4. Bolgede One Cikan ve Gelismekte Olan Sektorlere Yoénelik Yatirimci

Cekilmesi

Bolgeye daha fazla yatirrmci gekilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri ve diger kurumlarla igbirligi
calismalarina dnem verilmektedir. Bu kapsamda gelen yatirnmcilara ilgili mevzuat dogrultusunda bilgi

vermek ve yol géstermek yatinnm destek faaliyetlerinin ana unsurlarindan biridir.
3.5.4.1. Yatirimcilara Yonelik Danigmanlik Hizmetlerinin Yrutlilmesi

Gelen potansiyel yatirrmcilarin bilgi taleplerinin kargilanmasi, yatirnm yapilabilecek arazilerin gosterilmesi,
diger kurumlarla olan iligkilerinde koordinasyonun saglanmasi, bélge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum
ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini
sonuglandirmak Uzere yatirimciya destek olunmasi yatirrm destek ofislerinin hedefleri arasindadir. Bu
hedeflerle ilgili olarak 2014 yilinda ajansimiza basvuruda bulunacak yatirimcilara islerini kolaylastirici

¢6zimler sunulacaktir ve yatirimlarinin bir an énce faaliyete gegmesi saglanacaktir.

Yatirimcilarin internet sitelerini de kullanarak bagvuru yapabilmeleri i¢in hazirlanan sistem gelistirilecek ve

daha fonksiyonel hale getirilecektir.
3.5.4.2. Yeni Tegvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiriitiilmesi

Yeni tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendirilmesi, tesvik belgesi dizenlenmesi, tesvik
belgelerinin ara izlemelerinin yapilmasi ve tesvik belgelerinin kapamalarinin yapilmasi faaliyetleri

surdurilecektir.

Ayni zamanda yatirimcilarin hali hazirda devam eden tesvik

belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin yapilmasi, ara O —
izleme takip formlarinin yatirimeilardan toplanmasi ve T.C. 2013 Haziran ay itibari ile yaklasik
Ekonomi Bakanhgrnin Tesvik Bilgi Sistemi’ne giriimesi ve olarak Bursa’da 720, Eskisehir’'de

raporlanmasi faaliyetlerine devam edilecektir. 200, Bilecik’te 100 civarinda acik
’

T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan gorevlendirmeleri olan yatirim tesvik belgesi

yapilmis olan, tesvik belgesi kapama vizelerinin yapilmasi,
, L . . , . bulunmaktadir.
yerinde tespit islemlerinin gerceklestirimesi ve onay igin

Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir. I

2013 Haziran ayi itibar ile yaklasik olarak Bursa'da 720,
Eskisehirde 200, Bilecik'te 100 civarinda agik olan yatirim
tesvik belgesi bulunmaktadir. Ayrica gegmis yillarda yapilan basvurular géz oninde bulunduruldugunda

her yil Bursa’da 300, Eskisehirde 50 ve Bilecik’te de 30 civarinda yeni tesvik belgesi dizenlenmektedir.
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Bu veriler dogrultusunda sureci ydnetmekle ilgili evrak, arsiv, dijital programlar ve gerekli diger tim
donanim temin edilecektir.

3.5.4.3. Potansiyel Yatinmci Aginin Olusturulmasi ve Yatirim Siiregleri ile ilgisi Olan

Kurum Ve Kuruluslar ile isbirliginin Saglanmasi

Yatirnmci hedefleme yaklagimi, yatinmcilarin boélgeyi kesfetmelerini beklemeden proaktif bir yaklasimla
potansiyel yatirimcilarin tespit edilmesini gerektirir. Bu yaklasim, sadece yatirimcilarin tespit edilmesini
degil, ayni zamanda potansiyel yatirrmci firmalarin karar verici konumundaki insanlarla veya bu
yatirnmcilara danismanlik yapan kisi veya kurumlarla iliski kurulmasini icerir. Bdlge illerinin avantajli

oldugu sektorler igin hedef Uilke ve hedef sirketler belirlenecektir ve bu olusturulan ag canli tutulacaktir.

Yatirim siiregleri konusunda tecriibeli olan kurum ve kuruluslar (TYDTA, YOIKK, DEIK, ihracatgi Birlikleri,
Ticaret ve Sanayi Odalari, Elgilikler vb.) ile sirekli bir irtibat ve isbirligi saglanacak ve nitelikli bilgi
paylasimi konusunda aktif bir tutum sergilenecektir. Ayrica firmalar arasi ortaklik kurulmasinin

kolaylastiriimasini, bu kurum ve kuruluglar ile birlikte ¢calisarak hizlandiriimak amacglanmaktadir.

Yatinm projelerinin gergeklestirimesi uzun bir sire¢ gerektirmektedir. Bu sliregte dogru bir iletisim
stratejisi ¢cok Onemlidir. Bolgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve igbirligi imkanlari hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesi muhtemel yatinm projelerini gindeme getirebilecektir. Paydaslardan ve
medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda bdlge firmalari siirekli olarak e-posta, internet siteleri ve

karsilikh ziyaretler ile bilgilendirileceklerdir.

Bdlgeye yatirnmci cekmek kadar mevcut yatirmcilarin bélgede kalicihdinin saglanmasi da oldukca
o6nemlidir. Bu anlamda bolgede faaliyet gosteren yatinmcilara anketler uygulanarak ve yuz yize
gérusmelerle varsa sorunlarin tespiti ve ¢dzimda icin calisilacaktir. Ayrica bolge yatirnm ortami ile ilgili

yatirimci gorusleri yatirim destek faaliyetlerinin gézden gegiriimesi anlaminda faydali olacaktir.

Cesitli vesileler ile yatirimcilar bir araya getirilerek iletisim ortami olusturulacak, isbirligi ve ag kurma
faaliyetleri desteklenecektir. Ayrica bu gibi ortamlar yatirrm destek ofislerinin bilinirligini ve etki giicini de

artirmaya yardimci olacaktir.

Potansiyel yatirnmcilarin izlenmesi ve yatirim karar sureclerinde bolge illerinin yatirnmcilarin giindeminde

tutulmasi 6nem arz etmektedir.
Potansiyel hedef yatirimcilarin belirlenmesinden sonra:

¢ Bu firmalarin web siteleri ve kurumsal yayinlari

e Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

o Bolge’de faaliyette bulunan sektor firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami
dernekleri

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Tirk isadami dernekleri basta olmak Uizere diger Tirk

dernek ve vakiflari
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e Ticaret mugavirlikleri araciligiyla firmanin katilacadi toplantilar, fuarlar, Turkiye
ziyaretleri, firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen 6nemli organizasyon ve

toplantilar ve diger organizasyonlar takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gosteren Tirk isadami dernekleri basta olmak
Uzere diger Turk dernek ve vakiflar araciligiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yéneticileri ile
iliski kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki
kisilerle irtibat kurulmasi asamasinda vyurtdisinda faaliyet goésteren ticaret miusavirliklerinden de

faydalanilacaktir.

3.6.izleme ve Degerlendirme
3.6.1. Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
3.6.1.1. Mali Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Proje destekleri ve dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda uygulama ile ilgili bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri, destekleme sureci ile ilgili faaliyetler, izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin
sonlandiriimasi ve kapanis faaliyetleri Ajansimiz tarafindan titizlikle planlanacaktir. Tahsis edilen
kaynaklarin en etkin sekilde ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkindaki kanunda da belirtildigi Uzere ajanslarin kurulug amaglarina uygun olarak kullandiriimasi

saglanacaktir.

Proje basvuru asamasindan projelerin kapanis asamasina kadar olan tim sureg ilgili yasal mevzuat
cercevesinde ve Kalkinma Bakanhdrnin hazirlamis oldugu kilavuzlara gére yirutilmekte olup 2014
yilinda bu faaliyetlere devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan 2012 yilinda ¢ikilan “Turizm Tanitim,
Turizme Yénelik Kigik Olgekli Altyapr ve Sirdirilebilir Sanayi” proje teklif ¢agrisi kapsamindaki
sbzlesmeler 2013 yili iginde imzalanmis olup projelerin uygulama dénemlerinin bitisi genel olarak 2014
yi  Haziran ayinda gerceklesmektedir. Bu tarihnten &6nce projelere duzenli izleme ziyaretleri
gerceklestirilecek olup yararlanicilardan gelen nihai raporlar incelenerek hak edisler hesaplanacak ve
uygun gorilen vyararlanicilara nihai 6demeler yapilarak Ajansimizin Gglncli uygulama doénemi
sonlandiriimis olacaktir. izZleme ve degerlendirme faaliyetleri ajansimizdan giidiimlii proje destegi alacak

projeler ve muhtemel Sosyal Etkilesim Programi projeleri igin de gergeklestirilecektir.

2014 yihnda ¢ikilacak olan Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda destek almaya hak kazanacak
projelerin belilenmesinin ardindan sbézlesmelerin imzalanmasi ile birlikte baslayan proje uygulama

dénemine yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

2014 yih Mali Destek Programi proje teklif gagrisi kapsaminda hibe almaya hak kazanacak projelerin
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan 2013 yili sonunda veya 2014 yili basinda proje
sahipleri ile s6zlesmeler imzalanacaktir. Soézlesmelerin imzalanmasini miteakip proje uygulama donemi
faaliyetlerine baslanacak, bilgilendirme toplantilari ve egitimlerden sonra ilk izleme ziyaretleri, diizenli

izleme ziyaretleri ve ihtiyag duyulan projeler i¢in anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir. S6zlesme
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imzalanan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen
ihalelere mimkin oldukg¢a Ajans izleme uzmanlarinin gézlemci olarak katihmi saglanacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Banka ile yapilan
protokol geredi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica projelerde
yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer islemi icin izleme uzmanlarinin
6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje sonunda
ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya bundan

sonraki donemlerde de devam edilecektir.

Destekleme siireci ile ilgili faaliyetler kapsaminda; Ajans, su ana kadar ¢ikilan teklif cagrilari ve diger mali
destekler kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahiplerine yapacadi mali transferleri ilgili
mevzuata ve Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi
Kilavuzu’'nda belirtilen hikimlere uygun olarak gerceklestirecektir. Bu gercevede kaynak transferlerinin,
destek yonetim kilavuzunda belirtilen hususlar dikkate alinarak hazirlanacak olan s6zlesme hikumleri ile
sbzlesme ekinde yer alan bitge harcama takvimine uygun olarak gergeklestiriimesi saglanacaktir.
Ayrica 6nceki donemlere ait destek uygulamalariyla ilgili “alinan dersler” bilgi notu hazirlanacak ve daha

sonraki teklif cagrilarinin tasarlanmasi surecinde kullanilacaktir.
3.6.1.2. Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Onceki yillarda gikilan teknik destek programi faaliyetleri 2014 yilinda da devam edecek olup bu
kapsamdaki faaliyetler Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2014 yilinda da gergeklestiriimeye

devam edilecektir.
3.6.2. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestiriimesi ve Etki Analizleri
3.6.2.1. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2012 yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmis
projeler i¢cin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligine uygun olarak denetim
faaliyetleri gercgeklestirilecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama doénemi sona erdikten sonra
yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yukimliliklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu gercevede
gorundrlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun olarak

kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir.
3.6.2.2.  Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri

Diger taraftan Ajansimiz tarafindan daha 6nce saglanan mali destek programlariyla ilgili olarak bunlarin
orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, surdurdlebilirliginin, karsilagilan sorunlarin ve
izlenimlerin degerlendiriimesi amaciyla uygulama sonrasi etki dederlendirme raporu hazirlanacak ve bu
raporun sonugclarina faaliyet raporunda yer verilecektir. 2010 yil mali destek programinin etki analizlerinin
yapilmasi igin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis agisiyla anket ve milakat ¢calismalarinin yiritilmesi ve

programin etki analizinin hazirlanabilmesi i¢in hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.
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3.6.3. Ajans Performansinin Degerlendirilmesi
3.6.3.1.  Ajans Performansinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Bakanhgi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini dederlendirmek amaciyla 10 adet
performans kriteri belirlenmistir. Kriter agirliklari ve alt kriterler Bakanlk tarafindan ayrica belirlenecektir.
Ajansimiz 2014 yih galismalarini bu kriterleri g6z 6nunde bulundurarak planladidi sekilde yariatmeyi

hedeflemektedir.

Tablo 6. Performans Olgiim Kriterleri

Kurumsallasma

isbirlikleri

Analizler ve Strateji Gelistirme

Katilim ve Yoénetisim

Yeni Model ve Yontem Gelistirme
Teknik Destekler
Mali Destekler

Yatirnm Destek ve Tanitim

Yerel Paylar

Bakanlikla isbirligi ve Bilgi Akisi
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4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1.Devam Edecek Faaliyetler

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planr’nin gelisme eksenleri esas olmak lizere amag, hedef ve
stratejileri dogrultusunda mali ve teknik destekler verilmeye devam edilecektir. Takip eden yillarda, bu
faaliyetlerle ilgili olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanig
faaliyetleri gibi tim slreclerin takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gercgeklestirilecektir. Bu
faaliyetler yapilirken, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’da belirtilen sekilde prosedurler izlenecektir.

2013 yilinda ¢ikilan proje teklif ¢gagrisina gelen projelerin bagimsiz degerlendirme sureci 2014 yilinda
olacaktir. Bu sure¢ sonunda Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sézlesmeleri imzalanan projeler igin
2014 yilini takip eden dénemde de proje uygulama, uygulama ile ilgili bilgilendirme ve egitim faaliyetleri,

proje izleme, degerlendirme, sonlandirma ile proje kapanis faaliyetleri organize edilecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatinm destek ofisleri yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatirnmcilara ve yatirnm
imkanlarina dair daha net bir bakis agisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gérevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

basvuru kabulleri ve verilen tesviklerin izleme faaliyetleri devam edecektir.
4.2.Yeni Faaliyetler

2014-2023 TR41 Bodlgesi Plan’'nin Boélgesel Gelisme Ylksek Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan
bolgedeki batin kurum ve kuruluslara tanitiminin yapilarak butin bdlge paydaslan tarafindan
benimsenmesi amaciyla belli bash faaliyetlerin yiritilmesi planlanmaktadir. Bu faaliyetler genel olarak
bdlge planinin basimi ve bolgedeki paydaslara ulastiriimasi, bolge planinin daha genis kitleler tarafindan

benimsenmesi igin genis gapl bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini kapsayacaktir.

2013 yilinda tamamlanmasi planlanan inceleme ve arastirmalara gére gidimli proje destedi ile ilgili
olarak karar verilecek, bolge illerinde gerceklestirilebilecek iyi bir gudimlu proje fikrinin hayata gecirilmesi
saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gudumli proje uygulamalarinin  2014-2016 yillarinda yapilmasi

planlanmaktadir.

Ajansimiz dnumuzdeki yillarda proje Ureten ve bilgi Ureten br kurum olma yolunda 6nemli adimlar
atacaktir. Bu baglamda odak alanlarda sektorel analizler yapilacaktir. 2014 yilinda yapilacak olan mutad
sektorel toplantilar, galistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir bigcimde sektorel analiz faaliyetleri
yuratulecektir. Bu kapsamda bdlgedeki Universite potansiyelinden yararlanmak amaciyla Universite
o6gretim Gyelerinden, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar ile igbirlikleri gelistirirecek, gerektiginde

danismanlik hizmet alimi yoluna gidilecektir.
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2014

EK 1 - ONCELIK ALANLARINDA YURUTULECEK PROJE VE FAALIYETLER

Oncelik Alani

Bolge Plani ile iligki

Hedef Grubu

Yiritiilmesi Planlanan

Gerekli Sartlar ve

isbirligi Yapilacak

Faaliyet/Proje Hazirliklar Kurumlar ve Beklentiler
Sanayide Gelisme Ekseni: Uluslararasi e Ajans ¢ Bilgi birikimi ve tecriibenin o Egitimler e Kalkinma Ajanslari,
Rekabetgiligin | alan yiksek rekabet glicii Kiumelenme artirilmasi e Tecriibe paylasim inracatg! Birlikleri ve
A'.'.tt'r"maS'/ Oncelik 1. Sekto_rell k_uvr.nelenme Grubu o Odak sektorlere yonelik toplantilari TSOlarla isbirliklerinin
Kiimelenme/ olugumlarinin ve igbirligi . o L e .
Lojistik aglarinin gelistirimesi e Odak Sektor analizlerin yapilmasi e Saha Analizlerine ge|l$f[_|”|m93|_ o
Firmalar o Sektorlerin yol haritalarinin yonelik teknik o Sektor temsilcileri ve
belirlenmesi egitimler, kurumlarla isadamlari
iletisim ve derneklerinin siirece
koordinasyonun olumlu katkilar
saglanmasi o Mevcut kimeler ile
e Farkindalik irtibatin devam
konferanslari ettirilmesi
Girisimcilik Gelisme Ekseni: Uluslararasi Girisimciler, e Bakanlik ile Bolgesel Girisim e Diger ajanslar ve ¢ KOSGEB
alanda yuksek rekabet gicu Sosyal Girigimler, Sermayesi Modeli Calismalari kurumlarla ile e BTSO Kadin
_O_nce!l!( i \_(atlrlm_o_rtar_r_nvr_nn S'_I'K_Iar, SIAD'lar, |, Bakanlik ile Melek Yatirimci Agi gorusme, tecribe Girigsimciler Kurulu
e les; ve Sl g e ; Kurulmasi Calismasi paylasimi ziyaretleri e Kalkinma Bankasi
Desteklenmesi” Sermayesi A e
Sirketleri, Girisim | ® Yol Haritasi o Girisimcilik ve girisim | o Girisim Sermayesi
Sermayesi e Mevcut Durum Analizi sermayesi hakkinda Sirketleri
Yatiimeilari, e Strateji Gelistirme Faaliyetleri personelin egitim e Melek Yatirnmcilar
L\(Aglenkmcnar e Yurtici ve yurtdigi tecriibe almasi ¢ Kalkinma Ajanslari
vb. ’ ziyaretleri e Farkindalik e TSO'lar
konferanslari
Enerji Geligsme Ekseni Dengeli Bolgede faaliyet Sektorlere gore yapilabilecek Enerji | Ulusal ve uluslararasi Bursa Ticaret ve Sanayi
Mekansal Gelisme ve gOsteren firmalar | Verimliligi Projelerinin ortaya Olcekte eneriji etudi, 1ISO Odasi, Eskisehir Sanayi
Sirdurdlebilir Cevre ¢ikariimasi, VAP kazanan firmalarin | 50001 ve enerji Odasi ile igbirligi
Oncelik 11: Enerji verimliligi ziyaret edilmesi, yapilan yoneticiligi egitimlerine, yapilacaktir. Yirutilecek
ihtiyaclarinin tespit edilmesi, g¢alismalarin incelenmesi ve bir kongre ve fuar faaliyetlerde firmalardan
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Oncelik Alani Boélge Plani ile iligki

enerji yonetiminin
yayginlastirilmasi ve eneriji
yogunlugunun azaltilmasi

Hedef Grubu

Yiritiilmesi Planlanan
Faaliyet/Proje

kitapgikta toplanmasi, yurt disinda
bu konuda yapilan ¢alismalarin
takip edilmesi, enerji verimliligi veri
tabani olusturulmasi

CALISMA PROGRAMI

Gerekli Sartlar ve
Hazirliklar

etkinliklerine katilim
saglanmasi, ilgili kurumlar
ile igbirliginin geligtiriimesi

2014

isbirligi Yapilacak
Kurumlar ve Beklentiler

destek alinabilmesi ve
¢alismalarin etkili sekilde
duyurulup istirak
saglanmasi konularinda
destek beklenmektedir.

Alanda Yiksek Rekabet Giicu
Oncelik 5: Bélgenin éncii ve

potansiyeli olan stratejik
sektorlerinin gelistirilerek, ileri
teknoloji kullanan sanayi
Uretimine gegilmesi

Tedbir 6 Madencilik sektoriinde
yerinde isleme tesislerinin
altyapi ve teknoloji
kapasitelerinin

geligtirilerek Urltin katma
degerinin artirlimasi

Yatirimcilar

kémdr, bor gibi hammaddelerin
teknolojisinin arastiriimasi ve katma
degder arttirmak icin yapiimasi
gereken calismalarinin incelenmesi,
ilgili teknolojilerin yerlilestirme
imkanlarinin arastiriimasi, glines ve
rizgar enerijilerinin performans
izlemesini saglayacak projelerinin
finansmani i¢in bankacilik sistemi
ile igbirliginin gelistiriimesi

gOsteren kisi ve kurumlar
ile irtibata gecilmesi

Enerji Gelisme Ekseni: Dengeli Yenilenebilir Yenilenebilir enerji projelerinin Pilot projeler segilerek e Yenilenebilir Enerji
Mekansal Gelisme ve enerji yatirim tasarlanmasmda_n, kurulumuna, agama!arlnln detayll Genel Midurligi
Sirdirtilebilir Cevre yapacak kurulum sonrasi |z!eme olarak |ncelenme5|_ ve « Yenilenebilir Enerji ile
Oncelik 10: Yenilenebilir, gevre | yatinmcilar, enerji §§atnalar|n|n Turklyfa e b lEnee | Sunue olarak_ ha_ngl ilgili Enstitiiler
) - - . oncu olan Almanya ile sartlarda projenin nasil
dostu, ekonomik, verimli ve gektorundekl karsilastirilarak hangi asamalardan | kara gegtiginin  Bursa Ticaret ve
strdurdlebilir enerji kaynaklari firmalar, gectiginin ve sektorler arasi incelenmesi, Sanayi Odasl,
potansiyelinin belirlenerek bankacilik baglantilarinin aragtiriimasi, Analiz galismalari igin e Eskisehir Sanayi
degerlendirilmesi sektori Universiteler ve ticaret ve sanayi gerekli egitim ve Odasi
gdglarl !Ie !gbirligli_ ylap_llz.arak selktt')rel arastirma faaliyetlerinin
eger zinciri analizlerinin yapilmasi, - q
Bé?gedeki Ar-Ge faaliyetlgrir?in ve gerceklestiriimesi
enerji yatirnmlarinin envanterinin
clkariimasi.
Enerji Gelisme Ekseni: Uluslararasi Aragtirmacilar, Bolgemizde yiksek oranda bulunan | Bu konuda faaliyet o Eti Bor, MTA,

Universiteler,

o Konu ile ilgili calisan
kar amaci guiden
kuruluslar
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Oncelik Alani

Cevre

Boélge Plani ile iligki

Geligsme Ekseni: Dengeli
Mekansal Gelisme ve
Surdurdlebilir Cevre

Oncelik 9: Sanayide atik
olusumu, su ve enerji tiketimini
azaltmaya yonelik uygulamalara
ve temiz Uretime gegisin
saglanmasi

Tedbir 4: Firmalar arasi igbirligi
ve dayanismayi artirarak hem
cevresel hem ekonomik getiriler
saglayan Endustriyel Simbiyoz
uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Hedef Grubu

KOBIler, OSBler

Yiritiilmesi Planlanan
Faaliyet/Proje

Endustriyel Simbiyoz Programi
gelistirilerek Endustriyel Simbiyoz
(ES) olanaklarina yonelik
gerceklestirilecek fizibilite
g¢alismalari sonucunda pilot
projelerin hayata gegirilmesi
ongorulmektedir.

CALISMA PROGRAMI

Gerekli Sartlar ve
Hazirliklar

Semsiye kuruluslarin
projeye katilimi ve ayni
katkilari projenin
yuratilmesi asamasinda
onemli oldugu kadar
projenin sirdurdlebilirligi
agisindan da 6nemlidir.

2014

isbirligi Yapilacak
Kurumlar ve Beklentiler

Ticaret ve Sanayi
Odalari

o OSBler

e is adamlari dernekleri,

STKlar

o Universiteler

e Bilim Sanayi ve
Teknoloji Mudurlikleri

Cevre Gelisme Ekseni: Dengeli KOBIler Temiz Uretim Programi ile Semsiye kuruluglarin o Ticaret ve Sanayi
Mekansal Gelisme ve bdlgemizde faaliyet gbsteren sanayi | projeye katilimi ve ayni Odalari
Sardurilebilir Cevre kuruluslar ve ilgili diger katkilari projenin e OSBler
Oncelik 9: Sanayide atik kurum/kuruluslarin temiz Gretim yuratilmesi asamasinda o Is adamlari dernekleri,
olusumu, su ve ener;ji tiketimini konusundaki faaliyetlerinin 6nemli oldugu kadar STKlar
azaltmaya yonelik uygulamalara desteklenerek konu hakkindaki projenin surdarulebilirligi e Universiteler
ve temiz Uretime gegisin calismalarin yayginlagtiriimasi acisindan da énemlidir. e Bilim Sanayi ve
saglanmasi hedeflenmekte ve bdylece bolgemiz Teknoloji
Tedbir 1: En iyi teknik ve sanayisinin Uretimde verimlilik ve iIMudarltkleri
teknolojilerin etkin kullanilarak yenilik¢i uygulamalar ile cevreye
temiz Uretimin gergeklestiriimesi daha duyarh ve rekabet edebilir
Tedbir 2: Temiz Uretim hale getiriimesi amaclanmaktadir.
uygulamalari hakkinda
sanayinin bilinglendirilmesi
Tarim ve Geligsme Ekseni: Uluslararasi Tarimla ilgili TR41 Bélgesi illeri igin énemli bir Konu itibariyle, saptanan Universiteler, Uretici
Kirsal Alanda YUksek Rekabet Gucu kuruluglar (Gida, | sektor olan ‘SGt Sektoru'ne iligkin ilk paydaslarla birlikleri, sanayi sektoru
Kalkinma Oncelik 9. Guvenli gida Tarim ve olarak galismalarin yuritilmesi: goriismeler, gdriismelere isletmeleriyle isbirliklerinin
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Oncelik Alani

Boélge Plani ile iligki

uretmek Uzere kaynaklarin
verimli kullaniimasiyla tarimin
surdurdlebilirliginin saglanmasi

Hedef Grubu

Hayvancilik Il
Mudurltkleri, Sivil
Toplum
Kuruluslari,
Universite ve
Arastirma
Enstitileri),
ureticiler, tarima
dayali sanayiciler.

Yiritiilmesi Planlanan
Faaliyet/Proje

Tarimla ilgili kurum/kamu ve
sivil toplum kuruluslarini
ziyaret,

Organik tarim agisindan sut
sektorin degerlendirilmesi,
Tarim genelinde ve sit
ureticiligi 6zelinde bilgi birikimi
saglayacak yurtici ve yurtdisi
toplanti, sempozyum, kongre,
fuar ve egitimlere katilim,
Bdlge plani 6zelinde
olusturulan Tarim, Tarima
Dayali Sanayi ve Ormancilik
Ozel intisas Komisyonunun,
tematik olarak bdlge illerinde
toplanmasi ve goris
aligverigsinde bulunulmasi,
Tarim ve kirsal alanlar, sut
sektoruyle ilgili analizlerin
yapilmasi ve bir ‘sut sektord’
raporunun hazirlanmasi.

CALISMA PROGRAMI

Gerekli Sartlar ve
Hazirliklar

dayall olarak sektor
analizi icin gerekli bilgi ve
belge ihtiyacinin
saptanmasi, gerekli
ziyaretlerin yapilmasi igin
kaynaga sahip olunmasi,
gerekli géruldigunde
egitimlerle calismalarin
desteklenmesi.

2014

isbirligi Yapilacak
Kurumlar ve Beklentiler

ve bilgi aligveriginin
glclendirilmesi, kapsamli
bir sektérel ag
olusturulmasi.

Afet/ Kentsel
Donligiim/
Mekansal
Gelisim Odak
Alani

Geligsme Ekseni: Dengeli
Mekansal Gelisme ve
Sirdurilebilir Cevre

Oncelik 2: Afetlere duyarli
kentsel donlstimiin ve nitelikli
yapilasmanin saglanmasi,
mekan ve yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Bolge paydaslari/
ilgili kamu
kurumlari ve
vatandaslar

Afete yonelik mevcut durum
tespiti (Bolgede yapilan afet
galismalarin tespiti ve bir araya
getirilerek gincelliginin kontrol
edilmesi)

Afet riski altindaki bolgeleri
iceren ajanslarla igbirligi
galismalari ve tecriibe
paylasimlari

ilgili paydaglarin katilimiyla
bolgesel afet eylem plani ve
iyilestirme planlari olusturmaya
yonelik odak grup toplantilarinin
gerceklestiriimesi

o Afete yonelik
bolgedeki ilgili
kurumlarin ziyaret
edilmesi ve yapilan
¢alismalar hakkinda
bilgi edinilmesi,
toplantilarda
kurumlarin yapmis
oldugu calismalarin
sunumu/
dokimantasyonunun
saglanmasi

e (Odaga yonelik
diinyadaki ve

e Cevre ve Sehircilik I
Mdaddarlikleri

o il Afet Acil Durum
Mdaddarlikleri

o Belediyeler

o Universiteler

o i1 Ozel idareleri

o MTA Bodlge
Maddarlkleri

e STKlar

o Meslek Odalari (Sehir
Plancilari, Mimarlar,
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Oncelik Alani Bolge Plani ile iligki

Hedef Grubu

Yiritiilmesi Planlanan
Faaliyet/Proje

Kamudaki kapasite gelisimini
desteklemek amaci ile Ajans
tarafindan proje destegdi almis
veya pilot uygulamalarda
bulunan kurumlarin bdlge
paydaslariyla bilgi ve tecribe
paylagimi saglayacagi
toplantilarin gergeklestiriimesi

CALISMA PROGRAMI

Gerekli Sartlar ve
Hazirliklar

Tarkiye’'deki
gelismeleri takip
edebilmek amaci ile
sehircilik, kentsel ve
bdlgesel arastirmalar,
afet/deprem, kentsel
doénlsim vb.
alanlarinda kongre,
seminer ve
sempozyumlara
katilim saglanmasi ve
ihtiya¢ duyulan
egitimlerin alinmasi

2014

isbirligi Yapilacak
Kurumlar ve Beklentiler

insaat Miih., Jeoloji
Muh. Odalari vb.)
o Kalkinma Ajanslari

Afet/ Kentsel | Gelisme Ekseni: Dengeli

Bolge paydaslari/

Bolgesel erigilebilirlik analizi

Analizler kapsaminda

o Belediyeler

Oncelik 8: Turizm Tirlerine
Ozgl Tanitim, Konaklama ve
Ulasim Altyapisinin
Gluglendirilerek Hizmet
Kalitesinin Yukseltiimesi

faaliyet gésteren
kamu kurumlari,
yerel yonetimler,
sivil toplum
kuruluslar ve
Ozel sektor

sosyal ag analizleri)

Turizm stratejik plani
olusturulmasi, ilgili kurum ve
kuruluslarca eylem planlari
olusturulmasinin saglanmasi
Turizm projelerinin etkilerine
iliskin arastirma, élgcme ve
degerlendirmeye ydnelik

turizm odak grubu gérev
dagiliminin yapilmasi,
paydaslarla igbirliginin
saglanmasi

Déniigiim/ Mekansal Gelisme ve ilgili kamu calismasi yapiimasi (makro ve | ihtiyac duyulan verilerin e Cevre ve Sehircilik Il
Mekansal Surddrulebilir Gevre kurumlari ve mikro Olcekli) kurumlardan temin Miidirliikleri
Gelisim Odak Oncelik 5: Ulaglmvmodlarl arasl vatandaslar Kent bilgi sistemi . edilmesi o 1 &zel Idareleri
Alani entegrasyonun saglanarak uygulamalarinda, acil Lo
erigilebilirligin artirlimasi ve kent durumlarda; ambulans, itfaiye e Universiteler
ici ulagimin duzenlenmesi ve polis araglarinin istenen
noktaya en kisa slrede
ulagsmasi ve benzeri hizmetleri
sorgulama ve izleme ihtiyacina
yonelik ag analizi calismalarinin
desteklenmesi
Turizm Gelisme Ekseni Uluslararasi Turizm Turizm sektér analizi yapiimasi | ligili arastirma e Universiteler:
Alanda Yiksek Rekabet Glcu sektoriinde (rekabetgilik, kiimelenme, kaynaklarinin temini, Yurutllecek arastirma

c¢alismalarina bilimsel
destek verilmesi

e Kamu ve 6zel sektor

temsilcileri: Analizlere
temel teskil edecek
verilerin temini
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Oncelik Alani

Bolge Plani ile iligki

Hedef Grubu

temsilcileri

Yiritiilmesi Planlanan
Faaliyet/Proje

¢alismalar yurutilmesi

e Kurumlar arasi esgidimin
artirllmasi, bu amagcla dernek,
birlik, vakif ve ilgili paydaslarin
duzenli olarak ziyaret edilmesi
ve iller dizeyinde turizm
koordinasyon ekibinin
olusturulmasi

Gerekli Sartlar ve
Hazirliklar

isbirligi Yapilacak
Kurumlar ve Beklentiler

Kalitenin ve Erisilebilirligin
Artirilmasi

Tedbir 5: Ozel egitim ve
rehberlik hizmetleri altyapisinin
(bina, ekipman, insan kaynag
vb.) gelistiriimesi ve bu alanda
bdlgedeki Universitelerde var

olusturulmasi

gerekli bilgilerin
toplanmasi

Turizm Geligsme Ekseni Uluslararasi Yerli ve yabanci e Bolge turizminin etkin e Gerekli tanitim e Kamu ve 6zel
Alanda Yuksek Rekabet Guct turistler, tanitiminin saglanmasi materyallerinde sektor temsilcileri: llgili
Oncelik 8: Turizm Trlerine isletmeler amaciyla Arap Yarimadasi ve standartlagmanin etkinliklerine katilimin
Ozgl Tanitim, Konaklama ve Kuzey Avrupa ulke!er_l g|b_| hedef saglanmasi ve dogru saglanmasi, gériis
Ulasim Altyapisinin pazarlarda fuar etkinlikleri kullanimi, alisverisinin etkin
Guglendirilerek diizenlenmesi e llgili etkinliklere sverts <
Hizmet Kalitesinin Yikseltilmesi e Sektorel politikalar katihmin basaril yapiimasinin saglanmasi
olusturulmasi amaciyla ilgili sonuglar uretebilmesi
bilimsel ve sektdrel etkinliklere amaciyla gerekli 6n
katihm saglanarak turizm arastirmalarin
sektoriindeki uluslararasi yapilmis olmasi,
trendlerin takip edilmesi etkinliklerden
beklentilerin sektor
gorusleri dikkate
alinarak olusturulmasi
Sosyal Gelisme Ekseni: Beseri Ozel Egitim Bolgedeki 6zel egitim altyapisinin ilgili paydaglarin MEB, ASPB, TR41
Kalkinma Gelisme ve Sosyal igerme gerektiren mevcut durumunu, ihtiyaclar ve belirlenmesi, ilgili Bolgesindeki Universiteler
Oncelik 3: Egitim Hizmetlerinde | bireyler sorunlari tespit edecek bir rapor kurumlarla gérusulerek
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Oncelik Alani

Bolge Plani ile iligki

olan potansiyelin
degerlendirilmesi

Hedef Grubu

Yiritiilmesi Planlanan
Faaliyet/Proje

CALISMA PROGRAMI

Gerekli Sartlar ve
Hazirliklar

2014

isbirligi Yapilacak
Kurumlar ve Beklentiler

Sosyal
Kalkinma

Geligsme Ekseni: Beseri
Geligsme ve Sosyal icerme
Oncelik 3: Egitim Hizmetlerinde
Kalitenin ve Erisilebilirligin
Artiriimasi

Tedbir 5: Ozel egitim ve
rehberlik hizmetleri altyapisinin
gelistirilmesi ve bu alanda
bélgedeki tniversitelerde var
olan potansiyelin
degerlendirilmesi

Ozel Egitim
gerektiren
bireyler

Bolgedeki 6zel egitim altyapisinin
gelistiriimesi igin yapilmasi
gerekenlerin ve muhtemel projelerin
konugulacagi ve ilgili, paydaglarin
katilacagi ihtisas toplantilari
dizenlenmesi

Paydaslarin katihmini
saglayacak
bilgilendirmenin yapilmasi

MEB, ASPB, TR41
Bolgesindeki Universiteler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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EK 2 - GUDUMLU PROJE BILGi FORMLARI
1. TEKSTIL ve TEKNIK TEKSTIL MUKEMMELLIYET MERKEZI

Proje Adi:
TEKSTIL ve TEKNIK TEKSTIL MUKEMMELLIYET MERKEZI

Uygulama Yeri:

Bursa, Osmangazi, Demirtas Organize Sanayi Bélgesi’nde yer alan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim
Vakfi (BUTGEM)'na tahsis edilmis arazide s6z konusu projeye ait bina insa edilecektir. Proje uygulama
kurulusu (veya ortagi) olan BTSO bu araziyi proje igin tahsis edecektir.

Yer miilkiyeti DOSAB’ a ait olup arazi 49 yiligina BTSO’ya kiralanmistir. insaat ile ilgili imar izni Organize
Sanayi Kanunu dogrultusunda DOSAB y6netimi tarafindan verilecektir.

Proje Uygulayicisi Kurulus:
BTSO veya UTIB (Her iki kurumun da projede yer almasi netlegmistir. Ancak hangisinin uygulayici
kurulug olacagi henlz belli degildir.)

isletmeden Sorumlu Kurulus:

BUTEKOM (Uludag Ihracatgi Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim, Arastirma,
Danismanlik ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited Sirketi) ortaya ¢ikacak tesisin isletmesinden sorumiu
olacaktir.

BUTEKOM, proje ortadi (veya yiiritiiciisii) olan UTIiB’in %65 ortak oldugu bir sirkettir. (BTSO ortakhigi da
sz konusu olup heniiz resmiyet kazanmamistir.)

Proje Ortaklari:
BTSO ve UTIB (Her iki kurumun da projede yer almasi netlesmistir. Ancak ortaklik yapisi heniiz belli

degildir.) BUTEKOM projede isletmeci kurulus olacaktir. Bu nedenle ortak veya istirak¢i olma durumu
henliz netlesmemistir.

Faydalanicilar:
Temel faydalanicilar:

» Teknik Tekstil reten ve Uretecek firmalar
* ARGE calismasi yapmak isteyen Tekstil ve Konfeksiyon firmalari ile Teknik Tekstiller ile galismak
isteyen diger sektér firmalari (otomotiv, insaat vb.)

Diger faydalanicilar:
» Tekstil ve Hazir Giyim Sektori
+ Teknik Tekstil ithalati ve inracati yapan ticari firmalar
+ Teknik Tekstiller ile galisan diger sektér firmalar (Otomotiv, ingaat, Tip vb.)
» Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii paydaslari (calisanlar, akademisyenler, 6grenciler vb.)

Projenin yiiriitiilmesinde koordinasyon saglanmasi gereken diger kurum ve kuruluslar:
Projede temel galismalar kapsaminda ilgili kurumlar su sekildedir:

1- Arazi Tahsisi Ve imar izni: DOSAB’ da bulunan BTSO tarafindan kiralanan arazi
kullanilacaktir. imar izni DOSAB ydnetimi tarafindan verilecektir.
2- Laboratuvar Alt Yapisinin Olusturulmasi:
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- intiyac Analizi: Yurtdisinda ve yurticinde bulunan konusunda uzman arastirma merkezleri ve
mevcut laboratuvarlar ile gorisilerek, alt yapi olusturulacaktir. Gerekli gérilmesi halinde bu
konuda danigsmanlik hizmeti alinabilir. Ayrica ilgili laboratuvarin olusturulmasi igin yurticinde
teknik tekstil Gretimi yapan firmalar ile irtibata gecilerek ihtiyag analizi yapilacaktir. Bu konuda
istenilen bilgiler:

a)Firmanizda Teknik Tekstil Uriinlerinde kullanilan Test Standartlari nelerdir?

b)ilgili testler hangi siklikta yapiimaktadir?

c) ligili testlerin hangileri yurtigcinde, hangileri yurtdisinda yaptiriimaktadir?

d) Firmaniz biinyesinde Teknik Tekstil liriinleri igin test cihazi mevcut mu? Nelerdir?

e) Firma disindan alinan test hizmetleri igin ilgili test basina yapilan 6deme miktari nedir?
Ayrica lilkemizde mevcut laboratuvar ve test cihazlarini tespiti i¢in akredite olmus laboratuvar
arastirilmaktadir.

Ayrica bu konuda akademisyenlere ydnelik bir anket calismasi da yapilacaktir.

-Test standartlarinin tespiti: Teknik Tekstiller ile ilgili yapilan testlerin standartlari ve
yontemleri arastirilacaktir. Bu konuda gerekli olmasi halinde TSE ile igbirligi yapilabilir.

3- Akredite Laboratuvar Alt Yapisi: Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK), 2002 yilindan bu
yana uyesi oldugu Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) ile 24-25 Nisan 2013 tarihlerinde
imzaladigi Cok Tarafli Tanima Antlagsmalarinin (MLAs) aynen devam etmesine karar
veriimesi dolayisiyla uluslararasi taninirhdini  sirdirmektedir. Bu nedenle kurulmasi
hedeflenen laboratuvarin akreditasyonu igin TURKAK’ a basvuru yapilacaktir.

4- Laboratuvar Hizmetleri icin Cihaz tespit edilmesitemini ve personel egitimi: llgili test
uygulamalari icin gerekli cihazlar tespit edilecektir. Bu asamada gerek vyurtici gerekse
yurtdisinda konusunda uzman olan ve igbirligimiz olan kurum ve kuruluslar (Universite,
arastirma merkezi, test laboratuvari, sirket vb.) ile bilgi alisverisinde bulunulacaktir. Yine test
cihazi satigi yapilan firmalarla da 6n gérismeler yapilacaktir. Ayrica ilgili test cihazlarinin
kullanimi igin gerekli egitim destegini almak Gzere bu kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

Projenin ana faaliyet kalemleri:
e Bina yapim calismalar (ilgili ruhsat vb izinler, mimari proje, statik, tesisat ve peyzaj projeleri,
laboratuvar projesi, insaat yapimi vb.)
e Teknik Tekstil Laboratuvarinin Akreditasyonu c¢alismalari
e Alinacak test cihazlarinin tespit edilmesi
o Test sartnamelerin tedarik edilmesi
e Test cihazlarinin tedarik edilmesi
o Egitim hizmetleri
e Personel istihdami
e Sektdre tanitim

Tahmini toplam maliyet:

4.000.000 TL ingaat

4.000.000 TL Laboratuvar (Cihaz, Standart, Kitiiphane vb)
2.000.000 TL Diger (Personel, Arag, Seyahat vb. giderler)

Ajanstan talep edilen destek tutari:
% 75 Destekli (KDV Dahil)

Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari:
Henlz belli degildir.

Proje uygulama siiresi (ay):
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Toplam siire: 24 ay

10 ay insaat

8 ay laboratuvar olusturulmasi, egitim verilmesi vb. alt yapi eksiklerinin giderimesi
6 ay tanitim

PROJE ARKAPLANI, GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI

Projenin genel hedefi, arka plani ve gerekcesi:

BUTEKOM, 2008 yilinda Tekstil Teknolojileri Calisma Grubu’nun belirledigi karar dogrultusunda, ortak
fayda saglamak, firmalarda Ar-Ge ve yenilikgilik bilincini gelistirmek ve firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda
galismalar yapmak igin Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi ile Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatgilar Birligi ortakhd! ile kurulmustur.

BUTEKOM ’un kurulugs amaci tekstil firmalarinin yenilik¢i ve teknik tekstil Grlnleri Uretmelerinin
saglanmasli, moda ve markaya yonelik katma degeri ylksek Urtnlerin gelistiriimesi, Gretim verimliliginin
arttirlmasi, paydaslar arasinda gerekli egitim, koordinasyon ve iletisimin zamaninda saglanmasi igin,
basta UIB Uuyeleri olmak uzere, Bursa ve c¢evresindeki tim tekstil isletmelerinin daginik AR-GE
faaliyetlerini belirlenen konulara odaklamak ve yonlendirmektir.

BUTEKOM 2008 yilindan bu yana, sektdriin oncelikleri dogrultusunda birgok faaliyet gerceklestirmis
ve/veya farkl platformlarda sektérin sorunlarina yonelik toplantilara katilmigtir. Sektérde 2012 yilinda
dizenledigi egitimlerde yaklasik 1000 kisiye egitim verilmesini saglamistir. Tekstil sektort icin dnemli olan
teknik fuarlara Onculik yapmis, fuarlarla ilgili teknik raporlamalar hazirlayarak sektorin bilgisine
sunmustur. UTIB tarafindan organize edilen Tekstil Ar-Ge Proje Pazari Etkinliklerinde teknik destek
saglamis, mevcut proje Onerilerinin sanayi-Universite isbirliine ddnlismesi konusunda c¢aligmalar
yapmistir. Ayrica Ev Tekstili, Teknik Tekstil, Tekstil MUhendisli§i ve Tasarim Egitimi konularinda
calistaylar organize ederek, farkl konularda yol haritalari hazirlanmasina destek olmustur. Ayrica
“Sirdurdlebilir Uretim” galismalarinda sektdrde ilk uygulamalari yapmistir. Firmalara ézellikle Temiz
Uretim ve Eko-Label konularinda danismanlik hizmeti vermistir. BUTEKOM mevcut durumda uluslararasi
bircok Tekstil Arastirma Merkezi ile iletisim halindedir. Bu faaliyetler dogrultusunda BUTEKOM’ un hedefi
Tekstil ve Konfeksiyon alaninda, uluslararasi taninan ve takip edilen ¢ok amacli bir arastirma merkezi
olmaktir.

BUTEKOM, bir taraftan belirtilen faaliyetlerini gergeklestirirken bir taraftan da sirket olarak kendini
gelistirmek, binyesinde bulunan galigsan sayisini arttirmak ve buyimek istemektedir. BUTEKOM benzeri
yapilar gerek yurticinde (ITA) gerek yurtdisinda (Centexbel) mevcuttur. Avrupa'daki en iyi érneklerden biri
Centexbel’ dir'. Bu kurulus devlet tarafindan kurulmus olup tim tekstil isletmelerinin bu merkeze
dogrudan Uye olma sarti vardir. 2008 yilinda 11 milyonluk cironun dagihminda %14 test ve sertifikasyon
gelirleri, %10 Uyelik gelirleri kalan % 77 ise projelerden gelen butgelerdir. BUTEKOM’ da benzer sekilde
projelerle blylyecek bir kurulug olmayi hedeflemistir. BUTEKOM'’ un kurulusunda ilk 5 sene higbir cihaz
almama karari verilmis olup, bu karar 5. senenin sonuna dek uygulanmistir. Su ana kadar yapilan tek
satinalma, proje kapsaminda alinan bir yazihm (SIMAPro- Yagam Déngiisii Analizleri amagli) olmustur.

BUTEKOM ile Bursa ve Turkiye icin son derece oncelikli olan tekstil sektoriinin dinya pazarlarinda
surdurdlebilir gu¢ sahibi olabilmesi igin, arastirma sonucu yenilikgi Urlnlere ydnelmesi sarttir. Bunu
gergeklestirmek igin ise, Bursa tekstil igletmelerini koordine edecek, aralarinda isbirligi ve yenilikgi Griin
gelistiriimesini saglayacak temel ve uygulamali arastirmalarini yuritecek, Universite-sanayi isbirliklerinin
olugturulmasi gereklidir. Olusturulanbu igbirliklerinden de sinerji yaratiimahdir. Tim bu fonksiyonlarin
gerceklesmesi basarili bir BUTEKOM’ u gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda BUTEKOM’ un varhgini surdirebilmesi ve sektére daha fazla katki saglamasi igin, besinci
yihinin sonunda BUTEKOM blnyesinde bir Akredite Teknik Tekstil Laboratuvarini da kapsayan bir
TEKSTIL ve TEKNIK TEKSTIL MUKEMMELLIYET MERKEZI kurulmasi éngérilmistir. 2013 Haziran

15 Kaynak: www.centexbel.be

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 81 www.bebka.org.tr



>BEBKA S

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

ayinda BUTEKOM ekibi tarafindan gergeklestiriien Teknik Tekstil Fuar’'nda tekstil sektori agisindan
bdyle bir laboratuvara ihtiya¢ oldugu gézlemlenmistir. Bu konuda, gerek sektor ihtiya¢ analizi galismalari
gerekse yapilacak yatirimin teknik detaylari hakkinda arastirmalar devam etmektedir.

S0z konusu proje “Gudimliu Proje” kapsaminda genel olarak 6zel sektor isletmeciligini glglendirecek
sekilde,

e Tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin teknik tekstil Uretimine yonelerek, Uretim ve ihracat
kapasitesinin gelistiriimesi, iyi uygulama érneklerinin olusturulmasina,

e Teknik Tekstil konusunda 0zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya
yayginlastiriimasina,

e BUTEKOM’ un hedefleri dogrultusunda Universite- Universite ve Universite-sanayi isbirliginin
desteklenmesine, isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi ve kimelenmelerin
desteklenmesine olanak saglayacaktir.

Proje amaclari:

o Tekstil ve Konfeksiyon sektorleri igin, yine sektorin kendisinin kurmus oldugu bir ortak
laboratuvar olusturulmasi,

o Teknik Tekstil uretimi yapan firmalarin Uretim asamasini tamamladiktan sonra, ilgili testlerde
istenen sonuglara ulasamamasi riskinin azaltiimasi,

e ligili testlerin yurtdisina génderilmesi ile hem zaman yéniinden hem de mali yénden, firmalara
avantaj saglanmasi

o Teknik Tekstil Gretimine gegis yapmak isteyen firmalar igin tesvik edici ve yonlendirici bir kurumun
mevcut olmasi,

e Teknik Tekstil konusunda AR-GE g¢alismalari yaparak igletmelerin teknik tekstil Grinleri
dénisimuine katki koymak,

o Bodlgede etkin bir Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi olarak alt sektorlerde (bebe, ev tekstili vb.)
kiimelenmelerin olusumuna katki vermek, bdylece her alt sektoriin Tirkiye’nin sirdurilebilir
kalkinmasina daha yiksek katma deger yaratmasini,

e BUTEKOM' un sirdirilebilirligine katki saglanmasi, bdylece BUTEKOM tarafindan sektore
yapilan ¢ok yonlia galismalarin (egitim, organizasyon, AR-GE Proje Pazari, teknik raporlamalar
vb.) gugclendiriimesi,

e Kamu, Sanayi, Universite ve Arastirma Merkezlerinin igbirliklerinin arttirimasi.

Bélge Plani ile olan iligkisi:
Taslak 2014-2023 Bolge Planinda asagida belirtilen hedeflere katki koyacaktir:

e “Sanayi sektoriini yonlendiren kurumlar, isletmeler ile Gniversiteler arasinda sektorel ihtiyaglara
yonelik ¢calismalari yurutecek daimi sektdrel uzmanlik birimlerinin kurulmasi”

e “Basta KOBl'ler olmak iizere isletmelerin Ar-Ge, yenilikgilik, riin gelistirme, tasarim ve
kurumsallasma alanlarinda yetenek ve kapasitelerinin artirilmasi, bu alanlarda akreditasyon ve
sertifikasyon galismalarinin yayginlastiriimasi”

¢ “Mobilya, yenilenebilir enerji, uzay ve havacilik, makine, rayli tagsimacilik, otomotiv, bilisim, tekstil,
gida, seramik vb. sektdrlerde ortak kullanima yonelik AR-GE ve test merkezleri, teknoloji transfer
ofisleri, tasarim ofisleri ve teknoloji gelistirme merkezlerinin kurulmasi ve gelistiriimesi”

o “Tekstil sektérinde teknik tekstil Urlnleri Gretimine (insaat tekstili, geotekstil, karbon elyafi vb.)
ybnelik dénisimun saglanmas..”

Ulusal Plan ve Stratejiler ile olan iliskiler:
Proje konusu ve amaglari asagida belirtilen plan ve stratejilerin hedeflerine katki koymaktadir.

e Haziran 2012 yilinda agiklanan “Yeni Yatirrm Tesvik Sistemi’nde Bursa 1. Bolgede yer almakta
olup, bolgesel desteklerden faydalanabilecek sektorler grubunda, “Akilli gok fonksiyonlu teknik
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tekstil” tesvik kapsamindadir. Bu dogrultuda firmalarin teknik tekstil Uretimine gegisi yatirm
konusunda 6nceliklidir.

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 kapsaminda, “Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Giiglii Oldugu Alanlarda Hedef Odaklh Yaklasimlar, ivme Kazanmamiz Gereken
Alanlarda ihtiyag Odakli, Cok Ortakl ve Cok Disiplinli Ar-Ge Isbirligi Kiltiriiniin
Yayginlastiriimasi” stratejileri proje hedeflerine yoneliktir.

e Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 kapsaminda belirlenen gelisme eksenlerinden ilki
“Rekabet Giclndn Arttirlmasi” dir. Bu kapsamda ekonominin yiiksek teknolojik kabiliyete ve
nitelikli isglctine sahip, degisen sartlara hizla uyum saglayan, ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet glict olan, istikrarli ve verimlilik dizeyi yiuksek bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.
Bu amaglar dogrultusunda belirlenen hedeflerden biri ise “Sanayi ve Hizmetlerde Yiksek Katma
Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi” dir. Bu hedefe yénelik belirlenen ve proje ile paralel
olan stratejiler ise su sekildedir:

o Geleneksel sektorlerde katma degeri yiksek Urin ve faaliyetlere agirlik verilerek
uluslararasi rekabete uyum saglayacak yapiya donlisiim desteklenecektir,

o Tekstil, hazir giyim ve deri sektdriinde ileri teknolojiler iceren ve gok fonksiyonlu uriinler
gelistirilecek ve Ar-Ge galismalari 6zendirilecektir.

e Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Ozel ihtisas Komisyon
Raporu kapsaminda akilli giysiler, ev tekstil Grtinleri ve teknik tekstillerin gelistiriimesini ve 6zel
Uretimlerini saglamaya yonelik olarak, basta Ar-Ge ve egitim calismalari olmak Uzere, her tirli
yatirm ve calismalar en Ust diizeyde desteklenmesi 6ncelikli olarak belritiimektedir. Ayrica
Tarkiye'de Tekstil Test laboratuvarlarina iliskin detayli bir agiklama yapiimis olup projede
hedeflenen eksikligi gidermeye yoOnelik tespitler belirtiimistir. Bu tespitlerin agiklamasi su
sekildedir:

o “Tekstil ve konfeksiyon sektoéri yogun sekilde test ve analiz faaliyetlerine bagvurulan bir
sektdér konumundadir.

o Basta Avrupa Uulkeleri ile ABD olmak Uzere hemen hemen bitin yabanci ithalatcilar,
arinin ozelligine gbére bazen her parti Uretimde, bazen her yuklemede, bazen her
sipariste Uretim prosesi esnasinda ve Uretim sonrasinda tekstil ve konfeksiyon
mamullerinin belli testlerden gegmesini istemektedirler.

o Turkiye gibi tekstil ve konfeksiyon konusunda diinyanin énde gelen llkeleri arasinda yer
alan bir Ulkede, bu derecede yogun test, analiz ve raporlama ihtiyaci olmasi, hem bulylk
entegre isletmelerin kendi laboratuvarlarini kurmalarini hem de kamu, 6zel sektor ve
Universitelerin  kapsamli, modern techizath tekstil laboratuvarlari  kurmalarini
gerektirmigtir.

o Sektorin ihtiyag duydugu test ve analizlerin biylik cogunlugu Tirkiye'deki
laboratuvarlarda yapilabilmektedir. Ancak Big Bag olarak tabir edilen cuval Ureticisi
firmalar statik delinme, dinamik perforasyon, EN 1838’e uygun guval testlerinin Tlrkiye'de
yapillamadigint ve bu testler icin yurtdisindaki laboratuvarlara basvuruldugunu
belirtmektedirler. Diger yandan, Turkiye’de ekoteks enstitisu bulunmadidi icin, ekolojik
testler ve ekoteks sertifikasi alma konusunda da maalesef yurtdisina bagimhlik
bulunmaktadir. Ancak, bu tir belgelerin Turkiye’de bir kurumdan, laboratuvar veya
arastirma merkezinden temin edilebilmesi, Turk ihracatcilarin maliyetlerini diglrtrken,
ulke ekonomisi agisindan dnemli 6lglide déviz tasarrufu da saglayacaktir.

o Tekstil ve konfeksiyon sektoérinde, diinyada gelistirilen yenilikler cergevesinde yeni
testlere de ihtiyag duyulmaktadir.”.

ON DEGERLENDIRME:
Projenin sektorel ve bolgesel etkileri:

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri, milli gelirden aldigi pay, sagladidi istihdam ve ylUksek ihracat potansiyeli
ile Ulke ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden birisidir. Birlikte dederlendirildiginde halen en ¢ok dig ticaret
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fazlasi veren sektorler, olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina g¢ok ciddi
duzeyde katkilar saglamaktadir.

2012 yih SGK kayitlarina gore 11.996.881 sigortali ¢calisan arasinda 3.171.014’lG imalat sanayinde kayitli
olup, bunlardan 428.777 Kkisi tekstil imalatinda, 451.164 kisi ise hazirgiyim imalatinda istihdam
edilmektedir. Buna karsilik tekstil, hazirgiyim sektorlerinde kayit disilik dikkate alindiginda, 450.000
kadari tekstilde, 1.500.000 kadari da hazirgiyimde olmak Uzere, 2.000.000 civarinda kiginin galistigi
tahmin edilmektedir.

Avrupa’da, yatirrm ve istihdam bakimindan, en buyik tekstil sektéri Turkiye’de olmasina ragmen,
Tirkiye'de sektoriin en énemli zayif noktasi, AR-GE ve UR-GE galismalarinin kiyaslandiginda yok
denecek kadar az olmasidir.

AB'de tekstil sektoriinin en 6nemli silahi ise AR-GE, UR-GE, inovasyon ve teknolojiden
kaynaklanmaktadir. 2008 yili sonu itibari ile, AB tekstil sektérinin yaptigi ciro 211 milyar € iken
Tuarkiye'deki ciro ise 30 milyar € olarak tahmin edilmektedir. Bu dénemde hem AB de hem de Tirkiye’'de
yaklagik benzer sayida istihdam vardir

Dunya genelinde 1995-2010 yillari arasinda Ar-Ge harcamalari yaklasik 3 katina ulasmistir. Ar-Ge yapan
ulkeler arasinda ABD, Kanada, Cin ve Japonya ilk siralarda yer almaktadir. Milli gelirlerinin %2-3’G4nU Ar-
Ge'ye ayiran ABD gibi Ulkelerin Ar-Ge’ye ayirdiklari payin Turkiye’nin GSMH’sina neredeyse esit oldugu
gorulmektedir.

Tuarkiye'de ise Gayrisafi Yurtici Ar-Ge Harcamasi 2011 yilinda bir énceki yila gére % 20,4 artarak 11.154
milyon TL olarak hesaplanmlstlrw. 2011 yilinda GSMH’nin iginde Yurtici Ar-Ge Harcamalarinin payi
%1,11 olarak gergeklesmistir. Hem llkemiz 2023 hedeflerinde, hem Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerinde
bu oran %3 olarak belirlenmisgtir.

TUIK’in son yayimladigi 2011 yili verilerine gére imalat sanayi igcinde Ar-Ge harcamalarinin orani tekstil
sektoriinde %3,12, hazirgiyimde %0,52, deri ve deri Urlnleri sektorinde ise %0,1 oraninda
gerceklesmistir.

imalat sanayinde calisan Ar-Ge personeli sayisi bakimindan yapilan degerlendirmede tekstilde %2,65,
hazirgiyimde %0,68 oraninda Ar-Ge personeli istihdami saglandigi gorilmektedir. Sektorlerin kayitl
istihdam oranlari dikkate alindiginda Ar-Ge personeli agisindan bu oranlarin disik kaldigi gérilmektedir.

Ayrica TUBITAK tarafindan verilen destekler incelendiginde sektérde yapilan galismalarin yetersiz oldugu
gorulmektedir. 1995-2012 yillari arasinda 255 firma tarafindan 458 proje basvurusu yapilmis, 300 proje
destek almaya kazanmistir. Toplam 300 proje ise sadece 172 firma 118 KOBI (%69), 54 Blyik Firma
(%31) tarafindan yapilmistir. Toplam destek tutari ise 38.9 Milyar TL’ dir.

Teknik tekstil pazari, devam eden gelismelerle giderek daha da fazla nitelik kazanmaktadir. Bu pazarin
o6nemiyle birlikte uygulamalar da giderek artmaktadir. Teknik tekstilin nemindeki artis, genelde kimyasal
liflerdeki gelismelerle yakindan baglantiidir. Teknik tekstiller artik sadece birka¢ tane gelismis Ulkenin
endustrisi degil, global bir endistri haline gelmistir. Tim bdlgeler ve endustriler bu tip Grlnlerin Ureticisi
olmasa da, teknik tekstil kullanicilandir.

Gelismis bircok Ulkede teknik tekstiller, toplam tekstil Uretimi icerisinde 6nemli bir paya ulasmistir.
Japonya teknik tekstillerin toplam tekstil Gretimi igcerisindeki payr bakimindan dinya lideri konumundadir.
Avrupa Birligi toplam tekstil ve hazir giyim Gretiminin yaklasik %22’sini teknik tekstiller olusturmaktadir.
Almanya’da geleneksel tekstil ve hazir giyim uUretimi toplam tekstil ve hazir giyim Uretimi icindeki payi
%30’un altina, ev tekstili Gretimi yaklasik %30’a diserken teknik tekstillerin Gretiminin toplam tekstil ve
hazir giyim sektéri igindeki payr %40’ agsmistir.

18 kaynak: TUIK
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Duinya teknik tekstil ihracatinda %21’lik pay ile Cin ilk sirada gelmekte olup, bu Ulkeyi sirasiyla Almanya
(%9,4), ABD (%8,5), Belgika (%5,2), italya (%4,5) ve Japonya (%3,5) takip etmektedir. Ulkemiz ise 2010
yili itibariyla 20. sirada gelmekte olup, diinya ihracatindan yalnizca %1,4’lik bir pay almaktadir.

Teknik tekstillerin diger tekstillere gore; iscilik maliyetlerinin toplam maliyet igerisinde daha disuk olmasi,
Uretimin daha fazla Ar-Ge c¢aligmalarini ihtiya¢ duyulmasi ve sermaye yogun bir sektdr olmasi nedeni ile
gelismemis ya da az gelismis olan Ulkelerin bu sektérden alabildikleri pay daha dusuktir.

Gelecek yillar igerisinde pazar paylarinda artis beklenilen teknik tekstil alanlari; jeotekstiller, tasimacilk
tekstilleri, hijyen ve tibbi tekstiller, tekstil takviyeli kompozit malzemeler, yuksek performans o6zellidi
gosteren elyaflar, akilli tekstiller, koruyucu giysiler, bina ve insaat tekstilleri ve tarimda kullanilan tekstiller
olarak dngorilmektedir.

2023 yilinda diinya tekstil ticaretinin 550 milyar Dolar’a, hazirgiyim ticaretinin 740 milyar Dolar’a, deri ve
deri Urlnleri ticaretinin ise 300 milyar Dolar'a ulasacag éngériilmektedir. Ulkemizin 2023 yili igin 500
milyar Dolarlik ihracat hedefine ulasabilmesi ¢ sektérin (tekstil, hazir giyim ve deri) toplam 100 milyar
Dolar ihracat hedefine ulasmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte sektorlerin diinya ticareti icindeki payini koruyabilmesi icin 2023 yilinda tekstilde 17,5
milyar Dolar, hazirgiyimde 22 milyar Dolar, deri ve deri trunlerinde 1,8 milyar Dolar olmak tGzere toplamda
en az 41,3 milyar Dolar ihracata ulasilmasi 6nem arz etmektedir.

Sektorlerin 2023 hedeflerini en iyi sekilde gergeklestirebilmeleri icin mevcut avantajlarinin yaninda
Dokuzuncu Kalkinma Plani ¢ercevesinde hedeflenen “tedarik¢i Ulkeden piyasa yapici llkeye dénisum”
ve “bilgi bazli Urlnlerin Uretimine ydnelme” yolunda kamu-6zel sektdr isbirligi ile calismalar hizla
yuratalmelidir.

Kaynaklar:
- Teknik Tekstil Calistayi, 2009. UTIB-BUTEKOM.

- www.turkak.org.tr

- Teknik Tekstil Sektorii,2012. Sektor Raporlari, T.C. Ekonomi Bakanhgi.

- Tekstil, Hazirgiyim, Deri Ve Deri Uriinleri Sektérleri Raporu (2013/1), Sanayi Genel Mudurligi,
Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi.

- Yeni Yatinim Tesvik Sistemi, 2012. T.C. Ekonomi Bakanlig.

- Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 — T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi.

Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013. T.C. Kalkinma Bakanhgi.

Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013.Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Ozel ihtisas Komisyon Raporu-

T.C. Kalkinma Bakanhgi.

Bolge Plani 2010-2013-BEBKA

Bolge Plani 2014-2023 BEBKA (Taslak)
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
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2. ESKISEHIR FUAR VE KONGRE MERKEZI YAPIMI

TEMEL BILGILER

Proje Adi:
Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi yapimi

Uygulama Yeri:

Projenin, Eskisehir Ticaret Odasi’'na ait Odunpazari ilgesi Karacahiyik mahallesinde bulunan 62.691.89
m? blylklugindeki 4007 parsel numarall arsa Uzerine gerceklestiriimesi planlanmaktadir. S6z konusu
arsa 2008 yilinda Milli Emlak Genel Midirligi’'nden fuar ve kongre merkezi yapimi igin satin alinmis
olup, konum itibariyle nitelikli bir fuar ve kongre merkezi yapimina uygundur.

Proje Uygulayicisi Kurulus:
Eskisehir Ticaret Odasi

isletmeden Sorumlu Kurulus:
inga edilmesi planlanan tesis icin iki ayri yénetim sekli (izerinde galismalar devam etmektedir.

ik secenek ilgili tesisin kamu kurumu niteligine haiz bir meslek kurulusu olan Eskisehir Ticaret Odasi’nca
isletiimesidir. Bir diger segenek ise, kurulacak 6zel bir sirket tarafindan isletme faaliyetinin yuUrittimesidir.
Kurulacak merkezin 6zel sektor zihniyle yonetiimesi gerekliliinden hareketle bir sirket tarafindan
yonetilmesi agir basan bir se¢cenek olmakla birlikte, konu Gzerinde ¢alisma surdurtlmektedir.

Proje Ortaklari:
Su asamada projede ortaklik 6ngérilmemektedir.

Proje istirakgileri:

Projede istirakgi olarak yer almasi planlanan tek kurum Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’dir. Gerek fuar
merkeziyle ilgili izin sireglerini yiritmesi, gerekse fuar ve kongre konusunda sahip oldudu ciddi
tecribeyle projenin planlama agsamasindan itibaren édnemli bir rol Ustlenecektir.

Faydalanicilar:
Temel faydalanicilar

Uretim araclarinin kiiresellestigi, dolayisiyla rekabetin de kiiresel bir dlgek kazandig ticaret diinyasi igin
pazarlama faaliyetleri artik eskisinden ¢ok daha biiyiik bir Sneme sahiptir. isletmelerin (rettikleri Griinleri
dogrudan dogruya alicilariyla bulusturmalarini saglayan fuarlar, pazarlama faaliyetleri igin endustriyel
urinler basta olmak Uzere bircok sektdrde pazarlama faaliyetlerinin bel kemigini olusturmaktadir.
Eskisehir sanayisinin Urettigi genis Urliin yelpazesi degerlendirildiginde, fuar yoluyla tanitim
gerceklestirmek, acik bir ihtiyac olarak ortaya gikmaktadir.

Bununla birlikte Eskisehirin sahip oldugu dogal kimelenmeler de, 6zel bir temel faydalanici grup olarak
o6ne clkmaktadir. Eskisehirde olusum go6steren havacilik, seramik ve rayh sistemler kumeleri,
markalasma yolunda mesafe kat edebilmek, AR-GE vyatirimlarini arttirabilmek ve satis hacmini
genigletebilmek amaciyla Eskisehirde kurulacak uluslararasi bir fuar merkezini etkin bir bigimde
kullanacak potansiyele sahiplerdir. Kurulacak merkezin etkin kullanimiyla dizenlenecek uluslararasi
fuarlar ve proje pazarlari, kimelerin gerek AR-GE gerekse pazarlama faaliyetlerinde var olan boslugu
doldurarak, ciddi bir eksikligi giderecektir.

Eskisehir i¢cin temel ekonomik hedeflerden biri olan ylksek katma degerli Grlnlerin Gretim asamasinin
deger yaratabilmesi igin etkin kullanilacak bir uluslararasi fuar merkezi biyuk bir gerekliliktir. Bu nedenle
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ileri teknoloji tretimine yonelik yatirirm yapan yatirimcilar da bu projenin temel faydalanicilari arasinda yer
almaktadir.

Fuar merkezine ek olarak kongre ve toplanti hizmetlerinin verilecegi alanlar tniversiteler, kamu kurumlari
ve STKlar icin nitelikli hizmet alanlar olarak faaliyet géstereceginden, bu gruplarin da temel yararlanicilar
arasinda sayllmasini gerektirir.

Diger Faydalanicilar

Sehirde konaklama ve yeme-igme hizmeti sunan Eskisehir Ticaret Odasi Uyeleri basta olmak Uzere
hizmet sektérinde faaliyet gOsteren isletmeler projenin basta gelen dolayli faydalanicilari arasindadir.
Kurulacak merkez, Eskisehiri hem ulusal hem de uluslararasi Olgekte bir cekim merkezi haline
getirecedinden, sehirde konaklama ve yeme-igme hizmetlerine olan talep dénemsel olarak ylkselecek,
talep artisiyla olusturulacak katma deger de hizmet kalitesi ve gesitliliginde artis i¢in kaynak yaratacaktir.

Fuar alaninda sergileyici olarak yer alacak igletmelerin ihtiyac duyacagi sergileme hizmetleri, gorsel
iletisim Gzerine galisan Eskisehir Ticaret Odasi Uyeleri igin yeni talep yaratacaktir. Bu nedenle fuar standi
ve gorsel hizmetler sunan igletmeler de dolayl faydalanicilar arasindadir.

Tesis i¢inde yer almasi planlanan, sehrin en énemli toplanti ve kongre merkezini teskil edecek bdlim,
kongre hizmetleri sunan Eskisehir Ticaret Odasi uyeleri tarafindan gergeklestirilecek etkinlikler igin
oncelikli bir alan olacaktir.

Eskisehir'in bolgesi icin gegmisten bu yana Ustlendigi ¢gekim merkezi rolii odaginda, tesisin gevre illerde
faaliyet gosteren igletmelerin ihtiyaglarini da karsilayacagi bir gergektir. Bu nedenle gevre illerden hem
sergi acarak, hem de agilan sergilerden ve gergeklestirilen etkinliklerden faydalanacak isletmeler dolayl
faydalanicilar arasinda yer almaktadir.

Tim bunlara ek olarak yaklasik 60.000 yuksekoégrenim &grencisinin 6grenim goérdugu Eskisehir'de
kurulacak nitelikli bir fuar ve kongre merkezi, 6grencilerin de dinya standartlarinda fuar ve kongrelerle
bulusabilecekleri bir alan niteligi tasiyacaktir. Bu nedenle hem 6grencilerin hem de sehirde bulunan
universitelerin dolayh faydalanici olarak anilmalari anlamhidir.

Projenin yiiriitilmesinde koordinasyon saglanmasi gereken diger kurum ve kuruluslar:

. Eskisehir Bliylksehir Belediyesi: Projede yer alacak insaat sureciyle ilgili insaat ruhsati, imar
izni ve sular idaresine ait suregler, Blylksehir Belediyesi nezdinde yurutulecektir.

+  Odunpazari Belediyesi: Projede yer alacak insaat sureciyle ilgili izin streglerinin ilgili bélimleri,
Odunpazari Belediyesi nezdinde yiritilecektir.

. Milli Emlak Genel Miduarligi: Projenin gergeklestiriimesi planlanan arsanin sarth olarak satin
alindigi Milli Emlak Genel Madirligi nezdinde, projenin ilgili amaglara uygunluguna dair kontrol
ve onay sureci yuratulecektir.

+ OEDAS: Projede yer alacak insaat sireciyle ilgili elektrik iglerinin izin ve yetkileri OEDAS
nezdinde yuruitilecektir.

+ ESGAZ: Projede yer alacak ingaat slreciyle ilgili dogalgaz islerinin izin ve yetkileri ESGAZ
nezdinde yuruitilecektir.

+ TOBB: Yurticinde fuar agilmasiyla ilgili izin stireci TOBB nezdinde yuritilecektir. Ayrica
kurulacak fuar alaninin teknik ve idari yapisiyla ilgili TOBB’dan teknik destek alinacaktir.

. ESO: Fuar alaninda vyuritilecek faaliyetlerin planlanabilmesi, ayrica verimli bir galisma
yuratulebilmesi amaciyla Eskisehir Sanayi Odasr'ndan goris ve bilgi alinacaktir.

«  Anadolu - Eskigehir Osmangazi Universitesi: Fuar alaninin planlanmasi asamasindan baglamak
Uzere, sehre dogrudan etki edecek bir alan olusturulabilmesi amaciyla hem Anadolu
Universitesi’nden hem de Eskisehir Osmangazi Universitesi'nden gorus alinacaktir.

. Diger Kurumlar: Projenin hazirlanmasiyla birlikte iginde bulunulan agsamada 6ngorilmemis tim
izin vb. slreglerin yuritilecedi makamlar géz onine alinmistir.
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Projenin ana faaliyet kalemleri:

Proje sirecinin iginde yer alacak ana faaliyetler su sekilde siralanabilir:
Proje ekibinin olusturulmasi

Proje sirecinin yiritilecedi fiziksel altyapinin olusturulmasi
Fizibilite calismasinin yapilmasi

Gerekli gorilen igbirliklerinin gelistiriimesi, gorus toplanmasi
Projedeki sorumluluklarin belirlenmesi ve takvimin hazirlanmasi
Resmi projenin hazirlanmasi

Uygulama sirecinin yruttilmesi

ik 6zdegerlendirmenin yapilmasi ve varsa eksiklerin giderimesi
. Isletme siirecinin yiiritilmesi

10.Ikinci 6zdegerlendirmenin yapilmasi ve varsa eksiklerin gideriimesi
11.Projenin sonug raporunun hazirlanmasi

©o~NoOkM~®NPE

Tahmini toplam maliyet:

Proje asamali olarak planlamis olup, Eskisehir Ticaret Odasi tarafindan ilk basamak olarak
degerlendirilen Gudimliu proje vasitasiyla merkezin 10.000 m?lik bolimii tamamlanacak, ilerleyen
suregte 2008 yilinda yapilan plan uyarinca ihtiyag olarak ortaya konulan 35.450 m?lik alana genisletiimesi
icin galisma yurutilecektir.

Uygulanmasi planlanan guadimla projenin maliyeti 13.400.000 TL olarak belirlenmistir.

Ajanstan talep edilen destek tutari:
10.000.000 TL

Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari:
Eskisehir Ticaret Odasi tarafindan arsa, personel ve ekipman disinda yapilmasi planlanan nakdi katki
3.400.000 TL’dir.

Proje uygulama siiresi:
Projenin uygulanmasi icin 24 aylik stre 6ngdrulmektedir. Bu sirenin 4 aylik dénemi ihale ve hazirlk
sureci, 16 aylik donemi ingaat sureci ve son 4 aylik dénemi de isletme sireci olarak planlanmaktadir.

PROJE ARKA PLANI, GEREKGESI, HEDEF VE AMAGLARI

Projenin genel hedefi arka plani ve gerekcesi:

Eskisehir, hem cografi konumu hem de sahip oldugu imkanlar i1gi§inda ticaret ve sanayi igin uygun
gelisim kosullarina sahip olmustur. Bilinen en eski Anadolu uygarliklarindan Frig imparatorlugu
doéneminden bu yana, Anadolu cografyasinin ticaret ve go¢ yollari igin Eskisehir bir kesisim noktasi
olmustur.

Durum giinimiizde de farkli degildir. Ulkemizde ylk tagimaciiginin %75'inden fazlasinin karayoluyla
yapildigi gercedi 1siginda Eskisehir, Glkemizin sanayi bdlgesi konumunda olan kuzeybati Anadolu
cografyasiyla geri kalani arasinda bir kavsak noktasi durumundadir. Bu konumu Eskisehiri yeni
sanayilesme surecleri icin cazip bir bélge kilmaktadir.

Bununla beraber Ulkemiz igin bir donim noktasi olan 2023 hedefleri kapsaminda Eskisehir, hayata
gegcirilen hizli tren projesinde de bir merkez konumundadir. Bu stratejik deger, Eskisehirin ekonomik
gelisimi igin elini gliglendirmektedir.

Ulasim avantaji nedeniyle cazip bir sanayi ve ticaret merkezi olan Eskisehirin Uretim ve ihracat
kapasitesinin gelisebilmesi, ticari altyapisinin tamamlanmasiyla dogru orantilidir. Eskisehirde faaliyet
go6steren sanayi kuruluslarinin tanitim ve muisteriye ulasma noktasinda en blylk 6nemi arz eden ticari
fuarlara katilim goéstermeleri, teshir edilecek Uriinlerin yliksek naviun dcretleri basta olmak Uzere birgok
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nedenle buyik zorluklar icermektedir. Ticari bir gekim merkezi olabilmek i¢in gereken birgok imkana sahip
olan Eskisehirin, bir fuar alani bulunmamaktadir. Bu durum, sehrin sahip oldugu avantajlari
degerlendirememesine; dahasi Eskisehir'de faaliyet gosteren isletmelerin dezavantajli duruma diismesine
neden olmaktadir.

Bununla beraber, Eskisehirin komsu illerinde de bir fuar alani bulunmamaktadir. Sehre en yakin fuar
merkezleri inegdl Kiiltiirpark Uluslararasi Fuar Merkezi 110 km, Tilyap Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre
Merkezi 155 km ve Kocaeli Buylksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi 205 km. mesafe
uzakliktadir.

Bu durum, Eskisehir'in hem bdlgede hem de Ulkede lider konumda bulundugu gida makineleri, havacilik
endustrisi, seramik gibi alanlarda gerceklesebilecek Ust diizey fuarlar igin bir engel teskil etmektedir.
istanbul IFM Yesilkdy'de diizenlenen Tiirk Havacilik Endiistrisi Fuari ve istanbul TUYAP’da gerceklesen
UNICERA Seramik Fuari, Eskisehirde kurulacak bir uluslararasi fuar merkezinde diizenlenebilecek
fuarlar icin 6rnek teskil etmektedir.

Bununla beraber Eskisehir'de 2 devlet Universitesi bulunmakta, ayrica 6zel Universite kurulmasina ydnelik
calismalar da devam etmektedir. Bu nedenle egitim konusu da diizenlenebilecek fuarlar igin énemli bir
basliktir.

Yukarida anilan nedenlerden 6turd, uluslararasi rekabet ortaminda avantaj saglayabilmek icin gereken en
6nemli altyapi yatirnmlarindan biri olan fuar ve kongre merkezinin yapimi, Eskisehir sanayisinin dinyaya
acllimasi noktasinda bir ¢ikis noktasi olacak; ayni zamanda bdlge illerinin de kapasite gelisimini
destekleyerek uluslararasilagmalarina buyik katki sadlayacaktir.

Eskisehirin, fuar merkezine ihtiyacinin énemli nedenlerinden biri de sanayi konusundaki cazibesidir.
Tarkiye'nin sanayi merkezi konumunda bulunan Marmara havzasi, yuksek maliyetleri nedeniyle
sanayicileri yeni arayigla iteklemektedir. Eskisehir gerek liman ve demiryollarina yakinhdi ve egitimli
isglicl tarafindan populer addedilen bir sehir olmasi, gerekse sahip oldugu sanayi altyapisiyla son derece
cazip bir bolgedir. Bu nedenle kurulacak fuar merkezi, Eskisehirin cazibesini arttiracak ve sanayi
altyapisinin gelismesine hizmet edecektir.

Projenin en énemli gerekgelerinden biri de ihtisaslagmadir. Ulkemizin 2012 yilinda gergeklestirdigi toplam
ihracat rakami yaklasik 152 milyar dolardir. Eskisehirin vergi merkezi Eskisehirde bulunan firmalarin
ihracat rakamlari 1s1ginda hesaplanan toplam 2012 yili ihracatiysa 832 milyon dolar civaridir. Her iki
rakam da cumbhuriyet tarihi i¢in birer zirve kabul edilmekle beraber, ekonomi dinyas! énindeki en somut
hedef olan 2023 ihracat hedefi olan 500 milyar dolarlik ihracat igin emekleme donemi olarak
degerlendirilebilir.

Tarkiye’'nin 2023 ihracat hedefine ulasabilmesi igin toplam ihracatini yaklasik 3,3 kat arttirmasi
matematiksel bir gerekliliktir. Bununla beraber, Eskisehirin hedefin tutturulabilmesi igin gerceklestirmek
durumunda oldugu ihracat da 2,7 milyar dolar seviyesindedir. Bu hedefin gerceklesmesi igin en énemli
konu ihtisaslagmadir.

Eskisehir bu konuda Turkiye’nin birgok iline gére daha avantajlidir. Halihazirda var olan havacilik ve rayli
sistemler kiimelenmeleri, gergeklestirdikleri ileri teknoloji yatirimlariyla, katma deger Gretme konusunda
mesafe kat etmislerdir. Ayrica seramik kiimelenmesi de urin farkhlastirma ve degder yaratma konusunda
kayda deger bir uzmanhga sahiptir. Gergeklestirilecek projeyle Eskisehire kazandirilacak fuar ve kongre
merkezi, ilgili sektorlerin tanitim ihtiyacina katki saglayacak; ihtisaslasma ve katma deger yaratma
konusunda Eskisehir’in bir cekim merkezi haline gelmesi noktasinda énemli bir iglev Ustlenecektir. Bu
boyutuyla Eskisehirin elinde var olan somut ihracat hedefleri icin en dnemli araglardan birini teskil
edecektir.

Eskisehir sanayisinin mevcut durumu degerlendirildijinde gida, tekstil, makine ve yapi Urlnleri gibi ¢ok
cesitli sektorlerin varhigi gorulecektir. Katma deger yaratan tim bu sektorlerin, kendilerini ilgilendiren
fuarlara katihm gosterebilmeleri her zaman mimkin olmamaktadir. Eskisehir’in, uluslararasi yik ve kargo
tasimacihdi igin en 6nemli ara¢ olan deniz tagimaciligina erisimi icin hayati 6nem arz eden Gemlik
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limaniyla olan tek baglantisinin karayolu olmasi, zaman zaman maliyetler noktasinda igletmelerin ellerini
baglamaktadir. Ancak Eskisehirde uluslararasi diizeyde ve kalitede faaliyet gosteren bir fuar ve kongre
merkezi, Eskisehirde bulunan tim sektorlere hizmet verecek, sektorlerin tanitim maliyetlerini disurerek
daha etkin bir pazarlama planlamasi yapmasina vesile olacak; bdylece sektorel gesitliligin devamhligini
tesvik edecektir.

Eskisehir'in gerek ulusal gerekse uluslararasi dizeyde sahip oldugu imajin énemli bir béliminu de
sehirde yer alan devlet Universiteleri olusturmaktadir. Turkiye’'nin en ¢ok ddrenciye sahip Universitesi, ilk
iletisim Bilimleri Fakiiltesi’nin sahibi, glizel sanatlar ve sosyal bilimler alaninda uluslararasi diizeyde
etkinlige sahip bir 6gretim kurumu olan Anadolu Universitesi ile tip ve miihendislik basta olmak (zere fen
bilimleri alaninda ciddi bir birikme sahip olan Eskisehir Osmangazi Universitesi, bilim tretme noktasinda
ulkemizin dnemli merkezleridir.

Bu birikim ile hizmetlerini sirdiren Universiteler, uluslararasi dlzeyde etkinlik kazanmak, bilgi ve
tecrlibelerini diinyada faaliyet gosteren seckin Universitelerle karsilikli olarak paylasmak noktasinda ciddi
girisimlerde bulunmaktadirlar. Ancak sehirde diinya standartlarinda faaliyet gosterecek bir kongre
merkezinin yoklugu nedeniyle genis c¢apl bilimsel kongreler ve toplantilar diizenlemek noktasinda,
rekabet gucune sahip degillerdir. Kurulacak olan fuar ve kongre merkezinin is diinyasina oldugu kadar
bilim diinyasina da etkin bir bicimde hizmet vermesiyle, Eskisehir'in bilimsel alanda da bir ¢gekim merkezi
olmasi, bilgi Uretimi ve paylasimi konusunda halihazirda sahip oldugu birikimi daha verimli kullanmasi
saglanacaktir.

Ayrica projeyle, universite sanayi igbirliginin surddrulebilirlik ilkesi uyarinca tesis edilmesi igin,
Universitelerin ekonomik anlamhlik ifade edecek diizeyde bilgi Gretmesine katki saglanmis olacaktir.

Projenin amaclari:
Genel hedefe yonelik olarak projenin amaglari, su sekilde siralanabilir:

- Eskisehir'in sahip oldugu ulasim avantaji 1siginda ticari altyapisinin tamamlanmasi ve Eskisehir
ve bolge illerde faaliyet gosteren Ozel sektdr kuruluslarinin uluslararasi diizeyde rekabetgi ve
etkin pazarlama faaliyetleri yuritebilmesine katki saglanmasi,

- 2023 hedefleri 1s13inda Eskisehirin gerceklestirmesi gereken 2,7 milyar dolarlik ihracat
rakaminin, ileri teknolojiye yatirrm yapan 06zel sektor kuruluslarinin pazarlama faaliyetlerini
desteklemek yoluyla hayata geciriimesine katki saglanmasi,

- Eskisehir'de var olan kimelenmelerin desteklenerek ihtisaslasmaya katki saglanmasi,

- Eskisehirin mevcut sanayi yapisindaki cesitliligin tesvik edilmesi, sektérel ¢cekim merkezleri
olusturulmasi noktasinda altyapinin tamamlanmasi,

- Sehirde faaliyet gosteren iki devlet Universitesinin bilimsel olarak halihazirda sahip olduklari
yetkinlikleri, uluslararasi dlgekte toplanti ve kongreler diizenleyebilecekleri bir altyapiyla bir araya
getirerek kiresel diizeyde rekabetgiliklerinin artmasina katki saglanmasi,

- Universite-sanayi isbirliginin siirdiiriilebilir bir diiziemde tesis edilebilmesi amaciyla, liniversitelerin
anlamli igbirlikleri gelistirme amaglarina katki saglayacak altyapinin desteklenmesi,

- Bolgenin uluslararasilasma kapasitesine hizmet edecek nitelikte bir fuar ve kongre merkeziyle,
yatinnm ortamina olumlu katki saglanmasi.

Bolge plani ile olan iliskisi:
Planlanan proje, BEBKA tarafindan hazirlanan 2014-2023 bdlge planinda bdlgenin gelisimi Uzerine
belirlenen net vizyonu tamamlayici bir nitelige sahiptir.

Bolge planinda 6nemle vurgulanan uluslararasi rekabet konusunda, 6zel sektériin roli tartisiimazdir.
Gunimz post-fordist tretim doneminde tutundurma faaliyetlerinin en énemli kaynaga sahip oldugu goz
onlne alindiginda proje, Eskisehirde katma deger yaratan sektorlerin tutundurma faaliyetlerinde dnemli
bir verimlilik artisina kaynak olacaktir.
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Ayrica ticaret ve sanayide yenilik¢i yaklagimlarin benimsenebilmesi igin gereken vizyon gelisimi, ancak ve
ancak Ozel sektor temsilcilerinin uluslararasi rekabette bulunduklari kurumlarla daha fazla etkilesim
halinde olmalariyla mimkiin olacaktir. Proje, kalkinma planinda bélgeye atfedilen “yliksek katma deger
Uretme ve fark yaratma” roliiniin gergeklesmesi igin ihtiya¢c duyulan igbirligi ve etkilesime bir altyapi teskil
edecektir. Eskisehirde duizenlenecek ihtisas fuarlarina katihm gOsterecek uluslararasi firmalarla
olusturulacak sinerji, isbirliginin en 6nemli noktalarindan biri olacaktir.

Bununla beraber Eskisehirde kurulacak bir fuar ve kongre merkezi, bdlgenin yatirnm altyapisinin da
6nemli bir unsurunu teskil edecek, bélgenin yatinm iklimine deger katacaktir.

Ek olarak, URAK tarafindan 2007-2008, 2008-2009 ve 2009-2010 yillarinda hazirlanan illerarasi
Rekabetcilik Endeksi sonuglarinda, Eskisehir'in Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Endeksi'nde 2007-
2008 endeksinde 16. siradayken, 2009-2010 endeksinde 6. siraya yukselmesi, sehrin bu anlamda var
olan kapasitesinin bir gostergesidir. Uluslararasi diizeyde gelir arttirici ¢gabalari destekleyecek bir fuar ve
kongre merkezinin varligi, Eskisehir’in bu alandaki yikselisine pozitif katki saglayacaktir.

Ulusal Plan ve Stratejiler ile olan iligkiler:

2014- 2018 yilinda llkemizin gelisme ekseninin ortaya konuldugu “10. Kalkinma Plani”"nda 2014- 2018
yillari igin ‘Nitelikli insan, Gigli Toplum’, ‘Yenilikgi Uretim, istikrarli Biiyiime’, ‘Yasanabilir Mekanlar,
Surdirilebilir Cevre’ ve ‘Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi’ olmak izere 4 ana gelisim ekseni belirtiimistir.
Hazirlanmasi planlanan proje Yenilikgi Uretim, Istikrarli Biiylime ve Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi
konularinda dogrudan sorumluluk alarak, ilgili hedeflerin bolgesel diizeyde gerceklesmesine biyik katki
saglayacak nedenlerle planlanmistir.

Eskisehir’in ileri teknoloji ve kiimelenme konusundaki birikimi, yenilik¢i Uretimi halihazirda tesvik edecek
bir yapiya sahiptir. Ancak yenilikgi Uretimin olmazsa olmazi AR-GE faaliyetlerinin yuritilebilmesi,
isletmelerin kaynak olusturmasiyla dogrudan ilintilidir.

Kaynak olusturma konusunda tutundurma faaliyetlerini desteklemek yoluyla isletmelerin satig arttirici
¢abalari icin altyapi niteligi tasiyacak nitelikli bir fuar ve kongre merkezi, isletmelerin hem kaynaklarini
daha verimli kullanmalarini saglayacak, hem de satis artirici gabalarina pozitif katki saglayacaktir.

Bununla birlikte kalkinma icin bolgesel dizeyde uluslararasi igbirlikleri kurulmasi ve sirdirtlmesi, 10.
Kalkinma planinda énem atfedilen bir konudur. Eskisehirin kuvvetli sivil toplum yapisiyla halihazirda
sahip oldugu bdlgesel igbirliklerinin, ekonomik alanda pozitif deger yaratmasina olanak saglayacak olan
altyapiyi olusturacak proje, bu yonuyle ciddi bir dneme sahiptir. Ayrica bu noktada ihracat artisini tesvik
edecek olan proje, cari acigin disurilmesi noktasina da énemli bir misyona sahip olacaktir.

Yine 10. Kalkinma Planr’'nda, turizm alaninda diinyadaki egilimlere bakildiginda, bireylerin egitim ve refah
duzeyindeki artisin devam edeceginden sz edilmistir. Bu kapsamda, turizmin c¢esitlendiriimesi ve hizmet
kalitesinin yukseltimesi énem tasimaktadir. Eskisehir'in mevcut tarih, doga ve kdltur varligini; kongre
turizmiyle bitinlestirerek turizm sektorini geligtirme potansiyeli bulunmaktadir.

Proje ile kongre turizmine iligkin altyapi eksiklikleri tamamlanarak pazarin gesitlendiriimesi saglanacak ve
turizmin bu yénde gelisimi desteklenecektir.

Buatdn yila yayilabilme 6zelligi gosteren kongre turizminin, turizm sektérd igin tasidigr 6nem géz éniinde
bulunduruldugunda, ulagim ve tesis yatirimlarinin karlihdi da olumlu yénde etkilenecektir.

Tum bunlara ek olarak, bélgede girisimciligin tesvik edilmesi ve KOBI'lerin kapasitelerinin gelistiriimesi de
10. Kalkinma Plani kapsaminda ele alinan énemli bir basliktir. KOB/P'lerin gelisimini dogrudan etkileyen
yerel kalkinmanin saglikli hedefler Uzerine oturtulmasi noktasinda proje, énemli bir altyapi yatirimi
olacaktir.
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ON DEGERLENDIRME

Projenin sektorel ve bolgesel etkileri:

Projenin sektorel anlamda iki 6nemli etkisi vardir. Bunlardan ilki Eskisehirde halihazirda faaliyet gosteren
dogal kimelenmelere etkisidir.

Rayl sistemler, havacilik ve seramik konusunda Eskisehirde olusmus olan dogdal kimelenmeler,
Eskisehir'in kendi sektorlerinde birer merkez olmasi konusunda 6nci kabiliyete sahip kuruluglardir. Ancak
ihtisaslasmanin en 6nemli gésterge araclarindan biri olan fuarlarin, Eskisehirdeki altyapi konusundaki
yetersizlik nedeniyle duzenlenememesi, ilgili sektorlerin kabiliyetlerini verimli sekilde kullanarak bdlgeyi
6zel kilmalarinin éntine gegmektedir. Gergeklestirilecek projeyle kurulacak fuar ve kongre merkezi, hem
bu konudaki ihtiyaci karsilayacak, hem de ilgili sektdrlerin gergeklestirecekleri uluslararasi toplantilar
yoluyla etkinliklerini arttirmalarina yardimci olacaktir.

Diger bir sektorel etki de Eskisehir'in sanayi yapisiyla dogrudan ilgilidir. Eskisehir'de sanayinin énemli bir
cesitlilik arz etmesi, gelisim noktasinda son derece énemli bir avantajken, biiyiik cogunlugu KOBI'lerden
olusan kuruluglar, tanitim ve pazarlama noktasinda fuar alaninin yoklugu nedeniyle ciddi problemler
yasamaktadirlar. Bu nedenle proje, sektorel gesitliligi de tesvik etmek suretiyle katma deger yaratacaktir.

Bolgesel olarak Eskigsehir son derece énemli bir merkezdir. Projenin gerekgesinde de agiklanan ulagim
avantaji ve Ustlendigi bolgesel rol nedeniyle sadece TR41 bdlgesinde degil, ¢cevre bdlgeler i¢in de bir
¢cekim merkezi konumundadir. Sehirde kurulacak bir fuar ve kongre merkezi, bélgenin hem yurtiginde
hem de yurtdisinda cazibesini arttiracak, ekonomik blyime ve gelisim icin énemli bir altyapi sifatina
sahip olacaktir.

Tum bu ekonomik katkilarinin yaninda proje, sosyal olarak da bdlge icin bir prestij kaynag! olacaktir.
Ekonomik, bilimsel ve sosyal birgok etkinlige ev sahiplidi yapacak olan merkez, basta Eskisehir olmak
Uzere tim bdlge icin son derece buyuk dnem arz edecek bir tanitim araci olacaktir.

Proje Riskleri:
Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi projesi de her proje gibi bir takim dogal riskler tagimaktadir. Bu riskler

yasal riskler, surdurulebilirlik riski, gcevresel riskler, isletme riskleri olarak 4 baslikta toplanabilir.

Projelerin gergeklesmesi konusunda yasal riskler her zaman mevcuttur. Kurgulanan fuar ve kongre
merkezi projesinde, insaat, imar vb. riskler bulunmamaktadir. Ayrica yurticinde fuar agma konusunda tek
yetkili kurum olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin projenin her asamasinda danisman olarak yer
alacagindan hareketle, projenin yurutilmesi konusundaki yasal risklerin de mimkin olan en dusik
diizeyde oldugu rahatlikla ifade edilebilir.

Projenin gorinen en énemli risklerinden biri de surdurdlebilirlik riskidir. Projenin tamamlanmasinin
ardindan, projeye gerekcge teskil eden basliklarin gercek¢i olmayisi ya da istatistiki hatalar nedeniyle
merkezin isleyisinin mimkin olmamasi, projenin Eskisehir Ticaret Odasi’nin sahip oldugu tecriibe ve bilgi
birikimiyle kurgulandidi gerceginden hareketle, mimkin gorilmemektedir.

Cevresel riskler ifadesiyle, projenin islerligiyle ilgili sehrin sahip oldugu yatak kapasitesi, hizmet
sektériiniin yeterliligi gibi sehirden kaynaklanan riskler kast edilmistir. Ozellikle 2012 yili basindan bu
yana Eskisehirdeki hizmet sektorinin gelisimi ve sektorin uretim igindeki %60’k paylr géz 6nlne
alindiginda, dusuk bir risk olarak degerlendirilmesi mimkuandur.

Ongoériilen son risk grubu da, igletmeden kaynaklanacak risklerdir. Diizenlenecek fuarlarda yanlis
ybnetimden kaynaklanacak nedenlerle istenen talebin olusturulamamasi ya da yeterli fuar ziyaretgisinin
olmamasi gibi risklerin ifade edildigi bu gruptaki riskler de, projede var olacak TOBB danismanhgi ve
projenin hem uluslararasi dizeyde etkin hem de bélgesel faktérlere hakim bir sivil toplum kurulusu olan
Eskisehir Ticaret Odasi tarafindan gergeklestirilecek olmasi nedeniyle olduk¢ca disuk olarak
degerlendiriimektedir.
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CALISMA PROGRAMI
2014

Od 014 e = e 0 0 gele
1.1 insan Kaynaklar Yénetimi 5.213.000
1.1.1 |Isgiicii Planlamasi ve Temini 50.000 is yik{ analizi
1.1.2 | Personel Odemeleri 4.650.000 |imzali maas bordrolar
Personel Performans Degerlendirme Personelin performans degerlendirme
1.1.3 ) o o . 13.000
Sisteminin Uygulanmasi ve Gelistiriimesi formlari
. T T . Uzman ve destek personel basina alinan
1.1.4 |Hizmetici Egitim Itiyacinin Analizi ve 210.000 | egitim gini/saati
Egitimlerin Alinmasi : _
Faaliyet bilgi raporu sayisi
Uzman ve destek personel basina alinan
1.1.5 |Plansiz Egitimler 75.000 egitim gini/saati
Faaliyet bilgi raporu sayisi
Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Katilim sadlanan teknik toolanti. seminer
1.1.6 | Tecrlbesinin Geligtiriimesine Yonelik 170.000 9 P ’ ’
. panel sayisi
Faaliyetler
Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Kurum igi iletisimi artirmaya yonelik faaliyet
1.1.7 C . 45.000
Baghhigini Artirici Faaliyetler sayisl
12 |l Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetlerinin | 41 o0 Bagimsiz dis denetim raporu
Gergeklestiriimesi
1.2.1 |lg Kontrol Sisteminin Gelistirimesi 16.000 i¢ Kontrol eylem plani
1.2.2 |Bagimsiz Dis Denetimin Yapilmasi 25.000 Bagimsiz dig denetim raporu
1.3 Ajansin Genel idari Faaliyetleri 3.408.000
1.3.1 | Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yuritilmesi | 2.338.000 Surekli faaliyetler
132 Merkez Ofis ve YatlrmJ Destek Of|§ler|n|n 320.000 Siirekli faaliyetler
Yapimi, Tefrigsati ve Dizenlenmesi
1.3.3 f\ﬁgg\:sjlans Binasi, Arsa veya Bina Satin 50.000 Uygun fiziksel mekan arastirmasi
1.3.4 | Arag Kiralama ve Akaryakit Giderleri 300.000 Surekli faaliyetler
Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag
1.3.5 |Baglantilari, Diger Donanimlarin ve 400.000 Donanim ve yazihimlar
Yazilimlarin Temini
21 Kur_un_is_.al Ileflglm Stratejisinin 212.000
Gelistirilmesi
2.1.1 |Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirimesi | 108.000 iletisim strateji belgesi
2.1.2 | Kurumsal Kimligin Gelistiriimesi Calismalari | 55.000 Kurumsal Kimlik Rehberi
213 Kurumsal iletisim Faaliyetleri icin Genel 21.000 Elektronik ortamda glincellenen paydas
o Paydas Veri Tabani Olusturulmasi ve Takibi ’ veri tabani
214 |Medya liskilerinin Gelistiriimesi ve Yénetimi | 28.000 Hazirlanan ve basina sunulan bulten sayis|
Ulusal ve yerel basinda ¢ikan haber sayisi
2.2 Temsil ve Tanitim Faaliyetleri 764.000
. oo . Agirlanan yabanci heyet sayisi
Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine -
221 Yénelik Faaliyetlerinin Yiratilmesi 140.000 Tanltl_m amagli katihm saglanan toplanti,
_ organizasyon, fuar vb. sayisi
2.2 |Aans Faaliyetlerine liigkin Dergi ve Tanitm 1166 550 | Taniticr dokiiman sayis|
Brosirid Hazirlanmasi
2.2.3 | Ajans Faaliyetlerine iliskin Reklam Verilmesi | 102.000 Tanitim amagcl hazirlanan ilan sayisi
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2014 Y1l Faaliyetleri Biitce (TL) Performans Gostergeleri

2.2.4 |Aans Faaliyetleri ve Destekleri lle ligili 134.000 | Tanitim filmi sayis|
Tanitim Filmlerinin Hazirlanmasi
2.2.5 Aja'."s‘.”'.A't In_ternet Sitelerinin Yonetimi ve 50.000 Web sitesinde glncellenen haber sayisi
Gelistiriimesi
2.2.6 | Ajansin Sosyal Medyada Temsil Edilmesi 11.000 Sosyal medyada yayinlanan haber sayisi
2.2.7 Aja'\.ns T.ar_ntlmma Yonelik Promosyon 161.000 Hazirlanan promosyon uriinl sayisi
Urlnlerinin Hazirlanmasi
23 Yurtdisi Kal!(m_mi{\jans_larl ve_Diger igili 201.000
Kurumlarla Igbirligi Faaliyetleri
2.3.1 | Galisma Ziyaretlerinin Dizenlenmesi 155.000 Uluslararasi igbirligi sayisi
2.3.2 | Aglara Uyelik ve Organizasyonlara Katilim 46.000 Katilim saglanan toplanti sayisi
3.1 2014-2023 Bolge Plani Galigmalari 272.000
3.1.1 |Basim ve Dagitim 171.000 Basilan ve dagitilan Bdlge Plani sayisi
3.1.2 | Tanitim 61.000 Yapilan tanitim toplanti sayisi
3.1.3 | Katihmci Toplantilar 40.000 Yapilan katilimci toplanti sayisi
Ekonomik, Sosyal ve Mekansal
&2 Analizlerin Yapilmasi SRy
3.2.1 |Sektdrel Analizler 260.000 | rap!lan sektorel toplanti sayisi
Hazirlanan rapor sayisi
3.2.2 | Mekéansal Analizler 54.000 Hazirlanan gorsel analiz sayisi
3.2.3 | Etki Analizleri 525.000 Hazirlanan etki analiz rapor sayisi
Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi
33 | Gostergelerinin Takibi 86.000
3.3.1 |istatistik Veri Tabaninin Giincellenmesi 22.000 V?.” taban
Guincelleme sayisi
332 Bolgese_l _Kalkmma Gostergeleri ve 52 000 Hazirlanan rapor sayisi
Endeksinin Hazirlanmasi
3.3.3 | Ekonomik Gdstergelerin Yayinlanmasi 12.000 B?snan/yaymlanan ekonomi gostergeleri
bilten sayisi
3.4 Cok Tarafl igbirlikleri 325.000
3.4.1 |Diger Ajanslarla igbirligi Faaliyetleri 15.000 isbirligi/ortak organizasyon sayisi
3.4.2 | Universite-Sanayi igbirliginin Gelistiriimesi | 40.000 isbirligi/protokol/uygulama sayisi
3.4.3 | AR-GE Proje Pazarlari 210.000 Ar-ge proje pazarlarina katilimci sayisi
3.4.4 |Diger igbirligi Projeleri 60.000 isbirligi sayisi
3.5 Ajansin Diizenli Faaliyetleri 254.000
3.5.1 | Kalkinma Kurulu Toplantilari 90.000 Toplanti sayisi/Katilimci sayisi
3.5.2 | Yonetim Kurulu Toplantilari 83.000 Toplanti sayisi
3.5.3 | Calisma Programi ve Bitge Hazirlanmasi 0 Calisma Programi ve bultge dokiimani
3.5.4 | Kurumsal Stratejik Planlama Calismalari 56.000 Toplanti sayisi
Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari 25.000 Ara ve Yillik Faaliyet Raporu dokiimani
Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve
4.1 Faaliyetler 64.539.000
4.1.1 | Oncelik Belirleme 20.000 Kurum ve kuruluglara ziyaret sayisi
41.2 g:z:/:]:u Rehberlerinin Hazirlanmasi ve 55.000 Basvuru rehberi dokimani
4.1.3 | Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme 250.000 Bilgilendirme ve egitimlere katilimci sayisi
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2014 Yih Faaliyetleri

Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme

Biitce (TL)

CALISMA PROGRAMI

2014

Performans Gostergeleri

Calismalar

Yatirnm Destek Konusunda Kurumsal ve

4.1.4 |Komitesi Uyelerinin Segimi ve 4.000 BD ve DK galisma saati
Gdrevlendirilmesi
. o Teklif gagdrisi bagvuru sayisi
4.1.5 Pro;e Tek||_fller|n|n. Allnma.3|,. 710.000 Basaril bulunan proje sayisi
Degerlendiriimesi ve Segimi
416 Prop Uygulama Stureci Kapsamindaki 63.500.000 Tamamlanan proje sayisi/Sozlesme
Faaliyetler imzalanan proje sayisi
Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve
4.2 Faaliyetler 1.023.000
4.2.1 | DFD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi 11.000 Basvuru rehberleri
4.2.2 | DFD Programinin ilani ve Bilgilendirme 1.000 Bagvuru sayisi .
Basaril bulunan proje sayisi
DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Basariyla tamamlanan proje
4.2.3 - L ) - 11.000 - : .
Degerlendiriimesi ve Seglmnl sayisI/S6zlesme imzalanan proje sayisi
Teknik Destek Programi Oncelikleri ve
4.3 Faaliyetler 1.015.000
4.3.1 | TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi 11.000 Bagvuru rehberi dokimani
4.3.2 | TD Programinin ilani ve Bilgilendirme 1.000 Yaylnlana_n _|Ian saylsi
Yapilan bilgilendirme sayisi
4.3.3 TD,PrOJe T.e.k"f'ef'”'” AI|n_m_aS|, 3.000 Teknik destek icin basvuru sayisi
Degerlendiriimesi ve Segimi
4.4 Giidiimli Proje Destegi 12.141.000
4.4.1 |Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri | 113.000 Proje ge_l_ls_t_lrme ka_psamlnda yapilan
kurum goérismeleri sayisi
4.4.2 | GPD Degerlendirme Sureci 28.000 Destek verilen proje sayisi
Diger Kurumlarla Ortak Diizenlenen
4.5 Programlarin Hazirlik ve Uygulama 6.000
Calismalan
Diger Kurumlarla Ortak Dizenlenen
4.5.1 |Programlarin Hazirlik ve Uygulama 6.000 Yapilan isbirligi sayisi

S Bolgesel Kapasitenin Artirilmasi Y
Yatirrm Destek Konusu ile ilgili Egitim ve e .

511 Danigsmanlik Hizmetleri Alinmasi 55.000 Egitim gund/saati

5.1.2 !Beljz_er AIanIarq'a Gahgan Kurumlar lle 48.000 Katihm saglanan toplanti
lletisim ve Tecribe Paylagimi

5.1.3 Yatlr_lmcna.rq Yonelik Bilgilendirme 27.000 Egitimlere katihmci sayisi
Faaliyetlerinin Yapilmasi
TR41 Bélgesi illerinin Yatirim

2 imkanlarinin Arastiriimasi fau

5.2.1 | Bilgi Bankasi Olusturulmasi ve Gelistiriimesi | 36.000 Veri tabani

5929 Yatirimci Paydas _\_/erl Tabanln.m 36.000 Veri taban!
Kullaniimasi ve Gincellenmesi
illerde One Cikan Sektérlerin Belirlenmesi Hazirlanan rapor sayisi

5.2.3 - i . 30.000
ve Yatirnm Ortaminin Degerlendirilmesi
TR41 Bélgesi illerinin ve Yatinm

. imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi LLE2 L

5.3.1 Bolgenin Ygtmm Olanaklarini Tath|C| 180.000 Tanitici dokiiman sayisi
Materyallerin Hazirlanmasi ve Dagitimi
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2014 Yih Faaliyetleri

Yatirim imkanlari ve Faaliyetlerine Yénelik

Biitce (TL)

CALISMA PROGRAMI
2014

Performans Gostergeleri

internet sitelerinde giincellenen haber

6.1

Kuruluslar ile Isbirliginin Saglanmasi

Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

5.3.2 | Olarak Hazirlanan internet Sitelerinin 32.000
e : = o sayisl

Geligtirilmesi ve Taninirhdinin Saglanmasi
Bolgenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler, igili Zivaret savis|

5.3.3 | Kurum ve Kuruluglar ile lletisim ve Bilgi 850.000 clyaret say

Isbirligi yapilan kurum sayisi

Paylagimi

54 Bélgede One Cikan ve Geligsmekte Olan 63.000

: Sektorlere Yonelik Yatinnmci Cekilmesi )

541 Y{atlrlmcnfar_a an_(_all__k Dan_lsmanhk 18.000 Gorusllen yatinmcei sayisi
Hizmetlerinin YUuratdlmesi

5.4.2 Yenl_Te§V|_k S'?:‘?".‘.' Kap_sammda 20.000 Duzenlenen tesvik belgesi sayisi
Faaliyetlerin YUritlilmesi
Potansiyel Yatinmci Aginin Olusturuimasi ve Zivaret savis|

5.4.3 | Yatirim Siregleri lle ligisi Olan Kurum Ve 25.000 Y y

151.000

isbirligi yapilan kurum sayisi

Mali Destek Alan Projelerin izlenmesi ve

Basariyla tamamlanan proje
sayisi/S6zlesme imzalanan proje sayisi
Proje sayisinca ara ve nihai rapor,
yararlanici beyan raporu, program sonrasi

6.1.1 9 . . 110.000 dederlendirme raporu, ilk izleme ziyareti
Degerlendiriimesi ; . )
raporu, ara/anlik izleme ziyareti raporu,
nihai izleme raporu, proje kapanis raporu,
6 adet program ilerleme raporu, program
kapanis raporu
. L . Teknik destek verilen kurum sayisi
6.1.2 Tek,mk De§t_ek Alfan Projelerin Izlenmesi ve 41.000 Egitim verilen kisi sayisi
Degerlendiriimesi Proi e
roje sayisinca nihai rapor
Tamamlanan Projelere Denetimlerin
62 | Gergeklestirilmesi ve Etki Analizleri UYL
6.21 Tamamlang_n Pro!elere Denetimlerin 35000 Yapilan denetim sayisi
Gergeklestiriimesi
Etki liziR
6.2.2 | Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri 165.000 tki analizi Raporu
6.3 Ajansin Performansinin 0
: Degerlendirilmesi
6.3.1 | Ajansin Performansinin Degerlendiriimesi 0
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Ajans Personelinin Performansini ve
Ajansa Baghhgini Artirici Faaliyetler

Yonelik Faaliyetler

Hizme
Egitim
Ajansi

ic Kontrol ve Dig Denetim

Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

P

Ajans Genel idari Faaliyetlerinin

Yurutilmesi

Merkez Ofis ve Yatirim Destek

Dizenlenmesi

Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina

Satin Alinmasi

i

Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar,

Ll

Yazilimlarin Temini

1.1 |insan Kaynaklar Yénetimi

1.1.1 | isgiic
1.1.2 | Perso

1.1.3 | Sisteminin Uygulanmasi ve

1.1.5| Plansiz Egitimler
1.1.6 | Bilgi ve Tecrubesinin Gelistiriimesine

1.14
1.1.7

1.2

1.2.1 | i¢ Kontrol Sisteminin Gelistiriimesi

1.2.2 | Bagimsiz Dig Denetimin Yapilmasi

1.3 | Ajansin Genel idari Faaliyetleri

13.1

1.3.2 | Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve

133

1.3.4 | Arag Kiralama ve Akaryakit Giderleri

1.3.5 [ Ag Baglantilari, Diger Donanimlarin ve

98 www.bebka.org.tr
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Od 014

Kurumsal iletigim Stratejisinin
Gelistirilmesi

Kurumsal iletisim Stratejisinin
Gelistiriimesi

Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi
Calismalar

21

211

2.1.2

Kurumsal iletisim Faaliyetleri igin Genel
2.1.3 | Paydas Veri Tabani Olugturulmasi ve
Takibi

Medya iligkilerinin Gelistiriimesi ve
Yonetimi

I

214

2.2 |Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin Tanitiimasi ve Temsil
2.2.1 | Edilmesine Yo6nelik Faaliyetlerinin
Yurutilmesi

Ajans Faaliyetlerine iligkin Dergi ve

222 Tanitim Brosurl Hazirlanmasi

N\

Ajans Faaliyetlerine iligkin Reklam
Verilmesi

223

Ajans Faaliyetleri ve Destekleri ile ilgili

224 Tanitim Filmlerinin Hazirlanmasi

Ajansa Ait internet Sitelerinin Yonetimi

22.5 ve Geligtiriimesi

Ajansin Sosyal Medyada Temsil 1 | |

228 Ehilmesi

Ajans Tanitimina Yénelik Promosyon

227 | .
Urilinlerinin Hazirlanmasi

Yurtdigi Kalkinma Ajanslarn ve Diger

23 | iigili Kurumlarla ibirligi Faaliyetleri

2.3.1 | Galigma Ziyaretlerinin Dizenlenmesi

Aglara Uyelik ve Organizasyonlara
Katilim

_
\\\\

2.3.2

3.1 |2014-2023 Bolge Plani Galigmalari

3.1.1 | Basim ve Dagitim

3.1.2 | Tanitim

3.1.3 | Katilimci Toplantilar

Ekonomik, Sosyal ve Mekansal
Analizlerin Yapilmasi

3.2.1 | Sektorel Analizler

3.2

NN\
\
NN\
\
\\

\\
i\

NN
L
N\

\

\\

\

Q\

3.2.2 | Mekansal Analizler 7 . %%
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06.2014
08.2014

0.0

0.0

6.06.2014

0.06.2014
08.2014

8.08.2014
08.2014
09.2014
09.2014

9.09.2014

0
O
06.10.2014
0
0.10.2014
0

02.06.2014
09.06.2014
01.09.2014
08.09.2014

04

3.2.3 | Etki Analizleri

Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi
Gostergelerinin Takibi

3.3

3.3.1 | Istatistik Veri Tabaninin Giincellenmesi

Bolgesel Kalkinma Gostergeleri ve

3.3.2 Endeksinin Hazirlanmasi

|

3.3.3 | Ekonomik Gostergelerin Yayinlanmasi

3.4 | Gok Tarafh isbirlikleri |
3.4.1 | Diger Ajanslarla igbirligi Faaliyetleri

Universite-Sanayi isbirliginin
Gelistiriimesi

3.4.3 | AR-GE Proje Pazarlar I
3.4.4 | Diger igbirligi Projeleri

3.4.2

3.5 | Ajansin Diizenli Faaliyetleri

3.5.1 | Kalkinma Kurulu Toplantilari

L
i |'E N @

:

3.5.2 | Yonetim Kurulu Toplantilari

Calisma Programi ve Biitce
Hazirlanmasi

Kurumsal Stratejik Planlama
Calismalar

Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

3.5.3

3.54

Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve
Faaliyetler

4.1.1 | Oncelik Belirleme

4.1

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve

4.1.2 Basimi

4.1.3 | Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme

Bagimsiz Degerlendirici ve
4.1.4 | Degerlendirme Komitesi Uyelerinin
Secimi ve Gorevlendirilmesi

Proje Tekliflerinin Alinmasi,
Degerlendiriimesi ve Segimi

Proje Uygulama Sureci Kapsamindaki
Faaliyetler

4.1.5

4.1.6

\\\\
\\\\

Dogrudan Faaliyet Destegi

42 | Oneelikleri ve Faaliyetler

4.2.1 | DFD Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi

4.2.2 | DFD Programinin ilani ve Bilgilendirme I
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DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi,
Degerlendiriimesi ve Segimi

Teknik Destek Programi Oncelikleri

ve Faaliyetler

TD Proje Tekliflerinin Alinmasi,
Degerlendiriimesi ve Segimi
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Bilgilendirme ve Proje Gelistirme
Diger Kurumlarla Ortak Diizenlenen

Faaliyetleri
Calismalan

Diger Kurumlarla Ortak Dizenlenen

Calismalar

Yatirinm Destek Konusunda Kurumsal
ve Bolgesel Kapasitenin Artiriimasi
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Yatirim Destek Konusu ile ilgili Egitim
Benzer Alanlarda Calisan Kurumlar ile
Yatirimcilara Yonelik Bilgilendirme
Bilgi Bankasi Olusturulmasi ve
Geligtiriimesi

Yatirnmci Paydas Veri Tabaninin
Kullanilmasi ve Guncellenmesi

illerde One Cikan Sektérlerin

lletisim ve Tecribe Paylagimi
TR41 Bélgesi lllerinin Yatinm
Imkanlarinin Arastirilmasi

Degerlendiriimesi
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TR41 Bélgesi illerinin ve Yatinm

Yapilmasi

_

Bolgenin Yatirim Olanaklarini Tanitic
Materyallerin Hazirlanmasi ve Dagitimi

4.2.3

4.3

4.3.1 | TD Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi

4.3.2 | TD Programinin ilani ve Bilgilendirme

4.3.3

4.4 |Giudimlii Proje Destegi

4.5 |[Programlarin Hazirlik ve Uygulama

4.4.2 | GPD Degerlendirme Sureci

44.1

4.5.1 | Programlarin Hazirlik ve Uygulama

A

5

"~ | ve Danigsmanlik Hizmetleri Alinmasi

"~ | Faaliyetlerinin Yapilmasi

5.2.3 | Belirlenmesi ve Yatirim Ortaminin
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5.

5.3 |imkanlarinin Etkin Tanitiminin

3.1

5
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CALISMA PROGRAMI
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Bdlgenin Tanitimina Ydnelik Faaliyetler,
5.3.3 | ilgili Kurum ve Kuruluslar ile iletisim ve
Bélgede One Gikan ve Geligmekte
5.4 | Olan Sektorlere Yonelik Yatirnmci
Yatirimcilara Yénelik Danismanlik
Olusturulmasi ve Yatinm Suregleri ile
| llgisi Olan Kurum Ve Kuruluslar lle

Hizmetlerinin Yrutilmesi
Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda

Yoénelik Olarak Hazirlanan internet
Faaliyetlerin Yarutilmesi

Yatirim imkanlari ve Faaliyetlerine
Sitelerinin Gelistiriimesi ve
Taninirliginin Saglanmasi

Bilgi Paylagimi

Potansiyel Yatirnmci Aginin
isbirliginin Saglanmasi

Cekilmesi

A

5.3.2
4
5.4.2
5.4.3

5.

Destek Alan Projelerin izlenmesi ve

Degerlendirilmesi

1 B
| B
=
B
AN
1 B
AN A4z
AN A&
1 =
=
| B
| =
B
AN
1 =
[ =
AN A&
1 =
=
] B
=

| B
1 B
| =
1 =
] B
] B
AN A&
AR Az
- T B
- B
AR |
=
] =
L B
RN A4z
AR A&
AR Az
- T B
1 B
AR A
1 =
L B
AN Az
! -
=
] B
1 B
—

Teknik Destek Alan Projelerin izlenme3|
Tamamlanan Projelere Denetimlerin
Gergeklestirilmesi ve Etki Analizleri
Tamamlanan Projelere Denetimlerin

Mali Destek Alan Projelerin izlenmesi
ve Degerlendiriimesi

Ajansin Performansinin

Degerlendirilmesi

.

Ajansin Performansinin

Degerlendiriimesi

6.1

"~ | ve Degerlendiriimesi
"~ | Gergeklestiriimesi
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6.1.1
6.1.2
6.2

6.2.1

6.3

6.3.1
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