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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU
BEBKA 2016 yilinda stratejik ve Oncelikli alanlar olarak belilenen kimelenme, endustriyel simbiyoz,

girisimcilik, tasarim ve yaratici endustriler gibi alanlarda analiz yapma, strateji gelistirme ve bodlgesel kapasiteyi

gelistirecek etkinlikleri dizenleme Uzerine galismalarina devam etmistir.

Bolge plani vizyonu dogrultusunda belirlenen énceliklere gére hazirlanan Mali Destek Programlari aracihdi ile
Ajans, bolgenin kalkinmasina katki saglayacak projelere destek vermektedir. 2016 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda, kar amaci gliden kuruluglara yonelik “Havacilik, Rayl Sistemler ve Savunma” ve
“Bilecik Dogaltas ve Mermer” sektorlerine yonelik programlarla bélgemiz igin stratejik 6nem tasiyan bu

sektorlere destek verilmesi amaglanmistir.

Gudumlu Proje Destedi kapsaminda ise Bursa ve Eskisehir'de birer proje surdurilmektedir. Bunlardan biri olan
Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi’'nin projesindeki yapim isi tamamlanmis olup laboratuvar test
cihazlari igin de satin alma islemleri devam etmektedir. Ayni sekilde Eskisehir icin planlanan “Eskisehir Fuar ve

Kongre Merkezi” projesinin bélgemiz ekonomisine katki saglayacaktir.

BEBKA mali destek faaliyetlerinin yani sira boélge igin dogru politikalar belirleyebilmek ve kurumlari
yonlendirmek amaciyla bdlgenin sosyo-ekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger bodlge ve
ulkelerle iliskilerini anlamak amaciyla c¢alismalar yuritmektedir. Bu amagla bodlgenin gereksinimleri
dogrultusunda stratejik Gneme sahip kiimelenme, yaratici endustriler, endustriyel simbiyoz gibi konularla ilgili
cesitli analizler yapiimakta, bdlge potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmak igin faaliyet ve organizasyonlar
dizenlemektedir. Bu kapsamda 2016 yili icinde ARGE Proje Pazarlan, Bilim Senligi, Tasarim Zirvesi,
Animasyon Yarismasi ve Festivali ve Uludag Surdurdlebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi ve Calistay gibi

bircok etkinlik diizenlendi.

Ajansin 6nemli bir gérev alani olan potansiyel yatirimcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik bagvurularinin
alinmasi, izlenmesi ve kapatma islemleri ve boélgenin yatirrm ve turizm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi

alanda tanitimasi amaci ile bir ¢ok c¢alisma yapilmaktadir. BEBKA Yatinm Destek Ofisleri yabanci
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yatirnmcilari bdlgemize c¢ekmek igin uluslararasi isbirlikleri gelistirirken yatirnmcilara teknik destek sunarak
bdlgemizin yatirim potansiyelini gti¢clendirmektedir.

BEBKA’nin bdlgedeki tim aktérlerin destegiyle yurattidu calismalarin gelistirerek devam edecegine
inaniyorum. 2016 yilinda gergeklestirilen galismalarda emegi gegen Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Genel
Sekreterlik galisanlarina, bu calismalara katki saglayan ve isbirligi yapan tim kurum ve kuruluglara

tesekklrlerimi sunarim.

Azmi GELIK
Eskisehir Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle bdlgesel

gelismeyi hizlandirmak, surdurulebilirligini saglamak, boélgeler arasi ve bdlge i¢i gelismislik farklarini azaltmayi

hedeflemektedir.

BEBKA 2010 yilindan 2016 yilina kadar 16 ayri bagslikta mali destek programi agarak turizmden sirdurdlebilir
sanayiye, ¢evreden kirsal kalkinmaya kadar 300’e yakin projeyi destekledi. Bu yil toplam 16 milyon TL butceli
iki baglikta ilan edilen Proje Teklif Cagrilarindan Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek
Programina ile Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri Mali Destek Programina toplam 92 adet proje basvurusu
yapildi. Yapilan bu 92 proje basvurusundan; Havacilik - Rayli Sistemler — Savunma Sanayii Mali Destek
Programi kapsaminda 27 proje, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali Destek Programi kapsaminda 9

proje olmak Uizere toplam 36 proje asil listede yer alarak destek almaya hak kazandi.

Bu surecgte mali destek faaliyetlerinin yani sira bolge igin dogru politikalar belirleyebilmek ve kurumlari
yonlendirmek amaciyla bdlgenin gereksinimleri dogrultusunda stratejik éneme sahip kimelenme, yaratici
endustriler, turizm, endustriyel simbiyoz ve girisimcilik gibi konularla ilgili gesitli analizler yapildi ve bu alanlarda

faaliyet ve organizasyonlar dizenlendi.

Bu hedef dogrultusunda Uludag ve yakin ¢evresinde turizm olanaklarinin dért mevsime yayilmasi, gelistiriimesi
ve surdurdlebilidiginin saglanmasi ile Uludag’in kis turizminde uluslararasi cazibe merkezi olmasi amaciyla

“Uludag Surdurdlebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi ve Calistayi” Uludag'da gerceklestirildi.

2014 yilinda, boélgedeki endistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirimasi temel amaciyla baslatilan
Bursa Eskisehir Bilecik Endistriyel Simbiyoz Programinda 2016 yilinda “Uygulama ve Surdurulebilirlik
Asamasi”’na gecilmis olup Ajansimiz ayrica programin surdirdlebilirligi, bolgedeki altyapinin hazirlanmasi ile
TR41 Bolgesi igin bdlgesel bir endustriyel simbiyoz adi ve yonetim modeli gelistiriimesi amaciyla bagvurdugu

Newton-Katip Celebi Fonu’ndan destek almaya hak kazand:.

Bolgemizde melek yatinmcilik konusunda farkindahgi artirmak, melek yatirnmci olabilecek kisilerin egitilmesi

ve yatinmlarin ézendirimesi icin “Melek Yatirnmcilik Tanitim Semineri ve is Melekleri Kamp1” ve sonrasinda
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girisimcilerle yatirimcilari bir araya getiren “Girisimci-Yatirnmci Bulugsmasi” gergeklestirildi. Ayrica bolgemizdeki
inovasyon odakli girisimciligin guglendiriimesi, teknoloji tabanli firmalarin desteklenerek biyliime ve gelismeye
katki saglanmasini amaglayan “TechUP-Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi” Kasim ayinda gergeklestirilen

acllis toplantisi ile baslatildi.

Gecen yil bélgemizdeki yerel ydnetimler, ticaret sanayi odalari, ihracatgi birlikleri ve Universiteler ile igbirligi
icinde baslatilan inovasyon ve Tasarim Bulugmalari etkinliklerine bu yil da devam edildi. Bu gergevede AR-GE
Proje Pazari, Bilim Senligi, 2.Anadolu Animasyon Yarismasi ve kapsami ‘Dijital isler ile genisletilen,
animasyon sektériiniin ve animasyon severlerin yogun ilgi gésterdigi 2.Anadolu Animasyon ve Dijital isler
Festivali ile Kent mimarisinden enduUstriye, tekstilden mobilyaya kadar tasarima dair her seyin ele alindigi

2. Tasarim Zirvesi gibi etkinlikler dizenlendi.

2016 yilinda, Ajansimizin dnemli bir gbrev alani olan potansiyel yatirimcilarin teknik olarak desteklenmesi,
tesvik bagvurularinin alinmasi, izZienmesi ve kapatma islemleri, bdlgenin yatirm ve turizm imkanlarinin ulusal
ve uluslararasi alanda tanitiimasi ve yabanci yatirimcilarin bdlgeye ¢ekilmesi amaci ile bir cok ¢alisma yapildi.
Yatinnm Destek Ofislerimiz bu kapsamda bolge illerimizin turizm potansiyelini ve yéresel Grtnlerini ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitmak amaciyla EMITT Fuari, Cidde Fuari, Riyad Fuari, Travel Turkey ve ATM Dubai
Turizm Fuarlari ile YOREX Fuarr'na katilim saglamistir. Ayrica Bilecik turizminin gelistirimesi hedefi ile Bilecik
Info Gezileri, Bursa’'nin Medikal ve Termal Turizm potansiyelini tanitmak ve yabanci yatirimcilan ¢ekmek

amaci ile Medikal ve Termal Turizm Forumu gergeklestirildi

2016 yih Faaliyet Raporu’nda vyil icerisinde gergeklestirilen tim faaliyetlerimiz hakkinda bilgilere ulasabilirsiniz.
Ajansimizin basarili ¢alismalarinda emegi gegen Ajans calisanlarina ve bizden destegini esirgemeyen

Yonetim Kurulumuzun degerli Gyelerine tesekkdrlerimi sunarim.

Yunus Fatih KADIROGLU
Bursa Eskigsehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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KISALTMALAR DIZINi

2D Two dimensional (iki boyutlu)

3D Three dimensional (li¢ boyutlu)

AB Avrupa Birligi

AHIKA Ahiler Kalkinma Ajansi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

ATM Arabian Travel Market — Arap Seyahat Fuari
BAKA Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BEKSIAD Bebe Cocuk Konfeksiyon Sektorii Sanayici ve isadamlari Dernegi
BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
BUSAT Bursa Saglik Turizmi Dernegi

BUTEKOM Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi

CKA Cukurova Kalkinma Ajansi
CPBMY Biltce ve Muhasebe Yénetimi
DiKA Dicle Kalkinma Ajansi

DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

EBIM ESOGU Biyo-inovasyon Merkezi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
ESO Eskisehir Sanayi Odasi

GEKA Guney Ege Kalkinma Ajansi

GUMTOB Gliney Marmara Otelciler Birligi

GPD Gudumla Proje Destegi GPD

GZFT Gugla Yonler, Zayifliklar, Firsatlar ve Tehditler

IDI International Development Ireland

iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

IKMAMM ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkemmeliyet Merkezi
ISGEM is Gelistirme Merkezleri
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TUFE Tlketici Fiyat Endeksi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TYDTA Tarkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
UFE Uretici Fiyat Endeksi

uTiB Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi

UU-TTO Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
YDO Yatirim Destek Ofisi

Yi-UFE Yurtici Uretici Fiyat Endeksi

WBG Dinya Bankasi Grubu

WAIPA World Association of Investment Promotion Agencies - Diinya Yatirim Ajanslari Birligi
ZEKA Zafer Kalkinma Ajansi
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1. GENEL BILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayih Resmi Gazetede

yayimlanarak yururlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulugsu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligr'nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009

tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

1.1. ViZYON VE MISYON
Ajansimizin vizyonu;

Bdélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya énciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki

saglayan, bélgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum

olmak

Ajansimizin misyonu;

Bélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 hizlandirmak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak

amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bélgesel kalkinmayi
lyla y ’yade 1§ gelistrip 14 glay g ly

planlamak, yonlendirmek ve desteklemek.

1.2.  YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklan 25.07.2009 tarih ve 5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin

Kurulugu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’'un 5. maddesinde ifade edildigi lzere asagidaki
gibidir:

o Yerel yOnetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

o Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonugclarini Kalkinma Bakanlidr'na bildirmek.

e Bodlge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
geligtirimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

o Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuratilen ve boélge plan ve
programlari agisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

o Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e 5449 sayili kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi gergevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin

yaptigl arastirmalar desteklemek.
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1.3.

1.3.1.

Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diuzeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bdlge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure icinde sonuglandirmak Gzere tek
elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgitlenme ve isglcl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla igbirli§i saglayarak kuglik ve orta Olgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Tarkiye’'nin katildidi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bélgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirimesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag: bir internet

sitesi olusturmak.

AJANSA ILISKIN BILGILER

Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa’dadir. Eskisehir ve Bilecik’te yatirnm destek ofisleri faaliyetlerine devam etmektedir.

Bursa Yatirm Destek Ofisi de Merkez ofis ile ayni yerde yatinmcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 Buttim Plaza Kat:6 No:601
Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat 2
Tepebasi

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi
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1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili kanunun 7. maddesinde ifade edildigi Gzere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden mutesekkildir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yénetim Kurulu
karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA organizasyon yapisi asagida gorilmektedir.

222>>>

2
22

Genel Sekreterlik

)

Hukuk Miigaviri

[@/ @9][@)][@][\/]
P |zleme ve Mali ve Idari Igler Yatinm Destek

lanlama Programlama ve Program Yonetimi Birimi
Koordinasyon Birimi gre 3 Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO

Eskigehir YDO
Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu
BEBKA Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yodnetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi

yonlendirmek Uizere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 sayili kanunun 9. maddesinde belirtiimistir. Bu madde

hikimlerine gére Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde ydnetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢ézim o6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik olarak
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
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e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.

Yonetim Kurulu

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade edildigi Gzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde
il valileri, buyuksehir belediye baskanlari veya blylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.
Ancak, birden fazla ilden olusan bdélgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir. Ajansi yonetim kurulu baskani temsil eder ve yonetim kurulunun bagkani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Bagkan ile ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusmaktadir. BEBKA Yénetim

Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

o Yilik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaglara gore bitgeyi revize etmek.

¢ Yilhik mali raporu ve kesinlesen butce sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’'na géndermek.

e Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na géndermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin teklifler ile
kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimini onaylamak.

o Genel Sekreteri belilemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

10
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Sekreterin yetkili olacag@i sinirlar tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdugl hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek
sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik
Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en tst amiri genel

sekreterdir. Genel sekreter ydnetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yodnetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yilhik caligma programi ile butceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile butge ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki taginir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna éneri gétiirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri izZlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans ol¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

¢ Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yirttmek.

o Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2016 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaclar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaclari

takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin 2016 yilinda

bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine yonelik olarak yapilan galismalar genel olarak asagida siralanmistir:

o Paydas bilgi sistemi faaliyete gegirilerek kurum internet sitesine entegre edilmistir.

e Ajans demirbaslarinin daha iyi takip edilebilmesi icin yeni bir demirbas takip programi yeni
guncellemeler ile daha kullanigli hale getirilmigtir.

o Daha net goruntu tespiti yapilabilmesi icin Ajans guvenlik kameralari yenilenmistir.

e Personelimizin kullanmakta oldugu bilgisayarlar yenilenmistir.

11
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o Misafir agi (hot-spot) cihazi alinarak her kullanicinin kendi kullanici adi/sifresini olusturmasi ve Merkezi
Niifus idare Sistemi (MERNIS) kontrolii ile kayitlarin alinmasi temin edilmis, internet kullanim, takip ve
guvenlik sistemleri gelistiriimigstir.

e Tum kablosuz aglarin tek merkezden kontrol edilmesi saglanmigtir.

e Yatinm Destek Ofislerinin kesintisiz ve duzenli olarak merkez ofise baglanabilmesi i¢in metro internet

altyapisi kurulmus ve kullanilmaya baslanmistir.

1.3.4. insan Kaynaklari
insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,

alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin

gelistiriimesi ve surdurulebilirligini saglamaktir.
insan kaynag ihtiyag plani hazirlanirken asagidaki hususlar dikkate alinir.

a) Ajansin mevcut yapisinin, ortaya ¢ikacak veya ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni ihtiyaclar karsilayip
karsilayamayacagi,

a) Ajansin faaliyet alaninin zaman icerisindeki degisimlere goére almasi muhtemel yeni sekli ve bu
cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

b) Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda meydana
getirmesi muhtemel degisiklikler,

c) Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel pozisyonlar,

d) Ajans iginde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e) Calisma birimlerinin ihtiyag ve ozellikleri,

g) Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

h) Bltce imkanlari.

Personel istihdami, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi hiikkiimleri dogrultusunda sinav ilanina ¢ikilmasi ve yarisma sinavi

dizenlenmesi suretiyle gerceklestiriimektedir.

2016 yili sonu itibariye Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak Uzere, 30 uzman, 4 destek personeli ve 1
Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak lzere toplam 35 personel gorev yapmaktadir.

Danigmal/santral/haberlesme, temizlik ve soforlik hizmetleri hizmet satin alimi yoluyla gergeklestiriimektedir.

Ajansimizda muhendislikten sosyal bilimlere kadar cesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun personel olup,
ayrica yuksek lisans ve doktora seviyesinde lisansistli derecesine sahip olan ve lisansusti egitimine devam
eden personel de bulunmaktadir. Mezun olunan bélime gére mevcut personelin dagilimi asagidaki tabloda

gOsterilmistir:

12
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MEZUN OLUNAN GENEL HUKUK UZMAN DESTEK GENEL
BOLUM SEKRETER | MUSAVIRI PERSONELI TOPLAM
1 1

Cevre Miihendisligi

Endiistri 3 3

Miihendisligi

Gida Miihendisligi 1 1

Hukuk 1 1
4 1 5

Insaat Miihendisligi 1 1
1 1
9 2 11

Kamu Yonetimi ve 3 3

Siyaset Bilimi

Matematik 1

Siyaset Bilimi ve 2

_UIusIarara5|

lligkiler

Sehir ve Bolge 2 2

Planlama

_UIusIararaS| 1 1

lligkiler

Ziraat Miihendisligi 1 1 2

GENEL TOPLAM 0 1 30 4 35

Tablo 1. Mezun Olunan Boéliime Gore Mevcut Personelin Dagilimi

Sekil 2. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Goére Dagilim

Doktora
Ogrencisi;
3; 9%

B Lisans 13 personel lisans,11 personel yuksek

lisans derecesine sahiptir. 8 personel
M Yiksek lisans . ) )
yuksek lisans, 3 personel ise doktora

¥ YUksek Lisans egitimine devam etmektedir.
Ogrencisi
Doktora
Ogrencisi
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2016 Yilh Ajans
Faaliyet Raporu

Sekil 3. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Erkek

49% ® Kadin

Erkek

Sekil 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Goére Mevcut Dagilimu

M 2 Yil ve Daha Az
Deneyimi Olan
Personel

m2ve5VYl
Deneyimi Olan
Personel

m5ve10VYil
Deneyimi Olan
Personel

10 Yildan Fazla
Deneyimi Olan
Personel

Sekil 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gore Dagilimi

H ingilizce
m ingilizce,Almanca
= ingilizce,ispanyol

ca

ingilizce,Rusca

Personelin 18’i kadin 17’si erkektir.

Deneyim suresi 2 yildan az olan personel
sayisi 3, deneyim suresi 2-5 yil olan
personel sayisi 5, deneyim suresi 5-10 yil
olan personel sayisi 16 ve deneyim suresi

10 yildan fazla olan personel sayisi 11°dir.

Ajans uzmanlarinin timu ileri seviyede
ingilizce bilmektedir. Ayrica Almanca,
Fransizca, italyanca, Rusca ve ispanyolca
da personelin  bildigi diger diller
arasindadir.
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Ajans personelinin bireysel performanslarini yénetmek, c¢alisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla
kurumun performansini arttirmak amaciyla performans yonetimi sistemi uygulamasina devam edilmektedir.
Her bir personeli oncelikle bagl bulundugu birim baskaninin daha sonra da Genel Sekreterin
degerlendirmesini 6ngdren bu sistemde, hukuk mdisaviri, birim baskanlari ve YDO koordinatorleri Genel
Sekreter tarafindan dederlendiriimektedir. Performans ydnetimi sisteminin yeni ihtiyaclar dolayisiyla

guncellenmesi ve gelistiriimesi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Egitim ve Seminerler
Ajans calisanlarinin performanslarinin arttirimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi amaciyla 2016

yiliigin bir egitim plani calismasi yapilmig ve plan ¢ercevesinde asagidaki egitimler alinmigtir:

e 21 Ocak 2016 tarihinde TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi
(BILGEM) tarafindan diizenlenen “Yatinm Destek Ofisi Egitimi” ne katilim saglanmistir.

o 25-27 Ocak 2016 tarihleri arasinda “Proje Cevrim Ydnetimi Egitimi” ne katim saglanmistir.

e 25 Subat 2016 tarihinde tiim Ajans calisanlari is Saghi§ ve Guvenligi Egitimi'ne katiimistir.

e 7-9 Mart 2016 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi ve Dunya Bankasi tarafindan dizenlenen “Yatirim
Destek Ofislerine Yoénelik Yatinm Promosyon Egitimi” ne katilim saglanmistir.

o 28 Mart 2016 tarihinde “Guvenli Suris Teknikleri Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 2-3 ve 9-10 Nisan tarihleri arasinda duzenlenen “Anonim Sirketler Hukuku Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e 25-29 Nisan tarihleri arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilen “Fizibilite Etidi Hazirlama
Egitimi” ne katilm saglanmistir.

e 16-17 Mayis 2016 tarihleri arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilen “Girisimcilik Ve
Girisimin Finansmani Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 23-24 Mayis 2016 tarihleri arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilen “Temel
Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 24-26 Mayis tarihleri arasinda Dinya Bankasi tarafindan dizenlenen “Bdlgesel Yatirim Ortami
Degerlendirme Projesi - Anket Analizi Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 3 Mayis 2016 ile 2 Haziran 2016 tarihleri arasinda 3 uzman tarafindan 30 saatlik “Photoshop Egitimi”
ne katilim saglanmistir.

o 9-11 Agustos tarihleri arasinda diizenlenen “Endustriyel Simbiyoz Egitimi” ne katihm saglanmistir.

o 1 Eylul 2016 tarihinde “Etki Analizi Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 1-2 Eylul 2016 tarihleri arasinda Ankara’da duizenlenen “Ufuk 2020 Bilgi Cogalticilan Egitimi"ne katihm
saglanmistir.

o 24-25 Ekim 2016 tarihleri arasinda Kiitahya’'da dizenlenen “Tesvik Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 10-11 Aralik ve 17-18 Aralik 2016 tarihleri arasinda TURAVAK tarafindan diizenlenen “Limited
Sirketler Hukuku Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 27 Aralik 2016 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan uygulanan, Avrupa Birligi ve
Tarkiye Cumhuriyeti es finansmaniyla gerceklestiriien “Rekabet¢i Sektérler Programi Semineri” ne

katilim saglanmistir.
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1.3.5.

Bursa

Sunulan Hizmetler

Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Ydnetimi Birimi,

izleme ve Degerlendirme Birimi,

Mali ve idari isler Birimi,

Yatinnm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak tGizere 3 ofis)

olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagli olarak hizmet veren Hukuk Misavirligi Hizmetlerinden

Sorumlu Uzman Personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Goérevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve kdlturel gelismesini

hizlandirmaya ve rekabet guclind arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katihmi ile

bélgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve

kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin baslica goérevleri asagida

siralanmistir:

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glclni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi
arastirmalari desteklemek,

Bolgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verilerin glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Bolge Plani calismalarinda ihtiyag duyulacak Codgrafi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iligkin altyapi

saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilim ve mekansal analiz Gretme konularinda ¢alismalar yapmak,

Kalkinma Bakanhdi koordinatérliginde Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin

katilimini saglayarak boélge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bolge planinda tanimlanan amag ve Onceliklerin bir veya birkaginin gergeklestiriimesine yénelik olarak

bolgesel operasyonel programlari hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta
belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda biitge ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,
Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yuritilen ve bodlge plan ve
programlari agisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini olusturmak,

zamanlamasini ve mali desteklerin bit¢e dagilimini planlamak,
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Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini dederlendiriimesine
yonelik program dizeyinde performans gostergelerini belilemek ve performans degerlendirmesini
yapmak,

Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi ¢alismalarini takip etmek,

Bdlge planinda onceliklendiriimis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
arasindaki isbirligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve tyelerle ilgili is ve islemleri ylratmek,

Kurumsal iletisim, halkla iliskiler, kurumsal web sitesinin glincellenmesi, basili materyallerin tasarimi ve

basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Ydénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)

Program Ydnetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve calisma programlarina goére

olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,

basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belilenmesi ve basvuru

sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan slrecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin baslica

gérevleri asagida siralanmistir:

Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,
Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gercevesini olusturmak ve guncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yoénetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belilemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,
Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet sayfasinda
“Sikga Sorulan Sorular (SSS)” boéliuminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit dizeyde bilgi
edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet desteg@i basvurularini kabul ederek kayit altina almak,
Gerekli durumlarda teklif gagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

Basvurularin degerlendiriimesinde gorevilendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim kriterlerini
beliremek, segim siirecini organize etmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
Proje secim ve degerlendirme sireglerini planlamak ve yonetmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri

gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan degerlendirmeler

Isiginda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,
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Destek verilecek projeleri dederlendirecek olan de@erlendirme komitesinde goérevlendirilecek Uyelerin
secim kriterlerini belirlemek ve se¢im surecini organize etmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degderlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca
onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, degerlendirme slreci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivlenmesini saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelere iligkin gerekli bilgi ve belgeleri izieme ve Degerlendirme Birimine
devretmek,

Gudumlu proje destedi fikirleri gelistirmek ve gidimli proje desteklerinin koordinasyonunu yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (iDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar cercevesinde

desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve

kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve

surdurdlebilirliginin duzenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari gergevesinde

basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun

kontrolli, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaclan ile yakindan ilgilenir. Birimin baslica goérevleri asagida

siralanmistir:

Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak

sOzlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Soézlesmelerin imzalanmasini miteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi

hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n édemenin yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine bildirmek,
Projelerin uygulama ve izleme surecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktariimasini
saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama agsamasindaki sorularini yanitlamak, sikca sorulan sorulardan
olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Sozlesme yukumliliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen kural ve
usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstzlik hakkinda gereken
islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini icin gerekli durumlarda Hukuk Musavirini ve Mali ve
idari Isler Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
ddemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Mali ve idari Isler Birimine gériisiinii iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
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Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ézimne yonelik destek vermek,

Program ve projelere iligkin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek, dizeltici ve

onleyici tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar (alti aylik ve yillik) hazirlamak.

Mali ve idari igler Biriminin (MiB) Gérevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari islere

iligkin faaliyetlerini yuratmekle sorumludur. Birimin baglica gorevleri agadida siralanmigtir:

Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,

Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve
muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma iglemlerinin gergeklestirmek,

Ajans idari islerinin takibini yapmak,

Personel ise alim ve uyum sureglerinin yuratilmesini saglamak,

Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belilenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan kaynaklari

faaliyetlerinin yurattilmesi saglamak,

Ajansin yilhik butcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen

mercilere sunmak,

Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaclarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi islem
teknolojilerinin dogru ve guvenli sekilde kullaniimasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile ilgili

diger faaliyetlerin gergeklestirimesini saglamak,
Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,
Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini ylritmek,

Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hiikkiimlerin yerine getiriimesini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine

etmek, yatinmlari izlemek,

ilgili mevzuattaki bagvuru kosullar ve istenen belgeler dogrultusunda yatirmciya bilgi vermek ve yol

gOstermek,
Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

Yatirimcilara Ekonomi Bakanh@i’'nin verdigi tesviklerle ilgili bilgi vermek, muracaatlari almak ve ilgili
belgeleri Ekonomi Bakanligina géndermek,

Ekonomi Bakanligi tarafindan onaylanan boélgedeki tim tesvik belgelerini yatirmcilara teslim emek,
yatinimlarin ara izlemelerini yapmak, kapama vizelerini gergeklestirmek, Genel Sekreterlige ve Ekonomi

Bakanligina sunulmak tzere rapor hazirlamak,

Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,
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* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu vs.)

* lldeki proje hazirlanmasina iligkin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler yapmak
(Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

* Genel Sekreterlik bunyesindeki ¢alisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program ydnetimi,
izleme calismalarina destek vermek.

Hukuk Miigavirliginden Sorumlu Uzman Personel

* Ajans tarafindan dizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, yonerge, protokol gibi metinleri
incelemek ve bu dokimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

* Ajansin hukuki strece intikal eden dosyalarinin hukuki sirecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra ve diger
hukuki stregleri takipleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikminde kararname, tlzik ve ydnetmelik
tasarilar hakkinda goéris bildirmek.

1.3.6. Ydnetim ve i¢c Kontrol Sistemi
Kalkinma Ajanslari Butce ve Muhasebe Yoénetmeligi, Ajans tarafindan cikarilan Yonergeler ve yapilan

diizenleme ve gdrevlendirmeler gercevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk Yénetim
Komitesi toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligkin yillik olagan gézden gegirme

faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.

2. AMAGC VE HEDEFLER

2.1 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Temel Amaglari
25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun”un 1. Maddesinde de belirtildigi zere BEBKA'nin temel amaglari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bolgesinde vyerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda o6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdirulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

2.2. Temel Politikalar Ve Oncelikler
BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinin gelismesine yon verecek amag ve oncelikleri igeren bir

stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu karari ile onaylan
2014-2023 Bolge Planr’ni bélgemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum &rgutlerinin ve 6zel sektér

temsilcilerinin katihmiyla hazirlamis ve bdlge plani galismalarinda 3 gelisme ekseni belirlemistir.
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e  Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicii
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal donistmlerin gergeklestiriimesi, yenilikgi,
yiuksek katma degerli drlnlere gegisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetgiligin
artiriimasi.

e  Beseri Geligme ve Sosyal icerme
Egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi ve
sosyokdltirel altyapinin ve kent kulttrindn gelistiriimesi

o  Dengeli Mekédnsal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre
Cevresel sorunlarin srdlrulebilir bir yaklasimla ¢ézulmesi, ¢evresel-kentsel kalitenin artiriimasi, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin geligtirilerek hizmet kalitesinin

artinimasi yolu ile yagam kosullarinin iyilestiriimesi.

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin g¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su
sekildedir:

Siirdiiriilebilirlik

Sosyal

Sorumluluk Bilimsellik

Géziim
Odaklilik
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3. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin 2016 yilina iliskin butge uygulama sonuglari, mali tablolara iligkin

actklamalar ve mali denetim sonuglari bu bélimde verilmigtir.

3.1.1. Bitge Uygulama Sonuglari
Ajansimizin 2017 butgesine dnceki yillardan devreden nakit gelirler 40.973.307,81 TL ve 2016 yilinda 6denen

fakat giderlestirimemis proje 6denegi avanslari 13.959.899,20 TL olarak gerceklesmis ve Tablo 2'de

gOsterilmigtir.

Tablo 2. 2016 Finansman Cetveli (TL)

KODU FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN
_ - TUTARI _TUTARI

HAZIR DEGERLER 40.973.307,81 40.973.307,81
11 Hazir Degerler (Normal) 40.973.307,81 40.973.307,81
1.2 Hazir Degerler (Sartli Bagis ve Yardim) 0,00 0,00
2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00
3 ON ODEMELER 13.959.899,20 13.959.899,20
TOPLAM : 54.933.207,01 54.933.207,01

Ajansin 2016 yili butcesindeki gelir tahminleri ile 2016 yilinda gerceklesen gelirler agagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 3. 2016 Gelir Biit¢esi Gerceklesmeleri (TL)

TAHMINLERI GELIRLER ORANI

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 14.906.600,00 15.712.815,00 105,41%

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 237.077,65 237.077,65 100,00%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 12.947.045,39 10.404.371,34 80,36%
Ticaret Ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 537.775,63 710.521,04 132,12%
Faaliyet Gelirleri* 2.000.000,00 1.226,21 0,06%

Onceki Yillardan Devreden Gelirler 1.500.000,00 530.610,57 35,37%

Diger Gelirler 0,00 3.426.868,21 0,00%

22



2016 Yili Aj
@ BE B I(A FaalliyetI Il?aAézrr]j

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BUTCE GELIR KALEMLERI BUTGE GELIR GERGCEKLESEN  GERGEKLESME

TAHMINLERI GELIRLER ORANI

TOPLAM : 32.128.498,67

31.023.490,02 96,56%

o Faaliyet Gelirleri bagliginda bitcelenen faiz gelirleri, muhasebe sistemi (KAYS) tarafindan Diger
Gelirler kaleminde gosterilmektedir. Bu nedenle beklenen gelirler ile gergeklesen gelirlerde farklilk
olusmustur.

Tablo 3’de de goriilecegi Gzere; Ajansimiza, 2016 yilinda yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile merkezi
ybnetim bltgesinden aktarilmasi éngorilen tutar toplami (gelir tahmini) 28.628.498,67 TL’dir. 2016 yilinda;
Merkezi Yénetimden 15.712.815,00 TL tutarinda tahsilat yapimistir. iI Ozel idareleri 237.077,65 TL,
Belediyeler 10.404.371,34 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari 710.521,04 TL ddeme yapmislardir. Bu kalemlerin
toplami olarak 27.064.785,03 TL gelir elde edilmis ve %94,54 gerceklesme saglanmistir. Ajansimizin diger
gelirler kalemi olarak faiz gelirlerinden 3.426.868,21 TL gelir gergeklesmesi olmustur. Daha 6nceki yillarda
Faiz gelirleri Faaliyet gelirleri igcerisinde gosterildidi igin bitce tahmini bu kalemde yapiimis ancak KAYS

sisteminde yapilan degisiklik sonrasi Faiz Gelirleri kalemi Diger Gelirler Kalemine kaydiriimistir.

Ajansimiza katki payl1 6demekle mukellef kurumlarin 2016 yilina iliskin katki payi borglari genel itibarla mali yili
icerisinde ilgili kurumlarca Ajans hesaplarina intikal ettirilmistir. Gecikmis borglara iliskin anapara ve isleyen
faizler ise ilgisine gore iller Bankasi veya Maliye Bakanli@i tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna
gore yilbasinda (2016 yili butcesi icin) dnceki yillardan kalan alacaklar 1.500.000,00 TL olarak éngdrilmusgtar.
2016 yilinda bu alacaklardan 530.610,57 TL iller Bankasi’na bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapiimak
suretiyle tahsil edilmistir.

11 Eylil 2014 tarih ve 29116 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 6552 sayili "is Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasina Dair Kanun" kapsaminda Ajansimiza basvuran ve protokol imzalanarak gecikmis borglari
yapilandirilan 5 belediyenin yapilandirilan borglarina iliskin tutarlar taksit 6ddeme zamanlarinda tahsil edilmis

olup 6demelerde herhangi bir gecikme yasanmamistir.

2017 yili butge hazirlik gahismalarina baslanmis, bu kapsamda Ajansa katki pay1 6deme yikimluligu bulunan
kurumlara resmi yazi yazilarak Ajansin 2017 yili butgesi igin katki payi bildiriminde bulunmalari talep edilmistir.
Bildirimde bulunan kurumlarin ajansimiza ilettikleri 2016 yili kesin hesap cetvelleri, bildirimde bulunmayan

kurumlarin ise internet sitelerinde yayinladiklari faaliyet raporlari araciligi ile katki payi belirlenmistir.
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2016 Yili Ajans

Faaliyet Raporu

KURUM.  FONK. GERGEKLESME PAY (%)
SINIF. SINIF. TUTARI (TL)
50 KALKINMA AJANSLARI
4 DOGU MARMARA BOLGESI
41 TR41 DUZEY 2 KALKINMA 30.251.706,16 100,00%
AJANSI
1 GENEL HIZMETLER 13.570.391,32 44,86%
1 GENEL YONETIM 7.485.960,23 24,75%
HIZMETLERI
PERSONEL GIDERLERI 6.096.249,31 20,15%
MAL VE HIZMET ALIM 1.389.710,92 4,59%
GIDERLERI
YEDEK ODENEKLER 0 0,00%
2 iZLEME DEGERLENDIRME 195.722,71 0,65%
ve KOORDINASYON
HIZMETLERI
3 PLAN, PROGRAM ve PROJE 97.678,76 0,32%
HIZMETLERI
4 ARASTIRMA VE GELISTIRME 4.120.614,41 13,62%
HIZMETLERI
5 TANITIM VE EGITIM 1.670.415,21 5,52%
HIZMETLERI
2 PROJE VE FAALIYET 16.681.314,84 55,14%
DESTEKLEME HIZMETLERI
1 PROJE DESTEKLEME 16.681.314,84 55,14%
HIZMETLERI
TRANSFERLER 16.681.314,84 55,14%
Proje Teklif Cagrisi Yéntemiyle 16.681.314,84 55,14%
Verilen Destekler
2 FAALIYET DESTEKLEME 0,00 0,00%
GIDERLERI
TRANSFERLER 0,00 0,00%
Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00%
TOPLAM (1+2) VTPl (S e 73 LRERE 30.251.706,16 100,00%

Proje Destekleri

Gider gergeklegsmeleri tablosunda gorildigi Uzere (Tablo 4); 2016 yili igerisinde 6.096.249,31 TL personel
gideri, 1.389.710,92 TL mal ve hizmet alim gideri olmak Uzere toplam 7.485.960,23 TL genel yonetim
hizmetleri gideri gerceklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 195.722,71
TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 97.678,76 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri

kapsaminda 4.120.614,41 TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 1.670.415,21 TL gider gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 16.468.582,96 TL proje gideri gerceklesmis olup,

ayrica, muhasebesel olarak giderlesmeyen, dolayisiyla mali raporlara gider olarak yansimayan 7.902.757,63
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TL proje avans ddemesi yapilmistir. Odenen avanslarla birlikte projelere 6édenen toplam tutar 24.371.340,59
TL’ ye ulasmaktadir.

2013 yili Mali Destek Programi 2016 yilinda son édemenin yapilmasiyla tamamen sonlandiriimis ve program
kapatiimistir. 2014 yili Mali Destek Programi kapsaminda kargilikl sézlesme imzalanan kurum ve kuruluslara
iliskin 2016 yilinda ara ve nihai raporlar gelmeye ve proje ddemeleri yapilmaya baslanmistir. 2016 yih Mali
Destek Programina iligkin s6zlesme imzalama dénemi devam etmekte olup bir kismi igin demeler yapilmistir.
2015 ve 2016 yillari Teknik Destek Programlari kapsaminda 2016 yilinda 609.519,44 TL édeme yapilmigtir.

3.1.1.1. Temel Mali Tablolara lliskin Agiklamalar

Onceki yillardan 2016 yilina devreden 54.933.207,01 TL'lik nakit finansmana ilaveten 2016 yilinda kurumlarin
Ajansa olan 2016 yili katki payi borglarindan 28.628.498,67 TL gelir tahsilati daha saglanmis ve 3.958.704,99
TL faaliyet gelirleri ile birlikte toplam gelir 87.700.919,26 TL’ye ulagsmistir. 2016 yilinda tahsil edilen gelirler ile

onceki yillardan 2016’ya devreden gelirlere iliskin dagilim oranlari Sekil 7°de gosterilmistir.

2016 Yili Belediye

2_016 Yilll Qzel Tahsilati
Idare Tahsilati 33,54%
0,76% ,
2016 Yili TSO
Tahsilati
2,29%

2016 Yili Faaliyet
f ve Diger Gelirler

11,05%
Merkezi By : — Onceki Yillardan
Tath::tl ' Devreden Gelirler
50,65% 1,71%

2016 yilininda gergeklesen giderler 30.251.706,16 TL'dir. Bu tutarin 16.681.314,84 TL'’si proje giderleri olup
Ajansin tim harcamasinin %55,14’ Gine tekabull etmektedir. Geri kalan 13.570.391,32 TL ise genel yonetim

hizmetleri ve diger giderlere harcanmistir.
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Plan,Program ve
Proje
0,38%

izleme,
Degerlendirmeve
Koordinasyon

0,12%
Arastirma ve
Tanitim ve Egitim Gelistirme Genel Yonetim
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
3,49% 0,00% 28,84%

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari
Dis Denetim

2016 yili igerisinde Ajansin 2015 yili faaliyetlerine iliskin dig denetimi gergeklestirilmistir. Dis denetim raporu
2016 yih Mart ayinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yénetim Kuruluna sunulmak tzere 1
nushasi Ajansa, diger nishalarn Kalkinma Bakanligi ve Mustesarliga gonderilmistir. Rapor, Ajans Yénetim
Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir. Denetim raporunda, kurum iginde i¢ denet¢i bulunmamasi hususu

elestiri konusu olmus, diger tim denetim alanlari i¢in “Olumlu Goérus” verilmistir.

Sayistay Denetimi

Sayistay denetgileri, 20-27 Ekim 2015 ve 18-22 Ocak 2016 tarihleri arasinda Ajansimiza gelerek 2015 yili is ve
islemlerini yerinde incelemis ve denetlemiglerdir. Nihai rapor kurumumuza 4 Ekim 2016 tarihinde ulasmistir ve
Ajansimizca gerekli hususlar gézden gegiriimeye baslanmistir. 2016 yili denetim galismalari kapsaminda 26-
30 Aralik tarihleri arasinda Sayistay Baskanlidi denetgisi tarafindan ajansimizda denetim yapilmis hentiz bu
denetime iliskin rapor Ajansimiza iletiimemistir.

3.1.3. Diger Hususlar
Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kullanici hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygulama standardini saglamaya yonelik olarak
Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda tim Ajanslarda
kullaniimasi zorunlu tutulan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) bitgce ve muhasebe modilu giincel
versiyonlari takip edilerek Ajansimizda kullanimina devam edilmektedir. Ayrica giden evrakin elektronik
ortamda yazilmasina, gelen evrakin yine elektronik ortamda kaydedilmesi ve arsivlenmesine imkan saglayan
Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) kullaniimaya devam edilmektedir.

26



2016 Yili Aj
@ BE B I(A FaalliyetI II?aAé?)rrﬁ

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1. Sektorel Gelistirme ve Yoénlendirme Faaliyetleri

3. Bolgesel Kiime Bulugmasi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan, bolgedeki kiime girisimlerinin birbirini tanimasi,
karsilikli tecribelerin aktariimasi, kimelenme sirecine baslama ve destek alma asamasinda olan sektorel
grup ve derneklerin bu slregle ilgili bilgi birikimlerinin artirlmasi amaciyla dizenlenmeye baslanan “Bdlgesel
Kime Bulusmalarn”nin Gg¢lnclsti 17 Mart 2016 tarihinde Bursa’da gergeklestiriimistir. 3. Bolgesel Kime
Bulusmasri’na, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde faaliyet gdsteren kimelerin yetkilileri, ¢ati kuruluglar ve ilgili
birgok dernek katiimis olup yuruttikleri ve yUritmeyi hedefledikleri calismalar hakkinda bilgi vermigler, karsilikli

fikir alis verisinde bulunmuslardir.

So6zu edilen toplantida Turkiye'deki, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl tarafindan 'Kimelenme Destek
Program!' kapsaminda destek almaya hak kazanan ilk kiime olan Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi
(EBK), diger katihmcilara ilgili destege basvuru sureci ve sonrasinda yuritmus olduklar faaliyetler ile ilgili bilgi
vermigtir. Yine ayni destek programi kapsaminda, Bursa Ticaret Sanayi Odasi'nin (BTSO) koordinatérligtinde
ve Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi'nin (BUTEKOM) yiruticiliginde bagvurusu yapilan
“Surdurulebilir Ev Tekstili Kimesi (SETEK)” projesi hakkinda BUTEKOM tarafindan bilgilendirme yapilmis ve
bu destek programina katilim icin diger kime yapilanmalari tesvik edilmeye ¢ahlsiimistir. Bu tir desteklerin
hem destek programini yirtiten hem de bu sliregleri yagsamis kurumlar tarafindan, bdlgedeki diger paydaslara
bilgi aktariimasi yaninda boélgedeki kime yapilanmalar arasinda isbirligi, bilgi akisi ve yardimlagsma duizeyinin
arttinlmasi amaciyla bu kime bulusmalarinin énimuzdeki dénemde de zenginlegtirilerek arttirimasi

planlanmaktadir.

Akilli Hareketlilik Kiimelenmesi
TUBITAK MAM koordinatérliigiinde baslayan Akilli Hareketlilik Kiimelenmesi (Smart Mobility Clustering)
olusturulmasinin amaci, yerli, akilli, otonom, elektrikli ve/veya hibrit araglarin lretimine yonelik yenilikgi

malzeme ve komponentlerin tasarimi ve uretimi, bu trtinlerin kullanildigi yerli, akilli, otonom, elektrikli ve hibrit
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araglarin uretilmesidir. Bu kapsamda, kamu-Universite-sanayi isbirlidi ¢ercevesinde, yerli, akilli, otonom,
elektrikli ve/veya hibrit ara¢ dretimi igin kimede bulunmasi gereken degder zinciri unsurlarinin (hizmet
tedarikcilerinin, parca ve bilesen tedarikgilerinin, makine ve donanim tedarikgilerinin, ar-ge hizmeti
tedarikcilerinin) isbirliginde Akilli Hareketlilik Kimelenmesi olusturulup uluslararasi (UFUK-2020) ve ulusal

programlara basvurular yapilmasi planlanmistir.

TUBITAK-MAM tarafindan baslatilan kiimelenme galismasina daha ¢ok Bursa ve Kocaeli'de sektdre yénelik
faaliyet gosteren firmalar, Gniversiteler, ticaret ve sanayi odalar ve ilgili dernekler dahil edilmistir. 27.09.2016
tarininde Gebze TUBITAK MAM'da gergeklestirilen Akilli Hareketlilik Kimelenme Calistay’'na katilim
saglanmis olup, Akilli Hareketlilik konusunda yol haritasinin olusturuimasi, eylem planlarinin ve Ar-Ge proje
konularinin belirenmesine yonelik ¢alismalarina istirak edilmigtir. BEBKA ve kiimelenme yapisi i¢indeki diger
kurum ve kuruluslar ile TUBITAK MAM ve TUBITAK BILGEM arasinda Akilli Hareketlilik Kiimelenmesi
konusunda igbirligini gelistirmek, kanun yapicilara yol g0sterici olacak stratejileri ve yol haritalarini belirlemek
ve ihtiya¢ duyulan mevzuatin gelistiriimesini saglamak, ulusal ve uluslararasi ortak projelerin yuratilmesi igin
gerekli Ar-Ge ve inovasyon altyapisini olusturmak, yenilikgi KOBI’lerin uygulamalarinda ihtisaslasmalarina
katki saglamak yoluyla KOBI'lerin ve ilkemizin uluslararasi dlgekte rekabet giiciini artirmak igin igbirligi
protokoll imzalanmistir. Bu protokol cergevesinde, kime Uyeleri dizenli olarak bir araya gelerek kime

yapisinin gelistirilmesi icin faaliyetler planlayacaktir.

Endiistriyel Simbiyoz Programi

2014 yilinda baslatilan Bursa Eskisehir Bilecik Endistriyel Simbiyoz Programin temel amaci, bdlgedeki
endustriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastiriimasina yoénelik olarak farkindaligin artirimasi, boélgesel ve
sektorel analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite ¢calismalarinin yapilmasi,
iletisim faaliyetlerinin  yUrutilmesi ve endustriyel simbiyoz uygulamalarinin  surddrilebilirligine  ve

yayginlastiriimasina yonelik altyapinin olusturulmasinin saglanmasidir.
Yuruttlen program iki asamadan meydana gelmektedir:

1) Fizibilite ve Altyapi Asamasi

2) Uygulama ve Sirdurilebilirlik Asamasi

2015 yih sonuna kadar siren “Fizibilite ve Altyapi Asamasi” kapsaminda, bolgedeki endistriyel simbiyoz

potansiyelinin ortaya konmasi, sektorler ve firmalar arasi olasi isbirligi alanlarinin (sinerjilerin) belirlenmesi
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amaciyla fizibilite raporu hazirlanmis, ¢ ilde toplam 4 bilgilendirme toplantisi ve sinerji calistayi

gerceklestirilmistir.

2016 yili basinda “Uygulama ve Surdurdlebilirlik Asamasi’na gecilmis olup ilk asamada elde edilen ¢iktilar
dogrultusunda sinerjilerin hayata gegcirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve sirdurdlebilirigin

saglanmasina yénelik dnlemlerin alinmasi igin ¢alismalar baglatiimigtir.

Calistaylarda ortayan cikan potansiyel projelerin hayata gecirilmesi icin bir ¢ok firma ve kurum yetkilisi ile
gérasmeler gergeklestiriimistir.  Bu projeler arasinda yer alan “Hastanelerde Kullanilmis Flakonlarin Geri
Doénusimu Ve Patoloji Sivilarinin Yeniden Degerlendiriimesi” ile “Seramik Karo ve Seramik Saglik Gerecleri
Uretiminde Agiga Cikan Atiksu Aritma Keklerinin Gimento Sektdriinde Simbiyotik Kullanilabilirigi® Gzerine
fizibilite calismalari baslatiimigtir. Ayrica “Mermer Atiklarindan Katma Degeri Yuksek Kimyasal Madde
Uretimine Yénelik On Fizibilite Calismasi” igin siire baslatilmistir.

Bu kapsamda programin sirdirulebilirigi ve bdlgedeki altyapinin hazirlanmasi amaciyla Ajansimiz Newton-
Katip Celebi Fonu’na basvurarak “Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi'nde Duiisik Karbon Ekonomisine ve Kaynak

Verimliligine gegis icin Endustriyel Simbiyoz Kapasite Artirimi Projesi’ne destek almaya hak kazanmistir.

TUBITAK-British Council bilimsel is birligi gercevesinde yiiritilen Newton-Katip Celebi Fon Programi, ingiltere
ve Turkiye arasinda, Turkiye'nin toplumsal refahi ve ekonomik kalkinmasi ile dogrudan ilgili olan konularda,
arastirma ve yenilik paylasimina dayanan is birlikleri kurulmasini amaglamaktadir. Fonun amaci Turkiye ve
ingiltere'deki bilimsel arastirma ve inovasyon sektérlerini bir araya getirerek Tirkiye'deki ekonomik kalkinma
ve toplumsal refah alanlarinda kargilasilan sorunlara ortak ¢ézimler gelistirmektir.

1 Haziran 2016 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve butgesi yaklasik 59.000 Sterlin olan projenin ana amaci,

TR41 Boélgesi icin bolgesel bir endlstriyel simbiyoz agi ve yonetim modeli gelistirmektir.

Proje kapsaminda, dncelikle ingiltere’den gelen 2 egitmen araciligiyla 9-11 Adustos 2016 tarihleri arasinda
Endustriyel Simbiyoz Egitimi gerceklestiriimisti. BEBKA proje ekibi tarafindan, organize sanayi bolgeleri,
ticaret ve sanayi odalari ve benzeri yerel kurumlarin ilgili yoneticilerinin katildi§i egitimde dinyadaki

uygulamalar hakkinda bilgi edinilmesi, yol haritasinin gelistiriimesi, faaliyet plani ve zaman gizelgesinin

olusturulmasi lzerine konular ele alinmistir.

Ayrica bolgesel ve ulusal diizeyde daha genis bir kitleyle bilgi ve deneyimleri paylasmak lGzere 1 Subat 2017
tarihinde “Endustriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari” organize edilmek Uizere ¢alismalar baslatiimistir.
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Son olarak TR41 Bélgesi'nde bolgesel bir endistriyel simbiyoz adi ve yonetim modelinin gelistiriimesi icin bilgi
destegi saglanmasi amaciyla dunyadaki en basarili endustriyel simbiyoz uygulamalarindan biri olarak
ingiltere’deki sistemin incelenmesi amaciyla 19-24 Subat 2017 tarihleri arasinda bu (lkeye bir tecriibe

paylasimi ziyareti dizenlenecektir.

Yaratici Endustriler

VIII. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi

BEBKA, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Uludag Tekstil inracatgilari Birligi (UTIB) isbirliginde, 12-13-
14 Mayis 2016 tarihleri arasinda, Bursa Merinos Atatiirk Kiltir Merkezi'nde ‘UTIB Tekstil ve Konfeksiyon

Sektortunde VIII. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi’'ni dizenlemisgtir.

Etkinlik 6ncesinde uluslararasi akademik camiaya ¢agrilar yapiimis, ulusal diizeyde sanayi temsilcileri davet
edilmistir. Turkiye genelinde 5 farkli ilde Universiteler ve OSB’lerin katihmi ile tanitim toplantilan

gercgeklestiriimis, yogun bilgilendirme siregleri yuritilmustur.

Proje pazarina 705 adet proje basvurusu alinmistir. Gelen proje énerileri, akademisyenler ve sanayicilerden
olusan hakemler tarafindan uzmanlik alanlarina gére incelenmis, toplam 447 hakeme toplam 1366 proje
atamasi gergeklestirilmis, toplam 978 degerlendirme tamamlanmistir. Degerlendirmeler sonucunda, koruyucu
ve askeri tekstiller, nanoteknoloji ve tekstil uygulamalari, tasit tekstilleri (kara, deniz, hava-uzay, demiryolu),
tekstil makinalari ve ekipmanlari, tekstil ve konfeksiyon sektériine yonelik alinmig patentler ve tibbi tekstiller ve
tibbi cihazlar kategorilerinde 287 projenin 189'u sergilenmeye hak kazanmig, 98 proje ise aldiklari puana goére

etkinlik proje kitabinda yer almaya hak kazanmistir.

8. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi kapsaminda bu yil tglinci defa Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine
yonelik meslek liseleri ve meslek yiksekokulu dgrencilerinin de etkinlige aktif bir sekilde katilimini saglamak
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amaciyla Meslek Liseleri ve Meslek Yiksek Okullari arasinda “Proje Fikri Yarigsmasi” diizenlenmistir. 3. olan 2

proje ve 1. ve 2. olan birer proje olmak Gzere 4 proje ddule layik bulunmustur.

Tekstil alaninda 7 farkl kategoriden toplamda 189 proje sergilenmistir. Ayrica Basari Hikayeleri gurubunda 13
proje, Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri 3. Proje Fikri Yarismasi kapsaminda 16 proje, Lif ve

Polimer Sempozyumu kapsaminda 10 poster sergilenmistir.

Bu yil Giglinciisii diizenlenen ‘Tiirkiye Tekstil inovasyon Ligi’ kapsaminda Tekstil ve Konfeksiyon sektériindeki
sirket ve igletmelerin katilabilecedi inovasyon Alt Yapisi, inovasyon Kaynaklari ve inovasyon Sonuglarini

6lcmeye yarayan bir anket hazirlanmis ve lige giren firmalar belirlenmis, etkinlik kapsaminda agiklanmigtir.

Etkinlik boyunca farkli alanlarda paneller gergeklestirilmistir. Akademisyenler, basin, égrenci, sanayici olmak

Uzere yaklasik 1350 kisi katilim géstermigtir.

Bilim Senligi
Bursa Bluyuksehir Belediyesi tarafinca dizenlenen, BEBKA ortakliginda, Turk Hava Yollari (THY) ana

sponsorlugunda, Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi ev sahipliginde 5. THY Bursa Bilim Senligi “Cevre ve Enerji”

konsepti ile 6-7-8 Mayis 2016 tarihlerinde Bursa Merinos Park’ta gerceklestiriimistir.

Bilim Senligi 2016 kapsaminda bu yil ikinci kez diuzenlenen proje yarismasinin dereceye giren 50 finalisti,

toplamda 102.000 TL'lik para édulindn sahibi olmustur.
Yarismaya, Bilim ve Teknoloji konsepti kapsaminda asagidaki kategorilerde basvurular alinmigtir:

e Fizik

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

e Enerji Depolama Sistemleri

e Enerji Verimliligi

e  Geri DOnusim Uygulamalari

e Hayatl Kolaylagtiran Tasarimlar

o Kimya

o Akilli Kentler

e Bilisim ve Yazilim Teknolgjileri

o Mekanik Fonksiyonellik
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e Elektrik — Elektronik Sistemler

e Uzay Teknolojileri

e Biyoloji
Son basvuru tarihi 1 Nisan 2016 olan Proje Yarismasi'na toplamda 1360 proje basvuruda bulunmustur. Proje
yarismasinin 6dil téreni, Merinos Parki’'nda yapilmistir. Toplam 50 finalistin yaristigi proje yarismasinda, 4
ayri kategoride ilk 3’e giren 12 finalist ve geri kalan 38 proje toplam 102.000 TL'lik para 6dull verilmistir.
Gegen yildan farkli olarak ilk 3’e giremeyen tim projelere 500 TL ve 1.000 TL olmak Gzere mansiyon odlleri
verilmistir. Proje yarismasi kapsaminda finale kalan 15 Usta Mucit, 15 Gen¢ Mucit ve 10 Cocuk Mucit ve 10

Minik Mucit projelerini sergilemistir.

f400(
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." 5. TURK HAVA vle BURSA Bfl.lM SENj | :I
HOSG ELDINIZ -

Bu yil dizenlenen Bursa Bilim Senligi kapsaminda, Bursa Bilim Senligi 2014’e gore atdlye sayisi %100’e yakin
oranda arttinimistir. Senlik kapsaminda 97 atdlye cadirinda es zamanl olarak 54 farkh atdlye calismasi
gercgeklestiriimis ve toplam 72.882 atdlye katiimcisi kaydedilmistir. Bursa Bilim Senligi sahnesinde 3 glin
boyunca birgok farkli bilim gosteri ekibi, amattr ve profesyonel grup tarafindan performans sergilenmis, bu yil

ilk kez sahnede bilim oturumlari gerceklestiriimistir. Senlige toplamda yaklasik 230.000 ziyaretci katilim

gOstermistir. Bilim Senligi’'nde 24 farkl Gniversiteden toplam 67 gonullt gérev almistir.

Tasarim Zirvesi

Inovasyon ve tasarim, gunimuzde, bircok endistri igin en rekabetgi unsur haline gelmistir. TR41 bodlgesinde
ekonomik getirisi yiksek mobilya, otomotiv, tekstil, makine gibi endistrilerde tasarim ve AR-GE, nitelikli

isglicunuin artmasi ve yuksek katma degerli Grtinler Uretim kapasitesinin artirimasi 6nem arz etmektedir.
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Bdlgemizde tasarim becerilerini guglendirmek, ilgili endustrilerde gelisen teknoloji ve tasarimlara ydnelik
bilgilendirme ve bdlgemizde tasarim diislince ve felsefesinin gelismesine katki saglamak amaci ile, Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) o6nciliginde bu yil
ikincisi dizenlenen Tasarim Zirvesi, 25 — 26 Kasim 2016 tarihlerinde Merinos Atatirk Kongre ve Kiultir

Merkezi’'nde gerceklesmistir.

Tarkiye’den ve dunyadan alaninda uzman birgok tasarimci ve akademisyenin iki gin boyunca seminer ve
konferanslarla tecrubelerini katilimcilara aktardidi Tasarim Zirvesi’nde; Anon Pairot, Prof. Dr. Alper Ay, Engin
Ayaz, Ezra Cetin & Tuba Cetin, Nicoline Dorsman, Percy Emmett, Dog¢. Dr. Cigdem Kaya, Gokhan Karakus ve
Raf Stesmans gibi profesyoneller “Kobiler igin Tasarim Destekleri”, “Uluslararasi Tasarim Yarismalari”,
Tasarim Odakli Disiince Teknigi ile Yeni is Sahalari Kesfetmek”, “Yasayan Kentler Tasarlamak”, “Yerel
Degerlerin Modern Tasarim Pratiginde Yeniden Ele Alinmasi”, “Akilli Tekstilller”, “Gelenekselden Gelecege
Zamansiz Mobilyalar” ve “Global Tasarim Trendlerini Okumak” gibi basliklar altinda tekstilden mobilyaya kadar

cesitli alanlarda tasarimin yerini degerlendirmiglerdir.

Zirve kapsaminda Merinos AKKM Hldavendigar salonunda sergi alani olusturmustur. Bu alanda, farkli
sektorlerden bodlgede tasarim degeri tasiyan objeler (mobilya, tekstil, endustriyel tasarim, vs.), moda
tasarimlari ve ileri teknoloji tekstil Grlnleri ile bdlgemizin tasarim okulu olan Faruk Sara¢ Tasarim MYO

ogrencileri tarafindan Uretilen bolgelerimizin kiltdrini yansitan sergi dizenlenmistir.

Panel ve konferanslarin yani sira, Tasarimda Tiirk Tarzinin Olusturulmasi, Yaratici is Modelleri Gelistirmek ve
Girisimcilik, Deneysel Tekstil Tasarimi, Kurumsal Kimlik ve Sehir, Yaratici Duslince atdlyeleri ile Food Design
ve Molekiler Gastronomi, Penelope Dokuma Simulasyon Cizim Programi, Portfolyo Hazirlama ve Autodesk

Fusion 360 ile 3D Tasarim konularinda seminerler diizenlenmistir.

Tasarim Zirvesi'ni bu yil sanayiciler, akademisyenler, 6grenciler ve Unli tasarimcilarla birlikte yaklasik 1000

kisi ziyaret etmistir.

2. Junioshow Genc¢ Tasarimcilar Yarismasi

BEBKA, BTSO ve BEKSIAD (Bebe Cocuk Konfeksiyon Sektorii Sanayici ve isadamlar Dernegi) isbirliginde,
Geng Tasarimcilar Yarismas!’ dizenlenmistir. Yarisma ogrencilerin sektor ile bulusmasini hedefleyen 6ncl
yarismalardan biri niteligindedir. Bebek ve c¢ocuk giyim sektoriine yenilikgi tasarimlar ve yeni yetenekler
kazandirmak amaciyla bu sene ‘Barig’ temali yeni koleksiyonlar tasarlamaya davet edilmistir. Universitelerin
glizel sanatlar, sanat ve tasarim fakdltelerinin lisans ve 6n lisans programlari ile yiksekokullarin tekstil, tekstil

muUhendislidi, tasarim ve moda ile ilgili bélumlerden 6grencilerin katildidi yarismada; katihmcilar, ¢ocuklarin
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umut ve sevgi dolu dinyasindan ilham alarak ve Baris ve Sevgi temali ¢ocuk ve bebek kiyafetleri
tasarlamislardir.

Yarisma 24 Ekim 2016 tarihinde ilan edilmis, hedef kitlenin takip ettigi elektronik mecralarda yogun bir sekilde
duyurulmus, Turkiye genelinde ilgili fakiilte ve bdlimleri olan Universitelere 10 tane tanitim toplantisi
gergeklestiriimistir. Son teslim tarihi 23 Aralik 2016 olan yarismaya, kategorilere gére Bebek: 18, Erkek Cocuk:
10, Kiz Cocuk: 26 basvuru gerceklesmistir. Kiz gocuk kategorisine gelen 2 proje, basvuru kosullarini
saglamamasi sebebi ile dederlendirme digi birakiimis olup toplam 52 basvuru degerlendirmeye alinmistir.
Sektorden deneyimli tasarimcilar, akademisyenler ve 0Ozel sektdr temsilcilerinden olugan Juri bagvurular
degerlendirmis bebek, erkek gocuk, kiz gocuk ve en inovatif tasarim alanlarinda her bir kategoride 3, en
inovatif tasarim alaninda 1 olmak Uzere toplam 10 &grenci 6dile layik gérilmustir. Kazananlara 10 Ocak 2017
tarihinde baslayan Junioshow Bebe, Cocuk Hazir Giyim ve Cocuk ihtiyaglari Fuari kapsaminda diizenlenen
6dul téreninde plaketleri takdim edilmisgtir.

Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi — TechUP

BEBKA boélgemizdeki inovasyon odakli girisimciligin guglendirilmesi, teknoloji tabanl firmalarin desteklenerek
biyime ve gelismeye katki saglanmasini amaglayan “Teknoloji Odakl Hizlandirici Programi’ni Universiteler
(Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi) ile Teknoloji Transfer Ofisleri (ARINKOM ve
ETTOM) ile birlikte tasarlamistir. Programin ilk etabi Eskisehir ve Bilecik'teki firmalara yonelik olarak
planlanmistir.
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Programda amag bu illerde, faaliyet gosterdidi alanda yenilikgi ve teknolojik bir Griinii/hizmeti olan, fakat s6z
konusu atihmi finansal kisitlar veya tecriibe eksikligi gibi sebepler ile gergeklestiremeyen en az 3 ay once
kurulmus, tercihen ciro elde etmis firmalarin biyime hedeflerinin mentorlar gézetiminde desteklenmesi ve
firmanin yatirim yapilabilir hale getirilmesidir. Programin hedefledidi firmalar, teknolojik yenilik iceren firmalar
olup Eskisehir ve Bilecik icin toplam 10 firma hedeflenmektedir. Bu firmalar, is fikri ile degil, gelistirdigi
teknolojik yenilik/Grtin/hizmet ile degerlendirilecek olup, Eskisehir ve Bilecik’te faaliyet gosteren firmalar

secilecektir.

Bu firmalar, mentor destegi ile hizlandirici programina alinacak, programin sonunda dizenlenecek olan Demo
Day (girisimci-yatirimci bulugmasi) ile firmalarin yatirnrmci karsisina c¢ikmasi saglanacaktir. Toplam 7 ay
strecek olan programin acilig toplantisi 22 Kasim 2016 tarihinde yapilmigtir. 2017 yilhinin ilk yarisinda
tamamlanmasi planlanan program igin 52 adet basvuru alinmistir. Bu basvurular incelenerek 6n
degerlendirmeyi gecen 20 firma Degerlendirme Kurulu éniinde proje sunumlarini gergeklestirmek tizere davet
edilecektir. Hizlandirici Programr’na alinacak 10 firma kurulda alinan puanlara gére belirlenecek ve firma-

mentor galismalarina 2017 yilinda baslanacaktir.

Direncli Sehirler Calismasi

The Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti;
OECD) Direngli Kentler Projesi kentlerin gegmisteki ekonomik, sosyal, ¢evresel ve kurumsal krizlere karsi ne
kadar gugcll, ne kadar direncli ve esnek oldugunu, gelecekteki olasi soklara nasil tepki verecegini 6lgen,
bununla ilgili politikalar gelistirmeyi hedefleyen bir calismadir. Bu ¢alisma kapsaminda diinya genelinde 10
sehir secilmistir. Bu sehirler arasinda tlkemizi Bursa ve Antalya kentleri temsil ederken, diger sehirler ise Belo
Horizonte (Brezilya), Cardiff (Birlesik Krallik), Kobe (Japonya), Kyoto (Japonya), Lizbon (Portekiz), Oslo

(Norveg), Ottowa (Kanada) ve Tampere (Finlandiya)'dir.

BEBKA bu projeye Kalkinma Bakanligi talimatlari dogrultusunda dahil olmus ve akabinde OECD Surdurilebilir
Kalkinma igin Bolgesel Politikalar Daire Baskani Setsuko Saya konu ile ilgili Ajanslarla iletisime gecgmistir.
Aralik 2015'te Ajansa gonderilen 15 soruluk anket icin detayli bir hazirlik calismasi yapilmis, gerekli
bélimlerde Bursa Bulylksehir Belediyesi'nin teknik bilgisine basvurulmustur. Son tarih olan 1 Subat 2016
tarihine kadar Ajansimiz anket sorularini cevaplandirarak istenen veri seti ve ekler ile birlikte OECD’ye
iletmistir. Anketi miteakip Saya tarafindan hazirlanan ilk degerlendirme raporu Mart ayinin basinda

Ajansimizin gorislerine sunulmustur.

Bursa Vaka Calismasi’'nin taslak hali olan bu 6n degerlendirmeyle ilgili gerekli degisiklik onerilerimiz iletilmistir.
Buna ek olarak, Saya’'nin il ve bolge haritalar, ilave veri setleri konusundaki talepleri kargilanarak Bursa Vaka
Calismasi Ajansimizin katkilari ile nihai hale getirilmistir. Ardindan Bursa Vaka Calismasi’nin sonug¢ kismini
tartismak ve kenti gérmek Uzere 3-4 Mayis 2016 tarihinde Saya’nin kentimize gergeklestirdigi ziyarette, Bursa
Blyuksehir Belediyesi ile birlikte mezkar ¢alismanin Uzerinden detayh tartismalar yapilarak belediyenin de

teknik bilgi ve sehrin vizyonu anlaminda géruslerinin aktariimasi saglanmigtir.

Projenin ilk fazinin sonuglarinin paylasildigi 21 Haziran 2016 tarihindeki Direncli Kentler Lizbon Toplantisi’'nda
Turkiye'yi BEBKA'nin yani sira Kalkinma Bakanlidi, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ve Antalya
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Biyulksehir Belediyesi temsil etmistir. Calismada her sehrin temsilcileri kentin Vaka Calismasi’ni sunmustur.
Toplantiya bakan, belediye bagkani, ekonomik ve sosyal kalkinmadan sorumlu kent temsilcileri, uzmanlar ve
akademisyenler dizeyinde katilim saglanmistir.

Projenin ikinci fazinda kentlerin direngliligi konusunda gdstergelerin vaka ¢alismasina konu kentler ile birlikte
belilenip bu gdstergelerin takip edilmesi planlanmaktadir. BEBKA projenin ikinci fazinda da yer alip sehrin

dayanikhliginin daha da guglendirilmesi igin ¢alismalara devam edecektir.

3.2.1.2. Sektorel ve Tematik Analizler

TR41 Bolgesi Havacilik Sektérii Raporu

Ulkemizde son dénemlerde dnemi daha da artan havacilik sektdrii hem sivil anlamda hem de savunma sanayi
baglaminda stratejik sektorler arasinda degerlendirilmektedir. Ozellikle son yillarda, sektériin yeni gelistigi ve
blylk potansiyel barindiran llkeler géz 6ntine alindiginda yik ve yolcu tagsimaciligi ile birlikte savunma sanayi
alanlarinda sektoriin 6niimuzdeki donemde de blyuk bir talep doguracagi ortaya ¢ikmaktadir. Bu amagla, hem
ulke iginde ihtiyag¢ duyulan Uretimlerin yapilmasi, hem de gelistirilen teknolojik tretim streglerinin ve Urlnlerin
ihrag edilmesi bakimindan giderek artan bu pazardan hem Ullke hem de bdlgesel olarak alinan payi
arttirabilmek icin gerekli altyapilarin ve diger gereksinimlerin hizli bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir.

Bu amagla BEBKA, bolge illerimizde havacilik sektériinin hem sivil hem de savunma sanayi alanlarinda
faaliyet gosteren velveya goOstermek isteyen, bu alanlarda kabiliyetlerini, Uretim altyapilarini, teknolojik
donanimlarini, insan kaynaklarini, dis pazarlarini gelistirmek isteyen sektér temsilcilerini desteklemek
amaciyla ilgili sektére yonelik bir ihtiya¢g analizi ¢alismasi yuritmuistir. 2015 yilinin son dénemlerinde
baslatilan ¢alismalar dahilinde havacilik sektériinde faaliyet gésteren ve/veya gostermek isteyen 6zel sektor
temsilcileri, kime organizasyonlari, ¢ati kuruluslar gibi énemli paydaslar ziyaret edilmistir. Ortaya konulan
ihtiyag analizi, sektoérin mevcut durumunun hem dinya hem de Ulke 6lgeginde analiz edilerek dniimizdeki
dénemde yagsanmasi muhtemel gelismelerin de g6z 6nine alindidi ve bu baglamda bodlge potansiyelinin ortaya

konuldugu bir ¢calisma niteligini tagimaktadir.

Bu calisma ayni zamanda 2016 Yil Mali destek programinin temel gerekcelerini ortaya koymus olup,

bolgedeki sektor temsilcilerinin temel ihtiyaglarina yonelik bir cergeve olusturuimasi asamasinda 6nemli
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katkilar saglamistir. Hem mali destek programi kapsaminda ortaya konulan destekler, hem de daha
sonrasinda bdlge icinde sektérin yonlendirilmesi igin sistematik bir yaklagimla hazirlanan TR41 Boélgesi
Havacilik Raporu’'nun, ortaya konulan sorunlarin makro ¢6zimu yaninda bdlgesel baglamda da o6zellikli
alanlarda ihtiya¢ duyulan basta finansman olmak Gzere diger alanlarda da hem kalkinma ajansi hem de diger
farkli kurum ve kuruluglara ait mevzuatin elverdigi destek mekanizmalari dahilinde 6nemli girdi saglayacagi
dusundlmektedir.

TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektérii Raporu

Onimiizdeki dénemde Ulkemizin makro politikalarinda yer alan ulasim stratejilerinin gok énemli bir baliminii
tramvay, hafif rayli sistem, metro, demiryolu ve hizli tren gibi ulasim araglarinin temini ve glzergah
altyapilarinin olusturulmasi teskil etmektedir. Bu durum, ilgili sektérde dnemli bir talebi ortaya koymakta ve
temini agisindan yerli firmalara buiyudk firsatlar sunmaktadir. Yerli dretimle gelistirilecek tecribenin de

uluslararasi alanda énemli pazar firsatlarini ortaya ¢ikarmasi kuvvetle muhtemeldir.

Rayli sistemler sektéri baglaminda énemli bir Gretim merkezi konumunda olan TR41 Bodlgesi, 6zellikle
Eskisehir ve Bursa illerinde var olan Uretim potansiyeli ve tecribesi ile 6nimizdeki 6nemde ortaya ¢ikacak
olan ihtiyacin karsilanmasinda énemli bir pay sahibi olma avantajina sahiptir. Bdlgede var olan rayl sistemler
sektortne iliskin altyapl ve insan kaynadinin hizli bir sekilde gelistirilebilmesi sektérin gelisiminin ivme

kazanmasi agsisindan kritik bir husus olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gercegin 1siginda BEBKA, ilgili sektérde faaliyet goOsteren, rayl sistemler sektortine iligkin Gretim
tecriibesini gelistirmek isteyen firmalara yonelik bir saha calismasi ylriutmustir. Bu saha cgalismasi ile
firmalarin yasamis oldudu sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6zim o6nerileri ele alinmistir. Saha calismasi
sonucunda firmalarin basta finansman olmak U(zere yasadiklari problemler ve bu problemlere yoénelik
gelistiriimesi 6nerilen destek alanlari gibi konular ele alinarak sektére iliskin TR41 Bolgesi Rayli Sistemler
Sektéri Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan c¢alismanin taslagi sektér paydaslarinin gortisiine sunulmus ve
gelen geri bildirimler dogrultusunda TR41 Bolgesi Rayl Sistemler Sektorlii Raporu nihai hale getirilmistir. Bu
raporun, basta TR41 Bolgesi olmak Uzere tlkemizde rayli sistemler sektortne iliskin Gretim ve hizmet Ureten
bittn kurum ve kuruluglara fayda saglayacagi disuntlmektedir.

OECD Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Projesi

2014 yilinin Kasim ayinda baglatilan ve 22 ay surecek olup Avrupa Birligi ve Tirkiye tarafindan finanse
edilmekte olan Turkiye'de Boélgesel Rekabet Edebilirligin Gelistiriimesi Projesi, bolgesel ve sektorel rekabet
politikalarinin iyilestiriimesini ve Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Bakanhgi ve Turkiye'deki ilgili diger kurumlar
arasindaki koordinasyonun gelistiriimesini amaglamaktadir. Proje kapsaminda 18 Subat 2016 tarihinde
Bursa’da BEBKA'nin isbirligi ve kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile akademisyenler ve bagimsiz uzmanlarin
katihmi ile bir teknik calistay gergeklestiriimistir. Calistay hali hazirda proje kapsaminda gergeklestiriimis
analizlerden bazilarini bdlgedeki paydaslara sunmayi ve yerel dizeydeki nitel bilgileri toplamayi ve geribildirim
almay1 hedeflemistir. Calistay kapsaminda; Proje ve segilen bulgular bodlgesel paydaslara sunulmus ve
geribildirim alinmis, bdlgedeki olasi dncelikli sektorler biylik mevcut sektorler ile potansiyel gelismekte olan
faaliyetleri kapsayan bir gercevede tartisiimis ve son olarak da bodlgedeki makine ve kimya sektorlerinin

mekansal gelisimi tartisiimistir. TR41 bdlgesinde 6ne ¢ikan sektorler olarak galigstayda degerlendirilen tekstil
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dranlerinin imalati, motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yan treyler (yari romork) imalati, gida Griinlerinin
imalati ve fabrikasyon metal drinleri imalati (makine ve tecghizat harig) gibi sektorler kuvvetli yanlari,
sinirlamalari ve potansiyellerinin degerlendiriimesi bakimindan ele alinmiglardir. Proje kapsaminda pilot
sektorler olarak segilen Makine ve Kimya sektérleri, s6z konusu sektorlerin gelisimini etkilemis veya
durgunluguna sebep olmus faktorler, ilgili sektorlerin gelisimi konusundaki mevcut sinirlamalar ve sektér
bliyimesini arttirabilecek firsatlar ve son olarak da makine ve kimya urlnlerinin Uretimini ve ihracatini

destekleyebilecek politika eylemleri bakimindan galistay kapsaminda gorastlmstir.

3.2.1.3. Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizler
Uludag Siirdiiriilebilir Turizm Plani

Bursa Valiligi koordinasyonunda Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) yiraticuliginde ekonomik,
sosyal ve gevresel dengelerin dikkate alinarak Uludag ve yakin gevresinde turizm olanaklarinin dért mevsime
yayllmasi, gelistirimesi ve surdurdlebilirliginin saglanmasi ile Uludag’in kis turizminde uluslararasi cazibe

merkezi olmasi amaciyla “Uludag Surdirilebilir Turizm Plani” ¢alismasi ylruttlmustr.

Calisma, kis mevsiminde 6nemli bir kayak merkezi olmasi yaninda Uludagd'in, sahip oldugu diger dogal ve
kilturel dzelliklerinin de 6n plana c¢ikariimasi, bu yolla kis turizmi ile birlikte potansiyeli olan butin turizm
cesitlerinin ele alinarak butiinsel ve dért mevsim boyunca turistlere hitap eden bir turizm merkezi olmasi
amaciyla Alagam Bodlgesi ile butinlesik “Uludag 4 Mevsim Sirdurulebilir Turizm Plani” galismasi yaritiimesini

kapsamaktadir.

Ayrica, Uludag cevresinde yer alan Alagam bolgesi 6zelinde 6zellikle kis turizmine yonelik yeni bir kis sporlari
merkezinin mekansal olarak planlanmasi ve mevcut merkez ile bitinlestiriimesine yonelik gerekli mekansal
plan ¢calismalari ve buna iliskin fizibilite ¢alismalarinin ortaya konulmasi ¢alisma kapsaminda yer almaktadir.
Plan kapsamindaki diger bir husus da Uludag’in mevcut durumda ve gelecege yonelik olarak tanitimi ve

pazarlanmasi amaciyla “Uludag Tanitim ve Pazarlama Stratejisi’nin gelistiriimesidir.

Plan suirecinde; ATC Consultants firmasi kurucusu ve direktori Walter Czerny basta olmak Uizere yabanci
danismalarin katilimi ile 7 Mart 2016 tarihinde Ajansimizda agilis toplantisi yapilmis olup, toplantida proje

surecinin nasil yurutilecegine iliskin yontemler ve zaman planlamasi hakkinda bilgi alinmistir.

Uludag Sirddiriilebilir Turizm Plani Agilis Toplantisi

38



2016 Yili Aj
@ BE B I(A FaalliyetI Il?aAé?)rrﬁ

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Saha ziyaretleri kapsaminda, proje ile ilgili ylritilen siirece ve ihtiyaca yonelik ilgili paydaslar bilgilendirilmisgtir.
Uzmanlar tarafindan kis turizmine yonelik kapasite ve potansiyele yonelik degerlendirmeler ve analizler ile pist
yapisi, mekanik tesislerin diizeyine ve kis turistlerinin profillerine iliskin arastirmalar yapilmistir. Ayrica, kis

turizminde yasanan temel sorunlar tespit edilmistir.

- Paydas gériismeleri

Buna istinaden, 29 Nisan 2016 tarihinde “Uludag Siirdirilebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi ve
Calistay1” Uludag Bof Otel'de gergeklestiriimistir. Bursa Valisi ve BEBKA Yonetim Kurulu Baskani Munir
Karaloglu, Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili Sikrii Kése, Uludag Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yusuf
Ulcay, Osmangazi Kaymakami Enver Unli, Tirkiye Kayak Federasyonu Baskani Erol Yarar, Orman ve Su
isleri Bakanh@ Milli Parklar Daire Bagkani Hamza Sezer, Bursa Kent Konseyi Bagkani Hasan Cepni, BTSO
Yoénetim Kurulu Uyesi Hasan Giirses, Bursa Bliyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Bayram
Vardar'in da katildigi toplantida Uludag Surdurulebilir Turizm Plani ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilmis
olup dinya o6rnekleri Uzerinden kis turizmindeki trendler sunulmustur. Calistayda ise Uludag ve yakin

cevresine yonelik temel egilimler ve sorun tespiti yapilmis olup ardindan proje Onerileri gelistirilmigtir.

Toplantisi
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Calisma kapsaminda yerel paydaslarin da goriisind almak Uzere, 1 Haziran 2016 tarihinde Bursa Merinos
Atatirk Kongre Kiiltir Merkezi’'nde Uludag ve yakin gevresi (Alagam bdlgesi, dag yoreleri vb.) igin  “Uludag
Yerlesimleri 4 Mevsim Siirdiiriilebilir Turizm Galigtay1” gerceklestiriimistir. Programin ilk kisminda Uludag
ve yakin gevresi i¢in yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi verilmis ve Avusturya’nin 4 mevsim turizm tecrtbelerini
anlatan sunum yapilmistir. Sunumlarin ardindan Uludag yoresindeki paydaslarin; programin 6gleden sonraki

kisminda ise inegél ve Alagam bolgesindeki paydaglarin gériis ve énerileri alinmistir.

Uludag Yerlesimleri 4 Mevsim Sdrd(irdilebilir Turizm Calistayi

20 Haziran 2016 tarihinde Orman ve Su isleri Il. Bélge Miidiirligl ev sahipliginde “Uludag Siirdiiriilebilir
Turizm Plani Tecriibe Paylasimi Toplantisi” gerceklestiriimistir. Basta Orman ve Su igleri Bakanlig
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Madurlagu Milli Parklar Daire Baskani Hamza Sezer olmak Uzere
Uludag Milli Parki ve yakin cevresinde yetkili olan ve ¢alismalar yuriiten ana paydaslarimizin bir araya
geldigi toplantida Avusturya Hohe Tauern Milli Park Direktori Sn. Peter RUPITSCH tarafindan

Avusturya’daki milli park uygulama 6rnekleri aktarilarak uluslararasi tecriibe paylasimi yapilmistir.

HA)

Uludag Sdrddiriilebilir Turizm Plani Tecriibe Paylasimi Toplantisi
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Hohe Tauern Nationalpark Koordinatérii Peter Rupitsch, Orman ve Su isleri Bakanhg 2. Bélge Milli Parklar
Sube Muduarligl, danisman firma ve BEBKA yetkilileri katiimi ile toplanti 6ncesinde gergeklesen saha
gezisinde Uludag Milli parki Giris Kapisinda yer alan Uludag Milli Parki Ziyaretci Tanitim Merkezi’'nde Uludag
Milli Parki’nin tanitim sunumu izlenmistir. Ardindan Uludag Milli Parkindaki odak alanlar ile 1. ve 2. Gelisim

Bdlgelerindeki oteller ve mekanik tesisler incelenmigtir.

Uludag Saha Ziyareti Ekibi

Calisma kapsaminda, g¢alisma metodolojisinin dokiimantasyonu, literatlir taramasi yapilmasi ve iyi uygulama
orneklerinin arastirilmasi, veri toplama ve paydas goriismeleri, paydas ziyaretleri ve ¢alismaya yonelik bilgi ve
belge temini, sektoér temsilcileri ile ylz yilze gérismeler ve milakatlar ile paydas goérisme raporlarinin
hazirlanmasini igeren ilk agsama tamamlanmistir.

Calismanin 2. asamasi olan, Uludag Planlama Alani ve Alagcam Planlama Bdlgesi icin mevcut durum analizi,
mekansal analizler ve teknik analizler yapilarak rapor olarak sunulmustur. Bursa Valiligi koordinasyonunda ilgili
paydagslarla goérismeler yapilarak yapilan tespitler ve gelistirilen Oneriler hakkinda gorugler alinmigtir.
Kurumlarin goérusleri dogrultusunda gerekli dizeltmeler yapilmistir.

Bu kapsamda, 29 Haziran 2016 tarihinde 2. Bolge Milli Parklar Sube Mudirligu ziyaret edilerek mekéansal

onerilerin yer aldigi plan taslagi Gzerinden yetkililerin masa basinda gérisleri alinmistir.
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11 Temmuz 2016 tarihinde Orman ve Su isleri Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudarliga Milli
Parklar Daire Baskani Hamza Sezer makaminda ziyaret edilerek galismada gelinen asama hakkinda
bilgilendirilmistir. Mevcut durum analizi, mekansal analizler ve teknik analizler sonucu tespit edilen sorunlar ve
¢6zUm Onerilerini igeren sunum gergeklestiriimistir. Basta mekanik tesisler olmak Uzere plan kapsaminda

gelistirilen éneriler hakkinda daire baskani ve planlama ekibinin gorusleri alinmistir.

29 Temmuz 2016 tarihinde Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Muduarlaga Milli Parklar Daire Bagkani Hamza
Sezer, 2. Bolge Milli Parklar Sube Muadurltgu, Kiltar ve Turizm Bakanhgi yetkililerinin katihmiyla Uludag saha
ziyareti gergeklestiriimistir. Yetkililerin saha ziyaretinin ardindan plan kapsaminda gelistiriien oneriler

tartisiimistir.

23 Adustos 2016 tarihinde Bursa Valisi Sn. izzettin Kiiglik makaminda ziyaret edilerek plan galismasi hakkinda
bilgilendirilmistir. Analizler sonucunda Uludag’daki otopark, pist, mekanik tesis, teknik kar vb. konularda tespit

edilen sorunlar sunulmus ve gelistirilen ¢gdzim Onerileri aktarilarak Vali’nin gordsleri alinmigtir.
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7 Ekim 2016 tarihinde Doga Koruma ve Milli Parklar 2.Bélge Miudurltgu ve Uludag ile ilgili islemleri koordine
eden Bursa Vali Yardimcisi Sn. Mustafa Altintas makaminda ziyaret edilmistir. Gérismede plan ¢alismasinin

detaylari anlatilarak Valiligin Uludag ile ilgili calismalari hakkinda bilgi alinmistir.

Son olarak 2 Aralik 2016 tarihinde Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudurlGgu Milli Parklar Daire Baskani
Hamza Sezer Ajansimizi ziyaret etmis olup ¢alismada gelinen son asama hakkinda bilgi verilmistir. Kurumlarla
yapilan gérismeler sonucunda basta mekanik tesislere yonelik dizenlemeler olmak Uzere gelistirilen dneriler

ve Uludag icin planlanan taslak yénetim modeli sunularak daire baskaninin gorusleri not edilmistir.

Calismanin son asamasi olan strateji ve plan gelistirme kapsaminda, Uludag ve Alagam Bodlgesi ile bitinlesik
“Uludag 4 Mevsim Sdirdurilebilir Turizm Plani”, Uludag ve Alagam bolgelerinin boélgesel, ulusal ve de
uluslararasi platformlarda tanitimini saglayacak “Uludag Tanitim ve Pazarlama Stratejisi” calismalar

tamamlanarak nihai rapor Aralik ayi igerisinde teslim edilmistir.

Kalkinma Ajanslari Kis Turizmi Platformu

Tarkiye’nin en g6zde kis turizm merkezlerine yobnelik yurdtilen planlama, tanitim ve markalasma
calismalarinin ortak bir strateji cercevesinde gergeklestiriimesi amaciyla olusturulan Kis Turizmi Platformu’nun
ilk toplantisi 15-16 Subat 2016 tarihleri arasinda Erzurum’da yapilmistir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansr’'nin ev sahipliginde Palanddken Kayak Merkezi'nde dizenlenen toplantiya; BEBKA, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA), Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ve
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)'dan Ajans Genel Sekreterleri ve ilgili personel katiimigtir.

Toplantiya katilan Ajanslarin sorumluluk alanlarinda yer alan Palandoken, Uludag, Kartalkaya, Erciyes ve
Sarikamis kis turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitiimasi ve pazarlama ¢alismalarinin
bittncil bir yaklagimla yuratilmesi, bu alanda kullanilan kaynaklarin verimliliginin ve etkinliginin arttiriimasi

icin ortak faaliyetler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Toplantinin sonunda, Ajanslar arasinda Kis Turizm Merkezleri Platformu isbirligi protokoli imzalanmistir.
isbirligi kapsaminda, tecriibe paylasimi, planlama, tanittm ve markalasma ana basliklarinda ortak ¢alismalarin

yaratilmesi kararlastinimistir.
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Bilecik Temapark

Bilecik ilinin tarihi ve kaltarel kimliginin tanitiimasi ve turizmin geligtiriimesi; Bilecik’in tarihini, kaltarinu ve
dogasini kullanarak farkli bir eglence deneyimi yaratmak amaciyla yapilmasi planlanan Bilecik Temapark
projesi icin kavramsal ve detayli proje ve fizibilite ¢alismalari yapiimasi igin Ajansimiz tarafindan galismalar
yuratilmektedir. Bu calismalar kapsaminda ilk olarak temaparklarla ilgili literatlr incelenmis, diinyada yer alan
onemli temapark projeleri ile ilgili arastirmalar gergeklestirilmistir. Bilecik ili Turizmi ile ilgili turizm dokUmanlari,
turizm strateji belgeleri ve kalkinma planlari gézden gegirilmistir. “Kurulustan Kurtuluga - Osmanli’'nin Besigi
Bilecik” konsepti, Bilecik sehri i¢in hazirlanan turizm strateji belgelerinin omurgasini olusturmakta olup ¢esitli
edlence unsurlari ile desteklenen bir yasayan tarih kenti konsepti Bilecik Temapark projesinin konsepti olarak
tespit edilmistir. Bilecik Temapark projesinin hazirlik ¢alismalari kapsaminda Bilecik Turizm Marka Kent
Stratejik Kalkinma Plani’'ni hazirlayan ekiple goérismeler gerceklestiriimistir.

Ulkemizde hayata gegiriimesi planlanan tematik turizm mekanlari ile ilgili calismalar yiritmekte olan gesitli
kurumlar ile iletisime gecilerek tecribe paylasiminda bulunulmustur. Yagsayan tarih kenti konsepti i¢in gereken
icerigi olusturulmasi icin tarih, turizm, yerel kultir, mimari, peyzaj, eglence vb. farkli alanlarda bilgi sahibi
kisilerden bir ekip olusturulmasi igin c¢alismalar yuratilmastir. Bu c¢alismalar kapsaminda Bursa Alan
Baskanhgi, Uludag Universitesi, Bilecik Universitesi, Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi, Osmangazi
Belediyesi gibi ¢esitli kuruluslardan akademisyen, sanat tarihgisi, mimar, planlamaci ve tarihgiler ile gérismeler

gerceklestiriimis ve bu kisilerden goris ve onerileri alinmistir.

3.2.1.4. Bdlgesel Kalkinma ve Ekonomi Goéstergelerinin Takibi

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Hazirlanmasi
2011 yilindan itibaren aylik yayinlanan Ekonomi Gdstergeleri Biilteni ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi
temel ekonomi gostergeleri bir araya getirilmekte, boylece bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin

daha kolay izlenmesi amaclanmaktadir.

Bu bultende, TR41 boélgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde 6nemli oldugu
distindlen ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurtici
Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam
ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet
bir sekilde sunulmaktadir. Ayrica, boélge illerinin Glkemizde farkli alanlarda “ilk olma” dzelliklerinin yansitildigi
bilgiler de verilmekte ve bu sayede bolgemiz hakkinda bilgilendirme de yapilmaktadir. Bélge 6zelindeki verilere
ek olarak, Ulke genelinde makroekonomik degisimleri de izlememizi saglayan bazi énemli gostergeler de

yayinlanmakta, boylece hem boélge hem de ilke genelindeki ekonomik gelismeler takip edilmektedir.

Temel olarak Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi gostergeleri bilteni, kitapgik seklinde
basiimakta, bdlgedeki 6nemli paydaglara matbu olarak ulastirimakta ve ayni zamanda BEBKA kurumsal

internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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TR41 Bolgesi Kalkinma Endeksi Calismasi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, bdlge illerinin Ulke geneli iller arasinda kalkinma ve gelismiglik
baglaminda konumunun periyodik analizlerle ortaya konulmasini saglamak amaciyla Turkiye ve TR41 Bdlgesi
icin Gelisme Endeksi calismasini ylUrutmustir. Bolge illerinin Ulke igindeki konumunu ortaya koyan iller
bazinda yapilan galismaya ek olarak TR41 Bdlgesi illeri ilgeleri bazinda yapilan ¢alismalarda ortaya konulan

sonuglar iki ayri rapor seklinde hazirlanmistir.

ilgili galismalar Tirkiye’de hem iller bazinda hem de TR41 ilgeleri bazinda yillar itibariyle kisa periyotlar igin ve
daha genel cercevede kalkinma gdstergelerinden yola cikilarak gelismislik endekslerinin hesaplanmasini ve
bu endekslere dayanan siralamalarin ortaya konulmasini amaglamigtir. 2015 yilinin son ¢eyreginde baglatilan
ve Uludag Universitesi Ekonometri Bolimi danismanliginda yiritilen galismalar sonucunda hazirlanan
gelismiglik endeksi raporlari hem bdlge illerinin hem de ilgelerinin mevcut durumlarinin ortaya konulmasini ve

mevcut gelismelerin takip edilmesi baglaminda énemli yol gésterici aracglar olarak degerlendiriimektedir.

iller bazinda ydritilen galisma alti alt tema dikkate alinarak hesaplanmistir. Ekonomik gelismiglik, begeri
gelismiglik, yenilikcilik, yasam kalitesi ve erisilebilirik ve girisimcilik gibi farkli temalarda ele alinan 65
gOstergeden hareketle yuritilen ¢alismada; 2008-2014 dénemi igin 81 ile ait surdurdlebilirligi olan ve tutarli,
endeks olusturmak i¢in ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden Temel Bilesenler Analizi (Principal Component
Analysis; PCA) baslica metodoloji olarak ele alinmistir. ilgeler bazinda yiritilen ¢calismada da yine PCA
metodu kullaniimis ve TR41 bolgesi illerinde yer alan 39 ilge gergevesinde 2012-2014 dénemi igin genel bir
kalkinma endeksi hesaplanmistir.

TR41 bolgesi gibi ¢ok illi bir bélgenin hem kendi illerinin kendi aralarinda hem de genis perspektifte 81 il icinde
siralamasinin belirlenmesi, bunun yaninda TR41 ilgelerinin de yillar itibariyle siralamaya tabi tutulmasinin ve
bu surecin yillar itibariyle slreklilik kazanacak bir yapida ele alinmasi bdlgesel gelisme politikalarinin
belirenmesi baglaminda énemli oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle farkli iller ve ilgeler icin uygulanmasi esas
alinan ve/veya alinacak politikalarin, destek ve tesvik mekanizmalarinin bilimsel 6lcitlere dayali ve objektif bir

bakis acisiyla olusturulmasinin politika etkinligi cercevesinde faydali olacagina inaniimaktadir.

Kalkinma Gostergeleri Kitabi
Bolge ici gelismiglik farkliliklarinin giderilmesine yonelik calismalar yuritmekle yukimlia olan BEBKA'nin bu

alanda yurattigi calismalardan biri ‘Kalkinma Gdostergeleri’ calismasidir.

2012 yilinda ilki ve 2016 yilinda da dérduncisu yayimlanan, “Kalkinma Gdostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir
Bilecik” galismasinin icerdigi g0Ostergelerin glincellenmesine bu yilda ulasilan glncel veri/istatistiklerle
baslanmistir. Bir 6nceki galismada 2007-2013 yillan itibariyle yer verilen gostergeler, yeni ¢calismada 2009-

2014 yilarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

“Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2009-2014” ¢alismasi, TR41 Bdlge illeri ile Tlrkiye'yi
karsilastirmaya izin verecek sekilde olusturulan, TR41 bolgesi ve illerinin Tarkiye ile kiyaslanmasina izin veren
genis bir gosterge setinden olugsmaktadir. Buna ydnelik olarak, 2016 yili icinde istatistiklerin agiklanma
dénemine ve elde edilebilirligine bagli olarak glncellenen istatistikler kitap halinde basilip ilgili kurumlara ve

paydaslara gonderilmigtir.
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Bursa, Eskisehir, Bilecik Anahtar Rakamlar Kitaplari

2014 yilinda hazirlanmig olan “TR 41 Anahtar Rakamlar 2013” adli boélgeyle ilgili istatistik/gostergelerin 6zet
olarak paylasildigi yayin, 2016 yilinda il bazli olarak “Bursa/Eskisehir/Bilecik Anahtar Rakamlar” adlanyla
glincellenmeye baglanmistir. istatistik ve gdéstergelerin daha gdrsel bir hale getirimeye cahsildigi bu
calismayla, secilen temalarda bdlge illeri igin 6nemli anahtar istatistik ve gdstergelerin paylagiimasi
hedeflenmektedir. Bursa ili icin hazirlanan yayin, kullanilacak istatistiklerin ve grafiklerin giincellenmesinin ve
de ingilizce diline terciimesinin yapilmasinin ardindan tasarim siirecinin sonunda matbu halde ilgili paydaslara
dagitilmistir. Eskisehir ve Bilecik Anahtar Rakamlar yayinlarinin ise hazirlanmasi tamamlanmis, tasarim

surecine baglanmigtir.

3.2.1.5. Ajansin Duzenli Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Ydnetmeliginin 91.maddesi uyarinca hazirlanmis olan Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi 2015 Yili Ajans Faaliyet Raporu 16 Mart 2016 tarihinde onaylanmistir.2016 Yili Ara

Faaliyet Raporu ise 10 Agustos 2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

3.2.2.  Program Yo&netimi Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2016 Yih Mali Destek Programi Sureci Faaliyetleri
22 Subat 2016 tarihinde ilan edilen “Havacilik - Rayh Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi” ve

“Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri Mali Destek Programi” bagslikli Mali Destek Programlarinin basvuru ve

degerlendirme silreci baslatiimistir.

2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

HAVACILIK, RAYLI SISTEMLER,

SAVUNMA SANAY{ MALI DESTEK PROGRAMI @ B E B K A

BILECIK MERMER VE DOGALTAS SEKTOR( Bursa Eskei leck Kaluma A
MALI DESTEK PROGRAMI
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Proje Tekliflerinin Bagvuru Dénemi

2016 Yili Mali Destek Programlari 22 Subat 2016 tarihinde ilan edilmistir. Havacilik - Rayli Sistemler -
Savunma Sanayi Mali Destek Programi ile; havacilik, rayl sistemler ve savunma sanayi sektorlerindeki
isletmelerin Uretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi ile ylksek katma degerli sektorlerin rekabet
glglerinin artinlmasi, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektorii Mali Destek Programi ile; Bilecik ilinde dogaltas
sektoriinde faaliyet gostermekte olan isletmelerin Uriinlerinin islenmesi, enerji sarfiyatlarinin disdrilmesi,
katma degeri yuksek yenilik¢i Urlnlerin tasarlanmasi ve Uretiimesi yoluyla rekabet giglerinin artiriimasi

amaclanmistir.

Toplam 16 milyon TLlik butcesi olan programlarin proje tekliflerine iliskin bagvurular Kalkinma Ajanslari
Ydnetim Sistemi (KAYS) Uzerinden 02 Mayis 2016 tarihine kadar tamamlanmis ve 09 Mayis 2016 tarihine

kadar ise Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerine posta yoluyla veya elden teslim edilmistir.

Mali Destek Programinin Adi Destek Miktari (TL)

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi

Mali Destek Programi 12.000.000
Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoéri Mali Destek 4.000.000
Programi

TOPLAM 16.000.000

Mali Destek Programlarinin ilanindan sonra il merkezleri ve ilgelerde bilgilendirme toplantilari ile egitimler hizl
bir seklide baslatilmistir. Egitimler, proje yazma ve KAYS kullanimi konularini igermigtir. Bilgilendirme
toplantilari ve egitimler nisan ayi basinda tamamlanmistir. 2016 Yili Proje Teklif Cagrisi donemine iliskin

gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari, egitimler ve katilimci sayilari asagidaki tablolarda verilmigtir.
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Katilimci

25.02.2016 Bilecik (Lansman) Merkez
29.02.2016 Eskisehir(Lansman) Merkez 77
03.03.2016 Bursa(Lansman) Merkez 107
04.03.2016 Bursa Merkez 36
09.03.2016 Bilecik Merkez 21
10.03.2016 Eskisehir Merkez 34
11.03.2016 Bursa Merkez 31
15.03.2016 Bursa Merkez 12
16.03.2016 Eskisehir Merkez 19
17.03.2016 Bilecik Merkez 16
18.03.2016 Eskisehir Merkez 42
TOPLAM 450
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Sayisi

08.03.2016 Bursa Merkez 5
22.03.2016 Bilecik Merkez 8
23.03.2016 Eskisehir Merkez 47
25.03.2016 Bursa Merkez 14
29.03.2016 Bursa Merkez 9
30.03.2016 Eskisehir Merkez 13
31.03.2016 Eskisehir Merkez 22
01.04.2016 Bursa Merkez 16
TOPLAM 134

2016 yih icerisinde gergeklesen bilgilendirme toplantilarina 450, egitimlere 134 kisi katim saglamistir (Tablo 6
ve Tablo 7). Ajansin internet sitesindeki Sikga Sorulan Sorular bdliminde s6zlii veya yazili olarak gelen ve

tim basvuru sahiplerini ilgilendiren sorular ve cevaplar yayinlanmistir.

2016 yih Mali Destek Programlari kapsaminda, mali destek programlarina bagvuru yapilabilecek somut bir
projesi olan ve projesi hakkinda fikir alisverisinde bulunmak isteyen basvuru sahiplerinin yararlanabilmesi
amaciyla Teknik Yardim Masasi Hizmeti sunulmustur. Bélgedeki kurum ve kuruluslardan proje sunmak isteyen
basvuru sahipleri sistem Uzerinden randevu alarak Ajansin Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerinde gorevli
uzmanlarla gérigsme imkani bulmustur. Bu kapsamda sistemde toplam 64 adet kayit acilmig ve 25 adet

gorusme gergeklestirilmigtir.
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2016 yili Mali Destek Programlari kapsaminda, son basvuru tarihi olan 09 Mayis 2016 tarihi saat 17:00

itibariyle Ajansa toplam 92 adet proje teklifi teslim edilmis ve teslim edilen proje listesi noter tarafindan

tutanakla kayit altina alinmistir.

Proje tekliflerinin program ve il bazinda dagilimi asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 8). Buna goére, Havacilik -

Rayl Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi’'na 67 adet, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektort Mali

Destek Programi’'na 25 adet proje basvurusu yapilimistir.

Tablo 8. 2016 Yili Mali Destek Programlar: il Bazinda Proje Basvuru Sayilan

2016 YILI Havacilik - Rayh Bilecik Mermer
MDP Sistemler - ve Dogaltas
SEVIIERERE Sektoriu Mali
Mali Destek Destek
Programi Programi

BILECIK 1 25 26
BURSA 31 - 31
ESKISEHIR 35 - 35
Toplam 67 25 92

2016 yih mali destek programlari kapsaminda Bursa’dan 31, Eskisehirden 35, Bilecik'ten 26 adet proje

basvurusu alinmistir. Proje basvurularinin programlara gére dagilimi asagidaki grafikte verilmistir (Sekil 9).

Sekil 9. 2016 Yili Mali Destek Programlari Proje Bagvurular: (Programa Gore)

Havacilik - Rayli Sistemler
- Savunma Sanayi Mali
Destek Programi

M Bilecik Mermer ve
Dogaltas Sektoéria Mali
Destek Programi
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2016 yili Mali Destek Programlarindan, Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi
TR41 Bolgesi'ndeki tim isletmelere yonelik, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali Destek Programi ise
Bilecik’'teki tim isletmelere yonelik olarak hazirlanmistir. Proje tekliflerinin ilgelere goére dagilimi asagidaki

tablolarda sunulmustur.

Tablo 9. Bursa Ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilari

Proje
Sayisi
~ Nilofer 25
Osmangazi 3
Karacabey 2
Yenisehir 1
TOPLAM 31

Tablo 10. Eskisehir ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

lige Adi
Odunpazari 32
Tepebasi 3
TOPLAM 35

Tablo 11. Bilecik ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

Bozuyuk 1
Golpazari 2
Merkez 13
Osmaneli 8
Sogut 2
TOPLAM 26
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Proje Tekliflerinin Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme sureci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin
ilanina kadar olan slreci kapsamaktadir. Bu stire¢ 6n inceleme (idari kontrol ve uygunluk kontrol(), teknik ve

mali degerlendirmeden olugsmaktadir.

On Inceleme Siireci

10-23 Mayis 2016 tarihleri arasinda 92 adet proje teklifi 6n inceleme kontrol listesine gore 4 kKisilik uzman ekip
tarafindan incelenerek idari ve uygunluk yéninden kontrolleri tamamlanmistir. Eksik evraki olan proje bagvuru
sahiplerine eksiklerin tamamlanmasi igin ek sire verilmistir. On inceleme sirecini gegen 92 adet proje bir

sonraki asama olan teknik ve mali degerlendirme surecine ge¢mistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Teknik ve mali dederlendirme sirecinde gorev alacak bagimsiz degerlendirici adaylari, 207 kisilik bagimsiz
degerlendirici havuzundan egitim durumu, uzmanlik seviyesi, destek programi konusu ile ilgili tecribesi, proje
yonetimi ve dnceki degerlendirme tecribelerine gére degerlendirilerek Gg¢ kisilik komisyon tarafindan secilmis
ve Ajansa davet edilmistir. On inceleme siirecini gegen 92 adet proje 23-30 Mayis 2016 tarihleri arasinda en

az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan okunarak puanlanmistir.

Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak tespit edilmistir. iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes puan ve (izeri
fark olmasi veya bir bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin altinda, digerinin ise 65 puan veya Uzerinde puan
vermesi halinde, proje tekrar degerlendiriimek Uzere Uglincl bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmistir. 92
adet projenin puanlanmasi i¢in 10 adet bagimsiz degerlendirici toplam 8 glin boyunca goérev almistir. Yaklasik

213 adet okuma ve 720 adam saatlik calisma ile bagimsiz degerlendirici siireci tamamlanmistir.

On izleme Siireci

2016 Yili Mali Destek Programlari degerlendirme surecinin bir pargasi olarak toplam 92 proje icin Haziran ayi
ierisinde izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte 6n izleme ziyaretleri gerceklestiriimistir. On izleme
ziyaretlerinde ajans uzmanlari tarafindan; bagvuru sahiplerinin yasal temsilcilerinin veya diger sorumlu kisilerin
proje amaglari, faaliyetleri ve es finansman miktari hakkinda bilgi sahibi olup olmadigi, basvuru sahibinin
isletmesinde hali hazirda fiilen Uretim yapilip yapilmadidi, mevcut tesis ve ekipmanin durumu, projelerin
uygulanacagi yerlerle ilgili bir mulkiyet sorunu olup olmadigi ve basvuru sahiplerinin beyan ettigi bilgiler ve
basvuru dosyasi dogrultusunda projelerde risk doguracak izin, ruhsat problemlerinin olup olmadidi hususlari

g6zlemlenmistir.

Bunlara ek olarak uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya gegmesi halinde izlemeler esnasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar projeler dzelinde belirlenerek raporlara yansitilmistir. On izleme ziyaretleri sonuglari

Degerlendirme Komitesine sunulmustur.
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Degerlendirme Komitesi Siireci

2016 yili Haziran igerisinde izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte yapilan 6n izleme ziyaretlerinin
tamamlanmasinin ardindan, haziran ayi iginde Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yoénetmelidi'nin 20. maddesi uyarinca bagimsiz degerlendiricilerin yaptiklari teknik ve mali degerlendirmeler
tizerinde goriis olusturmak ve bunlari raporlamak lzere Degerlendirme Komitesi, calismalarina baglamistir. ilk
olarak Degerlendirme Komitesini olusturmak igin Gniversiteler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidurliklerinden
adaylar talep edilmis ve toplam 22 aday isim belirlenmistir. Daha sonra bu adaylar i¢inden her iki program igin
7 kisilik tek bir Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme komitesi, bagimsiz degerlendirici

calismalarini inceleyerek tavsiyelerde bulunmus ve projelerin nihai listesi olusturulmustur.

Ayrica proje 6n izleme galismalarina katilan birim uzmanlari komite toplantilarina katilarak izlenimlerini komite
Uyelerine aktarmistir. Degerlendirme komitesi ¢calismalarini tamamlayarak Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere

asil ve yedek listede yer alan projeler belirlenmistir.
Bltce Revizyonu Sireci

Degerlendirme Komitesi Raporunun Genel Sekreterlige intikal ettirilmesinin ardindan Temmuz ayi igerisinde,
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 21.maddesinin 10.fikrasi uyarinca basaril
projeler listesinde yer alan projelerin bltce kalemleri ve bunlar igin 6ngdérilen butce tutarlarinin ayri ayri

incelemesi gergeklestirilmistir.

On izleme ziyaretleri kapsaminda yiiz yiize gériismelerde elde edilen bilgiler de revizyon icin kullanilmistir.
Bltce calismalarinin tamamlanmasi ile Genel Sekreterlik gérisi hazirlanmistir. Yoénetim Kurulu onayinin
ardindan Degerlendirme Komitesi tarafindan tavsiye edilen asil listede yer alan 36 adet projeye 15.547.748,80

TL mali destek tahsis edilmesine karar verilmistir.
Kazanan Projelerin ilani Dénemi

Yonetim Kurulu’nun onayinin ardindan, 27 Ekim 2016 tarihinde BEBKA tarafindan yuritilen “Havacilik - Rayli
Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi” ve “Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali Destek
Programi, 2016 yili Mali Destek Programi degerlendirme sonuglari Ajansin internet sitesinden kamuoyuna ilan
edilmistir. Degerlendirme sureci sonucunda toplam 36 adet proje asil listede yer alarak programin toplam
bitcesi dahilinde destek almaya hak kazanmistir. Asil listede yer alan 36 adet projenin, 11 adedi Bursa, 16

adedi Eskisehir ve 9 adedi Bilecik illerindeki kurum ve kuruluglar ile firmalarin bagvurularidir.

Buna gore, 2016 yili mali destek programlari kazanan projelerin il ve program bazinda dagihmi asagidaki
tabloda sunulmustur.
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Mali Destek ILLER
P Ad Toplam
rograminin Adi BURSA | ESKISEHIR | BILECIK
Proje Sayisi 11 16 0 27
Havacilik - Rayh % 40 60 0
Sistemler - Savunma
Sanayi Destek Tutarn |4.929.929,52 |6.718.668,97 0 11.648.598,49
% 42 58 0
Proje Sayisi 0 0 9 9
Bilecik Mermer ve % 0 0 100
Dogaltas Sektori Mali
Destek Programi Destek Tutan 0 0 3.923.671,48 | 3.923.671,48
% 0 0 100
iller Proje Sayisi % Destek Tutari %
BURSA 11 40% 4.929.929,52 43%
ESKISEHIR 16 60% 6.718.668,97 57%
BILECIK 9 100% 3.923.671,48 100%
Toplam 36 15.547.748,80

Havacilik - Rayh Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi

40%
Bursa

Eskisehir
60%
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BURSA Proje Proje %
Sayisi Sayisi
Niliifer 8
Osmangazi > 11 40
Yenigehir 1
BURSA TOPLAM 11
ESKISEHIR Proje | Proje %
Sayisi Sayisi
Odunpazari 16
ESKISEHIR TOPLAM 16 16 60
BILECIK Proje Proje %
Sayisi Sayisi
Merkez 5
Golpazan > 9 100%
Osmaneli 2
BILECIK TOPLAM 9

Sézlesmelerin imzalanmasi

Kazanan projelerin ilan edilmesinden itibaren, projeler izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devredilmis ve

stzlesmelerin imzalanmasi ile birlikte projelerin uygulama donemi baslamistir.

3.2.2.2. 2016 Y1l Teknik Destek Programi
2016 Y1l Teknik Destek Programi, 1 Temmuz 2016 Cuma giinu ilan edilerek baslatiimistir. 600.000 TL butce

ayrilan program Temmuz-Agustos, Eylil-Ekim ve Kasim-Aralik donemlerini kapsayacak sekilde

dizenlenmistir. Programin oncelikli konulari asagidaki gibi belilenmistir:

* Ar-Ge ve yenilikgilik

« isgiicii, Uretim ve eneriji verimliligi

+ Gida glivenligi egitimleri

» Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalagma ile ilgili egitimler

* Kirsal kalkinmayi destekleme ve gelistiriimesine yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri
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* Cevresel surdurilebilirlik ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik icin bu alandaki mevzuata yonelik
yayginlastirma ve bilinglendirmenin artirilmasi

+ Ozel sosyal politika gerektiren gruplarin yasam kalitelerinin ve toplumsal hayata katilimlarinin
artirilmasi

+ Oncelikle egitim ve sadlik hizmeti saglayan kurumlarin insan kaynagi kapasitesinin ve hizmet
kalitesinin artiriimasi

» Cevresel surdurdlebilirligin saglanmasi

» Beseri sermayenin ve sosyal yasamin gelistiriimesi

 Tarim, turizm ve yenilenebilir enerji alaninda sahip olunan potansiyelin degerlendiriimesi

Programa uygun basvuru sahipleri ise sunlardir:

a) Yerel Yonetimler,

b) Kamu Kurum ve Kuruluslari,

¢) Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,

d) Sivil Toplum Kuruluslari,

e) Organize Sanayi Bolgeleri (OSB’ler),

f) Kligik Sanayi Siteleri (KSS’ler),

g) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark ve Teknokentler),
h) is Gelistirme Merkezleri (ISGEM'ler),

i) Birlikler ve Kooperatifler,

j) Yukarida sayilan kurum ve kuruluslarin kurdugu veya ortagi oldugu isletmeler

2016 Y1l Teknik Destek Programi Proje Bagvuru ve Kazanan Sayilan

2016 yih Teknik Destek Programi Temmuz-Agustos basvuru dénemi 31.08.2016 tarihi itibariyle sonuglanmis
olup, kazanan projeler 20.09.2016 tarihinde ilan edilmistir.

2016 yili Teknik Destek Programi igin Temmuz-Agustos ddéneminde, Bursa’dan 30, Eskisehirden 7 ve
Bilecik’'ten 6 olmak Uizere 43 adet proje basvurusu kabul edilmistir. Bu donemde, Bursa’dan 22, Eskisehirden 4

ve Bilecik’ten 5 olmak Uzere toplamda 31 proje 65 ve Uzeri puan alarak basarili projeler arasinda yer almistir.

2016 Y1l Teknik Destek Programi igin tahsis edilen 600.000 TL'lik bitge, Temmuz-Agustos déneminde basaril
olan projeler tarafindan kullaniimadigindan 2016 Yih Teknik Destek Programi bagsvurulan Eylil-Ekim

déneminde de devam etmistir.

Eylll-Ekim dénemi basvuru dénemi 31.10.2016 tarihi itibariyle sonuglanmis olup, kazanan projeler 18.11.2016
tarihinde ilan edilmistir. EylUl-Ekim déneminde Bursa’dan 17, Eskisehir'den 13 ve Bilecik’'ten 6 olmak Uzere 36
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adet proje basvurusu kabul edilmistir. Bu dénemde, Bursa’dan 12, Eskisehir'den 6 ve Bilecik'ten 2 olmak Uzere

toplamda 20 proje 65 ve Uzeri puan alarak basaril projeler arasinda yer almistir.

2016 Yih Teknik Destek Programi basvurulari Kasim-Aralik déneminde de devam etmis olup basvuru dénemi
30.12.2016 tarihi itibariyle sonuglanmis olup degerlendirme asamasinda olan toplam 28 adet proje

bulunmaktadir.

_ Temmuz- Eyliil- Genel
lller Agustos Ekim Toplam
Bursa 30 19 49
Basaril 22 12
Basarisiz 8 7
Eskisehir 7 12 19
Basarili 4 6
Basarisiz 3 6
Bilecik 6 5 11
Basaril 5 2
Basarisiz 1 3
Genel Toplam 43 36 79

3.2.2.3. 2016 Yili GUdimli Proje Destegi
“ESOGU Biyo-inovasyon Merkezi (EBIM)”

Eskigehir ili icin Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) ile birlikte ESOGU Biyo-inovasyon Merkezi
(EBIM) giidiimlii proje galismalari yiiriitiimektedir. Daha énce proje bilgi formu Kalkinma Bakanhgi’na sunulan
ve bakanlik yetkililerine detayl bilgi verilen projenin fizibilite ¢alismasinin yapilmasi hususunda Kalkinma
Bankasi'yla 2016 yili Ocak ayinda anlasmaya variimistir. Fizibilite gcalismasi kapsaminda subat ayinda GATA
Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi'ne bir ziyaret gergeklestiriimistir. Bunun disinda ESOGU ve Kalkinma
Bankasi yetkilileriyle projenin gelisim sureciyle ilgili olarak siklikla toplantilar diizenlenmistir. Kalkinma Bankasi
fizibilite galismasini mayis ayi igerisinde tamamlamistir. Calisma tamamlandiktan sonra projenin faaliyet ve
maliyet detaylari hakkinda Kalkinma Bakanligi'na sunum yapilmis ve fizibilite raporu bakanliga iletilmistir.

Konuyla ilgili bakanliktan gelecek cevaba istinaden proje ¢alismalarina hiz verilecektir.

57



2016 Yili Aj
@ BE B I(A FaalliyetI Il?aAé?)rrﬁ

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkemmeliyet Merkezi” Projesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi bagvuru sahipliginde ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkkemmeliyet
Merkezi icin ¢calismalar 2015 yili ikinci yarisinda baslamistir. Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda fizibilite
calismasi tamamlanan merkezin projesi Kalkinma Bakanhdina sunulmus, Kkarsilikh  goérismeler
gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda ilgili firma ve kurum ziyaretleri yapilmis, projenin boélgenin ihtiyacglarina
gore sekillenmesi ve bdlgede tanitiimasi igin anket ¢calismalar yUrutilmustir. Mayis ayr sonunda BEBKA 2016
yih Calisma Programi giincellenerek proje ile ilgili bilgi formu Bakanligin onayina sunulmustur. Bakanligin
onayindan sonra AJustos ayinda gerceklesen Yoénetim Kurulu’'nda 6n mutabakat metni ve 6n ¢alisma raporu
kabul edilerek BTSO’ya gidumlu projesine ait basvurunun Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine girisinin
yapiimasi igin yiz seksen giin sire taninmistir. Gelinen noktada fizibilite gtincellenmis olup, proje yaziima

asamasindadir. Basvurunun 2017 yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkemmeliyet Merkezi” (IKMAMM) Projesinin genel hedefi, 6zellikle
otomotiv, savunma ve havacilik, rayli sistemler, denizcilik ve riizgar enerijisi gibi ileri Kompozit Malzeme Ureten
ve kullanilan sektorlerin surdarilebilirligine katki saglamak ve sektorin eksikligi olan Ar-Ge ve inovasyon alt
yapisini guglendirmek, ticarilesebilir Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin gelistiriimesini saglamaktir. Bu alanda
ilgili sektorlerin hammadde, yari mamul, mamul, kimya ve makine alanlarindaki ¢calismalarinin Ar-Ge ve know-
how ihtiyacinin kargilanmasi, firmalarin blnyelerinde gerceklestiremedikleri calismalarina katki saglanmasi

hedeflenmektedir.
Diger Gudumlu Proje Fikirleri

Heniiz proje gelistrme asamasinda olan Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin yiritiiciisi olacagi fiziki ve
laboratuvar altyapisinin olusturulmasini iceren “Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulumu”
projesi ile Bilecik il Ozel idaresi sorumlulugunda yiritilecek olan “Tarih Kokan Toprak Sifa Veren Su’-
Sogut/Calti Termal Tesisi” projesinin Bilgi Formlari hazirlanarak Aralik ayinda toplanan Yoénetim Kurulu
gindeminde goruslilmustir. Buna goére s6z konusu projelerin 2017 yili Calisma Programina eklenerek

Kalkinma Bakanhgi onayina sunulmasi degerlendirilmistir.

3.2.3. lizleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.2.3.1. Etki Analizi
Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatinm, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bélge kalkinmasi

acisindan dogurdugu etki ve sonuglari degerlendirmek amaciyla 2012 yili Sirddrdlebilir Sanayi, Turizme
Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi ve Turizm Tanitim Mali Destek Programlari igin etki analizi calismasi 14.10.2016
tarihinde tamamlanmistir. Uluslararasi bir danismanlik firmasi ile hizmet alimi yoluyla surdurilen bu galisma
yuzelli giinde tamamlanmistir. Calisma kapsaminda ajansimizdan destek alan otuzii¢ projeye yerinde ziyaret
gercgeklestirilerek yetkili kisilerle derinlemesine miilakat formatinda anket galismasi gergeklestiriimistir. Mali
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destek programi, basarisi, sonuglari, orta vadeli etkileri ilgililik, verimlilik, etkililik, fayda, sirdurtlebilirlik ve

uygulama kriterleri gercevesinde odlgllerek degerlendiriimis ve sonuglar rapor halinde sunulmustur.

3.2.3.2. 2016 Yili Mali Destek Programlari
2016 Yili Mali Destek Programlar kapsaminda Ajansimizdan destek almak igin sunulan projelerin

degerlendirmesi sureci tamamlanmistir. De@erlendirme slrecinin bir agamasi olarak gerceklestirilen proje 6n
izleme ziyaretleri de bu sene basvuruda bulunan doksan iki projenin timu icin yapilmigtir. Eskigehir, Bilecik ve
Bursa’da bulunan projeler icin yapilan bu 6n izleme ziyaretlerinde projelerin risk ve ihtiya¢c analizleri
gercgeklestirilmistir.
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2016 yili Mali Destek programlari kapsaminda proje baglangi¢ egitimleri 01.11.2016 tarihinde Bursa - Merinos
AKKM’de gercgeklestiriimistir. Egitime otuzbes firmadan elli iki kisi katiim saglamistir. Toplantida; projenin
uygulanmasindan sorumlu uzman personel tanitilarak sdzlesme sureci, genel kosullar, 6zel kosullar ve
sbzlesmenin ekleri aciklanmig, genel ve idari hikimleri mali hikimler ve 6édeme prosedurleri, s6zlesme
degisikligi ve fesih kosullari anlatiimistir. izleme ve édeme siirecleri vurgulanarak proje déngusiniin tanitimi

yapilmig, izleme araglari ve faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi verilmisgtir.

2016 yili Mali Destek programlari kapsaminda sdzlesme imzalamaya hak kazanan asil projelerin s6zlesme
imza slreci tamamlanmistir. Sre¢ sonunda; Bursa’dan 7, Eskisehirden 15 ve Bilecik’'ten 5 yararlanici ile
sOzlesme imzalanmistir. S6zlesmesi imzalanan projelerin ilk izleme ziyaretleri tamamlanarak 6n 6deme risk

degerlendirmeleri yapiimistir. Projelerin 6n 6deme sureci devam etmektedir.
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2016 yili Mali Destek programlari kapsaminda, s6zlesme imzalamaya hak kazanan yararlanicilardan 9'u
s6zlesme imzalamaktan feragat etmistir. Feragat eden projelerin yerine sézlesme imzalanacak yedek
projelerin imza slreci halihazirda devam etmektedir.

3.2.3.3. 2015 Yili Mali Destek Programlari
2015 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda 49 basarili proje bagvuru sahibi Ajansimiz ile mali destek

sOzlesmesi imzalamistir. Bu projelerden bir tanesi 2016 yili icerisinde vyararlanici ile karsilikli olarak
feshedilmis kalan kirksekiz projenin uygulama dénemi 2016 yilinda da devam etmistir. Devam eden projeler
icin bu donemde gerceklestirilen ara, anlik ve nihai izleme ziyaretlerinde projelerdeki faaliyet ve harcamalar,
projelerdeki fiziki gerceklesme durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli gorulen faaliyet ve harcamalarla
ilgili olarak yararlanicilarla degerlendirmeler yapilmis ve bunlara bagli olarak aksiyon planlari olusturulup
uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler sona ermeden 6nce faaliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak
gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Diger taraftan hak edis durumlarina goére de bu projelerin ara ve nihai

6demeleri s6zlesme uyarinca gergeklestirilmistir.

3.2.3.4. 2014 Yih Mali Destek Programlari
2014 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda Ajansimizdan mali destek almaya hak kazanan proje basvuru

sahiplerinden 66 tanesi Ajansimiz ile mali destek s6zlesmesi imzalamistir. 59 projenin uygulama dénemi 2015
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yilinda, kalan 7 projeninki ise 2016 yilinda tamamlanmistir. 2016 yilinda tamamlanan projeler i¢in 1 proje harig,
proje sonrasi degerlendirme raporlari ve proje kapanis raporlari dizenlenerek proje kapaniglari
gerceklestiriimistir. 2016 yili sonunda tamamlanan projelerin kapanislari sonrasinda nihai olarak program

kapanig raporu hazirlanacaktir.

3.2.3.5. Gudumlua Proje Destekleri
Sozlesmeleri 2015 yilinda imzalanan Bursa Ticaret ve Sanayi Odas’nin “Tekstil ve Teknik Tekstil

Muikemmeliyet Merkezi” isimli yirmidort ay sureli projesi ile Eskisehir Ticaret Odasinin “Eskisehir Fuar ve
Kongre Merkezi” isimli projesinin yurutilmesine devam edilmektedir. “Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet
Merkezi” projesindeki yapim isi tamamlanmistir. Laboratuvar test cihazlarn igin de satin alma islemleri devam
etmektedir. “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” projesi iginse dizenlenen ilk ihalede sunulan tekliflerin
tiimiiniin proje biitgesini asmasi nedeniyle iptal edilmis ve yeniden ihaleye gikilmistir. ikinci ihale sonucunda
siire¢ sbzlesmeye baglanarak insaat baslamistir. ingaat isleri devam etmekte olup 4. hakedis 6demesi

yapimigtir.
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3.2.4. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Bursa Yatirim Destek Ofisi (YDO), Eskisehir YDO ve Bilecik YDO 2016 yilinda da yatirimcilara yardimci

olmaya devam etmis, yatinm ortaminin tanitiimasi ve bélgeye yatirnmci ¢ekilebilmesi igin cesitli faaliyetlerde
bulunmustur.

Bursa YDO tarafindan 2016 yilinda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri kapsaminda; 215 kisi/kurum ile
gOrasulmustir. Arastirma ve analiz islemleri kapsaminda; 7 adet calisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri
kapsaminda; 14 adet egitim programina katim saglanarak 271 saat egitim alinmistir. 1 adet egitim programi
dizenlenmis, toplam 6 saat ve 100 kisiye egitim saglanmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon islemleri
kapsaminda 30 adet organizasyon duzenlenmis, 22 adet organizasyona katilim saglanmistir. Ajans destek
islemleri kapsaminda ise 4 adet islem gercgeklestiriimistir. Yatinnm yeri islemleri kapsaminda; OSB ve KSS’lerle
iletisime gecilerek Bursa’'da yatirnma uygun yerler derlenmis, yatirima uygun yerler 3 adet 6zel sektére ait atil
kalan bina/tesis bilgisi Kalkinma Bakanhdi'na gonderilmistir. T.C. Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi araciligiyla ve dogrudan Bursa YDO ile iletisime gegen 2 yabanci yatinmci icin yatirnma uygun yer, 1
yabanci yatirimci igin yatirm ortakhidi, 1 yabanci yatinmci igin yatirnm yapilacak sektoér ve yer konularinda
danismanlik saglanmistir. Tesvik islemleri kapsaminda; 1 adet genel tesvik belgesi verilmis, 1 adet tesvik

belgesi revize edilirken, 2 adet belgenin de tamamlama islemleri

yapimigtir.

Tanitim ve bilgilendirme materyali olarak, Bursa YDO tarafindan yerli
ve yabanci yatinmciya yonelik Tirkge ve ingilizce dillerinde ‘Bursa
Yatinm Ortami ve Sektorler / Bursa Investment Climate & Sectors’
kitabi hazirlanmig, kitabin baskisi ve yerel paydaslara dagitimi
gerceklestirilmistir

Eskisehir YDO tarafindan 2016 yilinda Bilgilendirme ve Danismanlik
Faaliyetleri kapsaminda; 182 kisi/kurum ile goérusulmustir. Yatinm yeri

islemleri kapsaminda; 17 adet atil kalan bina/tesis bilgileri edinilerek

Kalkinma Bakanlidi ile paylasiimigtir; ayrica 1 yabanci yatirimci igin
yatinm yeri arastirma faaliyeti yurGtiimustir. Tesvik islemleri
kapsaminda; 2 adet belgenin ekspertiz ve tamamlama islemleri yapilmigtir. Arastirma ve analiz iglemleri
kapsaminda; toplam 10 adet calisma gergeklestiriimistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 14 adet egitim
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programina katilim saglanarak, personel yaklasik 195 saat egitim almigstir. Tanitim, Promosyon ve
Organizasyon islemleri kapsaminda 31 adet organizasyon dlzenlenmis, 77 adet organizasyona katilim
saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 3 adet islem gergeklestiriimigtir.

Bilecik YDO tarafindan 2016 yilinda Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri kapsaminda; 265 kisi/kurum ile
go6rasulmustir. Yatinm yeri islemleri kapsaminda; 5 adet atil kalan bina/tesis bilgileri edinilerek Kalkinma
Bakanligi ile paylasiimistir. 101 adet yatirrma uygun yer, arazi stoguna eklenmistir. Arastirma ve Analiz
islemleri kapsaminda; 27 adet ¢alisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 14 adet egitim programina
katihm saglanarak yaklasik 197 saat egitim alinmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon iglemleri
kapsaminda 20 adet organizasyon dizenlenmis, 34 adet organizasyona katilim saglanmistir. Ajans Destek

islemleri kapsaminda ise 5 adet islem gerceklestirilmistir.

3.2.4.1. Uluslararasi igbirlikleri ve Yatinmci iligkileri

Malezya Sosyal Medya Temsilcilerinden Olusan Heyet Ziyareti
BEBKA ve Turkiye Cumhuriyeti Malezya Kuala Lumpur Blyukelciligi Kiltdr Tanitma Musavirligi igbirligiyle,

Malezyali yazili, gérsel ve sosyal medya temsilcisinden olusan bir heyet Bursa’da agirlanmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Malezya Kuala Lumpur Buyukelciligi Kultir Tanitma Musavirligi isbirligiyle gerceklestirilen
proje kapsaminda Malezya’'dan gelen heyet, Ocak ayinda 3 gin boyunca Bursa’nin gesitli kiltlirel degerlerinde

incelemelerde bulunmusglardir.

Bursa'yi Malezya halkina o6zellikle kis turizmi destinasyonu olarak tanitmak, Bursa’nin tarihi ve kdiltirel
yonlerinin yaninda gastronomisi ile de Malezya’da bilinirligini artirip, bu tlkeden gelen turist sayisini artirmaya

yonelik olarak gerceklestirilen ziyaretler dizisi Cumalikizik’la baglamistir.

Malezya'nin seyahat ve yemek alaninda yazili, gorsel ve sosyal medyasinda yayin yapan gazete editorleri,
blog yazarlari, internet yayincilari ve sosyal medya temsilcilerinden olusan heyet, daha sonra Uludag'in kis

turizmi potansiyelini yerinde deneyimlemislerdir.

Heyet, Uludag’in yaninda Bursa sehir merkezinde bulunan énemli tarihi mekanlardan Muradiye Kiilliyesi,
Tophane, Kozahan, Ulu Cami ve Yesil Cami gibi mekanlari da ziyaret etmistir. Malezyal ekip sahip olduklari

internet siteleri, sosyal medya hesaplari ve editdri olduklari gazetelerin turizm eklerinde yayimlanmak Uzere
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gidilen mekanlarda fotograf ve film gekimlerinde bulunmustur. Bursa mutfaginin gesitli drneklerini de deneme

firsati bulan ekip, Bursa’yl gastronomi yonuyle de tanitmak i¢in gorsel malzeme toplama firsatini bulmustur.

Son olarak, heyete Bursa’da ev sahipligi yapan BEBKA'yl ziyaret eden heyetle toplantida Bursa Yatirim
Destek Ofisi hazir bulunmus, Bursa turizmi ve gastronomisi ile BEBKA’yI tanitan bir sunum yapmistir. Soru ve

cevaplarin ve Bursa’'nin tanitimiyla ilgili temennilerin ardindan heyet, Ulkelerine donmek tUzere ugurlanmigtir.

Ziyaret ertesi, blog sahipleri Bursa’nin ana tema olarak ele alindigi blog sayfasini, gazete mensuplari
Bursa’'nin islendigi yaziyi yayimlamis, film sirketi sahipleri de hazirladiklar filmi sosyal medya Uzerinden
paylasmiglardir.

Yenbu Valiligi Heyet Ziyareti
Suudi Arabistan’in Yenbu sehrinin Ust duzey yetkililerinin Bursa’yl ziyareti kapsaminda, Bursa Valiligi’'nin
himayelerinde, BEBKA ve Bursa Saglik Turizmi Dernedi (BUSAT) isbirliginde 24 Mart 2016 tarihinde bir

toplanti organize edilmisgtir.

Organizasyon BUSAT Baskani Sedat Demir'in Bursa Medikal ve Termal Turizmine yonelik yaptigi sunum ile
baslamistir. Bursa’nin tanitimi, Bursa’da medikal ve termal turizmin énemi, gergeklestiriimesi ve planlanan
medikal projeler hakkinda bilgi verilmistir. Akabinde BUSAT Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Metin Yurdakos,
Bursa’nin medikal turizmine yonelik 6éne ¢ikan konular hakkinda sunum yapmistir. BUSAT konusmalarinin
ardindan Yenbu Valisi Musaid Bin Yahya EI-Selim bir konusma yapmistir. Toplanti dilek ve temennilerin

ardindan sona ermisgtir.

Hollanda Biiyiikelgiligi Ekonomi igleri Béliimii Ziyareti

Hollanda Kraliyeti Blyukelgiligi, Hollanda Ekonomik Agi Turkiye (Netherlands Economic Network Turkey)
yetkilileri Jeroen Kelderhuis, Derya Kaplan ve Floris Pas'tan olusan 3 kisilik heyet BEBKA Eskisehir Yatirm
Destek Ofisi'ni 7 Nisan 2016 tarihinde ziyaret etmistir.

Toplanti, Eskisehir yatinm ortami ve BEBKA'nin galismalarina iliskin yapilan kapsamli sunumla baslamistir.
Toplantida potansiyel isbirlikleri gériisiiimiis ve Hollanda Biiyiikelgiligi Ekonomi igleri Bolimi'nin 2016 yili
Kasim ayinda planladidi Hollandali isadamlarinin Eskisehir ziyareti Gizerinde degerlendirme yapiimistir.
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Hollanda Buyukelgiligi Ziyareti

Hollanda Kraliyeti BlyUkelgisi Sn. Cornelis van Rij, Hollanda Ekonomik Agi Turkiye (Netherlands Economic
Network Turkey) yetkilisi Jeroen Kelderhuis, Ferda Basdogan ve Dax Slager'tan olusan 4 kisilik heyet BEBKA
Eskisehir Yatinm Destek Ofisi'ni 28.11.2016 tarihinde ziyaret etmistir.

Toplanti, Eskigsehir yatinm ortami ve BEBKA'nin ¢alismalarina iligkin yapilan kapsamli sunumla baglamigtir.
Toplantida potansiyel igbirlikleri goriisiimiis ve Hollanda Biytkelgisi Cornelis van Rij'e sehrin yatinm ortami

hakkinda bilgi verilmis ve gorus alisverisinde bulunulmustur.

Giiney Afrika El¢iligi Ziyareti

BEBKA Bursa Yatirim Destek Ofisi, Glney Afrika Cumhuriyeti Ankara Buyukelgiligi Mistesari Puleng Chaba
ile Ticaret ve Yatinm Sorumlusu Sultan Onacak’tan olugan Guiney Afrika Blyukelciligi heyetine Bursa yatirim
ortamiyla ilgili sunum gerceklestirmistir. 7 Ekim 2016 tarihinde yapilan ziyaret sirasindaki sunumda, Bursa'nin
ekonomik ve cografi 6nemine deginilirken, ildeki mevcut sektorlerin buyuklukleri, firma sayisi, ¢alisan sayisi ve
dis ticaret rakamlari paylasiimistir. Yapilan toplantida, Gliney Afrika’daki yatirim ortami hakkinda bilgiler veren
Mustesar Chaba Ulkelerine yatirrm yapan Turk isadami sayisini artirmayi hedeflediklerini ve BEBKA ile
kurulabilecek isbirliginin Bursa ve Glney Afrika arasinda karsilikh ticaret ve is iliskilerini artirmada 6nemli

oldugunu belirtmisgtir.
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21. WAIPA Diinya Yatirim Konferansi

2016 yilinda WAIPA uyeligdi ile Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'e dogrudan yabanci yatirimci ¢ekmek ve bdlgeyi
yabanci yatirimcilara tanitmak konusunda énemli bir yeri olan isbirligi agina katim devam ettirilmistir. 13-14
Ekim 2016 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen WAIPA Diinya Yatirim Konferansi’'na, uluslararasi tanitim
ajanslari, kamu sektérinden yetkililer, gelisim sektor liderleri, 6zel sektdr temsilcileri ve Dogrudan Yatirim

Politika ve stratejisi ile ilgisi bulunan akademisyenler katilim gdstermistir.

Konferansin ilk gind, WAIPA Uyesi katilimcilara yonelik kurumsal calistaylar ve WAIPA'nin faaliyetleri ve
finansal tablolarinin oylamaya sunuldugu Genel Kurul organizasyonu ile tamamlanmigtir. Konferansin ikinci
gunl, “Sosyal gelisim hedeflerinin saglanmasi i¢in dogrudan yatinmlarin kullaniimasi ve yonetiimesi”,
“Uluslararasi tanitim ajanslarinin hizmet kalitesinde teknolojinin etkisi”, “Ozel sektér yatirimlarinin pazara giris

etkisindeki faktorlerin analizi” baglikli paneller gerceklesmisgtir.

3.2.4.2. Tlrkiye'de Bolgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi Projesi (RICA)
‘Turkiye'de Bolgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi Projesi’ (RICA- Regional Investment Climate Assesment

Project) Avrupa Birligi (AB) ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan finanse edilmis, iki yil sirerek Eylil 2016'da
tamamlanmis bir projedir. Proje, Diinya Bankasi Grubu (WBG) tarafindan uygulanmis, ana faydalanicisi olan

Kalkinma Bakanhgdi’'nin Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurligu tarafindan koordine edilmistir.

Sirdirulebilir bolgesel kalkinmayi desteklemek amaciyla, bodlgesel ve merkezi kurumlarda kapasite
gelistiriimesine katkida bulunmak ve yatinm ortaminda iyilestirmelerin kesintisiz olarak yapilabilmesini
hedefleyen proje kapsaminda Dunya Bankasi uzmanlarinca verilen Yatirirm Tanitimin Temelleri Egitimi (Mart
2016), isletme Anketi Veri Analizi Egitimi, STATA Egitimi (Mayis 2016)ne ve Yatirm Tanitim Stratejisi
Gelistirme Calistayi (Eylil 2016)’'na Yatinm Destek Ofislerince katilim saglanmistir.

Diinya Bankasi koordinasyonunda, dzel firmalarca 81 ilde toplam 6000 isletmeye uygulanan igletme Anketi'nin
alan uygulamasina 6zel arastirma firma gorevlisi ile Ocak 2016’da katihm saglanmistir.
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3.2.4.3. illerin Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
Kalkinma Ajanslari Yatinm Destek Ofisleri Yonetmeligine gore Ajanslarin il dizeyinde hazirlamak zorunda

oldugu ‘il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi’ hazirhgi, 19.10.2016 tarihinde Bakanliktan gelen ‘il Yatirm
Destek ve Tanitim Stratejisi Hazirlama Rehberi’ ile hizlanmis ve Bursa, Eskisehir, Bilecik Yatirrm Destek

Ofisleri tarafindan hazirlanmistir.

Bursa Yatirrm Destek ve Tanitim Strateji Belgesi hazirlanmasi surecinde, oncelikli olarak sektérlerdeki
yatirimlarin énidndeki engellerin ve sorunlarin saptanmasi yoluna gidilmistir. Bu baglamda, sektérel bir dagilim
gOzetilerek sektorlerin lokomotif kurulus ve isletmeleri, organize sanayi bolgeleri gibi toplam 24 paydasla yari
yapilandiriimig mulakat seklinde gérismeler gerceklestiriimis, ¢ati kuruluslarin sektér temsilcilerinin goérisleri
derlenmistir. Paydagslardan; yatirrm yapilma sebepleri, yatirm ortamina iligkin konularla (altyapi, istihdam,
tedarik, AR-GE, isbirlikleri, dis ticaret, mevzuat, destekler vb.) ilgili gorusler, yatinm ortaminin iyilestiriimesine
yonelik Oneriler alinmig; yatinm ortamini etkileyebilecek unsurlari degerlendirmeleri talep edilmigtir.
Paydaslarin gorusgleri ile Bursa yatinm ortami geneli ve sektorlere iliskin Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT)
analizi yapilmigtir. Sorun alanlarinin belirenmesinin ardindan, 2023 yilina kadarki sure igin ilin yatirim destek
ve tanitim alaninda hedefleri ile 2017 yili Bursa Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi taslagr hazirlanmis,

Kalkinma Bakanhgina gorus icin sunulmustur.

BUSIAD Yénetim Kurulu Ziyareti BTSO Genel Sekreterligi Ziyareti

Eskisehir Yatinm Destek ve Tanitim Strateji belgesi hazirliklar kapsaminda ilde yaklasik 30 adet kamu ve 0zel
sektor kurulusu ile yuzyuze gérusmeler gergeklestirilerek il genelinde strateji ve eylem plani olusturulmustur.
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S6z konusu gorismeler, arastirma ve galismalar sonucunda Eskisehir Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi,

Eskisehir YDO tarafindan hazirlanmig ve Kalkinma Bakanligina goris igin sunulmustur.

Bilecik Yatirnm Destek ve Tanitim Strateji belgesi kapsaminda yaklasik 25 adet kamu, 6zek sektdér ve sivil
toplum kurulusu ile gérismeler yapilmistir. Bu kapsamda ilin yatinm destek ve tanitim ile ilgili mevcut durumu,
sorunlari ve sorunlara yonelik ¢ézimler getiren eylemleri hazirlanmigstir. Bilecik YDO tarafindan hazirlanan

belge, Kalkinma Bakanligina géris alinmak igin sunulmustur.

T.C. Basgbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA)’na Ziyaret

27 Ekim 2016 tarihinde, Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Ankara Ofisi tarafindan organize edilen
toplantya TYDTA Kalkinma Ajanslariyla isbirligi Daire Bagkani Mustafa RUMELI, Kalkinma Ajanslariyla
isbirligi Dairesi Uzmanlari, Kalkinma Bakanli§i Bolgesel Rekabet Edebilirik Daire Baskani Serkan
VALANDOVA ve ORAN, OKA, AHIKA ve BEBKA'nin Yatirm Destek Ofisi galiganlari katim saglamistir.
Toplantida, TYDTA, ulusal bazda yatinm destek ve tanitim stratejisi hazirlanma stirecini ve yatirm destek
stratejisi eylem planini sunmustur. Katiim saglayan Ajanslar, Kalkinma Bakanligi tarafindan goénderilen
“Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Hazirlama Rehberi’ne iliskin olarak, strateji belgesi hazirlanmasi

konusunda belirlenecek yol haritasi ve kargilikl bilgi ve tecriibe paylasimi yapmistir.

3.2.4.4. Yatirnmcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirnm Destek Ofisleri 2016 yilinda da boélgeye yerli ve yabanci yatirimci gekilmesi

amaciyla yatinmcilari bilgilendirme ve yatinm siregleri hakkinda yol gésterme faaliyetlerini stirdirmusglerdir.

Bu cercevede bdlgeye yatirnm yapmak isteyen potansiyel yatirnmcilarin devlet destekleri, tesvikler ve diger
yasal surecler konusundaki bilgi taleplerinin karsilanmasi, organize sanayi bdlgeleri icinde ve disinda yatirm
yaplilabilecek arazilerin gosteriimesi, yatirimcilarin organize sanayi bolge mudirlUkleri, ticaret ve sanayi odalari
ve yatirimlarla ilgili diger kurumlarla olan iligkilerinde koordinasyonun saglanmasi hususlarinda faaliyetler

gerceklestirilmigtir.

Bdlge illerinde gelen taleplere bagl olarak yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Uzere yatirimciya destek olunmasi

islemleri gerceklestirilmistir.

69



2016 Yili Aj
@ BEBKA FaaliyetI éaézrr]i

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bu hedef dogrultusunda 2016 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkli llke ve bolgelerden yerli ve
yabanci yatirimci firmalara yatinm konularinda yatinm destegi saglanmistir. Ayrica bunlar disinda birgok
firmanin devlet destekleri ve tegvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Yatinm destedi saglanan
sektorler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya, tarim, enerji, turizm gibi ¢ok buyuk bir ¢esitlilik arz
etmektedir. Ofislerimize basvuran bireysel yatirnmcilar, yatirimci heyetleri ve is adamlari derneklerine devlet
tesvikleri ve yasal yatirm siregleri, yatirnm yeri tahsisleri ve kurumsal igbirligi olanaklari ¢ergevesinde bilgi ve

destek saglanmistir.

Ayrica yatinm destek faaliyetleri gcergevesinde yatirim yapilacak sektére ve yatirnm blyuklUklerine bagl olarak
KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Kiiltir ve Turizm Bakanhg gibi
tesvik ve hibe destedi saglayan diger kurumlarla da irtibat kurmalan saglanmistir. Yatinm destek faaliyetleri
cercevesinde isbirligi ve koordinasyona énem verilmis ve bolgedeki OSB’ler, TSO’lar, SIAD’lar ve farkli
sektorlerde c¢ati kurulus islevi goren belli dernekler ve ihracatgi birlikleriyle igbirligi halinde yatirnmcilara daha
hizli ve glvenilir bir yatirm destegi saglanmistir. Yatinmcilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin mevzuatta
belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturuimus yatirnmcilarla ilgili belge ve bilgiler dijital ortama da

aktariimistir.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2012/3305 Sayih “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar Hakkinda Karar’la yurirlige giren yeni tesvik sistemi kapsaminda kalkinma ajanslarina verilen
yatirim tesvik belgelerinin izlenmesi, yatirrm tamamlama vizesi ve kapama islemlerinin yurittlmesi ve yatirnm

tesvik belgesi basvurularinin alinmasi gibi islemler, yatinm destek ofisleri tarafindan yuratalmustur.

Bu kapsamda 2009-2016 dénemine ait yatinm tesvik belgeleriyle ilgili olarak Bursa’da 1447, Eskisehirde 366
ve Bilecik'te ise 180 tegvik belgeli yatinm bulunmaktadir. Ekonomi Bakanlidi mevzuatina uygun olarak yatirim
takip formlari yatinmci firmalar tarafindan doldurularak tarafimiza gonderilmektedirler. Bu yatinm takip
formlarindaki bilgiler Ekonomi Bakanligi’'nin ¢evrimici bilgi sistemi olan Tesvik Bilgi Sistemi'ne girilmistir. Bu

kapsamda yapilan faaliyetler hakkinda Kalkinma Bakanligi’na da bilgi verilmistir.

2009'dan itibaren Bursa'da 1447, Eskisehirde 366 ve Bilecik’te ise 180 tesvik belgeli yatirim
bulunmaktadir. Firmalar bu yatirimlar igin yatinm takip formu doldurarak Ajansimiza géndermekte,

gelen bilgi ve formlar Ekonomi Bakanliginin veri tabanina islenmekte ve Bakanliga 6 aylik periyotlar
halinde rapor olarak sunulmaktadir.

Ocak 2016’'da Bursa icin 2001-2005, 2006-2010 ve 2011-2015 olmak Ulzere secilen l¢ donemdeki tesvik

belgeli yatirimlarin degisimlerinin incelendigi rapor webte yayimlanmistir.

2016 yili sonu itibariyla Bursa'da 124 gercgek, 91 tlzel paydasa; Eskisehirde 97 gercek, 85 tiizel paydasa;
Bilecik'te 73 gercek, 192 tizel paydasa bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri kapsaminda destek
saglanmistir. Ayrica bununla birlikte birgok firmanin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri
cevaplandiriimistir. Ofisimize bagvuran bireysel yatinmcilar, yatinmci heyetleri ve is adamlari derneklerine
devlet tegvikleri ve yasal yatinm suregleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal igbirligi olanaklari gercevesinde
bilgi ve destek saglanmistir.
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Yatirim Destek Ofisleri Tegvik Egitimi ve Tecribe Paylasimi

Zafer Kalkinma Ajansi (ZEKA) ev sahipliginde Kitahya'da diizenlenen, tesvik egitimi ve tecriibe paylasimi
toplantisina Kasim 2016’da katilim saglaniimistir. ZEKA Kitahya YDO Koordinatéri ve GEKA Mugla YDO
Koordinatérii tarafindan interaktif bir sekilde yiritilen egitime Karacadag KA, GMKA, DIKA, BAKKA, AHIKA,
Mevlana KA, DOGAKA, BAKA, TRAKYAKA ve CKA Yatinm Destek Ofisi calisanlar katiimistir. Egitimde,
tesvik belgesi muracaatinda, tamamlama vizesinde izlenmesi gereken basamaklar ve dikkat edilmesi gereken
hususlara yer verilmistir. Ekonomi Bakanligi'ndan katilim saglayan l¢ uzman tarafindan tesvik mevzuatinda
yapilan son degisiklikler sunulmustur. Yatinm Destek Ofislerini bir araya getiren toplantiyla YDO’larin
uygulamalarina iliskin tecribeler paylagiimig, tegviklere iliskin kargilagilan sorunlar ve ¢6zim &nerileri
tartisiimistir.

3.2.4.5. Bdlgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitimi ve Diger Sektorel Faaliyetler
2016 yilinda bdlgenin turizm ve yatirm agisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin dizenlenmesine ya

da bu amagla diuzenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da buyuk énem verilmistir. Bu kapsamda

ulusal ve uluslararasi birgok etkinlige katilim saglanarak gerekli tanitimlar yapilmistir.

Yonetim Kurulunca, 2017 yilinda katim saglama karari alinan Cidde Turizm Fuari, EMITT Turizm Fuari, ITB
Berlin Turizm Fuari ve Riyad Turizm Fuari icin anlagmalar yapilmisg, yerler tahsis edilmis ve gerekli gériismeler
yapimigtir.

EMITT Turizm Fuari

TR41 bolgesinin turistik tarihi ve kultirel 6zelliklerinin tanitimini saglamak ve gelecege yonelik turizm temal is
baglantilari kurmak amaciyla Bursa ve Bilecik illerinin ayri ayri stantlarla katildigr 28-31 Ocak 2016 tarihlerinde
gerceklesen Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT) kapsaminda il bazinda faaliyetler yuritdlmustir.

ilk iki giiniin profesyonellere ayrildigi dért giinliik fuarin 2016 yilinda 20. Yil kutlanmistir.

Gliney Marmara Otelciler Birligi (GUMTOB), BUSAT, Merinos Atatiirk Kiltir ve Kongre Merkezi, Karacabey ve
Mustafakemalpasa ilgelerinin temsilcilerinin de bulundugu Bursa standinda Harmancik Belediyesi de BEBKA
projeleri ile gerceklesen Harmancik Eko Turizm Tesisleri ile yerini almistir.
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BEBKA Bursa Yatirim Destek Ofisi'nin Harmancik Eko Turizm Tesisleri mevcut durumuna iliskin hazirladigi
raporun ardindan, tesislerin surdurdlebilirliginin saglanmasi ve Harmancik’ta kirsal turizmin gelistiriimesine
yonelik olarak tanitim faaliyetlerine katkida bulunmak Uzere Harmancik Belediyesi'nin de yeraldigi EMITT
fuarinda tanitim faaliyetlerini gergeklestirmistir. Harmancik Eko Turizm tesisleri standinda BEBKA tarafindan

olusturulan brogurler ziyaretgilere sunulmustur.

Fuarin Ggiincli giini “EMITT 2016 Sponsorlar ve En lyiler’” Plaket Téreni'nde, Bursa Valiligi “En Etkin

Organizasyon ve Isbirligi” 6diltine layik gérilmustur.

Bilecik'i kultirel ve turistik agidan ilgili paydaslara tanitmak amaciyla katihm saglanan fuarda Bilecik’'in
Osmanli’'nin kurulus topraklari olmasi 6zelligini yansitan standinda, ziyaretcilere sehrin tanitimina yonelik CD,

kitap, brosur ve cesitli promosyon Urunleri dagitiimistir.

Kurulan stantta 6zellikle Bilecik’in tarihi, kiltirel ve dogal giizelliklerini gosteren gorseller katilimcilardan blyuk
ilgi gérmustir. Bilecik standinda 4 gin boyunca sergilenen Kinik Koéyi'ne 6zgu ¢Omlek yapimi canli
performansi ziyaretgiler tarafindan ilgi ile izlenmistir. Ayrica Bilecik standini ziyaret edenlere Osmaneli’'nin ayva
ve nar lokumu, Pazaryeri’nin meshur boza ve helvasi ikram edilmistir. Sedirlerde bol bol fotograf gektirme
firsati bulan misafirler, ayrica ¢dmlek yapma firsatini bulmustur. Fuarda ayrica, 360 derece tanitim turlari,
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tanitici filmlerimiz, ingilizce ve Tirkge dilleriyle hazirlanan tanitim CD'leri ve fotograf slaytlariyla sehrin tanitimi
yapimigtir.

BEBKA tarafindan Tirkge, ingilizce, Aimanca, Rusca ve Arapga olmak lizere 5 dilde hazirlanan illerin tanitim
CD’si, blylk ekranda ziyaretgilere sunulmustur. Bilecik standi ayrica, Turizm Report ekibi tarafindan “En

Otantik Stant” olarak segilmis ve 6dile layik gorilmustir.
YOREX Yéresel Uriinler Fuari

Her yil Antalya’da diizenlenen Yéresel Uriinler Fuar’nin 7.si 26-30 Kasim 2016 tarihlerinde Antalya'da
gerceklesmigtir. Bilecik ilinin kilttrel degerlerini, dogal guzelliklerini ve turistik yerlerini tanitmak amaciyla fuara
stant alani kurularak katilim saglanmig ve ziyaretciler tarafindan yogun ilgi gérmustir. Bilecik’e 6zgu Pazarcik
Soydan Bozasi ve Helvasi, Hanimeli ve Gulana trinleri, Osmaneli Y6rem Ticaret Urinleri, Bilecik Halk Egitim
Merkezi dokimalari ile Kinik Kéyl ¢omlegdi ziyaretgilere sunulmustur.

Ayrica Bilecik’in Kinik Kéyi’'nde sanatsal dokunuslarin ince isgiligine sahip olan ¢omlekgiligin tanitiimasi

amaciyla da fuar slresince ziyaretcilerin bireysel katilimlariyla beraber ¢dmlek ustasi canli performans

sergilemistir.

Travel Turkey Fuari
8-11 Aralik 2016 tarihleri arasinda izmir'de gergeklestirilen 10. Travel Turkey Fuari’na, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA), Eskisehir Valiligi, Eskisehir il Kiiltiir ve Turizm MidarlGgi, Bilecik Valiligi ve Bilecik

Belediyesi isbirligi ile katilim saglanmistir. Fuarda 36 ulke ile 60 ilden toplam 1179 katihmci yer almistir.
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4 giin boyunca devam eden fuarda, Eskisehir standi kamu-ézel sektér isbirliginin giizel bir érnegi olarak II
Kdltir ve Turizm Mdurlagu ile birlikte Tirkiye Oteller Birligi Eskisehir Temsilciligi, Tirkiye Seyahat Acentalari
Birligi Eskisehir Temsilciligi, seyahat acentalari ve otellere de ev sahipligi yapmistir. Stantlara gelen tur firmasi

yetkilileri ile birebir gérusmeler yapilarak énemli isbirlikleri saglanmigtir.

BILECIK

) BEBKA

Bilecik ilinin kdlttrel degerlerini, dogal guzelliklerini ve turistik yerlerini tanitmak amaciyla Kayi Boyu Otagi
konseptli stand ile fuarda yer alinmistir. Fuarda Pazarcik bozasi ve helvasi, Osmaneli ayva ve nar lokumu,

Osmanl gerbeti ile Kinik K&yl ¢dmlegi ziyaretcilerin begenisine sunulmustur.

Ayni zamanda stant alanina kurulan mini gosterim salonunda ilgililere sunulan Seyh Edebali temali 3 boyutlu
Bilecik tanitim filmi de ilin tanitimi acisindan oldukga faydali olmustur. Fuar kapsaminda ayrica Bilecik Kinik

comlekgiligini tanitmak amaciyla ¢émlek ustasi tarafindan 4 giin boyunca canli performans sergilenmistir.

Cidde Turizm Fuari
3-5 Subat 2016 tarihlerinde 19 Ulkeden 220 kurum ve 30 Turk turizm firmasinin katihm sagladigi 6. Cidde
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, 15 binden fazla ziyaretciye ev sahipligi yapmistir. Cidde Uluslararasi

Turizm ve Seyahat Fuari’'nda Bursa olarak ilk defa katilim saglanmistir.

Bursa ili destinasyon tanitimi 40 m®lik miistakil stantta yapilmistir. Bursa'nin, ‘SEHRIN 5 HALI’ temasiyla

tanitimi yapilmig, temanin bilesenleri, saglik, gizem, heyecan, kesif ve macera olarak belirlenmistir.
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2. Medikal&Termal Turizm Forumu

2. Medikal&Termal Turizm Forumu, Bursa Valiligi'nin himayesinde BEBKA, Bursa Buyiliksehir Belediyesi,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT)nin isbirligi ile 14-16 Mart
2016 tarihinde Bursa’da gergeklestiriimistir.

15 Mart 2016 tarihinde Forum, BUSAT Bagkani Dog. Dr. Sedat Demir’in agilis konusmasiyla baslamis, BTSO
Saglik Konseyi Bagkani, Bursa Biyiksehir Belediyesi Baskan Vekili Abdilkadir Karlik, Arap Turizm Birligi
Baskani Dr. Bandar Fahad AL Fehaid’in konusmalari ile devam etmistir.

Acilis konusmalarinin ardindan, B2B Encounters’dan Mert Ozkdk, ‘Positioning of Bursa as a Health Tourism
Destination’ sunumunu yapmistir. Sunum sirasinda, neden Bursa’'ya hasta génderilir sorusu katilimcilarla
interaktif sekilde cevaplanmaya calisiimistir. Ardindan, International Medical Travel Journal editéri Keith
Pollard, ‘What Makes a Destination Attractive for Health Tourism?’ (Ne Saglik Turizmi i¢in bir Destinasyonu
Cazip Yapar?) baslikli sunumunda saglik turizminde 6énemli olan cografya, kiltir, altyapi, imaj, ¢cevre, risk/6dul

ve fiyat olmak Uzere yedi unsura deginmistir.

Giniin ikinci yansinda, B2B (ikil) gériismeler gergeklestirilmistir. iki giin boyunca, BEBKA Bursa Yatirim
Destek Ofisi, gérisme masasinda 19 ulkeden 35 kurulus/firma temsilcisiyle B2B gdrismesi yapmis, Kalkinma
Ajansi tanitimi yapilmis, firma c¢alisma alanlariyla ilgili bilgi alinirken Ulkelerin Tirkiye ve Bursa'yla saglik

turizmi alanindaki iligkileri 6grenilmis, Bursa ve saglik turizmiyle ilgili katiimcilarin gorisleri alinmistir.

Haziran 2016’da etkinligin Bursa’'daki satim heyeti tarafindan degerlendirilmesi igin internet tGzerinden ‘2. Bursa

Medikal &Termal Turizm Forumu Degerlendirme Anketi’ uygulanmig, anket sonuglari raporlastiriimistir.
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ATM Dubai Turizm Fuari

Reed Travel Exhibitions tarafindan yilda bir kez diizenlenen ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin en blyuk sehri olan
Dubai'de yapilan Arabian Travel Market (ATM) Dubai Turizm Fuarina, Avrupa, Ortadogu, Arap, Asya, Rus,
iskandinav, Afrika ve diger dinya Ulkelerinden yogun katiim olmaktadir. 25-28 Nisan tarihlerinde 23.si
gerceklesen ATM Dubai Turizm Fuarr’na, Bursa’nin 2 standi ile katilim gergeklestirilmigtir. Turkiye'de ylkselen
Ortadogu pazarindaki egilimlerin belirlendigi fuara, Turkiye'den oteller, seyahat acenteleri ile sektoriin diger

kurum ve kuruluglari katiimiglardir.

Bursa ili, ATM Dubai Turizm Fuarr’na 80 m? ve 50 m? olmak tzere iki farkl stant ile temsil edilmigtir. 50 m?lik
stantta sadece destinasyon tanitimi ve Bursa'ya yatinm vyapacak vyatinmcilara ydnelik tanitim
gergeklestirilmistir. Diger stantta ise Gliney Marmara Otelciler Birligi (GUMTOB) ve seyahat acenteleri tanitim

gerceklestirmigtir.

Riyad Turizm Fuari
12 — 15 Nisan 2016 tarihleri arasinda 55 Ulkeden 200’(in lizerinde sektér temsilcisinin katiim sagladigi Suudi
Arabistan’in Riyad sehrinde duzenlenen ‘8. Riyad Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’na katilim

saglanmistir.

Bursa Kooperatifgiliginin Vizyonu Panel ve Calistayi

BEBKA ve Bursa Ticaret il MidirlGgi yiritiiciliginde, Bursa'da faaliyet gdsteren kooperatifleri tim yonleriyle
degerlendirmek, kooperatifleri daha etkin ve verimli hale getirip ¢cagin ihtiyaclarina ayak uyduran istikrarl
yapilar olmasi amaciyla sorunlarin ¢dézimini kolaylastirmak ve kooperatifgiligin gelistirimesi amaciyla 31
Mayis 2016 tarihinde “Bursa Kooperatif¢iliginin Vizyonu Paneli” gergeklestiriimistir.
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‘Bursa Kooperatifciliginin  Vizyonu Paneli’'ne panelist olarak Turkiye kooperatif¢iliginde s6z sahibi
akademisyenlerin yaninda, GUmrik ve Ticaret Bakanhdi temsilcisi ile Bursa kooperatif¢iliginin 6nemli
temsilcileri katilmistir. Panelin ardindan, ginin ikinci yarisinda, 21 kurum/kooperatiften 25 katilimci ile ‘Bursa
Kooperatifgilik Calistayi’ gercgeklestiriimistir. Calistay, “GZFT (Glglli Zayif Firsat Tehdit) Grup Calismasi” ve
“Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi” olarak iki agsamali olarak yurGtalmagtar.

W BURSA
W BURSA

BURSA
KOOPERATIFCILIGININ
ViZYONU

Panel ve Calistay Raporu

GBEBKA (&)

Panel ve calistay sonuglarini, kooperatif¢iligin ve Bursa kooperatifciliginin mevcut durumunu iceren ‘Bursa

Kooperatifciliginin Vizyonu Panel ve Calistay Raporu’ Ekim 2016’da yayimlanmigtir.

Bursa Dag ilgeleri Tesvik Bilgilendirme Toplantilari
Orhaneli, Buyukorhan, Harmancik ve Keles Belediyelerinin inisiyatifi ile organize edilen ‘Devlet Destekleri

Tanitim Programlari’'na, Bursa Yatinm Destek Ofisi olarak katim saglanmistir.

Bursa Yatirim Destek Ofisi ve Program Yonetim Biriminden uzmanlar; yatirrm destek ve tanitim faaliyetleri,

Ekonomi Bakanligi Tegvik Sistemi ve Ajans Destekleri hakkinda bilgilendirme yapmistir.

KOSGEB, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, Bursa Bliylksehir Belediyesi - Kirsal Hizmetler
Dairesi, Bursa Orman Bélge Miidiirligii — Orman ve Koy Isleri Subesi, Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik

Mudarligi’'nden yetkililer ise devlet destekleri hakkinda kendi kurumlarinin firsatlan hakkinda bilgi vermiglerdir.
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Sunumlarin ardindan soru-cevap bélimiine gecilmis, kurumlara yoneltilen sorularin yanittanmasinin ardindan

toplanti sona ermistir.

Bolge Mucitler Sergisi
Eskisehir, Bilecik ve Kitahya illerinin katilimiyla ve Bozuyuk Girisimciligi Destekleme Dernegdi tarafindan
organize edilen Bdlge Mucitler Sergisi’nin 1.si 15 Mart 2016 tarihinde Anadolu Universitesi’'nde, 2.si 30 Kasim

2016 tarihinde Kiitahya Dumlupinar Universitesinde acilmistir. Sergilerde BEBKA adina da bir stand aciimistir.

Mart ayinda diizenlenen sergiye Bilecik Milli Egitim Mudirligi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Bilecik
Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilecik TSO Kadin Girisimciler Kurulu ve Bilecik Geng Girisimciler Kurulu, Eskisehir
ETO Kadin Girisimciler Kurulu, Eskisehir ESO Geng Girisimciler Kurulu, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
(KUTSO) Kadin Girisimciler Kurulu, Kiitahya KUTSO Gen¢ Girisimciler Kurulu, Anadolu Universitesi,
KOSGEB, ARINKOM, meslek liseleri, 6zel sektdr temsilcileri gibi kurum ve kuruluslar da katihm saglamistir.
Eczacibasl Vitra, Kitahya Seramik gibi kurumsal sirketler de yenilikgi Grtnlerini katihmcilarla paylagsmistir.

Ayrica Avrupa Birligi fonlarindan faydalanan meslek liseleri de kendi projeleri ile ilgili bilgi vermistir.

Bolge Mucitleri Sergisinin diizenlenmesindeki amag, arastirma ve gelistirme, inovasyon ve markalasma
konularinda basta 6grenciler olmak Gzere toplumun tim paydaslarinda farkindalik yaratmak ve konuyla ilgili
kurum ve kurulus arasinda koordinasyon saglamak olup, bu sayede patent veya faydali model sahibi kisi,

isletme, kurum ve kuruluslarin stant agarak sergide Griinlerini tanitmasi olmustur. Sergide, bolgede arastirma-
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gelistirme ve inovasyon calismasi yuriten sirketler ile temas saglanmis, BEBKA standini ziyaret eden
sirketlere ve 0ogrencilere ajans faaliyetleri, mali destek programlari, girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon
konularinda ve diger devlet destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Bunun disinda, bdlgedeki meslek liselerinin
inovasyona yonelik projeleri hakkinda bilgi alinmisg, yerel dizeydeki kamu kurum ve kuruluglar ile iletisim
saglanmistir.

Kasim ayinda duzenlenen sergiye ise Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi, Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi,
Kitahya Dumlupinar Universitesi, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odasi, Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odasl, Usak Ticaret ve Sanayi Odasl, Bozlyik Ticaret ve Sanayi Odasi, Tavsanl Ticaret ve Sanayi
Odasi, Simav Ticaret ve Sanayi Odasi, Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi, KOSGEB, meslek liseleri, 6zel sektor
temsilcileri gibi kurum ve kuruluslar da katilim saglamistir. Eczacibasi Vitra, Kitahya Seramik gibi kurumsal
sirketler de yenilik¢i Grunlerini katihmcilarla paylagsmistir. Ayrica Avrupa Birligi fonlarindan faydalanan meslek
liseleri de kendi projeleri ile ilgili bilgi vermigtir.

e ;1’ ~ ‘/M@ e

Bir guin suren etkinliklere yogun sekilde katilm gerceklesmis ve katilimcilar, sergide yer alan stantlara blytk

ilgi gostermistir.

Animasyon Sektorii Calismalari

Animasyon Sektoér Raporu

BEBKA, TR41 Bolgesinde potansiyeli olan animasyon endustrisinin gelistiriimesini ve Boélge Plani
dogrultusunda Eskisehir'in bir animasyon Ussu olma hedefine katki saglamayi amaclamakatdir. Bu hedef
dogrultusunda, Eskisehir Yatirim Destek Ofisi; dncelikle sektorin genel durumunu, gerek Ulkemizde gerekse
Eskisehirde sektériin mevcut sorunlarini ve bu sorunlarin bertaraf edilebilmesi icin yapilmasi gerekenleri
ortaya ¢ikarmak amaciyla 2016 yilinin Ocak ayindan itibaren Animasyon Sektér Raporu ¢alismasini baslatmis

ve raporu tamamlamistir.

Rapor galismalari dogrultusunda gerekli kaynak ve literatlr taramalarn yapilmig, Glkemizde faaliyet gosteren
animasyon studyolari ile gorisulmus, Eskisehirde calistay etkinligi dizenlenmis ve anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. ilk olarak, kaynak ve literatiir galismalar ile diinyada ve Tirkiye'de sektére ait genel
verilere ulasilmaya calisiimistir. ikinci olarak, Tiirkiye genelinde animasyon stiidyolari ile yiiz yiize gériisiilerek
ulkemizde sektdriin mevcut sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmigtir. Yine yapilan calistay etkinligi ile de
Eskisehir'in mevcut durumu ve sorunlari tespit edilmistir. Son olarak, sektére yonelik anket galismasi yapiimig
ve sektoriin genel gergevesi ortaya cgikarilmistir. Raporda genelden 6zele giden bir perspektif izlenmis ve son

olarak, sonug ve dneriler bolumu ile sektdre ve mevcut duruma iliskin strateji ve éneriler gelistiriimigtir.
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Animasyon Sektdrii Temsilcileri ile Yapilan Gériismeler

Eskisehirdeki animasyon sektérinin gelismesine katki saglamak amaci ile BEBKA'nin yaptigi calismalar
gercevesinde, animasyon sektor yetkilileri ile Ocak ve Subat aylarinda goriismeler gergeklestiriimistir. Yapilan
ziyaretlerde, Istanbul basta olmak Uizere, Eskisehir ve Ankara’da, sektériin énde gelen gizgi film serileri, uzun
metraj film, reklam, oyun gibi alanlarda 2D, 3D, stop-motion, gorsel efekt gibi tekniklerle faaliyet gdsteren

yaklasik 30 firma ile gérisme yapilmistir.

Firma yetkilileri ile yapilan gérismelerde animasyon sektériinin Eskigsehirdeki potansiyeli Gzerinde durularak
daha 6nce yapilan galismalar tanitilmis, énimuzdeki yillarda Eskisehir'de yuritilecek faaliyetler igin firmalarin
katki ve katilimlari ydéninde destek talep edilmistir. Bunun diginda, Turkiye’de animasyon sektériinin mevcut
durumu, sektor ihtiyaclari, sektdrde kalite standartlarinin artiriimasina yonelik atilmasi gereken adimlar, insan
kaynaklarinin gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet glclndn artirlmasi amagh yapilmasi

gerekenler gibi konularda firma yetkililerinin gérasleri alinmistir.

Eskisehir'in animasyon Ussl olabilmesi igin bir strateji belilemek amaciyla BEBKA tarafindan yurutilen bu
ziyaretlerden alinan geri bildirimler, Mayis ayinda diizenlenen 2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali

icin dnemli bir girdi olusturmustur.

Animasyon Sektori Anket Calismasi

Animasyon sektdr raporu galismalari kapsamda istanbul, Ankara ve Eskisehirde olmak lizere toplam 60
animasyon stlidyosuna e-posta yoluyla ulasilarak hazirlanan anket formu gonderilmis ve animasyon
sektoriine, yapilan calismalara ve ihtiyaglara iliskin gesitli sorular yoneltilmistir. 22 adet stiidyodan geri bildirim

alinmistir. Anket galismasina iliskin geri bildirimler, Animasyon Sektor Raporu'nda degerlendirilmistir.

2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali Kapsaminda Sektdér Bulusmasi-Calistay

22 Mart 2016 tarihinde, Anadolu Universitesi Glizel Sanatlar Fakdltesi, Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar
Fakultesi Cizgi Film (Animasyon) Bolimdu, sektor temsilcileri ve akademisyenlerin genis katilimiyla “Eskisehir

Animasyon Sektort Bulugsmasi” dizenlenmistir.

Eskisehir'de sektor igin bir ilk olan bu bulusmada, akademisyenler, firmalar, animasyoncular ve ilgili kuruluglar
yer alirken, katihmcilar gruplar halinde bes masaya ayriimig, Tlrkiye’de ve Eskisehirde animasyon sektoriine
iliskin sorunlar ve sektdriin gelismesine yonelik dneriler konusulmus, belilenen ¢ézim dnerilerinin hayata
gecmesi adina izlenecek yol haritasi hakkinda da goéris alisverisinde bulunulmustur. Calistay ciktilar,

Animasyon Sektor Raporu igin girdi olusturmustur.
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Animasyon Film Yarismasi Universite Tanitimi Faaliyetleri

2. Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Yarismasi tanitimi 12 Universitede yapiimistir. Yarismanin tanitimi amaci
ile BEBKA yetkilileri, Turkiye genelinde animasyon bdlumi veya ilgili egitim veren 12 Universite ve meslek
yiiksekokulunu ziyaret ederek ilgilenen tim &grencilere yarisma hakkinda bilgi vermistir. istanbul, Ankara,
Aydin, izmir, Eskisehir ve Kitahya illerinde diizenlenen tanitim turlarina (niversitelerden yogun ilgi
gOsterilirken, 6grenciler ve akademisyenler yarismaya yonelik goéris ve onerilerini de aktarma firsati elde
etmislerdir.

Yarismanin daha genis kitlelerde taninmasini amaglayan Universite turlarina yaklasik 250 6grenci ve
akademisyen katilim gostermis olup, yarisma hakkinda sorular yanitlanirken bir yandan da yarismanin ve yine
BEBKA tarafindan 10-11 Mayis 2016 tarihlerinde ikincisi gergeklestirilen festivalin icerigine yonelik 6neriler de
paylasiimistir.

2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali

Dinya genelinde gorsel ve isitsel endustrinin yaklasik yizde 25'ini olusturan, TV, sinema, internet, ticari
uygulamalar ve dijital platformlar ile sosyal medyanin vazgegilmez akt6ri haline gelen ve tekstil, oyuncak, gida
gibi diger sektorlerden gelen getirisiyle de 6énemli bir pazar olusturan ¢izgi flm ve animasyon sektorinin
Ulkemizdeki gelisimine katki saglamak amaciyla Eskisehir Valiligi koordinasyonunda, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan gecen sene ilki diizenlenen Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Yarismasi
ve Festivali’nin ikincisi bu yil 10-11 Mayis 2016 tarihlerinde Eskisehirde gerceklestirilmistir.

Festivale yurticinden ve yurtdisindan énemli animasyon yapimcilari, oyun tasarimcilari, artinlmis gergeklik
alaninda calisan uzmanlar katiimistir. Animasyon ve dijital diinya ile ilgili tim alanlan kapsayan festivalde;
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animasyonun simulasyon, mimari, reklam, savunma sanayi, medikal alanlarinda nasil gelistigine dair paneller
gerceklesmistir. Festivale International Animation Consulting Group kurucu ortadi ve ayni zamanda 20 yillk
Walt Disney tecribesi olan William (Bill) Dennis ile Mehmet Kurtulug, Ayse Sule Bilgi¢, Varol Yasaroglu,
Cemre Ozkurt, Ozglr Atamer, Arcan Kiral ve daha birgok énemli isim katilmistir. Festival kapsaminda atolye
etkinlikleri, animasyon film gosterimleri, Eskisehir temali canh gizim gosterisi ve portfolyo gorismeleri
yapiimistir.  Ayrica, Tirkiye’nin animasyon alaninda faaliyet gosteren stidyo, kurum ve kuruluslar festival
sergi alaninda yer alma sansi yakalamistir. Sergi alani sayesinde stiidyolar ve profesyoneller ile animasyon
sektorune ilgi duyan 6grenciler arasinda saglikh bir network ortami saglanmigtir. Festivale yaklasik 1000 kisi

katilmigtir.

DiJiTAL ISLER
FESTIVALI

(QBEBKA
LZTTN\

Festivalde gerceklesen baslica panel konulari; ylksek teknoloji sektdrlerde bir iletisim araci olarak animasyon,

sanal gerceklik uygulamalarinda yeni atilimlar, reklamcilik sektériinde animasyon karakterlerin iletisimde
basarisi, oyunlarda basarili gorsel tasarim gelistirme metotlari, uluslararasi pazarda animasyon sektori
Ozelinde pazarlama, is gelistirme ve medya satin alma suregleri, animasyon dinyasinda son egilimler
olmustur. Festivalde gerceklesen atolye calismalari ise senaryo ve karakter tasarim tzerine gerceklesmistir.

Ayrica, Kotu Kedi Serafettin ve Finldak Ailesi Orta Dunya filmlerinin de gosterimleri yapilmistir.

TR
FESTIVALI
{BEB

Festival kapsaminda 2. Anadolu Animasyon Yarismasi odil téreni de dizenlenmistir. Gokalp Gonen, Altin
Vurus isimli animasyon filmi ile 25.000 TL’lik birincilik ddilinin sahibi olurken; Seyma Kavak Gokgek, Vakitsiz
Horoz isimli calismasi ile 20.000 TL’lik ikincilik 6dulini kazanmistir. Batuhan Koksal, Arkhe isimli kisa filmi ile
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15.000 TL’lik Gglncalik odulini elde ederken; Can Erkan, Guguk Kusu isimli filmi ile 5.000 TL'lik 6grenci 6zel
odiltne layik géralmuagtar.

Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali

Eskisehirdeki animasyon sektérl potansiyelini gelistirmek adina yapilan galismalar kapsaminda, 13-18
Haziran 2016 tarihleri arasinda Fransa’da dlzenlenen ve dinyanin en 6nde gelen animasyon festivallerinden

biri olan Annecy Animasyon Film Festivali’ne katihm saglanmigtir.

“Anatolia Animation / Turkey-Eskisehir” (Anadolu Animasyon/Turkiye-Eskisehir) konsepti ile festivalde stant
aclimistir. Festivale BEBKA yetkilileri, Anadolu Universitesi Animasyon Boliimii akademisyen ve 6grencileri ile

Tark Animasyon Sektorl temsilcileri katihm saglamiglardir.

Festivalde, katilimcilara Eskisehirde duzenlenen Animasyon Festivali ve Animasyon Yarismasi hakkinda bilgi
verilirken, Turkiye’de ve 6zellikle Eskisehirde yer alan firmalar ve animasyon projeleri hakkinda kisa bilgiler
iceren kataloglar katilimcilarla paylasilmistir. Turkiye’'nin animasyon sektoriinde 6nde gelen animasyon
studyolarinin yetkilileri ile birgok ulke temsilcileri, BEBKA standinda is gérismeleri gerceklestirmislerdir. Uzun
metraj Turk animasyon filmi olan “Koéti Kedi Serafettin”in festivalde goésterimi yapilmis ve animasyon
izleyicilerinin  be@enisine sunulmustur. Festivalde ayrica Anadolu Universitesi Animasyon Bolimii
ogrencilerine, portfolyolarini festivale gelen birgok firma ve kisiye sunarak staj yapma ve yeni is olanaklari icin

firsat yaratma sansi verilmistir.

Festival kapsaminda, 40’a yakin Ulkeden temsilcilerin katildigi oturumlarda goérismeler yapilmis ve farkli
ulkelerle isbirligi olanaklari degerlendirilmistir. Eskisehirde animasyon sektérinin potansiyeli anlatilirken,
gelecek yillarda Turkiye’'nin daha derinlemesine tanitilacagi platformlarin olusturulabilmesi amaciyla festival
yetkilileriyle gérismeler gerceklestiriimistir. Bunun yaninda Cin, Kanada, Fransa gibi Ulkelerin animasyon
sektorlerine yobnelik konferanslarina katilim saglanarak, yetkililerle gelecege yonelik degerlendirmeler

yapilmistir.

Festival kapsaminda animasyonda sanal gerceklik uygulamalari ve uygulanan son teknolojileri de yakindan
inceleme firsati elde edilmistir. Kanada ve Danimarka gibi farkl Ulkelerde animasyon sekt6riine yon veren
destek mekanizmalarn ve igletme modelleri hakkinda toplantilar yapilarak uygulamalarin Turkiye'ye
adaptasyonu degerlendirilmistir. Uygulanan projelerin yatinmcilarla bulusmasi takip edilmis, Turkiye'ye

uyarlanmasi konusunda degerlendirmeler yapilmigtir.

Annecy Animasyon Festivali’ne katilim ile Eskisehir animasyon sektérinin diinyaya tanitimi anlaminda énemli
bir adim atilmis olup, sektériin ve Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali’'nin gelisimine iliskin énemli

kazanimlar elde edilmistir.
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Animasyon Sektortu Tanitim Materyalleri

Fransa’nin Annecy kentinde gerceklesen Uluslararasi Animasyon Film Festivaline stant alani ile katilan
BEBKA, Turkiye’de faaliyet gdsteren animasyon firmalarinin ve freelancer (bagimsiz tasarimci) projelerinin
uluslararasi alanda tanitimini yapmak amaciyla Anadolu Animasyon Proje Katalogu hazirlamigtir. Eskisehir
YDO tarafindan Turkiye ve Eskisehir'deki firmalardan proje bilgileri belli bir formatta temin edilerek hazirlanan
ve toplam 21 adet projenin yer aldig katalogda animasyon projelerine iliskin teknik ve 6zet bilgilere yer

verilmistir.

Bu yil Eskisehirde ikincisi gergeklesen Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivalinin ve festivale katilan
firma, kurum ve kuruluslarin tanitimina yénelik BEBKA tarafindan ingilizce ve Tiirkce dillerinde olmak lizere 2.
Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali 2016 Katalogu hazirlanmistir. Katalogda animasyon, oyun, gorsel
efekt, reklam, similasyon vb. alanlarda faaliyet gosteren firmalar ve sektoérle ilgili kurum ve kuruluslarin detayl
bilgilerine yer verilmistir. Hazirlanan katalog, Uluslararasi Annecy Animasyon Film Festivali'nde katimcilar ile
paylasiimistir.

a® % ANATOLIA
- ANIMATION
? > R .

%

PROJECT CATALOG
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Uluslararasi Annecy Animasyon Film Festivalinde kullaniimak tzere BEBKA tarafindan “Anadolu Animasyon
— Eskisehir” konsepti ve “Eskigehir, Tirkiye'nin Animasyon Uretim Merkezi Olacak!” sloganiyla ingilizce brostir
hazirlanmistir. Brosirde Anadolu Animasyon Film Yarismasi, Eskisehir Anadolu Universitesi, BEBKA,
Animasyon Ar-Ge Merkezi ve Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivaline ydnelik 6zet bilgilere yer

verilmistir. Hazirlanan broglr, Annecy’de katilimcilar ile paylasiimistir.

=
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istanbul Ticaret Odasi (ITO) tarafindan “Animasyon Sektériinde Sorunlar ve Beklentiler” konulu sektérel

iTO Animasyon Sektdrel Toplanti

toplanti, 30 Kasim 2016 tarihinde ITO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi Cemile Sultan Koru Tesisleri'nde
diizenlenmistir. Toplantiya ITO temsilcileri, cesiti cocuk kanallarinin yetkilileri, animasyon stiidyolari,
akademisyenler ve ilgili kamu kurum ve kuruluslardan uzmanlar ve  BEBKA Animasyon Sektdr Raporunu
hazirlayan Eskisehir YDO Uzmani M. Emre KUCUKOGLU katilim saglamistir. Tirk animasyon sektériiniin
sorunlarinin tartisildigi toplantida, Eskisehir Yatinm Destek Ofisi olarak katilim saglanmis ve “BEBKA

Animasyon Sektori Raporu” konulu genis kapsamli bir sunum gercgeklestirilmistir.
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Turist Rehberleri igin Bilecik Info Gezisi

Bilecik'te BEBKA tarafindan 2014 ve 2015 yillarinda diizenlenen info gezilerin (tanitim gezileri) Gglncisu;
Bilecik Valiligi koordinasyonunda, Bilecik Belediyesi ile isbirligi icinde 29-30-31 Mart 2016 tarihlerinde istanbul,
Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli, Canakkale illerinden gelen 45 kokartli turizm rehberine yonelik olarak
dizenlenmistir. Bilecik’i tur programlarina dahil etmis olan acentelerde gorev yapan ve ayrica profesyonel
olarak rehberlik gorevini strdiren kokartl rehberlere; Bilecik’in dogal, tarihi, kultirel turizm degerleri tanitilmis;
bilingli, kalici, dogru ve etkili bir Bilecik tanitimini saglamak bu etkinlikteki temel ama¢ olmustur. Mekanlar
gezilirken tarihsel slire¢ ve yasanan hikayelerle bltlnselligin saglanmasinin o ile iliskin alginin olusmasinda

6nemli rol sahibi oldug@u fikrinden yola ¢ikarak faaliyet gerceklesmistir.

Program dahilinde rehberlere; Bozlylk, Goélpazari, Osmaneli, Pazaryeri ve S6guit ilceleri ile Merkez ilgedeki
turizm potansiyelleri tanitilmis, Bilecik Turizm Potansiyeli hakkinda egitim verilmis, kirsal turizmden eko-

turizme, tarih turizminden inang turizmine kadar farkl alternatifler hakkinda bilgi verilmistir.
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Programin son ginu Pelitdzii Goleti'nde gergeklesen kapanis toplantisinda; Bilecik protokolil ile bir araya

gelen rehberler Bilecik’in bir turizm merkezi olmasi igin gaba sarf edeceklerini belirtmiglerdir.

Seyahat Acenteleri igin Bilecik Info Gezisi
Bilecik turizm potansiyellerini tanitmaya yonelik info gezilerin dérdiinciisi Bilecik Valiligi koordinasyonunda,
Bilecik Belediyesi ile isbirligi icinde 2-3 Nisan 2016 tarihlerinde seyahat acentelerine yodnelik olarak

dizenlenmisgtir.

iz SEVAHAT ACENTELERT
BILECiK INFO GEZIS!

istanbul, Ankara, Bursa illerinden yaklasik 40 turizm acentesinin sahipleri ve yéneticilerine yénelik olarak
dizenlenen etkinlikte, ilgililerin Bilecik'in turizm potansiyeli yiksek vyerlerini goérmeleri ve kendi tur
organizasyonlarina dahil etmeleri amaglanmistir. Gezi suiresince Boziylk, Goélpazari, Osmaneli, Pazaryeri ve
Sogut ilgeleri ile Merkez ilgedeki turizm degerlerini gezme imkani bulan katilimcilar, mevcut potansiyelden

oldukga memnun kaldiklarini ve Bilecik'in turizme hazir oldugunu ifade etmislerdir.

internet Siteleri

Yatinm destek faaliyetlerinin ve bdlgenin yatinm imkanlarinin daha etkin ve yaygin bir bigimde tanitimini
yapmak amaciyla kurulan internet sitesi giincellenerek yatirm tanitiminda daha aktif yer almalari yoninde
calismalar yapilmistir. internet sitelerinde yatinma yénelik olarak, OSB’ler ile ilgili bilgiler, yatirm ortami,
ekonomi, yatirm iglemleri hakkinda bilgi, analiz, yayin ve raporlara yer verilmis ve yayinda olan
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www.investinbursa.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr  ve www.investinbilecik.gov.tr internet sitelerinin
icerikleri giincellenmisgtir.

3.2.5. Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

Ajans Yoénetim Kurulunun 14.03.2014 tarihli karari ile, Hukuk Muasavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel
gorevilendirilmistir. Bu kapsamda 2016 yilinda, Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel tarafindan

su faaliyetler gerceklestirilmistir;
a. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek

Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken hususlarin

tespiti yapilarak gerekli dnleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.
b. Raporlar, Mitalaalar ve Bilgi Notlari

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslar tarafindan sozli veya
yazili olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile isbirligi halinde hukuki agidan
incelenerek ayni usulde cevaplanmis; rapor, mutalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren hususlarda
gerekli arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari 6nleyici 6neriler
gelistirilmistir.

c. Sézlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi

Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek mekanizmalarina
iliskin olarak imzalanan s6zlesmeler, ilgili personel ile igbirligi halinde hazirlanmis veya incelenerek hukuki
g6ras bildirilmistir.

3.2.6. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.6.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansimiz binyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin olusturulmasi ve
medya iliskilerinin yonetiimesi konusunda c¢alismalara devam edilmistir. Bu c¢alismalar, basin bultenlerinin
hazirlanmasi, internet sitesinin glincellenmesi, periyodik dergi ¢ikariimasi ve basin kuruluslan araciliiyla

kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi olarak detaylandiriimistir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden farkl demografik 6zellikleri ve farkl sektorleri temsil eden katilimcilarin
BEBKA faaliyetlerinin yerindelik ve etkinligine yoOnelik algi dizeyinin Olgilmesi ve iletisim stratejisinin
paydaslarin igbirliginde tasarlanmasi amaciyla algi anketi gergeklestiriimistir. Anket ¢alismasinda BEBKA'nin
taninirigi ve bilinirligine iliskin algryr 6lgmeye iligkin sorular yaninda BEBKA faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi
ile Ajans calisanlarinin paydas taleplerinin yerine getiriimesi hususundaki yetkinligi ve yeterliligini dlcen sorular
da ankete dahil edilmistir. 2013 yilinda gergeklestiriimis ankette yer alan ve guncelligini koruyan sorulara bu
ankette de yer verilmesi, Ajansin paydaslar nezdindeki algisinda meydana gelen degisikliklerin dlgulmesine

imkan tanimistir.
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Medya iliskileri
Ajans tarafindan ydritilen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin biltenleri hazirlanarak
yerel ve ulusal basin kuruluglarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel gazeteler ile dergiler icin 6zel

haberler hazirlanmistir. ilgili haber metinleri ve fotograflar arsivienmistir.

Ajansin basina agik toplantilarinda basin davetlerinin yapilmasi ve basin mensuplarinin toplanti sirasinda
bilgilendiriimesi konusunda c¢alismalar ydrutiimustir. 2016 Yih Mali Destek Programlarinin tanitiimasi
amaclyla Mart ayinda Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te, 2.Medikal&Termal Turizm Forumu’nun duyurulmasi igin

ise Bursa’'da basin toplantisi dizenlenmisgtir.

Ajans hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firmasindan hizmet alimi

yapilmigtir. Bu haberler gunlik olarak kurumsal internet sitesine ytklenmistir.

BEBKA Haber

2012 yilindan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan
BEBKA Haber Dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile kurumun uzun doénemli
planlanmis stratejik amaglarina ulasabilmesi ve kurum felsefesinin ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde

anlatilmasi amaclanmaktadir.

Dergi igeriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tim paydaslara aktarmaya agirlik verilimektedir.
3 ayda bir yayimlanan her sayida cesitli konularda roportajlara ve BEBKA’nin destek verdigi projelerden
haberlere yer veriimektedir. 2016 yilinda yayinlanan sayilarda gelecegin sektérleri olan havacilik, rayh
sistemler ve savunma sanayi, girisimcilik ve melek yatirimcilik ile tekno-girisimcilik olmak (izere birgok konuda

icerik hazirlanmistir.

internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi ve
gerekli dosyalara ulasiimasi agisindan c¢cok onemli iglevleri yerine getirmektedir 2016 yilinda da sitenin
gelistiriimesi ve glncellenmesi icin ¢alismalar devam etmistir. Ajans ile ilgili haberler ve duyurular kurumsal

siteden duyurulmustur.

Genel Paydas Bilgi Tabani Olusturulmasi ve Takibi
iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistirimesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. BEBKA Paydas Bilgi Sistemi ile ilgili gerekli analiz galismalari yaptirilarak paydas

bilgi tabani icin bir yazilm hazirlanmistir.

Ayrica, gerekli durumlarda paydas veri tabaninda bulunan kisilere konular Ozelinde epostalar yoluyla
bilgilendirme yapilmis ve anketler gdnderilerek Ajans faaliyetleri hakkinda gorusleri alinmistir. Bu veri tabani ile
BEBKA'nin tim paydaslarina ve etkinliklerine katilan kisilere, internet sitesi tGzerinden BEBKA’dan haberdar
olmak icin kayit yaptiran ziyaretcilere BEBKA c¢alismalari ve duyurularin etkin bir sekilde ulastiriimasi

hedeflenmektedir.
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Sosyal Medya

iletisim stratejisi gergevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani sira
sosyal medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin
hedef kitleler ile iletisim saglanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir. Kurumsal
Twitter, Linkedin ve Youtube hesaplari olusturulmus olup sosyal medya yoluyla paydaslara ulagiimaktadir.
Kurumun faaliyetleri, duyurulari ve yayinlari 6zellikle Twitter araciligi ile giinlik olarak takipgilere iletiimektedir.
2016 yih igerisinde Twitter takipgi sayisi 2445e ulasmis olup bu dénem icerisinde 679 adet paylasim
yapimigtir.

€ Anasayfa 4 Bidiimler o Mesajlar L Twitterda A Q '@ AT
3 ” e . -
4 9 " »

TWEETLER TAKIP EDILEN TAKIPCILER BEGENI LISTELER ANLAR

4.486 158 2.445 84 1 1 il e LI
Tweetler Tweetler ve yanitlar Medya Kimi takip etmeli - venile - Taminu

BEBKA gorantile
@TCBEBKA B Retweetledir
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi - T.C. Bursa Valiligi @ BursaValiig 6 dk Milifer Belediyes! @ @
Bursa Eskisehir Bilecik Development =% 4 MEVSIM ULUDAG bursa.gov.tr/4-mevsim-uludag MWERER & Takipet
Agency

gEndy L " Bursaspor TV @bursasport

Q #Bursa #Eskisehir #Bilecik e ‘E,Z,Q{ AT inee

3.2.6.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi
sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin cesitli platformlarda temsili faaliyetleri
yurutilmekte, bolgemizdeki kurum ve kuruluslarca bdlgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili dizenlenen
toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber,
bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci 6nemli kisiler, potansiyel yatirimcilar ve kurum

temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri Ar-Ge proje pazari, sektorel toplantilar veya fuar ve benzeri
platformlarda ve organizasyonlarda ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitimi
saglanmaktadir. Brosur dagitiimasi, toplantinin bir béliminde Ajans ile ilgili sunum yapilmasi, Ajansi tanitici
stantlarin  kurulmasi, Ajansi tanitici konusma yapilmasi ve benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin

gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir.

2016 yih igerisinde diger kurum ve kuruluslar tarafindan dizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi etkinlikler
asagida siralanmistir.

o 14 Ocak 2016 tarihinde Gursu Latif Dortgelik Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde BEBKA tanitimi ile
‘Proje Hazirlama ve Ornek Projeler’ sunumu gergeklestirilmistir.
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e 3-5 Subat 2016 tarihleri arasinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen “Stratejik
Cevresel Degerlendirme Bolgesel Calistayl” na katihm saglanmustir.

e 1-4 Mart 2016 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan diizenlenen “KAYS Projesi Calisma Programi,
Biitce ve Muhasebe Yonetimi (CPBMY) ve Bordro Bilesenleri Calistayl” na katilim saglanmistir.

e 15-16 Mart 2016 tarihinde Uludag Universitesi tarafindan dizenlenen “Ar-Ge Glnleri” ne katilim
saglanmistir.

e 30 Mart 2016 tarihinde BUTEKOM ve Tirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi (TTTSD) tarafindan
dizenlenen “Tehlikeli Atiklarin Sifir Degarji Bilgilendirme Semineri” ne katilim saglanmistir.

e Ocak,Subat ve Mart aylarinda Bursa Buylksehir Belediyesi tarafindan 9 ilge de diizenlenen su kirligi,
hava kirliligi, goranty kirliligi ile ilgili ‘ligeler Cevre Sorunlarini Belirliyor Calistay” larina katihm
saglanmistir.

o Devlet Tesvikleri Tanitim Programi dahilinde duzenlenmis Bilgilendirme Toplantilar’'na Program
Yo6netimi Biriminden 4 uzman ve Bursa Yatirim Destek Ofisi'nden 1 uzman katilim saglamistir.

o 6 Nisan 2016 tarihinde Orhaneli ilgesinde,
o 8 Nisan 2016 tarihinde Buyukorhan ilgesinde,
o 9 Nisan 2016 tarihinde Harmancik ilgesinde,
o 15 Nisan 2016 tarihinde Keles ilgesinde
dizenlenen toplantilarda Ajansin faaliyetleri, destek turleri, bugine kadar bdlgeye saglamis oldugu

destekler, gelistirdigi projeler ve genel yatirim tesvikleri hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.

e 7-8 Nisan 2016 tarihleri arasinda TUBITAK, Merkezi Finans ve ihale Birimi, International Development
Ireland (IDI) tarafindan dizenlenen “Turkey In Horizon 2020 — 2. Bilgi Cogalticilan Calistayl” na
katilim saglanmistir.

e 27-29 Nisan 2016 tarihinde TUBITAK — BILGEM tarafindan diizenlenen “KAYS Projesi 6. Calistayl” na
katilim saglanmistir.

o 23 Mayis 2016 tarihinde Eskisehir'de Siemens tarafindan diizenlenen “Endiistri 4.0 Paneli"ne katilim
saglanmistir.

e 25-28 Mayis 2016 tarihleri arasinda Siileyman Demirel Universitesi tarafindan diizenlenen “12. Ulusal

Tarim Ekonomisi Kongresi” ne katilim saglanmistir.
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e 1 Haziran 2016 tarihinde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen ‘ligeler Cevre Sorunlarini
Belirliyor’ proje kapanis toplantisina katilim saglanmistir.

e 15 Temmuz 2016 tarihinde Bilecik’'te diizenlenen “2.Kdylni Yasat Heykel Sempozyumu” na katilim
saglanmistir.

e 20 Temmuz 2016 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan dizenlenen “Cografi Bilgi
Sistemleri Altyapisi Kurulmasi Calistayl” na katihm saglanmigtir.

e 1 Eylil 2016 tarihinde Afyon da dizenlenen “Mermer, Blok, Dogaltas, Makine Teknolojileri, Sarf
Malzemeleri ve is Makineleri Fuari” na katilim saglanmistir

e 6 Eyllil 2016 tarihinde Ankara da duzenlenen “Yatinm Tanitim Stratejisi Gelistirme Calistayl” na
katihm saglanmistir.

e 8 Eylll 2016 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanli§i ile TUBITAK tarafinda diizenlenen “Sanayide
Temiz Uretim Olanaklarinin ve Uygulanabilirliginin Belilenmesi  Projesi ile Demir Celik Sektori
Calistayl” na katilim saglanmistir.

e 27 Eylil 2016 tarihinde TUBITAK MAM tarafindan diizenlenen “Akilli Hareketlilik Kimelenmesi
Calistayl” na katilim saglanmistir.

e 13-14 Ekim 2016 tarihleri arasinda WAIPA tarafindan dizenlenen “Diinya Yatirirm Konferansi” na
katilim saglanmistir.

e 22 Kasim 2016 tarihinde BTSO tarafindan yuritilen Destek Kapisi Projesi kapsaminda teklif ¢agrisi
usullyle proje destegi veren kurumlarin yer aldidi bilgilendirme toplantisina katilim saglamistir.

e 15 Aralik 2016 tarihinde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgi tarafindan duzenlenen “6. Kirsal
Kalkinma Plani izieme Komite Toplantisi” na katilim saglanmistir.

3.2.7. Performans Sonuglari Tablosu
Kalkinma Bakanhgi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla performans

kriterleri belirlenmistir.  Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belifledigi kriterlere iliskin 2016 yilindaki

gerceklesmeler asagidadir.

Kriterler Performans Aciklama

Gostergeleri
Mali desteklerle ilgili 3. Bolgesel Kimelenme Toplantisi

°'.!“aya” Melek Yatirnnmcilik Tanitim Semineri ve is Melekleri
diizenlenen toplanti, Kampi

seminer, calistay Eskisehir Girisimci Yatirnmci Bulusmasi

Sayis! Uludag Surdurdlebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi
ve Calistayi
Uludag Yerlesimleri 4 Mevsim Surdurdlebilir Turizm
Calistay!
Uludag Sirdurdlebilir Turizm Plani Tecriibe
Paylasimi Toplantisi
Turkiye’de Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Gelistiriimesi Projesi Calistayi
Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Panel ve Caligtayi

2.Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali
Kapsaminda Sektor Bulusmasi-Calistay
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2016 Yilh Ajans
Faaliyet Raporu

Kriterler

Performans
Gostergeleri

Mali desteklerle ilgili
olmayan
dizenlenen
toplantilara katilan
kisi sayisi

Hazirlanan kapsamli
ve nitelikli rapor,
analiz, strateji
dokimanlari

Proje Bagvuru
Sayisi
Bilgilendirme
Toplantilari Sayisi
Bilgilendirme
Toplantilarina
Katilan Kisi Sayisi
Egitim Toplantilari
Sayisi

Egitim
Toplantilarina
Katilan Kisi Sayisi
Ara izlemesi
Yapilacak Tesvik
Belgesi Sayisi
Bilgilendirme ve
Danismanlk

Deger

672

92
11

450

8

134

1,851

315

Aciklama

2.Anadolu Animasyon Yarigsmasi
Endistriyel Simbiyoz Egitimi
2.Junioshow Geng Tasarimcilar Yarismasi

Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi — TechUP
acilis toplantisi
3. Bolgesel Kiimelenme Toplantisi (25)

Melek Yatinmcilik Tanitim Semineri ve is Melekleri
Kampi (68)
Eskisehir Girisimci Yatirnmci Bulugsmasi (66)

Uludag Suardurilebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi
ve Calistayi (78)

Uludag Yerlesimleri 4 Mevsim Surdurulebilir Turizm
Calistayi (33)

Uludag Surdurdlebilir Turizm Plani Tecribe
Paylagimi Toplantisi (20)

Tirkiye’de Boélgesel Rekabet Edebilirligin
Gelistiriimesi Projesi Calistayi (20)

Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Panel ve Calistayi
(140)

2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali
Kapsaminda Sektér Bulusmasi-Calistay (51)
Endustriyel Simbiyoz Egitimi (19)

Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi — TechUP
acilis toplantisi (152)
2.Anadolu Animasyon Yarismasi (63)

2.Junioshow Geng Tasarimcilar Yarismasi (52)

Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir
Bilecik 2009-2014
BEBKA Ekonomi Gostergeleri Bilteni (12)

Harmancik Eko-Turizm Tesisleri Degerlendirme
Raporu
Bursa Kooperatif¢iliginin Vizyonu Raporu

TR41 Bolgesi Havacilik Sektéra Raporu
TR41 Bolgesi Rayl Sistemler Sektorli Raporu
Bursa Anahtar Rakamlar

Bursa (1370), Eskisehir (339) ve Bilecik (142)

Bursa (94), Eskisehir (77), Bilecik (144)
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Kriterler Performans Deger Aciklama
Gostergeleri

Destegi Saglanan

Firma/Kisi Sayisi

Uluslararasi 1 VII. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde
Dizeyde Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari

Duzenlenen

Organizasyonlar

Ulusal Duzeyde 4 Bilim Senligi

Duzenlenen

) 2. Medikal&Termal Turizm Forumu
Organizasyonlar . — —
2. Anadolu Animasyon ve Dijital Isler Festivali
Tasarim Zirvesi

Katihm Saglanan 7 EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Fuar Sayisi Seyahat Fuar
Cidde Turizm Fuari

Arabian Travel Market (ATM) Dubai Turizm Fuari
Riyad Turizm Fuari
Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali
YOREX Yéresel Uriinler Fuari
Travel Turkey Turizm Fuari

Yatirim Destek 2.697 Bursa Invest internet Sitesi (1.600)

Siteleri Ziyaretgi Eskisehir Invest internet Sitesi (281)

Sayisi o . _
Bilecik Invest Internet Sitesi (816)

internet Sitesi Sayfa  3.951 Bursa Invest internet Sitesi (2.614)

g:r?sr:tulenme Eskisehir Invest internet Sitesi (296)

y Bilecik Invest internet Sitesi (1.041)

Tanitim Materyalleri 6 BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir/3 adet)
Anadolu Animasyon Tanitim Materyallari (3

) brosur/katalog)

Internet Sitesi 53.295 www.bebka.org.tr

Ziyaretgi Sayisi

internet Sitesi 297.451

Sayfa

Goriuntulenme

Sayisi

Basinda yer alma 1898 Ulusal (259), bolgesel (218), yerel (1421)

Belediyeler Tahsil 84,36% 30.06.2016 tarihi itibariyle muaccel katki payi

orani borglarina (2009-2016 kimdlatif) iliskin tahsilat
oranidir. Yapilandirilan borglar dikkate alinmamistir.

il Ozel idareler 100%  Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.

Tahsil Orani

TSO tahsil orani 100%  Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.  Ustlnltkler
Kalkinma Ajansimizin Ustlnlukleri asagidaki gibi siralanabilir:

% Ajans personelinin egitimli ve yetkin olmasi
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« Ajans personelinin gegmis is deneyimleri itibariyla farkli alanlardaki deneyimleriyle karsilagilan
sorunlar karsisinda pratik ¢éztmler sunmasi

% Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tGyelerinden kaynaklanan kurumun guclu temsil yapisi

% Ozerk bir biitgeye sahip olmasi

+ Gelismis bir bdlgede olmanin avantajl

4.2. Zayifliklar
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin zayif yonleri ise asagidaki sekilde verilebilir:

+ Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeni taniniyor olmasi

« Bolgesel kalkinma politikalari ve proje hazirlama kaltirG gibi konularda bdlge halkinin yeterli bilgiye
sahip olmamasi

« Burokratik islemler ve sureclerin zorlamasi nedeniyle hizli hareket edilmemesi ve karar alinmasinin
yavaslamasi

« Ajansin planlama, strateji gelistirme gibi tim faaliyet calismalari icin yeterli dizeyde ve gincel veriye
ulasmakta yasanan zorluklar

« Ajans bdlgesel kalkinma calismalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen ajansin

yaptirim gucinin ve dizenleyici rollinlin yeterli olmamasi

4.3. Degerlendirme
2016 yilinda, Ajansimiz proje Ureten ve bilgi treten br kurum olma yolunda 6énemli adimlar atmistir. Yapilan

mutad sektoérel toplantilar, ¢alistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir bicimde sektdrel analiz faaliyetleri
yuritilmustir. Ozellikle endlistriyel simbiyoz, girisimcilik ve yaratici sektérler calismalarina odaklaniimis, bu

alanlarda bir ¢cok faaliyet ve etkinlik diizenlenmistir.

2016 yili Mali Destek programlari kapsaminda havacilik, rayli sitemler, savunma ile dogaltas ve mermer
sektorlerinin desteklenmesi hedeflenmis, programin ilani sonrasi tanitim, bilgilendirme ve egitimlerle bdlge

paydaslarina ulasiimistir. Proje kabul ve degerlendirme suregleri de titizlikle stirdurilmustir.

Bolgemizin yerli ve yabanci turizm yatirmcilarina tanitimi gerceklestirmek amaciyla dinyada énemli fuarlar
arasinda yer alan Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari — EMITT ve Dubai’de diizenlenen
Arabian Travel Market (ATM) basta olmak Uzere fuarlara katilim saglanmistir.

Ajansimiz kurumsal kimligin ve iletisimin gliclendiriimesi igin de faaliyetler yirtitmustir. BEBKA faaliyetlerini
ve boélgemizi tanitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber dergisi G¢ ayda bir yayinlanmakta ve ilgili tim
paydaslara dagitiimaktadir. letisim stratejisi cergevesinde bdlgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve
gorsel basin araglari yani sira ve sosyal medya olanaklarindan faydalanilarak Ajans'in dogru stratejilerle,
dogru iletisim araclari kullanarak, kendini dogru sekilde konumlandirmasi saglanmasi icin c¢alismalar

yaratdimustar.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Tarkiye’de bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda isbirligi saglanarak, iyi uygulama o6rneklerinin
yayginlastiriimasi ve bilgi, tecriibe paylagimi ile gértis alis verisi yapilarak ¢alismalarin daha etkin bir sekilde

yaritilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak (zere ihtiya¢ duyulan yeterli ve giincel verilere ulasma konusunda yasanan
sikintl Uzerine benzer konularda analiz, tespit, anket ¢alismasi yapan dider veri saglayan kurumlarla igbirligi

icerisinde caligilmasi igin dizenlemelerin yapilmasi uygun olacaktir.

Yatirim destek surecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatirnmciya daha
verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin mevzuatinda da Yatirm Destek Ofisi

mevzuatinda gec¢en hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir

izleme ve degerlendirme siireclerinin iyilestirimesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma kurallari
basta olmak Ulizere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin giincellenmesi ve sadelestiriimesi gerekmektedir.
KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilarak resmiyet kazanmasi ve burada yapilan islemler igin
(yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da
surecleri kolaylastiracaktir.
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EK-1 YONETIM KURULU UYELERI (2016)

izzettin KUGUK Azmi GELIK Siileyman ELBAN

Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Recep ALTEPE Prof. Dr. Yilmaz Selim YAGCI
Bursa Bliyiiksehir BUYUKERSEN Bilecik
Belediye Baskani Eskisehir Buyuksehir Belediye Baskani

Belediye Bagkani

www.bebka.org.tr 97



YONETIM KURULU UYELERI (2016)

ibrahim BURKAY Metin GULER Mefail Ates
Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Ticaret Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Odasi Bagkani Odasi Baskani

Oguz Sertler

Bilecik il Genel Meclisi Baskani
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