Bursa Sanayi Ozel ihtisas
Komisyonu Toplanti Raporu
Gida Sektoru

30.05.2013
Merinos Atatiirk Kiiltiir ve Kongre Merkezi

@ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bu raporun icerigi Ozel ihtisas Komisyonu toplantilarinda belirtilen gériis ve diisiinceler ile
olusturulmus olup Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin gériislerini yansitmamaktadir.




Bursa Gida Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu

Toplant1 Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik illerini kapsayan TR41 Bolgesi icin 2014-2023 Donemini kapsayan Bolge Plani
Calismalari kapsaminda ajansimiz tarafindan iller 6zelinde ve sektdrel bazda ihtisas komisyonlari
olusturulmasi planlanmistir. Kalkinma Bakanligi tarafindan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’na
verilen yetki ile baslatilan bolge plani ¢alismalari ile birlikte, bitlin bolge illerimizde Sanayi; Turizm;
Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik; Cevre, Enerji ve Tabi Kaynaklar, Sosyal Yapi, Mekansal
Gelisme ve Erisebilirlik alanlarinda 6 ihtisas komisyonu olusturulmustur. ilgili alanlarda illerin ve
sektorler tlkemizin 2023 vizyonu kapsaminda ele alinirken, ortaya konulan sorunlarin, olusturulan
strateji ve hedeflerin tim bdlgenin ortak Griinii olmasi amaciyla bélge paydaslarinin bu toplantilara
en Ust dizeyde katilim saglamasi hedeflenmistir.

Metodoloji

Katilimci bir Bolge Plani olusturulmasi siirecinde son derece énemli bir gérev Ustlenecegi diisiinilen
Ozel ihtisas komisyonlari toplantilari Bursa ilinde diger illerden farkh olarak 2 oturum Uzerinden
gerceklestirilmistir. ilk oturumda, Ajans personeli tarafindan bélge plani siireci ile ilgili katiimcilara
bilgiler verilmis; toplantilarin amag ve yontemi hakkinda agiklamalar yapilmistir. Bursa ili 6zelinde
genel sanayi sektoriine ait bilgiler yaninda daha spesifik 6nci sektorlerin genel durumilari, ildeki ar-ge
ve inovasyon altyapisi, iniversite-sanayi ishirligi, Universitelerin rekabetgilik diizeyleri, fikri mulkiyet
haklarinda ilin diger illerle olan rekabeti, sektorel anlamda ihracat egilimleri ve istihdam yapilari, ilin
mesleki ve teknik egitim dizeyleri ile ilgili 6zet bilgiler katihmcilara sunulmustur.

Ozel sektér, cati kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin beraber olarak katildigi ilk oturumun
ardindan toplantinin ikinci asamasinda da sektorel 6zelinde davet edilmis katiimcilar, farkli galisma
gruplari olusturarak sektdér 6zelinde daha detayli fikir belirtme firsatini yakalamislardir. ikinci
oturumda sektorel strateji ve egilimlerin ortaya konulmasi amaclanirken, goris ve 6nerilerin belli bir
cercevede tartisilmasina 6zen gosterilmistir. Bu c¢ercevede, ajans tarafindan bdlge planina althk
olmasi bakimindan daha oOnceden hazirlanan sorularin, sektorel odak toplantilara yén vermesi
amaglanmistir. Sektorlerin degerlendirilmesi, mevcut sorunlarin ortaya konularak ¢6ziim 6nerilerinin
ortaya konulmasi, sektorlerin daha rekabetgi bir yapiya kavusabilmesi i¢in 6n plana ¢ikan temel
hususlar ile devlet tesvik ve destek mekanizmalarinin nasil yénlendirilebilecegi ele alinan baslica
konulardir. Ayrica, sektorel bazda ortaya konulan 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi'ndeki ihracat
hedeflerinin Bursa 6zelinde ne derece ulasilabilecegi de katiimcilarin lizerinde durulmasi istenen
baslica konular arasindan yer almistir. Toplantiyi yonlendirme agisindan katilimcilara yoéneltilen
sorular:

1. Gida Sektériiniin mevcut durumda hangi kapsamda degerlendirilmesi uygun olur? (Rekabet
glicii yiiksek, kendi dinamikleri ile gelisen, déniisiim ihtiyaci olan, ...)

2. Sektordeki isletme yapisi nasildir? Sektériin kroniklesmis belli basl sorunlari var midir?
Bunlara nasil miidahale edilmelidir? Gida Sektériine yénelik uygulanmasi gereken
stratejilerde hangi hususlarin én planda tutulmasi gereklidir?

3. Sektorde isletmeler/kurumlar arasi isbirligi derecesi hangi diizeydedir? isbirliginin artirilmasi
icin hangi alanlara éncelik verilmelidir?

4. Sektériin il/bélge bazinda 2023 vizyonunu nasil 6zetleyebiliriz? Bélge/il bazinda hedeflerimiz
nelerdir?




5. Sektor ozelinde tesvik ve destek mekanizmalari ne derece yeterlidir? Sektériin devlet
destekleri ve diger tesvikler konularinda beklentileri nelerdir?

olarak belirlenmistir.

Gida sektori, Bursa ilinin tarim potansiyeline paralel olarak gelismis sektordir. Gida lretim ve isleme
tesislerinin tarim dridnlerinin Gretildigi alanlara yakin olmasi sebebiyle Bursa’da gida sektori
gelismistir. Ozellikle sebze {retiminin yogun oldugu bir il olmasi sebebiyle sebze konserveciligi,
salcalik domatesin ilin en Onemli sebzesi olmasi sebebiyle salca sanayisi gelismistir. Yine siit
Uretiminde de 6ne ¢ikan bir il olmasiyla birlikte st ve siit Uriinleri igcin dnemli sektér paydaslarina ev
sahipligi yapmaktadir. Bunun yaninda, ilin diger gida sektoriinde markalasmis gida sekori alanlarina
bakildiginda icecek sektérii de hem Bursa icin hem de Tirkiye icin 6nem arzeden sektér alani
olmustur. Gida sektoriinde olusan yogunluk yag sektori gibi diger gida sektori alanlarinin gelismesini
de saglamistir.

Zayif Yénler

e Uzun vadeli tarim politikalarinin olmayisi ve varolan politikalarin tarim ve gida sektoériyle
paylasiimamasi,

e Tarimda (retilecek Urin planlamasinin olmayisi ve bundan dolay! Gretilen Grin tirl ve
miktarinda dengesizlik olmasi ve yillar itibariyle istikrarsizligin olusmasi,

e Ozellikle tarimsal iretimde ciftcinin bilingsiz giibre ve zirai miicadele ilaci kullanmasindan
dolayi gida sektoriine ulastirilan Griin kalitesinin uluslararasi diizeyde aranan gida glvenligi
kosullarini saglayamamasi, bu nedenle ciftcinin Griininiin gida sektoérinde ve ihracatta
degerlendirilememesi,

e Modern tarim ekipmanlarinin azligi,

e Sektorlin donisliminin saglanabilecegi alanlarda varolan desteklerle ilgili bilgilendirmenin
azligi, ihtiyac duyulan desteklerle ilgili fikir alisverisinin yapilmayisi,

e Bursa ilinde tarim alaninda isglcinin azligl, gerekli tarim iscisi sayisinin ilden
karsilanamamasi,

e Tarimda Uretici kooperatiflerinin ve birliklerinin yeterince aktif rol almamasi ve verimli
¢alismamasi,

e Gerek meslek liseleri gerekse yiiksek 6grenim diizeyinde tarimda galisacak kisilerin egitiminin
uygulamaya doénik olmamasi,

e Sektor igi firmalar arasi ve sektor devlet arasi iletisim eksikligi,

e Universitelerle sektdriin birlikte yiiriitecegi calismalarda 6deme konusunda (iniversitelerin
blirokratik kurallari,

e Universite ve sektdér ortakhginda tarimsal Gretim amach olan c¢alismalarin  olumsuz
sonuglanmasi,

e Tarim arazilerinin pargalanmis olmasi ve bundan dolayr arazinin tarim amach
kullanilmasindaki zorluk,

e Tarimsa liretimde ortak ¢alisma kiltlrinin olmayisi (6rn, ortak makine kullanimi),

e Avrupa Birligi destekleri ve benzeri hibe desteklerle ilgili bilginin az olmasi ve bu desteklerden
yararlanilmamasi,




Mesrubat sektorinin higbir tesvikten vyararlanir durumda olmamasi ve ihracatin
arttinlamamasi, dinya markasi olma yolunda giden markalarin diger markalarla
miicadelesinin zorlugu,
Sat slbvansiyonlarin kalite bazli degil kg basi esit olarak yapilmasi, bu sebeple kalite
ayriminin yapilamamasi,

Giiclii Yonler

Tarimsal retim ve gida ile ilgili Ankara’da Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakaninin veya Bakanlhk
mistesarinin baskanliginda yilda en az bir kere toplanan ilgili kamu kurum kuurluslarinin
yaninda meslek odalarinin ve Gniversitelerin de katildig1 ‘Ulusal Gida Meclisi’nin toplanmasi
ve gida sektoriine yonelik kararlarin alinabilmesi,

Sektorle Giniversitenin daha dnce birlikte calismis olmasi,

Ulusal olarak zeytin Ureticisini koruyan ‘Ulusal Zeytin Konseyi’nin olmasi,

Tehditler

Uriiniin desteklenmemesinden dolayi yurtdisi piyasalardaki disiik gida Griinleri fiyatiyla
yarisilamamasi ve bu sebeple yavas yavas gida sektori ihracatindan ¢ekilmeye baslanmasi,
Zeytin agaci dikiminin tesvikiyle birlikte, zeytin Uretiminde Bursa’nin diger illerden
rakiplerinin olusmasi,

Zeytin konusunda alinan cografi isaretin ildeki tim Ureticiyi kapsayici ve koruyucu olmayisi,
Sozlesmeli tarimda (sebze Uretiminde) sektér ve dretici arasinda yasanan olumsuz
tecriibelerden (lretici tarafindan anlasma kosullarinin yerine getirilememesi) dolayi
sozlesmeli tarimin yayginlasamamasi,

Devlet kurumlarinin sektorle ildeki buylk projelerle (6rn, ulasim projesi) ilgili bilgileri
paylasmamasi, bu sebeple tarim arazilerinin rant konusu olmasi,

Ciftcilerin tarim yapmadan da devlet yardimlariyla yasayabilir durumda olmasi ve bu nedenle
tarimla ugrasanlarin azalmasi,

Genglerin tarimda calismak istememesinden dolayi tarimda galisanlarin sayisinin azalmasi,
Sut tiketiminin ancak ulusal ihtiyaglara cevap verebilecek durumda olmasindan dolayr 2023
sit ve sit dridnleri ihracati hedeflerinin karsilanamamasi,

Gida sektori isletmesi acilmasinda takip edilmesi gereken biirokrasinin karmasikligi ve zaman
acisindan yuki (izin alinmasi gereken mercilerin gesitliligi: gegcici faaliyet belgesi, cevre izin
v.b.),

Subvansiyonlarin olmayisindan dolayl yurtdisi piyasalarinda fiyatta rekabet gilici azalan
sektoriin ihracatinin diismeye devam etmesi,

Firsatlar

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi'nin toprak analizleriyle ¢ift¢inin tGretecegi Urinlerle ilgili
yonlendirme yapmasi,




e Verimliligin, katma degerin ve kalitesinin 6n plana c¢iktigl, rekabet giici yliksek bir gida
sektori icin sektoriin dontsiiminiin yapilmasi,

e Gida sektorlinde ihtiyac duyulan doénldsimiin saglanmasi icin, Uretilen Griin grubunun
degismesi, katma degeri yiiksek trinleri gecilmesi gibi konularda desteklerin olusturulmasi,

e Gida sektorinlin kendi icinde Think-Thank gibi dislince gruplar olusturarak uretilecek
Grlinlere doniik sektoriin olusturdugu cati gérevindeki yapilarla sektoriin kendi planlamasini
yapmasinin saglanmasi ve bu tir bir yapinin devlet tarafindan desteklenmesi,

e Tarimsal 6rgitlenmenin yapisal bir degisime gidip, verimli ve aktif calisan yapilar haline
getirilmesi, boylelikle tarimsal Uretici birlik ve kooperatiflerin ¢iftciyi yonlendirici kuruluslar
haline gelmesi,

e Gida gibi alt dallari ¢ok cgesitli olan sektérde alt dallar bazinda ayri ayri galismalarin
yuratulmesi ve ilgili dalda ulusal ve uluslararasi alanda basarili firmalarin kiyaslama 6rnegi
olarak alinmasi, bilgi ve tecriibe paylasiminin saglanmasi,

e Uluslararasi alanda, firmalarin 6ne ciktigi bir gida sektéri yerine, gida sektoéri olarak
Turkiye’nin 6ne c¢iktigi bir yapinin olusturulmasi,

e Uluslararasi alanda 6ne ¢ikmak istedigimiz gida sektorii Grind icin arzin saglanabilmesi igin
stiibvansiyonlarin olusturulmasi (6rn, zeytinde lider olan Ulkelerde uygulanan siibvasiyonlar,
ABD’de uygulanan badem ve ceviz slibvansiyonlari),

e Parcalanmis tarim arazilerinin toplulastirilarak kullanilmayan tarim arazilerin de Uretim igin
kullanilmaya baslanmasi,

e Uriin gruplan bazinda devlet ve sektér temsilerinden olusan, brokerlarin da katildigi,
Ureticinin ve vatandasin biraraya geldigi, (riin fiyat politikalarinin da olusturuldugu bir
platform niteliginde ‘Uriin Konseyleri’nin olusturulmasi (Orn, ABD’de bakliyat konseyi gibi),

e Sozlesmeli tarimin isletilebilmesi icin kurulacak bir konsey, birlik ve kooperatiflerin birlikte
¢alismasi,

e Gida sektort isletmesi kurulumunda gerekli izinlerin ayni ¢ati altinda birlestirilmesi, gecici
izinlerle isletmelerin Uretime gegisinin hizlandirilarak isletme kurulumu asamasinda kolayhk
saglanmasi,

e Uzun vadede tavukgulukta glbre bertaraf ile ilgili yatirrmlarin olmasi ve boylelikle biyoenerji
tesislerin olusturularak cevreyle dost liretimin yapilabilmesi,

e St stibvansiyonlarinin kalite bazli yapilarak sit kalitesinin arttiriimasi,

o Gida sektoriinde de ‘Made in Turkey’ ibareli Griin uygulamasina gidilmesi,

e Destekleme ve fiyat istikrarini saglamak Uzere kurulmus olan DFIF (Destekleme ve Fiyat
istikrar Fonu) gibi yine ihracati destekleyecek Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Tebligi’'nin
cikartilarak ihracatin desteklenmesi.

Sektor icin ortaya konulan 6ncelikli stratejiler

1. Ulusal ve yerel bazda uzun vadeli tarimsal triin Gretim planlarinin yapilmasi (hangi Griin ne
kadar Uretilecek),

2. Uriin gruplari bazinda devlet ve sektér temsilerinden olusan, brokerlarin da katildigi,
Ureticinin ve vatandasin biraraya geldigi, (riin fiyat politikalarinin da olusturuldugu bir
platform niteliginde ‘Uriin Konseyleri’nin olusturulmasi,




10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

Gida sektorinin kendi icinde Think-Thank gibi dislince gruplari olusturarak Uretilecek
Grlnlere donik sektorin olusturdugu cati gorevindeki yapilarla sektériin kendi planlamasini
yapmasinin saglanmasi ve bu tir bir yapinin devlet tarafindan desteklenmesi,

Sektoriin en 6nemli girdisini olugturan tarim Grlinlerinin uluslararasi gida glivenligi kriterlerini
saglayacak sekilde Uretilip (tarim ilaci ve glibre kullanimi agisindan), ihracatinin yapilmasi,
Tarim uygulamalari konusunda ¢iftcinin bilinglendirilmesi (6zellikle zirai micadele ilaglari ve
glbre konusunda),

Meslek lisesi ve Universite diizeyinde tarim alaninda uygulamaya doniik donanimli tarim
insanlarin yetistirilmesi,

Tarimsal orgitlenmenin (birlik ve kooperatifler) daha verimli, aktif ve glicli yapiya
kavusturulmasi,

Arazi toplulastiriimasinin saglanarak kullanilmayan tarim arazilerinin kullanilmasi, tarim igin
elverisli genis tarim arazilerinin olusturulmasi,

Sozlesmeli tarimin gelistirilmesi ve isleyen verimli diizglin bir yapiya kavusmasi icin kurulacak
bir konseyin, birlik ve kooperatiflerin birlikte calismasi,

Uluslararasi alanda (lkenin 6ne ¢ikmak istedigi gida sekt6rd Grind icin arzin saglanabilmesi
adina slibvansiyonlarin olusturulmasi,

Yurtdisi piyasalarda fiyat konusunda rekabet glicinin arttirilmasi icin stibvansiyonlarin
olusturulmasi,

Gida sektérinde de ‘Made in Turkey’ ibareli Grin uygulamasina gidilmesi,

Sit sektortinde siibvansiyonlarinin kalite bazl yapilarak Uretilen siit kalitesinin arttirilmasi,
Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi gibi desteklerle ihracatin desteklenmesi,

Tarimda mekanizasyonun gelistirilmesi ve modernizasyonu,

Gida sektori isletmesi kurulmasindaki izin prosediirlerinin bir ¢ati altinda toplanarak siirecin
Uretimi gecisi hizlandiracak sekilde gelistirilmesi,

Avrupa Birligi gibi hibe destekler konusunda bilgilendirilmelerin yapilamasi ve bu fonlarin
kullanilmasi icin gerekli ¢calismalarin yapilmasi.

Gida sektori toplantisinda ele alinan baslica konulardan biri de tlkemizin sektérel bazda belirlemis

oldugu 2023 yili ihracat hedeflerinin il bazinda ne kadarinin yakalanabilecegidir. 2012 yilinda ilgili alt

sektorler ayriminda Bursa ilin Ulke igindeki sektor paylari alinarak, 2023 yili lilke hedefleri ile

kiyaslanmistir. Dolayisi ile 2012 yilindaki sektor paylari ayni sekilde devam ettigi varsayiminda ilin

ihracat hedeflerinin en az ne olmasi gerektigi ile ilgili olarak genel hesaplamalar yapilarak toplantida

katilimcilar ile paylasiimistir.




| (bin Dolar) m TR igindeki Pay |2023 Hedefi

Findik ve Mamulleri 0,02%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 17.691 0,30% 41.165
g Kuru Meyve ve Mamulleri 3.592 0,26% 7.880
g Me.).rve Sebze Mamulleri 108.052 8,56% 342.446
-] Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 56.841 3,42% 80.261
Yas Meyve ve Sebze 39.304 1,80% 176.299
Zeytin ve Zeytinyagi 24.805 12,31% 467.666
Findik ve Mamulleri 1.805.461 2.000.000
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri  5.887.660 13.700.000
g Kuru Meyve ve Mamulleri 1.367.594 3.000.000
§ Meyve Sebze Mamulleri 1.262.119 4.000.000
= Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 1.664.277 2.350.000
Yas Meyve ve Sebze 2.184.807 9.800.000
Zeytin ve Zeytinyagi 201.552 3.800.000

Kaynak: TiM verileri ve TiM 2023 ihracat Stratejisi Raporu

Katilimcilarin, dontisim ihtiyaci olan sektér olarak degerlendirdigi gida sektérii 2023 rakamlarina
ulasilmasi konusunda katilimcilar hedefin daha diisik olamsindan dolayl yalnizca su {riinleri
konusunda hedefin yakalanabilecegini berlirtmislerdir. Diger yandan, fiyat rekabetinden dolayi
Ozellikle konserve sektori agisindan ihracattan ¢ekilmeyi distinen bir il olarak Bursa’nin gida sektori
2023 ihracat hedeflerini tutturamayacagl vurgulanmistir. Bunun yaninda, dinyadaki zeytinyagi
tiketim talebinin artmasindan dolayl 2023 icin dngorilen hedefler olmasa da zeytinyag ihracatinda
artis yasanabilecegi belirtilmigtir.




Ek1. Katilimc Listesi

Asagida isimleri belirtilen sektdr temsilcileri Ozel ihtisas Komisyonu Uyesi sifatiyla toplantiya katilarak
gorils, tespit ve oOnerileriyle komisyon calismasina katkida bulunmuslardir. Toplantida Bursa gida
sektoérindeki egilimler, tespit edilen gicli ve zayif yonler, firsat ve tehditler ile dncelik ve stratejiler
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan kaydedilip derlenmis olup ifadelerin igerigi
katilimcilarin bakis acisini yansitmaktadir.

Serkan AKSAHIN MARMARABIRLIK

Ali BAKLAN BAKTAT

Serhan CILENGIR Yildirim Holding
Stthan COKUSOGLU Emek Yag Sanayi A.S.
Emin DIREKCI KALDER

Temel HIDIMOGLU SUTAS

Onur KUCUKAKDERE  Yildirim Holding
Bahadir 0zGUN MAKSIFED

Aykan SOZUCETIN Penguen Gida

N. Giirhan TUTLU Uludag icecek Grubu
S. Ahmet URAL Has Tavuk A.S.
Mustafa YILMAZ Emek Yag Sanayi A.S.

Not: Katimcilar soyadina goére alfabetik olarak siralanmistir.




