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Bilecik Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Toplanti Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik illerini kapsayan TR41 Bolgesi i¢cin 2014-2023 Donemini kapsayan Bolge Plani
Galismalari kapsaminda iller 0Ozelinde ve sektoérel bazda ihtisas komisyonlari olusturulmasi
planlanmistir. Kalkinma Bakanligi tarafindan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'na verilen yetki ile
baslatilan bdlge plani ¢alismalari ile birlikte, bltin bolge illerinde Sanayi; Turizm; Tarim, Tarima
Dayali Sanayi ve Ormancilik; Cevre, Enerji ve Tabi Kaynaklar, Sosyal Yapi, Mekansal Gelisme ve
Erisilebilirlik alanlarinda 6 ihtisas komisyonu olusturulmustur. ilgili alanlarda illerin ve bolgelerin 2023
vizyonu ele alinirken ortaya konulan sorunlarin, olusturulan strateji ve hedeflerin tiim bdlgenin ortak
Uriini olmasi amaciyla bolge paydaslarinin bu toplantilara en st dizeyde katilim saglamasi
hedeflenmistir.

Metodoloji

Katilimci bir Bélge Plani olusturulmasi slirecinde son derece 6nemli bir gérev Ustlenecegi disinilen
ozel ihtisas komisyonlari toplantilari temel olarak 3 oturum (izerinden gerceklestirilmistir. ilk
oturumda, Ajans personeli tarafindan bolge plani siireci ile ilgili katilimcilara bilgiler verilmis;
toplantilarin amag ve yontemi hakkinda agiklamalar yapilmistir. Daha sonra ilgili sektér kapsaminda
diinya genelinde, llke bazinda, bolgesel ve il dlgeginde yasanan gelismelerden bahsedilmis, yine
ajans personeli tarafindan bdélge planina altlik olusturmasi icin hazirlanmis olan sektérel mevcut
durum analizlerinin kisa sunumlari yapilmistir. Sunumlarin takiben katiimcilardan il ve bolge
genelindeki yasanan ve 6niimizdeki 10 yillik siiregte yasanmasi beklenen temel gelisme ve egilimleri
ortaya koymalari istenmistir.

Bu oturumda ortaya konulan temel gelisme ve egimler, ajans personeli tarafindan siniflandiriimis ve
bir sonraki oturumda bu temel gelisme ve egilimler “Glcli-Zayif-Firsat-Tehdit-GZFT” analizlerinde
kullanilmistir. ilk oturumda yapilan siniflandirmanin, bu oturumda ele alinan konularin daha odakli ve
stratejik olmasina oldukga katki sagladigi soylenebilir. “World Cafe” metodunun kullanildigi GZFT
analizlerinde katihmcilar iki gruba ayrilmis olup, ilk asamada birinci grubun ilin “Guglii oldugu ve
Firsatlarinin bulundugu” alanlari ortaya konmasi istenmistir. Paralel olarak diger grubun da ilin “Zayif
oldugu ve mevcut olan Tehditler” kapsaminda fikirlerini beyan etmesi beklenmistir. Daha sonra bu iki
grup yer degistirmis ve ayni konularin bu sefer de farkli gruplar tarafindan calismasi istenmistir. Ajans
personeli, bir 6nceki grupta ortaya konulan hususlar hakkinda yeni gruba bilgi vermis ve yeni gruptan
bir onceki grubun calismalarina yonelik goruslerine ek olarak varsa yeni fikirleri ortaya konmalari
istenmistir. Bu sekilde bitiin komisyon katilimcilarinin her iki konu tzerinde gorislerinin alindigr bir
sistem olusturulmustur.

Toplantilarin son oturumunu, yine il ve bolgedeki temel egilim ve gelismeler baglaminda gliglu-zayif-
firsat ve tehditlerin de g6z o©nine alinarak gruplandirildigi farkli dort kategori kapsaminda
onceliklerin, strateji ve hedeflerin belirlenmesi olusturmustur. Toplanti katilimcilari bu kez tek bir
grup olusturmus olup bu asamada katilimcilardan en az ¢ 6ncelik ve her 6n altinda en az iki strateji
ortaya konmasi istenmistir. Tam giin boyunca siiren bu komisyon toplantilari sonucunda ilgili tematik
alanlara ve sektorlere yonelik genis kapsamli bilgiler elde edilmis olup sektérlere yonelik temel
egilimler, GZFT analizleri, temel amag ve hedefler disinda bélge planinin mevcut durum analizlerinde
kullaniimak Gzere 6nemli bilgi ve egilimler de elde edilmistir.




Sanayi ihtisas Komisyonu Oturumlar:

1. Oturum (Temel Egilimlerin Ortaya Konulmasi)
Bilecik Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu toplantilarinda, ajans personeli tarafindan yiiriitiilen bélge plani
slireci, ihtisas komisyonlarinin amaclari, usul ve esaslari ile ilgili sektér 6zelinde yapilan mevcut
durum analizi sunumlarindan sonra tiim katilimcilardan, beyin firtinasi yontemi ile ilde ve bolgede
son dénemde yasanan ve 6nimizdeki 10 yil boyunca yasanmasi beklenen temel gelismeler ve
egilimler ile ilgili gorUgslerinin ortaya konmasi istenmistir. Bu kapsamda Bilecik ilinde dile getirilen
egilimleri su sekilde 6zetlemek mimkinddr:

e Geridonlsum (6zellikle metal, kagit, plastik) sektoriine yonelik ihtiyacin artmasi

e Yenilenebilir enerjiye olan ihtiyacin artmasi ve bu baglamda enerji potansiyeli ve kullanimina
yonelik calismalarin artmasi,

e Universite-sanayi isbirligi ve projelerine olan ihtiyacin artmasi,

e Kiamelenmeye olan ilginin ve egilimin artmasi, firmalar arasi isbirliklerinin gelismesi,

e isletmelerde kurumsallasmaya olan ihtiyacin belirginlesmesi ve bu ydnde atilan adimlarin
artmasi,

e Markalasma ve yenilik¢i ihracatci stratejilerinin gelismesi, katma degerli Grin ihracati yapan
firma sayisinin artmasi,

e Sanayinin ozellikle bazi sektorlerde otomasyona yodnelmesi, yeni Uretim tekniklerinin
kullanilmasi,

e Nitelikli insan kaynagina ve vasifsiz iscilere olan ihtiya¢ artarken 6zellikle vasifsiz iscilerin
sanayi kiltliriine adaptasyon sorunun artmasi

e Ulasim olanaklarinin gelistiriimesine, merkez OSB’lerde genis parsellere ve lojistik sektoriine
olan ihtiyacin artmasi

e Ozellikle istanbul sanayi firmalarin Bilecik ilcelerinde yer alan OSB’lere olan ilgisinin artmasi
ve bu OSB’lerin yakin zamanda (tahminen 3 yil icinde) dolmasi,

e Kontrolli organize bdolgeleri biinyesinde sanayi gelisimine olan hassasiyetin ve 6nemin
artmasi,

e Ozellikle cevre dostu liretim ve ihracat avantajlari i¢in yasal mevzuata olan uyumun artmasi,

e Hizli tren ile birlikte Bilecik ilinin ulasilabilirliginin artmasi, blylk gevre illeri ile baglantilarin
gelismesi,

e il genelinde &zellikle sanayi Uriinlerinin katma degerinin artmasina yénelik calismalarin
yogunlasmasi,

e ilin 6nde gelen sektérleri basta olmak {izere bircok alanda yeni teknolojilerin kullaniimasi,
kullanilan bu teknolojilerle birlikte hem katma deger hem de cevre dostu uretimin
yayginlasmasi, (mermer parcalarinin birlestirilmesi, eski tas ve mermer yataklarinin tekrar
islenme olanaklari vb.)

e Sanayiye yonelik tarimsal ve hayvansal Uretimin islah edilmesi ve bu sektorlerin sanayi ile
ortak calisma alanlarinin artmasi,

e Ozellikle tarim sektériiniin payinin azalmasiyla ortaya cikan isgiiciiniin sanayi sektériine
yonelmesi




2. Oturum (Temel Egilimler Kapsaminda GZFT Analizi)
Toplantinin bu bdliminde katilimcilardan, ilk oturumda ortaya konan temel egilimlerin ajans
tarafindan siniflandirilmasi ile olusturulan ana basliklar cercevesinde Bilecik Sanayisinin giiclii ve zayif
yanlari ile mevcut durumda ve ilerleyen donemde karsilasabilecegi firsat ve tehditlere yonelik
gorislerin  belirtiimesi istenmistir. ilk oturumda ortaya konan temel egilimler ve gelismeler
siniflandirildiginda su ana basliklar orta ¢ikmistir:

isgiicii/istihdam/Mesleki Egitim

Kiimelenme/Universite-Sanayi isbirligi/Ar-Ge & Yenilikgilik/Markalasma/Kurumsallasma
Sanayinin Mekansal Gelisimi/OSB'ler/Lojistik/istanbul Sanayi Desantralizasyonu
Yenilenebilir Enerji/Geri Doniigiim

PWwWNR

Ortaya konan bu ana baslklar cercevesinde Bilecik ili sanayisine ait GZFT Analizi asagida yer
almaktadir.

1. lsgiicii/istihdam/Mesleki egitim/

A) GUCLU YONLER

Ulasimda son donemde bolgenin erisilebilirligine yonelik ¢calismalarin artmasi,
Biiyliksehirlere (Ankara, Eskisehir, istanbul ve Bursa) yakinlik,

il biinyesinde Meslek Yiiksek Okullarinin bulunmasi ve {iniversitenin var olmasi,
Mesleki egitim okullasma oraninin yiksek olmasi,

Universite-sanayi isbirliginin gelismekte olmasi,

o O O O O

Uzun siiredir bolgede yasayan ve sanayi kiiltirini almis isglicliniin Gretime olumlu
katki yapmasi,
o lssizlik oraninin {ilke geneline goére oldukca disiik, istihdam sorununun goreceli
olarak az olmasi,
o Bilecik sanayisinin krizden sonra ¢abuk toparlanmasi
B) ZAYIF YONLER
o Nitelikli personel lcretlerinin diisiik olmasi,
o il genelinde ézellikle sanayi sektdriine ydnelik nitelikli personel egitimi icin donanimli
bir okul olmamasi,
o Nufus artis hizinin az olmasi, yeterli isglicinin niteligi yaninda nicelik olarak da
yetersizligi,
Bilecik’te istihdam edilen isgtliclinlin bly{k bir bolim{iniin burada ikamet etmemesi,
Sehrin 6zellikle calisan kesim icin yeterli sosyal olanaklar sunamamasi,
Ozellikle mesleki ve teknik egitim almis kisilerle tiniversite 6grencilerinin egitim siireci
sonunda sehirde kalmak istememeleri,
o Ara eleman ihtiyaci olan bircok alanda (6zellikle MYQ’larinda) ihtiyag duyulan
alanlarin olmamasi,
Sanayinin nifusa gore daha hizli bliyiimesi sebebiyle isglicli arzinin yetersiz olmasi,
Sanayi sektoriinin ihtiyaclarina cevap verebilecek personel egitimi icin gerekli
nitelikli egitimcilerin azlig,
C) FIRSATLAR
o llin dis gd¢ alimina uygun olmasi,
o Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan isgliciinin gelistirilmesi, mesleki egitim
olanaklarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin artmasi,
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O

Mesleki yonetime yonelik destek ve tesvik mekanizmalarinin genislemesi,

Mevcut isglcinin sahip oldugu birikim ve sanayi kultird ile yeni isglicini kolay
adapte edebilme ve egitme olanaklari,

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda ogrenci staj programlarinin uygulanmaya
konmasi,

Universite-kiime isbirligine yonelik istekliligin olmasi

D) TEHDITLER

O

O

O

O

O

Eskisehir ve istanbul’a yakinligin, istihdamin ilde ikamet etmesini engellemesi,

Ucret politikalarindan dolay ildeki nitelikli isgiiciiniin giderek azalmasi,

Mesleki egitimde ihtiyaca gore degil, Gcret yliksekligi ve kolayhga gore egitim alaninin
secilmesi,

Mevcut egitim sisteminde 6zellikle ara eleman yetistiriimesi icin sartlarin bir 6lctide
elverissiz olmasi,

ilden disariya beyin géciiniin olmasi,

Sanal ortamda Bilecik’le ilgili negatif imajin olusmus olmasi

2. Kiimelenme/Universite-Sanayi isbirligi/Ar-Ge & Yenilikgilik/Markalasma/Kurumsallasma
A) GUCLU YONLER

O

O

O

Yeni bir Gniversitenin kurulmus olmasi, liniversite blinyesinde arastirma laboratuvari
imkanlarinin genisletilmesi,

ilde bolgesel bir kiimenin olmasi; Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimelenmesi
Derneginin diger sektorler igin de yol gbsterici olma istekliligi (Dogal tas, mermer vb.
sektorler),

il blinyesinde hammaddeye yakin olma avantajinin kiimelenme potansiyelini
artirmasi,

Lobicilik, know-how ve bilgi transferinin hizli ve etkin olmasi,

ilde (6zel sektdr biinyesinde) bir Ar-Ge merkezinin kurulmus olmasi

B) ZAYIF YONLER

O

O

O

Rekabet endisesi sebebiyle ortak calisma kultlra ve isbirliklerindeki zayiflk,
Universite-Sanayi isbirligi konusunda atilan bazi adimlar (staj olanaklari, protokol vb.)
olmasina ragmen bu gabalarin yeterli diizeyde olmamasi,

Universitede verilen bircok béliimiin egitim programi ile sektérlerin isgiicii talebinin
uyusmamasl,

Universite ve sanayi arasinda beklentilerin uyusmamasi ve isbirligine yonelik
cekincelerin ve giiven probleminin olmasi,

Bircok (riine olan talepte kaliteden ¢ok fiyatin 6n planda olmasi dolayisi ile
markalagsmaya olan talebin az olmasi,

Ar-Ge harcamalarinin maliyetli olmasi ve isletmelerin bu konuda yetersiz olmasi,
Ar-Ge, inovasyon faaliyetleri ile markalagsmanin 6neminin isletmelerce yeterince
bilinmemesi, bircok sektorde geleneksel Gretim yaklasimina devam edilmesi,

Marka degerinin firmalarca bilinmemesi

Sanayide ortaya ¢ikan yeni Uirlin talepleri ve trendlerin yeterince takip edilmemesi,
Birgcok kurum ve kurulus tarafindan markalasma ve kurumsallasmayi tesvik etmek igin
verilen tesvikler ile ilgili firmalarda bilgi eksikligi,

Bircok sektorde isletmeler arasinda isbirligi girisimlerinin daginik olmasi

C) FIRSATLAR




Hem ulusal hem de yerel diizeyde kiimelenme olusumlarinin tesvik edilmesi,
Kalkinma Bakanhgi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi gibi
bakanliklar yaninda yerel diizeyde de Kalkinma Ajansi ve KOSGEB tarafindan
uygulanan tesvik ve destek mekanizmalarinin yayginlagsmasi,
o Ar-Ge faaliyetlerinde Universite-isbirligi kurulan projelerin destek almasina yonelik
yasal mekanizmalarin elverisli bir ortam yaratmasi
D) TEHDITLER
o Uluslararasi rekabetin artmasi (Cin, Uzak Dogu Ulkeleri vb. )
o Mevcut kiimelenme olusumlarinda dominant firma ve/veya firmalarin olmasi,
o ilde sadece birka¢ sektériin yogunlasmasi; yasanan bir krizde tiim ilin yogun bir
sekilde etkilenme riski
Sanayinin Mekansal Gelisimi/OSB'ler/Lojistik/istanbul Sanayi Desantralizasyonu
A) GUCLU YONLER
o llce OSB’lerin biiyiik oranda bos olmasi
o Mevcut bos alanlar disinda, sanayi isletmelerine yonelik yeni alanlar olusturmak igin
mevcut alanlarin olmasi,
o OSPB’lerdeki parsel fiyatlarinin yakin illere gére diisiik olmasi,
o llin ulasim baglantilarinin giiclii olmasi; limana, havaalanina-demiryoluna yakinlig
B) ZAYIF YONLER
o Ulagim altyapisinin yetersizligi,
o llde faaliyet gésteren bircok firmanin kanuni merkezlerinin diger biyiik sehirler
olmasi sebebi ile ticari hareketlerin Bilecik’ten ¢ok istanbul odakli olmasi,
o Lojistik sektoriiniin sadece nakliye baglaminda algilanmasi,
o Tasima hatlarinin yetersiz olmasi
C) FIRSATLAR
ilde altyapinin gelistirilmesi konusunda son dénemde yapilan ¢alismalar,
ilin Marmara Bdlgesi’nin ulagim kesisim noktalarindan birinde olmasi,
Lojistik koylerinin ayni zamanda gimrik niteligi kazanmasina yonelik girisimler,
Demiryolu aginin Bilecik’ten gegmesinin lojistik maliyetlerini dustirecek olmasi,

O O O O

Ankara-Boziiyiik-Pazaryeri-M.K. Pasa’dan gecmesi beklenen Ankara-izmir Otoban
Projesi kapsaminda artan g¢alismalar
D) TEHDITLER
o Sanayi sektori isletmelerinin OSB’lerde yer bulmasi sikintisi ve arazi fiyatlarinin
artmasi,
o Tren ulagiminin agirlikli olarak yolcu tasimaciligi kapsaminda kullanilmasi (amag yik
tasimaciligi olmali),
o Yuksek Hizli Trenin aktif hale gelmesi ile il niifusunun daha da azalmasi
Yenilenebilir Enerji/Geri Donligiim
A) GUCLU YONLER
o lilde &n plana ¢ikan ana sektoérlerin (seramik, mermer vb. ) atiklarinin tekrar
hammadde olarak kullanilabilmesi,
o ilde 6zellikle hurda ve aliiminyum geri déniisimiine yénelik tesislerin olmasi,
o Ambalajlamaya yonelik geri donlsliim tesislerin mevcut olmasi
B) ZAYIF YONLER




o O O O

ilde bertaraf tesislerinin yetersiz olmasi (kati atik bertaraf tesisleri mevcut degil ve
belediyeye ait aritma tesisi yok)

Geri doniislim tesislerinin gerekliligi ve 6nemine yonelik algi eksikligi,

Geri dontsim firmalarindaki teknolojilerin eski olmasi,

Geri dénlsiim icin mevcut olan fonlardan (AB fonlari vb.) yararlanilamamasi,
Yenilebilir enerjiyle ilgili potansiyel alanlarin belirlenmesine yonelik arastirmalarin ve
fizibilitelerin eksikligi

C) FIRSATLAR

O

ilde yenilebilir enerji Giretimine yénelik potansiyelin olmasi,

ilde 6n plana ¢ikan sektorlerin atiklarinin  farkli sektorlerde girdi  olarak
kullanilabilmesi (mermer atiklari ¢imento, yem, giibrelerde ve mikronize kalsit
Uretiminde kullanilabilmesi),

Mermer atiklarin tehlikeli atik statlisiinde olmamasi, asgari derecede cevre kirliligine
yol agmasi,

Tehlikeli atik bertaraf tesisi kurulmasina yonelik ihtiyag ve istek

D) TEHDITLER

O

O

Demiryolu tasimaciliginda serbestlesme kanununun vyirirliige girme sirecinin
uzamasi,

ildeki cevre kirliliginin oldukca yiiksek olmasi ve cevresel siirdiiriilebilirligin azalmasi,
Su kirliliginin yliksek diizeyde olmasi,

Yenilenebilir enerji icin baslangic maliyetlerinin ¢ok yiliksek olmasi ve yapilacak
yatirimlarin amorti siresinin uzun olmasi,

Cevre kirliligi konusunda kamusal denetim yetersizligi

3. Oturum (Oncelikler ve Stratejiler)

Bu oturumda to

planti katilimcilarindan énceki iki oturumda ele alinan konular tzerinde dncelik ve

stratejiler gelistirilmesi beklenmistir. iki kategori altinda;

e Surdirilebilir Sanayi (isgiicii/istihdam/Mesleki Egitim/Universite & Sanayi
isbirligi/OSB’ler/Lojistik/Cevre)

e Sektbre

Surdirilebilir

| intiyaglar (Kiimelenme/Ar-Ge/Yenilik/Kurumsallasma/ Markalasma)

Sanayi (Universite-Sanayi isbirligi/Mesleki Egitim/Sanayinin Mekansal

Gelisimi/ Lojistik ve Ulasim/Temiz Uretim)

Tematik Alan 1. isgiicii niteliklerinin sanayinin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi

Oncelik 1. isgiiciiniin ve istihdamin mesleki egitim kapsaminda yetkinlestirilmesi, gelistirilmesi

Strateji 1

Strateji 2

Strateji 3

Sanat okullarin (mesleki egitim) sektérel ihtiyaglara yénelik egitim verme
kapasitelerinin artirilmasi, égrencilerin bu béliimlere 6zendirilmesi

Ara eleman tedarik probleminin ¢6ziilmesine yénelik  kurumlarin
etkinlestirilmesi (¢ciraklik egitim merkezlerinde egitim icerigi diizenlemesi)

Istihdami olumsuz etkileyebilecek (ve kayit disini arttiran) sosyal yardimlarin
azaltiimasi




Strateji 4 Nitelikli istihdami artirmak ve gerekli isgliciinii saglayabilmek igin ilin yasam
standartlarinin ve ulasilabilirliginin arttirilmasi (sosyal olanaklar vb.)

Bu oOncelik kapsaminda mevcut olan Riskler: Basta 6grenciler olmak lizere egitim verilen kitlenin
sehirde kalmak istememesi, meslek liselerinden c¢ok Universite egitiminin talep gormesi fakat
Universite egitiminin ara eleman ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmasi,

Hedefe Ulasilmasi i¢in Gerekli Kurumsal, Yasal, Mali Cergeve: il genelinde basta Milli Egitim
Mudirltgi ve ISKUR ile iiniversite ve sanayicilerin ortak galismalari ile temel ihtiyaglarin belirlenmesi
ve isbirliginin artirilmasi gerekmektedir.

Oncelik 2: Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Strateji 1 TSO catisinda kurulacak sektérel uzmanlik birimleri ile (niversite arasinda
isbirliginin gelistirilmesine yonelik etkin ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Strateji 2 Firmalar ile (niversiteler arasinda isbirligi ile etkin staj programlarin
uygulanmasi ve ihtiyaglara gére bu programlarin siirekli yenilenmesi

Strateji 3 Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda sektérel atiklarin (Feldspat, kaolin,
kalsit, mermer, silis kumu vb.) geri kazanimina yénelik ortak projelerin
gelistirilmesi

Bu dncelik kapsaminda mevcut olan Riskler: isletmelerin isbirligi konusunda yeterli diizeyde biling
sahibi olmamasi, ishirligi konusunda Universitenin mevcut kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
calismalarin yavas ilerlemesi, karsilikh dnyargilarin hala mevcut olmasi ve farkl kesimlerde olan farkh
beklentilerin birbiri ile uyusmamasi

Hedefe Ulasiimasi icin Gerekli Kurumsal, Yasal, Mali Cergeve: Universite ile Ticaret ve Sanayi odalari
ve firmalarin karsilikh beklentilerin ortaya konuldugu ve mimkin olan en st dizeyde beklentilerin
karsilandigi isbirliklerine gitmelidirler.

Oncelik 3: Organize Sanayi Bélgelerinde mevcut imkanlarin artiriimasi ve lojistik anlamda sanayi
sektorinin desteklenmesi

Strateji 1 Potansiyel yatirimlarin Bilecik’e gelebilmesi icin OSB’lerin de kapsam igine
alan bélgesel tesvikler yerine sektérel tesvik sistemine gegilmesi

Strateji 2 Bursa/Gemlik-Bilecik demiryolunu ivedilikle tamamlanmasi
Strateji 3 Lojistik kéylerin giimriik niteligi tasimasi

Bu oncelik kapsaminda mevcut olan Riskler: Bilecik’e yakin diger bazi illerin tesvik sisteminde
yakalamis oldugu avantaj, ulasim alaninda yapilan bazi yatirim siireglerinin uzun zaman almasi

Hedefe Ulasilmasi i¢in Gerekli Kurumsal, Yasal, Mali Cergeve: Ekonomi Bakanlig’'nin bdlge bazinda
sektorel tesvik uygulamasina yonelik calismalar yapmasi, ilgili bolge ihtiyaclarina yonelik sanayi
sektori temsilcilerinin gorisleri ile beraber mevcut tesvik sistemini daha da etkinlestirmesi
gerekmektedir. Ayrica biyik o6lcekli yatirimlarin (otoyol, demiryolu, hizli tren vb.) sireglerinin bir an




once tamamlanmasi igin ilgili kurumlar arasindaki koordinasyonun etkin bir sekilde devam ettirilmesi
onemlidir.

Oncelik 4: Cevresel surdirilebilirligin saglanmasi

Strateji 1 Geri kazanilabilecek dogal kaynaklarin degerlendirilmesi icin TSO, Belediye,
Organize Sanayi Bolgelerin ortak projeler gelistirmesi

Tematik Alan 2. Sektorel ihtiyaglar (Kimelenme/Ar-Ge/Yenilik/Kurumsallasma/

Markalasma)
Oncelik 1. Kiimelenmenin desteklenmesi ve gelistirilmesi

Strateji 1 Mevcut tesviklerin ve desteklerin kiime olusumlari ve gelistiriimesine yénelik
olarak arttirilmasi

Oncelik 2. Ar-Ge ve yenilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Strateji 1 Basta liniversite ve sanayi isbirligi ile olmak lizere Ar-Ge faaliyetlerinin
arttirilmasi
Strateji 2 Ticaret ve Sanayi Odalari biinyesinde Ar-Ge birimlerinin kurulmasi
Oncelik 3. il genelinde faaliyet gdsteren biitiin kurumlarda ve isletmelerde kurumsallasmanin
gelistirilmesi
Strateji 1 Ticaret ve Sanayi Odalari tarafindan yapilan firma siniflandirmalarinin ana

faaliyet alanlarina gére netlestirilmesi

Strateji 2 Ticaret ve Sanayi odalari basta olmak (izere ¢ati kuruluslarin belli
kurumsallasma kistaslari koyarak firmalari bu kapsamda yénlendirilmesi

Strateji 3 Firmalarin kapasite raporlarinin sistematik bir sekilde devamli giincellenmesi
ve ulasilabilirligine yénelik sistemlerin kurulmasi

Oncelik 4. Markalasma faaliyetlerinin artiriimasi

Strateji 1 Faydali model, patent, marka endiistriyel tasarimlarina yénelik bilinglendirme
faaliyetlerinin arttirilmasi, isletmelerin bu alanlardaki basvuru ve tescil
siireclerinin desteklenmesi

Strateji 2 Bilecik sanayisinde 6zellikli (riinlerin  tanitimina yénelik ¢alismalarin
artirilmasi
Strateji 3 Marka potansiyeli olan lriinlerin bir bltiin olarak Bilecik markasi

gercevesinde tanitimin yapilmasi

Degerlendirme

2014-2023 TR41 Bolge Plani hazirlik stirecinde olusturulan ihtisas komisyonlari toplantilarinin ikincisi
olan Bilecik ili Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu toplantisinda ilin énde gelen stratejik paydaslari,
onlimizdeki donemde muhtemel gelismeler 1siginda ilin ve bdlgenin gelisim yoniine dair degerli
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gorislerini paylasmislardir. Bu goris ve oneriler baglaminda olusturulan éncelik, amag ve stratejilerin
bolge planina kritik diizeyde altlik olusturmasi planlanmaktadir. ilin nde gelen paydaslarinin gériis ve
onerilerin bolge gelisimi acisindan son derece 6nemli olmasi sebebiyle buna benzer ¢alismalarin
onimuizdeki dénemlerde de ajans tarafindan yiritilmesi hedeflenmektedir.
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EK 1 - Bilecik Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Katihma Listesi

Asagida isimleri belirtilen sektér temsilcileri Ozel ihtisas Komisyonu Uyesi sifatiyla toplantiya katilarak
goris, tespit ve onerileriyle komisyon calismasina katkida bulunmuslardir. Toplantida Bilecik ili Sanayi
sektorlerinde egilimler, tespit edilen glcli ve zayif yonler, firsat ve tehditler ile dncelik ve stratejiler
BEBKA tarafindan kaydedilip derlenmis olup ifadelerin igerigi katihmcilarin bakis agisini

yansitmaktadir.

Ali ARLI

Bilecik Sanayici ve isadamlari Dernegi (BiSIAD)

Ali YETKIN

Bilecik Merkez Mesleki Egitim Merkezi

Bahadir ALTINBEK

Boziylk Mesleki Egitim Merkezi

Bayram KAYA

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidurligi

Deniz MURATHANOGLU

Eskisehir Bilecik Kiitahya (EBK) Seramik Kiimelenmesi Dernegi

Kadir Cenk ARSLAN

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi

Levent OZDAG

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi

Mustafa SEZGIN

Pazaryeri Organize Sanayi Bolgesi

Mustafa UNAL

Bilecik 2. Organize Sanayi Boélgesi

Osman Kenan SENSAR

Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi

Ramazan KARABENLI

Boziylk Organize Sanayi Bolgesi

Ufuk BASARAN

KOSGEB Bilecik Hizmet Merkezi Mudurligu

Yard. Dog. Dr. Atil TASER

Bilecik Seyh Edebali Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, isletme B&limii

Yard. Dog. Dr. Resul YAZICI

Bilecik Seyh Edebali Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi, iktisat BolIUm

Not: Katilimcilar alfabetik siraya gore verilmistir.
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