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YONETICI OZETi

Tiirkiye ekonomisinde yasanan olumlu gelismelere bagh olarak gelecege yonelik 6ngorii utku
acilmakta ve daha uzun vadeli yatirim planlar1 yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumbhuriyetin 100. Kurulus yili olan 2023 yilin1 hedef alan stratejik planlar ve buna yonelik
eylem planlar1 hazirlanmaya baglanmastir.

Lojistik sektorii lilkemizde son yillarda hizli biiylime ve gelisme gosteren, hem kendi i¢inde
tasidig1 biiylime potansiyeli hem de Tiirkiye’nin 2023 yilma iliskilendirdigi bircok ekonomik
hedefe ulasilmasinda oynayacagi temel roller itibari ile sliphesizdir ki biliyiikk 6nem
tasimaktadir.

Giliniimiizde smai ve ticari firmalarin ulusal ve uluslararas1 olgekte stirdiiriilebilir rekabet
edebilmesini saglamak, bolgesel ve uluslararasi ticaret ve ekonominin gelismesine katkida
bulunmak amaci ile iilke politikalarinda lojistik sektoriine yonelik olarak yatirim planlar1 hiz
kazanmustir.

Bu yatirimlarin i¢inde smai ve ticari firmalarimin lojistik maliyetlerini minimize eden,
ekonomik ve sosyo-ekonomik kalkinmayi destekleyen, kuruldugu bdlgenin kalkinmasinda
onemli rol oynayan, dis ticaretin gelismesine destek olan ve kentsel lojistik problemlerinin
coziimiinde kilit rol alan lojistik merkezleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulke politikalarmin lojistik sektoriine yonelik olarak belirledigi bu vizyona paralel olarak
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans: destegi ile “Bursa Ili Lojistik Merkez On Fizibilite
Raporu” istenilen kapsam ve basliklara uygun olarak tamamlanmastir.

Tamamlanan Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu kapsaminda yapilan analizlere gore Bursa
ilinin lojistik potansiyelinin Marmara Bolgesi i¢inde ¢ok yiliksek diizeyde oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak ilin sanayi, i¢ ve dis ticaret alanindaki yatmrimlari artarak
stirmektedir. Bu gelismeler lojistik alaninda da yeni yatirimlar gerektirmektedir.

Mevcut durumda i1’de sanayi tesislerinin 13 adet OSB icerisinde faaliyet gostermesi ayrica
OSB vasfi kazanmamis sanayi alanlarmin sehrin bircok bolgesine daginik bir sekilde
yerlesmis olmasi, depolama ve diger lojistik isletmelerinin il genelinde dagnik yerlerde
olmas1 bu konuda planli altyap1 yatirimlarina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Ilin sanayisinin gelismesi, ilin dis ticaret hacminin artmasi ve lojistigin bir sektdr olarak
gelisebilmesi i¢cin kamu altyap1 yatirimlar1 (karayolu, demiryolu, havayolu, liman, elektrik vd)
Oonem teskil etmektedir.

Bursa sanayi potansiyeli degerlendirildiginde, 2011 yilinda 11.692.298.348 dolarlik ihracati
ve 11.913.635.950 dolarlik ithalat1 ile bolge ve iilke genelinde 6nemli bir sanayi ve ticaret
merkezi konumundadir. Thracatmin &nemli bir kismi motorlu kara tasitlar1 ve yan sanayi
olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii ikinci sirada ihracat payma sahiptir. Daha
sonra makine ve metal sanayi, mobilya ve gida sektorii 6nemli ihracat alanlar1 olarak dikkat
cekmektedir. ithalat rakamlar1 incelendiginde otomotiv, makine ve metal sektdrii dnemli iki
sektor olarak yer almaktadir. Daha sonra yaklasik 2 milyar dolarlik ithalat rakamiyla kimyevi
maddeler agirlik olusturmaktadir.
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Bursa ihracatinin % 94,88’ini sanayi tirtinleri, % 4,23’tinii tarim {riinleri, % 0,9’unu
madencilik olusturmaktadir. Rakamlara baktigimizda imalat sanayinin Bursa’da 6nemli bir
yere sahip oldugu goriilmektedir.

Dis ticaret yapilan tilkeler incelendiginde ihracat rakamlarinda otomotiv sanayinin etkisinden
dolay1 AB iilkelerinden ozellikle Almanya, Italya ve Fransa’min agirlikli iilkeler oldugu
thracatin yaklasik %70’lik bir kisminin Avrupa Birligi tilkelerine yapildig1 goriilmektedir.
Daha sonra Rusya, Iran ve Cezayir ihracatta dnemli yer tutan iilkeler arasinda yer almaktadir.
Ithalat yapilan iilkelerde ise yine AB iilkelerinden Fransa italya ve Almanya bas1 cekmektedir.
Cin, Rusya ve Japonya 6nemli ithalat lilkeleri olarak agirlik olusturmaktadir

Dis ticaret yogun sanayisi, limanlar ve serbest bdlgesiyle Bursa Ili lojistik yogunluk ve
bliylime potansiyeli agisindan degerlendirdiginde, sanayi ve ticaretin getirdigi lojistik
yogunlugunu diizenli, kontrol edilebilir ve rekabet avantaji saglayacak lojistik merkezler
araciligiyla planlanmasinin kac¢inilmaz oldugu goriilmektedir.

Bu beklentilere bagli olarak il biitiinde lojistik strateji ve projeleri belirlemek iizere ¢esitli
calismalar (anket, SWOT, saha ziyaretleri vd) gergeklestirilmis ve bu baglamda Bursa i¢in
onerilen lojistik merkez altyap: yatirimi ve modeli belirlenmistir.

Ongoriilen lojistik merkez yatirimlarnin 1. Boliimiiniin lojistik merkez isleticisi, 2.
Boliimiiniin ise TCDD tarafindan terminal sahasi olarak gerceklestirilmesi en etkili yatirim
modeli olarak goriilmektedir. Bunun yani sira lojistik merkez i¢cinde glimriiklii saha ayrilmasi
ile dis ticaret islemlerinin daha hizli yapilmasini saglanacaktir.

Lojistik merkez kapsaminda demiryolu aktarma istasyonu ve konsolidasyon merkezi
yapilmast ile lojistik merkezin islem hacmi artacak, firmalarin bu olanaktan yararlanmak
iizere lojistik merkezde yer almak isteyecektir. Lojistik Merkezin yatirimi gergeklestirilerek
kiigiik, orta ve bliyiik 6l¢ekli firmalarin yatirimlaria olanak saglanacaktir.

Ozel sektdriin gelismesini desteklemek amaciyla kurulmasi &ngoriilen merkezin dolayli
kazanglar1 daha fazla olacaktir. Lojistik merkezin kurulmasi sonrast OSB i¢inde yatirim
yapacak sanayi firma sayisi, toptan ve perakende ticaretteki yatirimlar, yaratilan istthdam ve
kurulan firma sayisi, thracat hacmi gibi dolayli ancak bdlgesel ekonomi i¢cin ¢ok 6nemli bu
gelisimlerin dogrudan parasal yararlarindan 6te dolayl etkileri daha 6nemlidir.

Merkez altyap1 yatirimlarinin baglatilmas: ile 6zel sektor firmalarmin yatirim yapmasi
beklenmektedir. Bunu tesvik etmek amaciyla lojistik merkez i¢inde tahsis edilmek veya
kiralanmak {izere kapali-a¢ik depo-antrepo tesis alanlar1 ngoriilmiistiir.

Bu plan ve etiid kapsaminda 6ngoriilen yatirimlarin gerceklestirilmesi i¢cin yonetim ve eylem
plan1 da dngoriilmiistiir. Onerilen bir model OSB kanunu geregi, ilk asamada Lojistik Ihtisas
OSB modelidir. Bu konuda diinya 6rnekleri 6zel sektor isletici sirketlerinin daha fazla katma
deger yarattigini gostermektedir.

Ik kurulum maliyetleri i¢inde kamulastirma maliyetlerinin asgari diizeyde tutulmasi,
kaynaklarin daha fazla tesis yapimina ayrilmasi amag¢lanmalidir. Yer seciminde arazi yap1 ve
konumu, demiryolu projesi giizergdhi kenarmnda olmasi, arazi yapisinin yapilasmaya uygun
olmasi, karayolu kenarinda olmasi, OSB’lere yakin olmasi avantajlar1 saglanmalidir.
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Yatirim i¢cin gerekli kaynaklarin hibe ve kredilerden saglanmasi s6z konusu olabilir. Bu
kapsamda ilgili kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluglarin destegi ¢ok onemlidir. Strateji ve
eylem planinda yatirimin gerceklesmesi i¢in izlenmesi Onerilen yol haritasi, siiregler, ilgili,
sorumlu kurumlar ve paydaslar ayrica rapor kapsaminda tanimlanmastir.
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BIRINCI BOLUM
1. GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR
1.1.Lojistik Kavramm

Lojistik, askerlerin ihtiyaglarinin kendileri tarafindan karsilanmasi siirecinden dogmus bir
kavramdir ve bu temelden yola ¢ikarak giintimiizde ¢ok daha geligsmistir. Eski Yunan, Roma
ve Bizans uygarliklarinda ihtiyaglarin dagitimi ve finanse edilmesinden sorumlu subaylarin
olusturdugu birimlere Logistikas denilmistir. Oxford Universitesi, sozliigiinde lojistik
kelimesi; ‘Askerlik biliminin personel, techizat, malzeme tasima, bakim ve saglanmasi ile
ilgili bir dal’ olarak tarif edilir. Osmanli'da lojistik hizmetleri derbentg¢ilik (koprii ve yol
bakim ve giivenlik), gemicilik, meremmetcilik (tamircilik) adlariyla baslamistir.
(http://tr.wikipedia.org/wiki/Lojistik, 16.09.2012)

Lojistik Yunanca “logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizca “logistique” (arz etmek,
kisla-konak yeri) kelimelerinden tliremistir. Boylece; askerlerin konak yeri, hesap ve mantik
kavramlarmin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir. Ansiklopedilerde ‘“hesap kitap
yapma bilimi”, “hesapta becerikli” anlamma geldigi belirtilen lojistik kavraminin, bir baska
goriise gore “Logic” ve “Statistics” kelimelerinin birlesmesinden meydana geldigi de one
siriilmektir Bu kelimeler Tiirk¢e karsilik olarak “istatistiksel mantik™1 ifade etmektedir.
(Russell, 2000).

Biiyiik oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavrami, II. Diinya
Savasindan sonra ayri bir “isletme disiplini” olarak literatlirdeki yerini almistir. Lojistik
yonetimi, malzemelerin ¢ikis ve varis noktalar1 arasindaki tiim hareketlerinin entegrasyonu
olarak tanimlanmaktadir. Lojistik yoOnetimi, tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin
entegrasyonu ile baslamakta ve bu faaliyetlere giimriikleme, sigorta, paketleme ve katma
degerli hizmetler, muayene ve gozetim, stok yOnetimi, siparis yonetimi gibi unsurlar1 da
ekleyerek kapsamini gelistirmektir. Lojistik tilkemizde en iy1 gelecegi olan {ic meslekten biri
olarak gosterilmektedir. Lojistik, liretim noktas: ile tiikketim noktasi arasinda fark oldugu
stirece daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals - CSCMP), lojistik yonetimini: “Miisteri gereksinmelerini kargilamak iizere,
iretim noktas: ve tiikketim noktalar1 arasmdaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri
yondeki akislari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi
ve kontroliinli kapsayan tedarik zinciri slireci asamast” olarak tanimlamaktadir
(http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 16.09.2012). Bu tanim lojistigin tedarik zinciri
icinde bir asama oldugunu ve lojistik yonetiminin bu asamalardaki mal, hizmet ve bilgi
akismin yonetimi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu asamalar asagida belirtilmektedir;

e Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Genelde hammadde ve malzemelerin
isletmeye tedarik edilmesi agamasidir.

e Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim asamasindaki
malzeme veya yar1 mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.
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e Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Bitmis {iriinlerin miisteriye sevk edilmesi
asamasidir.

e Tersine Lojistik (Reverse Logistics): Iade iiriinler ve kaplarin kanal icerisinde tersine
dogru hareketlerinin oldugu asamadir.

Bu dért lojistik asamanin biitiiniine Isletme Lojistigi (Business Logistics) ad1 verilmektedir.
Yonetimin planlama, yiiriitme ve kontrol ana fonksiyonlari agisindan bakildiginda Lojistik
Yonetiminin, tagimacilik ve depo yonetiminden farki daha uzun vadeli planlama yapmasi,
esglidiimiin ¢ok daha yogun olmasi ve kontroliin ¢cok daha genis kapsamli olmasidir.

1950’11 yillardan once, lriin ve hizmetlerin akislariyla ilgili faaliyetler “dagmik anlayis”
cercevesinde degerlendirilirken, 1950’11 yillardan sonra ‘“sistem yaklasimi” boyutunda ele
almmaya baslanmistir. Sistem yaklagimi, lojistik siirecler icerisinde yer alan tiim faaliyetlerin
tek bir birim tarafindan ylriitiilmesini, sonu¢ olarak etkinligin arttirilmasi ve maliyetlerin
disiiriilmesini dngérmektedir. Lojistik maliyetlerin nihai iirlinlin satis fiyatinin % 4-20’si
oldugu goz oniine alindiginda, bu maliyetler ¢cercevesinde saglanacak indirimlerin isletmelere
onemli istlinliikler saglayacagi cok aciktir. Cimento gibi iiriinlerde s6z konusu oran %40’a
kadar yiikselebilmektedir

1.2.Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Kavramlarn

Tek bir isletme bilinyesinde biitlinlesik yapiy1 hedefleyen lojistik anlayisin, 1960’11 yillardan
itibaren, hem tedarik kaynaklarina hem de miisterilere dogru yer alan dagitim kanali boyunca
genislemeye basladig1 goriilmektedir. Tedarik gereksinim duyulan bir iiriniin dogru zaman,
dogru sekil ve dogru miktarda uygun maliyet ile temin edilmesidir. Temin edilen {iriiniin
tedarik¢i tarafindan fretilebilmesi i¢in kendi malzemelerinin tedarikini de ayni sekilde
saglanmas1 gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri (supply chain)
olusur. Bu yaklagim; sadece tek bir isletme cercevesinde degil, dagitim kanali siireci icerinde
yer alan tiim tedarikgiler, iireticiler, toptancilar, perakendeciler ve hatta miisteriler boyutunda
biitiinlesik anlayisin uygulanmasini hedeflemektedir (Chopra ve Meindl, 2009). Tedarik
zinciri, “biitiin kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha biiylik olabilir” anlayisina
dayanmakta ve zincir igerisinde yer alan tiim taraflarin kazanmasi stratejisini (kazan-kazan-
kazan-... stratejisini) Ongérmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (Council of Supply Chain Management
Professionals - CSCMP) gore, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu zincir
icinde yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli performanslarm arttirmak amaciyla, s6z konusu
sirketlere ait isletme fonksiyonlar1 ve planlarmin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak sekilde,
sistematik ve stratejik koordinasyonudur (http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp,
16.09.2012). Kanal igerisinde yer alan taraflarin uzun donemli igbirligi ilkesine dayanan TZY
anlayisinda, stok, tasima, sevkiyat, liretim planlar1 v.b. bilgiler tiim kanal iiyeleri arasinda
paylasilmakta ve aymi zamanda risk ve kazanc¢ tiim taraflara esit olarak dagitilmaya
calisiimaktadir (Handfield ve Nichols, 2002). “Ortak Yonetilen Envanter (Co-Managed
Inventory)” ve “Tedarik¢i YoOnetimli Envanter (Vendor Managed Inventory)”, “Siirekli
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Yenileme Sistemleri (Continous Replenishment Systems)” bu anlayisin ortaya ¢ikardigi
uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.

Lojistik triinleri olmas1 gereken yere ulastirmak icin tasima, depolama, giimriikleme vd.
faaliyetleri entegre bir sekilde gerceklestirir. TZY bu siireci, tim sirket faaliyetlerini ve
zincirin diger sirketleriyle olan iliskilerini kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri
asamalara gotiirlir. Kendi miisterilerinize Uriinleri gondermek istediginiz zaman lojistik
yapiyorsunuz demektir. Ancak tedarik zincirindeki tiim iiretim ve lojistik fonksiyonlarin
stirekliligi i¢in tedarik zincirini organize ediyorsaniz, TZY diinyasindasmiz demektir.

1.3.Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik, tiretim ve satis fonksiyonlar1 i¢in bir destek fonksiyondur. Lojistik, tasimacilik ve
depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik, siparis yonetimi,
stok yOnetimi, sigorta, muayene ve gozetim tamamlayic1 faaliyetlerinden olusan bir
fonksiyondur. Lojistik, triin/yiikiin ¢ikis ve varis noktalari arasindaki tiim malzeme
hareketlerinin  esgiidiimiidiir. Lojistigin  tirlin ~ akis1  ile 1ilgili faaliyetleri; Tagima
(Transportation), Depolama(Warehousing), Paketleme (Packing) ve Katma Degerli Hizmetler
(Value Added Services), hizmet akisi ile ilgili faaliyetleri; Glimriikleme (Customs Clearance),
Sigorta (Insurance), Muayene/Gozetim (Inspection), Stok Yonetimi (Inventory Management)
ve Siparis YoOnetimi/Miisteri Hizmetleridir (Order Management/Customer Services) (Sekil
1.1).

Tagimacilik ve depolama fonksiyonlar1 asagida detayl bir sekilde agiklanmaktadir.
1.3.1. Tasimacihk

Tasmmacilik (Nakliye); trtinlerin/yiiklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim
nokta/larina belgeli olarak gotiiriilmesi/tasinmasidir. Ulastirma ve ulagim terimleri ile
tagimacilik terimi ile benzer anlama sahip olmasma ragmen ulastirma daha ziyade alt yap:
yatirimlaria, ulasim ise yiik ve yolcu talebine yonelik terimlerdir. Tasimacilik ayn1 zamanda
insanlarin tasinmasi i¢in de kullanilmasima karsilik bu projede yiik tasimaciligi kapsaminda
ele alinmaktadir. Yiik tasimaciligi, lojistigin temel ve en ¢ok maliyet olusturan kismidir.

20



Sekil 1-1 Temel Lojistik Faaliyetler

Depolama Tasimacilik

Katma Degerli Muayene ve
Hizmetler ve Gozetim

Paketleme

Temel tagimacilik sistemleri (modlari) asagida belirtilmistir:
1) Karayolu Tasimacilig1 (Road Transportation)
2) Denizyolu Tasimaciligi (Ocean Transportation)
3) Demiryolu Tasimmaciligi (Railway Transportation)
4) Havayolu Tasimaciligi (Air Transportation)
5) Boru Hatt1 Tasimaciligi (Pipeline Transportation)

6) KarmaTasimacilik (Mixed Mode Transportation)

Karma tasimacilik; Ayni {iriin/yiikiin iki veya daha fazla tasima modu kullanilarak yapilan
tasimacilik seklidir ve ti¢ farkli uygulama sekli vardir:

1. Cok Modlu Tasimacihk (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla
tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya kap igindeki
yiiklerin elle¢lendigi tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tasimacihk (Intermodal Transportation): Ayni tasima araci veya kabi
ile iki veya daha fazla tagimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde arag
veya kap icindeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye tabi tutulmadigi sadece arag veya
kabin elleglendigi tagimacilik sistemidir.

3. Kombine Tasimaciik (Combined Transportation): Tagimanin baslangig ve bitis
asamalarinda kisa mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildig1 ve aradaki uzun
mesafeli tasimanin demir, nehir, kanal veya deniz yolu ile yapildig1 tagimacilik
sistemidir.
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Karma tasimacilik, tagima modlarmin avantajlarini kendi i¢inde entegre edip, dezavantajlarini
miimkiin oldugunca saf dis1 birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime ag¢ik bir
tasimacilik sistemidir. Amac; Maliyet, Hiz, Giivenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin
optimum bilesimini yakalamaktir. Karma tagimacilikta en ¢ok rastlanan kombinasyonlar
asagidadir.

1. Karayolu-Demiryolu Tasimacihgr (Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen
karma tasimacilik olup kombine tagimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse)
denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimacihigr (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen
karma tasimacilik olup kombine tagimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off)
denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimacihgi (Birdybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen
karma tasimacilik sistemidir.

Uriinlerin/yiiklerin ~ belirli sevk nokta/larindan  alinip  belirli teslim nokta/larina
gotiirlilmesi/taginmasi sadece tasimacilik islemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik
yOnetimi, sistem yaklasimi ile miisteri beklentilerine en uygun tasimacilik mod/modlarini
se¢mektedir.

1.3.2. Depolama

Belirli nokta/noktalardan gelen {irlinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta/noktalara gonderilmek tizere hazirlanmasidir. Depo, iirlinlerin zamana baglh
taleplerine uygun bir sekilde bosaltma ve yiikleme islemleri arasindaki zamanda
bekletildikleri yere verilen isimdir. Depolar tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda iiretim, dis
ticaret, distribiitor, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri tarafindan kullanilabilen
ve ¢ok farkli oOzelliklerde olabilen tesislerdir. Depo miisteri taleplerinin zamaninda
kargilanmasinda 6nemli bir asamadir ve ylikleme/bosaltma, muhafaza etme, aktarma, biiro yer
ve ekipmanlarina sahiptir. Depolama, triinler i¢in zaman ve yer faydasi saglayarak firmalara
dinamik ve katma degerli miisteri hizmetleri sunmalarmi saglayan bir fonksiyondur.

Depo yonetiminin amagclar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e En Az Alan/Hacimda En Fazla Depolama (Depo kapasitesinin verimli kullanimr)
e Depo ekipmanlarmin verimli kullanimi

e Isgiiciiniin verimli kullanimi

e Maliyetlerin diisiiriilmesi(Depo isletmesi agisindan karliligini artirmak)

e Talepleri Hizla Karsilamak (Hizli toplama)

e En Az Fire

e Veri Giivenilirligi (Fiziksel stok takibi)

e Hatasiz Sevkiyat
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e lzlenebilirlik

e Depo varliklarmin ve tirtinlerin korunmas1  (Etkin gilivenlik)

e Degisen lojistik islemlere uyum saglamak (Katma degerli islemler)
e Yasal Kurallara Uymak

Depolar kullanim amaglarma bagh olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

e Klasik Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktasi i¢inde ya da yaninda bulunan,
iirtinlerin genelde uzun siire kaldig1 depolardir.

e Dagitim Merkezi (Distribution Center): Miisterilere daha yakin noktalarda
konuglandirilarak miisterilere karma, az miktarda ve hizli iiriin teslimati ile tedarik¢iden
biiyiik hacimli sevkiyat1 saglamaya yonelik depolardir.

e Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarik¢ilere daha yakin noktalarda, tiretim
yerlerine, hammadde cesidi bazinda az ama karma ve biiylik hacimli sevkiyati saglamaya
yonelik depolardir.

e Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlar1 veya ayni
tasima modunda farkli tasima araglari arasinda iiriinlerin aktarildigi, tirtinlerin ¢ok kisa
stireli kaldig1 depolardir.

e Siparis isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet iizerinden adet
bazinda satig yapilan sistemlerde siparislerin alindig1 ve sevk edilmek iizere hazirlandigi
depolardir.

Verimli bir depo yOnetimi etkin bir depo tasarimma baghdir. Depo tasariminda; kapi
sayismin, ellegleme ekipmanlarinin, stok yeri (raf vd.) sayisinin, depo hacmi ve diizeninin,
bilisim sisteminin ve siireclerinin amaca uygun bir sekilde belirlenmesi gerekir. Depolar
maniiel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak tasarimlanabilir. Giimriikli triinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.

Belirli nokta/noktalardan gelen {iriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmasi sadece depolama iglemidir ve lojistik
olarak adlandirilamaz. Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile en uygun depolama yer ve
diizenlerini secer.

1.4.Miisteri Hizmet Diizeyi

Sirketler yogun rekabet kosullarinda varliklarini siirdiirebilmek i¢in hem satis noktalarinda
iirtin bulunurlugu saglamali, hem de lojistik maliyetlerini en kiiciiklemelidirler. Dolayisiyla
etkin ve verimli bir lojistik hizmetini en diisiik lojistik maliyeti ile saglamak en Onemli
oncelik olmaktadir. Lojistigin 7 Dogrusu (Seven Rights) asagida belirtilmistir.

Miisteri hizmetlerinde; Dogru Uriinii, Dogru Miisterinin, Dogru Yerine, Dogru Zamanda,
Dogru Miktarda, Dogru Sekilde, Dogru Maliyette teslim etmek Onemlidir. Miisteri
memnuniyetinde uzun dénemde Tutarlilik (her zaman ayni hizmet diizeyi), Esneklik (farkl
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durumlara ¢abuk uyum), Siirekli iyilestirme (stirekli yiikselen kalite) ile siirekli, yeterli ve
dogru bilgi de gerekmektedir.

1.5.Lojistik Maliyetler

Ulke ekonomisi acisindan bakildiginda lojistik siireclere iliskin maliyetler asagidaki sekilde
smiflandrilabilir;

1. icsel Maliyetler: Tasima ve elleglemeler sirasinda olusan yatrmm ve isletme
maliyetleridir.
e Her bir tasimacilik moduna gére maliyetler

Depolama maliyetleri

Bozulma, Hasar ve Kayip Maliyetleri

Geg Teslimat, Ceza, Hata, Plansizlik, Atil Kapasite Maliyetleri

Tasima hizmetinin yarattig1 katma degeri de icerecek sekilde stok bulundurma

maliyeti

Tasima ve depolama amaglh paketleme maliyetleri

Bilisim ve iletisim maliyetleri

Ellegleme/Istifleme vd iiriin aktarim maliyetleri

Birlestirme, ayristirma, etiketleme, vd. katma degerli islem maliyetleri

Elde bulundurmama (unavailability) maliyetleri

Lojistik yonetim maliyetleri

2. Digsal Maliyetler: Tasima ve elleclemeler sirasinda c¢evreye ve topluma olan
etkilerden olugsan maliyetlerdir.
o Kaza Maliyeti
Hava Kirliligi Maliyeti (COx, NOx)
Girtlti Maliyeti
Sikisiklik Kaynakli Maliyet
Kat1 Atik Maliyetleri (Atik Motor Yagi, Omrii Tiikenmis Lastik, vd.)

1.6.D1s Kaynak Kullanimi ve 3PL

Dis Kaynak Kullanimi (Outsourcing), sirketlerin kendi g¢ekirdek(core) faaliyetlerine daha
fazla odaklanmak, maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline
doniistiirmek, ilgili tedarik¢inin dlgeginden, uzmanhgmdan yatirim ve yaraticilik giliciinden
yararlanmak, pazara erisim hizin1 yiikseltmek amacglaridan bir veya birkagindan faydalanmak
icin, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklar1 ve personeli ile birlikte bir
ticlincii parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmasi siirecidir.

3PL terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimima gecilmesinin bir sonucudur. Birinci
parti satict sirket, ikinci parti miisteri, liglincii parti ise satici veya alicinin bazi faaliyetlerini
onun adma {istlenen sirkettir. Satic1 veya alict sirket sadece tasimacilik faaliyetini,
glimriikleme faaliyetini veya depolama faaliyetini tek basina baska bir sirkete devrederse
devralan sirket 3PL degildir. Ancak lojistik faaliyet diger bir deyisle asgari olarak tagimacilik
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ve depolama faaliyetleri birlikte ve entegre olarak yiiriitiilmek iizere devredilirse devralan
sirket 3PL sirkettir. Sekil 1.2°de 3PL sirket kullanim farkini1 gostermektedir.

Sekil 1-2 Uciincii Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrasi

3PL ONCESI 3PL SONRASI

Nakliyeci Glimriikeii Forwarder Nakliyeci Giimriikgii Forwarder

A

SIRKET c
BiLGi
TEKNOLOJiSi 1i

3PL sirketler miisterisinin lojistik faaliyet taleplerini yeterli dlgekte ise dogrudan sevkiyat,
yeterli Olcekte degilse belirli bir noktada yeterli oOlcege getirebilmek amaciyla baska
miisterilerinin yiikleri ile konsolide edebilen, farkli tasimacilik ve depolama sistemleri
kullanabilen, bilgi odakli sirketlerdir.

Lojistikte dis kaynak kullaniminda diger bir diizey Lider Lojistik Hizmet Saglayicisi
kullanimidir (Lead Logistics Provider-LLP). LLP sirketlerin 3PL sirketlerden farki, Isletme
Lojistigine odaklanmas1 ve taktik (orta vadeli) planlamalar yapabilmesidir. Diger bir deyisle
sadece siparislere dayali degil talep tahminlere gore planlama yaparak faaliyetlerin
gerceklestirebilmesidir. Konu ile ilgili diger bir terim Dordiincii Parti Hizmet Saglayict
(Fourthy Party Logictics-4PL) olup, bu tiir sirketler tek bir miisteri sirketin lojistigine degil bu
sirketin icinde bulundugu tedarik zincirinin tiim lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir boyu
iirlin, hizmet ve finans akisini yonetmege calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki tiim
iretim ve ticaret sirketleri ile 3PL sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri ¢oziimleri
sunarlar.

1.7.Lojistik Performans Yonetimi

Lojistik faaliyetlerin yonetiminde kullanilabilecek kritik performans gostergeleri (Key
Performance Indicators-KPI) asagida belirtilmistir:

e Maliyetlerin (Navlun, Depolama, Stokta Tasima, vbg.) Diisliriilmesi
e Miisteri Hizmet Diizeyinin Artirilmasi
e Zamaninda Teslim Oraninin En Biiyiiklenmesi
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Temin(Yanit) Siiresinin (Lead Time, Response Time) Azaltilmasi

Toplam Stoklarm En Azlanmas1

Bozulma/Hasar/Kayip Oranmin En Azlanmasi

Esnekligin Artirilmasi, Segenek Coziim Sayilarmin Artirilmasi

Veri Giivenilirliginin ve Hizli Erisim Oraninin Yikseltilmesi(miktar, zaman, yer,
vbg.), Bilgi/Evrak Eksikliginin En Azlanmas1

Temel Yetkinlige (core competency) Odaklanmanin Saglanmasi

Lojistik Faaliyetlerin Etkinlik (planlara uyma) ve Verimlilik (¢ikti/girdi) oranlarmin
Artirilmasi

Miisteri Iliskilerinin Gelistirilmesi, Miisteri Odakliligin Artirilmasi

Riskin ve Kazancin Adil Paylagimi

Sabit Maliyetlerin Degisken Maliyet Haline Doniistiiriilmesi

Lojistik YOnetim Giderlerinin Azaltilmasi

1.8.Lojistikte Verimlilik Artirma Yontemleri

Lojistikte verimliligi artirma c¢aligmalar1 tasimacilik, depolama ve diger ilgili faaliyetleri
birlikte diisiinerek yapilabilir. Temel bazi yaklagimlar asagida belirtilmistir:

Lojistik Ag Tasarimi (Logistics Network Design): Etkin ve verimli bir lojistik
sistemi i¢in ¢aligma kapsami i¢indeki ilgili tedarikei, tiretici, depo ve dagitim merkezi,
satis noktalar1 ile miisteriler gibi cesitli sirketlerin ve tesislerin iiretim, depolama ve
tagimacilik sistemlerinin bir ag yapist biitiinliigii i¢inde yiiksek yanit hizi, ytliksek
kalite, diisiik maliyet vd. amaclarla analizi ve yeniden tasarlanmasidir. Yeni depo
acma, mevcut depolar1 kapama, tasimacilik sistemini degistirme, bu kapsamda alinan
kararlardir.

Lojistik Bilisim Sistemleri (Logistics Information Systems): Lojistik yonetiminde
etkinligi ve verimliligi artrmak tizere kullanilan Kurumsal Kaynaklarin
Planlanmasi(Enterprise Resources Planning-ERP), Tasimacilik Yonetim Sistemi
(Transportation Management System-TMS), Depo Yonetim Sistemi (Warehouse
Management System-WMS), Yonetim Bilisim Sistemi (Management Information
System-MIS), Ileri Planlama Sistemleri (Advanced Planning System-APS, ozellikler
rota ve yiikleme optimizasyonu konularinda), Kiiresel Konumlandirma Sistemi
(Global Positioning System), Genel Paket Radyo Sistemi (General Packet Radio
System-GPRS), Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data Interchange-EDI),
Elektronik Ticaret (E-Trade), Cubuk Kod (Barcode), Radyo Frekansli Tanima (Radio
Frequency Identification-RFID) gibi bilgisayar donanim ve yazilim sistemleridir.

Tedarik Zinciri Lojistik Yonetimi (Supply Chain Logistics Management): Tedarik
zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan sirketlerin uzun donemli performanslarini
artrmak amaciyla, s6z konusu sirketlere iliskin tiretim ve lojistik fonksiyonlarmin
birlikte yonetimidir.

Cagdas Depo Tasarimi ve Yonetimi: Gereksinmeler dogrultusunda miisteri hizmet
diizeyini artirirken lojistik maliyetleri diisiirmeye yonelik maliyet etkin (cost effective)
depo ¢oziimleri olugturmaktir.
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Siirekli Gelisim ve Inovasyon: Sirkette tiim calisanlarin katilimi1 ve toplam kalite
anlayist ile siirekli gelisim ve inovasyon ortaminin yaratilmasidir.

Tam Zamaninda Uretim/Teslimat (Just In Time Manufacturing and Delivery):
Cekme (siparig) esaslt bir yaklagim ile gerekli malzemenin, gereken zaman ve
miktarda, gereken yerden almip, gereken yere, gereken zamanda ve istenilen kosullara
uygun olarak iiretimi ve teslimatina yonelik sistemdir.

Hizhi Yamit Sistemleri (Quick Response Systems): Cagdas bilgi teknolojilerinin
kullanilarak ¢ekme esasli bir anlayisla siparisten teslimata olan siirenin en aza
indirilmesidir. Amag talebin en hizli sekilde karsilanmasidir.

Yiikleme Optimizasyonu (Loading Optimisation): Yiikleme ve bosaltma
zamanindan tasarruf etmek, is¢ilik maliyetlerini diisiirmek ve/veya kabin/aracin
kapasitesini en verimli bigimde kullanmak suretiyle tasima maliyetlerini diisiirmek
tizere yiiklerin, kaba/araca en etkin bicimde yerlestirilmesidir.

Capraz Sevkiyat (Cross Dock): Depo alanina gelen ve giden {iriinler i¢in depolama
faaliyeti olusturmadan gruplama ve aktarmay1 gerceklestirerek depolama hacminden
tasarruf saglama ve iiriin akis hizii artrma cabasidir. Uriinler capraz sevkiyat
alaninda belirli bir siireden (12 veya 24 saat) daha az zaman kalmak durumundadir.

Rota Optimizasyonu: Cok durakli dagitim ve/veya toplama hizmetinde miisteri
taleplerini dikkate alarak toplam maliyet, toplam silire veya toplam mesafeyi en
azlamak iizere en uygun rotanin belirlenmesidir.

Dongiisel Sefer (Milk Run): Bir arag¢ tarafindan bir program gergevesinde ¢esitli
noktalardan ayni1 veya farkli yiiklerin alinarak bir veya birden fazla noktaya teslim
edilmesi ve teslimatlar sirasinda bos kaplarin toplanarak geri getirilmesi sistemidir.

Etkin Tiiketici Yamiti (Efficient Consumer Response-ECR): Miisteri isteklerinin
daha 1yi, daha hizli, daha diisiik maliyetli ve tam zamaninda yerine getirilmesi ve
bilginin bir biitiin olarak paylasilmasi i¢in lojistik kanal icerisinde tiim taraflarin
birlikte ¢alistig1 basit, hizl1 ve miisteri odakli sistemdir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management-CRM): Miisteri
ozellikleri ile satis ve pazarlama faaliyetlerinin veri tabanma kaydedilerek, bu veri
tabaninin ¢ok yonlii ve ¢apraz analizleri yoluyla miisterilere daha etkin ve verimli
hizmetler sunularak miisteri sadakatini artirmay1 amaclayan bilgi sistemidir.

Tedarikei iliskileri Yonetimi (Supplier Relationship Management-SRM): Her
tirli harcama kategorisinde ve siirekli olarak tedarikgileri siniflandirip
onceliklendirerek kuracagi iliski yapisini belirleyen, her bir tedarikci ile iliski
kurallarinin tanimlandigi bir iiriin ve hizmet anlagsmasinin yapildig, tiim tedarikg¢ilerle
olan iliskilerde toplam degeri en iist diizeye ¢ikartan bilgi sistemi ¢ozliimiidiir.

Faaliyet Bazh Maliyetlendirme (Activity Based Costing-ABC): Hatasiz iirlin ve
sirec maliyetlendirmesi i¢in masraflar1 faaliyetlerle, nesnelerle ve siireclerle
iligkilendiren bir maliyet hesaplama sistemidir.
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1.9.Kentsel Lojistik ve Lojistik Koyler/Merkezler

1.9.1. Kentsel Lojistik Kavram

2010 yil1 itibari ile Tiirkiye’de niifusun yilizde 76,2°si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda
yasamaktadir. 2023 yilinda bu oran yilizde 82 ve yasayan sayis1 70 milyon kisi olarak tahmin
edilmektedir. Mutlak niifus artis1 yanmi sira kentli niifus artis1 i¢ tliketimde belirleyici
olmaktadir. Kentlesme ve kentsel doniisiim ile yasam tarzlarindaki degisimin etkileri lojistik
ithtiyaciin 6ngoriilmesinde kullanilmak durumundadir.

Ingilizce'de Urban Logistics ve City Logistics olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son
zamanlarda lizerinde 6nemle durulan bir konudur. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kentler daha
yasanabilir alanlar olmalidir. AB tagimacilik politikalarinda da kentsel lojistik dnemli bir yer
isgal etmektedir. Kentsel Lojistik, planlama ve yonetim, kentsel tasimacilik, emniyet ve
glivenlik, insan kaynaklar1 ve egitim, arastirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi ve iletisim
teknolojileri, enerji  verimliligi ve ¢evre konularinda stratejiler gelistirilmesini
gerektirmektedir.

Kentsel Lojistik, farkl sirketler tarafindan yiiriitillen lojistik ve tasimacilik eylemlerinin;
kentsel alanlarda, trafik kosullar1 ve cevresel etkiler ile birlikte enerji tiiketimi de gz Oniine
alinarak, sosyal pazar ekonomisi biitiinliigii i¢cinde eniyilenmesi ¢aligmalaridir.

Kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir.
Piyasada rekabet kosullarinin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet diizeyini
disiirmeden kentsel lojistik maliyetlerinin azaltilmasi i¢in kiigtlik, orta ve biiyiik 6lgekli her tiir
perakende isletmelerinin dagilim ve yogunlasma bdlgeleri, ulastrma altyapisi ve tiiketici
niifusun dagilimi dikkate alinarak dagitim merkezlerinin (konsolidasyon-dekonsolidasyon
islemleri dahil) planlanmasi, tasit hareket glizergah ve calisma saatlerinin diizenlenmesi
gerekmektedir.

1.9.2. Lojistik Koy/Merkez Kavram

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina biitiinsel (holistic) bir
yaklagim getiren ¢oziimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri
(dagitim sirketleri, tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili
resmi kurumlarin i¢inde yer aldig, her tiirlii ulagtirma agina etkin baglantilar1 olan ve yiikleri
farkli tasimacilik modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli aktarma donanimlarina
sahip organize lojistik bolgelerdir. Lojistik Merkezler/Kdyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar,
Demiryolu Platformlar, Kati Atik Toplama ve Imha Tesisleri gibi lojistik merkezler
kategorisindedir.

Bu tiir merkezler, yiiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir.
Lojistik Merkez; hem ulusal hem de uluslararas1 gecislerde tasimacilik, lojistik ve dagitimla
ilgili tiim faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak cesitli igletmeler tarafindan yerine
getirildigi uzmanlik merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin ¢esitli isletmeciler
tarafindan yiiriitiildiigt belirli bir bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmis
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ve 1yl yonetilen, yiik tasima ve depolamalariyla iligkili faaliyetlerin, bu amacla insa edilmis
ortak alan igerisinde kiimelenmesi s6z konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis, farkli tasima
modlarina cevap verebilecek nitelikte yerlerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha
etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi icin Lojistik Merkezler (Organize Lojistik Bolgeler -
OLB) kurulmaktadir (Sekil 1.3.)

Lojistik Merkezlerde;
— Kent disindan ve i¢inden gelen yiikler depolanabilmekte

— Ellecleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar
gerceklestirilebilmekte

— Giimriikleme, gozetim, kalite kontrol islemleri, katma degerli islemler
yapilabilmekte

— Intermodal tasimacilik i¢in gerekli ekipmanlar1 barindirmakta
— Serbest bolge i¢in yer ayrilabilmekte

— Uzun mesafeli tasima gergeklestirilmekte

— Konteyner ve arag park alanlar1 bulunmakta

— Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirinm ve isletme modelleri Ttizerinde c¢alisan bir¢ok
akademisyen, sektor profesyonelleri ve bu alanda g¢alisan danigsmanlar tarafindan farkl
sekillerde tanimlanmaktadir. Her bir tanim farkli olmakla birlikte ortak ozellikler
tasimaktadirlar (Laitio, Perala, 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler i¢in kullanilan kavramlarda da
goriilmektedir. Ozellikle Avrupa“da farkli iilkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla
anilmaktadirlar. Bunlardan bazilar1 ( Kondratowicz, 2003)

e Ingiltere: “Freight villages”

e Fransa : “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”

e Almanya: “Giiterverkehrszentrum” (GVZ)

e ltalya : “Interporto”

e Hollanda “Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports”

e Danimarka : “Transport centre”

Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin icerik ve sundugu lojistik
hizmetler de farklidir. Almanya’da lojistik merkez uygulamasmna bakildiginda, merkezler
kentsel lojistigi desteklemek iizere sehir i¢i toplama/dagitma sisteminin rasyonalizasyonu
lizerine oturtulmustur (Cardebring, Warnecke, 1995). Fransiz ve Ingiliz yaklasimlarinda ise
temel bakis acisi, sektore yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere aktarilmasi, modern
ve giiclii alt yap1 ile rekabetciligi saglamaktir.

Italya’da ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklasim, ihracatin ve transit yiik miktarinmn
artirilmasi amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin artirilmasidir.
Lojistik merkezlerin ¢ok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (European
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Association of Freight Villages)’ un lojistik merkez tanimlamasi ¢ergevesi net bir sekilde
belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto, 2005);“Tasimacilik,
lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi capta faaliyetlerde bulunan gesitli
isletmelerin, ticari esaslara dayali olarak {izerinde faaliyet gdosterdikleri 6zel yerlerdir.
Isletmeciler, lojistik merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri,
ofisler, TIR’lar vs.) ya sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin 6dnlenmesi i¢in lojistik
merkezin tiim imkanlari, tiim kullanicilara agiktir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yliriitiilebilmesi, gerceklestirilebilmesi i¢in, lojistik merkezler
gerekli olan tiim ekipman ve imkanla donatilmalidir. Merkezlerde yiiklerin elleclenmesinin
ve modlararas1 (kara, demiryolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktarimmin yapilabilmesi i¢in
intermodal terminallere ihtiya¢ vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tiim tasima modlarini
asgari diizeyde i¢inde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.

Lojistik merkezlerin hayata gegirilmesi Ozellikle lojistik sistem igerisindeki taraflar cesitli
faydalar saglamistir (Andrejev vd, 1997). Nihai tiiketiciler acisindan bakildiginda lojistik
merkezlerin, daha kisa teslim siireleri olusmasini ve uzun donemde de daha rekabetci fiyatlar
yakalamalarini saglamistir. Yiikleten ve alicilar yoniinden incelendiginde, diisiik dagitim
maliyetleri, daha hizli aktarma siireleri, daha genis yelpazede hizmet ve hizmetlerin
entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve yonetiminde gelisme, idari
giderlerde tasarruf saglandigi goriilmektedir.

Forwarder ve tasima operatdrleri agisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde artis,
operasyonlarin daha kolay planlanmasi ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu
goriilmiistiir. Terminal operatorlerinde ise gelis Oncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, yiikiin
yapisi) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklar saglanmistir. Giimriikler agisindan, gelen
yiikler hakkinda daha detayli bilgi, sevkiyata konu malin iceriginin etkin kontrol edilmesine
olanak verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tasima {nitelerinin kontrol edilme sayilarinda
diisme elde edilmistir. Uluslararas: ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri azalmakta,
tatmin edici bir dagitim hizmetinin ortaya konmasi, olduk¢a diisiik bir maliyetle ve belirsizlik
ortaminda basarilmaktadir.

1.9.3. Lojistik Koy/Merkez Planlama Sistematigi

Lojistik merkezlerin planlama esaslarinda Avrupa (Ispanya, Italya, Almanya) iilkelerindeki
uygulamalar ile Asya Pasifik iilkelerinde (Cin, Japonya, Kore) farkli yaklagimlar oldugu
goriilmektedir. Avrupa’da lojistik merkezlerin olusturulmasinda farkli nedenler olsa da
ekonomi ve i¢ ticaretin biiylimesi, lojistikteki dis kaynak kullanimi, tasimaciliktaki degisimler
(konteynerizasyon), AB’nin intermodal tasimaciligi yayginlastirmak amagh ve lojistikte bilgi
teknolojisinin kullanimini artiric1 ulastirma politikalari, lojistik merkezlerin kurulumunu
tesvik etmektedir (Venédldinen, P., Karvonen T., Kondratowicz L., 2001). Bugiin Avrupa’da
lojistik merkezlerin olusumu ii¢ temel dayanaga oturtulmustur (Europlatforms EEIG, 2004,).
Bu dayanaklar:

e Altyap1 rasyonalizasyonu yoluyla bolgesel planlamanin gergeklestirilmesi,
e Tasmmacilik kalitesinin artirilmasi,
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e Intermodal tasimacigmm gelistirilmesi,
seklinde ifade edilmektedir.

Bir bolgenin, ulagim, lojistik ve dagitim hizmetlerine yonelik olarak planlanmas1 o bolgeye ait
arazinin optimum kullanimini, ¢evresel faktorlerin (trafik, hava kirliligi) minimize edilmesini
saglar. Bu nedenden dolayi, lojistik hizmet saglayicilarinin ihtiyaglar1 dikkate alinarak
belirlenmis asgari kriterlere uygun altyapilarin olusturulmas: ve altyapmin rasyonalizasyonu
da onem teskil etmektedir.

Lojistik merkezler, hizmet verdikleri bolgedeki iireticilere (sanayi) tasima ve depolama
faaliyetleri konusunda en uygun ¢oziimleri sunarlar. Bu ¢oziimler sayesinde tagimacilik ve
depolama maliyetlerinin minimize edilmesi ve endiistriyel verimlik siire¢lerinin etkinliginin
artmas1 saglanir. Bugiin Avrupa’da karayolu tasimaciligi hala en yaygin kullanilan tasima
modu durumundadir. Demiryolu tagimaciliimin kullanim orani hala istenilen oranlara
ulasmamistir. Bu nedenden otiirli, Avrupa’da lojistik merkezler icin ¢ok 6nemli hedefler
konulmustur. Bu hedeflerden en dnemlileri:

e Tasima ve lojistik operatorleri tarafindan yonetilen yiik akismnin konsolidasyonu,

e Demiryolu, karayolu, i¢ suyolu, deniz ve yakin yol tagimacilii kombinasyonlarindan
olusan sinerji odakli tasimacilik ¢ozlimlerinin yaratilmasi, uzun mesafelerde blok tren
tasimaciligin  kullanilarak, kara tasimaciligi yonli tasimaciliktan uzaklagilmasi
(Europlatforms EEIG, 2004).

Lojistik merkez gelistirme modeli olusturulurken, giincel ve gergcek ulastirma verileri ile
lojistik merkez ihtiyacmin (ihtiya¢ tirii) olup olmadigmim nedenleri ile belirlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla, arz ve talebi belirleyip birbirlerini dengeleyecek; farkl nitelikteki
tim lojistik isletmeler ile sanayi ve ticari kuruluslarm tespit edilmesi, lojistik merkezler i¢in
isbirligi gelistirmek amacli projeler olusturulmasi, uygulamalar i¢in organizasyonel ve teknik
planlar gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu caligmalar lojistik merkezin yapilacagi koridor iizerinde, uygun bir lojistik merkez
noktasmin tespitini gerektirmektedir (Andrejev vd, 1997). Lojistik merkezlerin kurulu oldugu
yerler, ozellikle tlkelerin ana ulastirma koridorlar1 {izerinde bulunmaktadir. Altyapimin
fiziksel olarak standartlara uygunlugu ve farkli tasima modlariyla yapmis oldugu baglantilar,
koridorlarin dolayisiyla da lojistik merkezin rekabetci giiclinii belirlemektedir (Venéldinen.,
vd, 2001).

Lojistik merkez planlamasi farkli diizeylerde yapilabilmektedir (Bentzen, vd, 2003). Avrupa
uygulamalarinda merkezlere iligkin planlamalar, Avrupa Birligi biitiiniinde, ulusal diizeyde,
bolgesel diizeyde ve en son yerel diizeyde lojistik merkez alt yap1 (biiytikliik, ulasim alt yapisi
vd) ve hizmet tiirleri planlanmaktadir. Lojistik merkez planlama diizeyleri Sekil 1.3’de
verilmistir.
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Sekil 1-3 Lojistik Merkez Planlama Diizeyleri (Bentzen vd., 2003)

Ulusal

/ Bolgesel \
/ Yerel \
/ Lojistik Merkez Alani \

Her bir seviyeye iliskin planlamaya ait temel igerik asagidaki gibidir:

AB Seviyesinde Planlama (Birlik Biitiiniinde): Ana ulastirma koridorlar1 tizerinde birligin
ekonomik ve sosyo-ekonomik menfaat dnceliklerine gore planlama,

Ulusal Seviyede Planlama: Ulastirma stratejilerinin belirlenmesine paralel olarak iilke
genelinde lojistik merkez olusturma stratejilerinin belirlenmesi ve planlanmasi,

Bolgesel ve Yerel Diizeyde Planlama: Bolgesel gelisme planlariyla paralel olarak lojistik
merkez lokasyonlarinin belirlenmesi ve planlanmasi (yer, biiytikliik, ulasim gibi),

Lojistik Merkez Seviyesinde Planlama: Merkez alt yapisi, iletisim, depolama alanlar1 ve
depo binalari, ofisler ve diger yapilarin (TIR parki, konteyner sahasi vb) planlanmasi,

Lojistik merkezlerin planlamasindaki 6nemli unsurlardan birisi de lojistik merkez/kdyiin
yerleske modelinin olusturulmasidir. Avrupa uygulamalarinda goriilen bir lojistik merkez
yerleske modeli Sekil 1.4.’de goriilmektedir.

Sekil 1-4 Lojistik Merkez Modeli Yapisi1 (Nobel, 2007)
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Ote yandan Asya iilkeleri incelendiginde geg¢miste liman, lojistik merkez planlamasi ve
gelisimlerine yonelik planlamalar bir birinden ayr1 bir yaklagim g¢ercevesinde uygulanmstir.
Problemin temelinde bolgesel limanlarin ve lojistik merkezlerin yeterince anlagilamamasi ve
liman-lojistik merkezlerin entegre planlanmasinin bulunmamasi yatmaktadir.

Bu giin ise Asya iilkelerinde liman, lojistik merkezi ve sehir fonksiyonlarini planlama ve
gelistirmede  sistem-yonlii  bir yaklasimdan yararlanilmaktadwr. Tasitanlarin, liman
kullanicilarmnin ve yurttaglarin taleplerini karsilamak i¢in liman, liman sahasinda ilgili lojistik
merkez ve sehir fonksiyonlarmi planlama ve gelistirmede sistem-yonlii bir yaklasima
gereksinim duyulmustur (Unescap, 2002). Bahse konu sistem yaklasiminda:

1. Oncelikle liman art alanlarinin (arka sahalarm) rastgele gelisimini ve limanlarm,
lojistik hizmetleri ile ilgili fonksiyonlar disinda kullanimi yerel yonetimlerce
engellenmeli.

2. Sehir gelistirme silirecinde lojistik merkez gelistirme politikalarina ve liman
fonksiyonlar1 ile lojistik merkez fonksiyonlarini entegre edecek sekilde gerekli
onlemler alinmali.

3. Gelecekteki taleplere hazirlanma, ilgili tiim taraflar arasindaki siirtiismeleri

engelleme, biitiinlesik ve hizli gelismeyi saglamak i¢in, liman sahalarinda lojistik
merkezler planlama ve gelistirme c¢alismalarinda yerel ortaklik yaklagimi
sergilemelidirler.

Asya llkelerine bakildiginda, lojistik merkez planlamalar1 yapilirken, kurumsal tesvik
planlarinin uygulanmasina, lojistik merkez gelistirmede serbest ticaret bolgelerinin
olusumunun desteklenmesine, lojistik merkezlere iliskin altyap1 finansmaninin saglanmasina,
tclincii  taraf lojistik hizmeti saglayicilart  gelistirilmesine, bilgi teknolojilerinin
gelistirilmesine ve lojistik merkezlerle ilgili yasal ve kurumsal konularin belirlenmesine
dikkat edilmektedir.

1.9.4. Lojistik Koy/Merkez Yer Secimi

Tiim lojistik ve tagimacilik sirketler i¢in lojistik merkezin konumu ¢ok onemli bir etmendir
(Sekil 1.5). Lojistik merkezlerin gorevleri arasinda tasima baglantilar1 arasindaki akisi
saglamak ve tiim lojistik faaliyetleri koordine etmek yer alir. Bu yiizden Avrupa’daki lojistik
merkezlerin biiyiik cogunlugu iiretim veya tiiketim merkezlerine yakin, tagimacilik ve dagitim
faaliyetlerinin merkezinde, miimkiin oldugunca ulasim modlarinin tiimiinii kullanabilecekleri
(hava, kara, demir, deniz) alt yapiya sahip kilit noktalarda yer almaktadir. Tiim bu faktorler
g6z Oniinde bulunduruldugunda lojistik merkezlerin yerlesim alanlar1 planlanirken dikkat
edilmesi gerekli temel unsurlar Tablo 1.1.’de gdsterilmektedir.
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Sekil 1-5 Lojistik Merkez Konumu

-
/O O N
\ firetim
Oy
h - O depolama
.
A - O  tiketim
sehir merlen

Q sistem

- Lmiistik

el Merkez

Tablo 1.1 Lojistik Merkez Yer Seciminde Kriterleri (Bamyaci, 2008)

Arazi Maliyetler
Biiytikligii Arazi
Genisleme Olanaklari Tesis Ingaat1
Altyapist Kullanicilara Maliyeti

Fiziksel Sartlar1 (topografya, deprem riski, vd.)

Kamulagtirma

Yakinhk (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler
Uretim Merkezlerine Cevresel Etkiler
Tiiketim Merkezlerine Kentsel Trafige Etkisi
Havaalanina, Limana Ekonomik Yasama Etkisi
Demiryoluna, Otoyollara Afet Lojistigine Etkisi
Uluslararas1 Ulastirma Koridorlarma Arazi Tahsis Kolayligi
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1.9.5. Lojistik Koy/Merkezde Verilecek Lojistik Hizmetler

Kiiresel alanda lojistik merkezlerde tanimlanan islevler, hizmet tiirleri ve cesitlilikleri zaman
icerisinde degisiklik gdstermistir. Lojistik firmalar1 liman sahasi gerisindeki bir¢ok kiiresel
lojistik merkezde katma degerli lojistik hizmetleri ile diger lojistik hizmetleri (tasimacilik ve
depolama) ayni anda yerine getirebilmektedirler. Lojistik merkezler depolama gibi lojistik
siirecin geleneksel faaliyetlerini sunmanm yani swra ticari siirdiiriilebilirligin ve rekabet
edebilirliginin etkinligini arttiran etiketleme, montaj, de-montaj ve giimriikleme gibi katma
degerli lojistik hizmetleri de yerine getirmektedirler. Ulkeye 6zgii ve/veya miisteriye dzgii
degisimler ya da jenerik {irlinler yaratmak i¢in ana limanlardaki lojistik merkezler, lojistikle
endiistriyel faaliyetleri etkin bir sekilde birlestirmek amacli olarak kullanilmaktadir
(UNESCAP, 2002).




Avrupa’daki lojistik merkezlerin kurulmasindaki temel sebep; farkli alanlarda faaliyet
gosteren lojistik hizmet saglayicilari bir araya getirerek ortak giderlerin paylasilmasi, sektoriin
yarattig1 olumsuz cevresel faktorlerin en aza indirilmesi, sektoriin sagladig: tiim hizmetlerin
daha 1yi bir performans seviyesinin yakalanmasi ve en Onemlisi hizmet kullanicilara diisiik
maliyet iizerinden hizmet verilmesinin saglanmasi ile iiretici ve ticari firmalarin iriin kar
marjlarinda 6nemli yeri olan lojistik maliyet kaleminin azaltilabilmesidir.

Bu neden ile kurulan lojistik merkezler, “her bir isletmenin sahip oldugu yetenek ve
kabiliyetlerin birlestirilmesiyle, lojistik merkez disinda faaliyetini siirdiiren miisterilerin en
fazla ihtiya¢ duyduklar1 ve talepte bulunduklari konularda yeni hizmetler iireterek miisteri
tatmini saglanmaktadir (Venidldinen, vd, 2001). Merkezde bulunan firmalar veya diger bir
degis ile merkez paydaslar1 tarafindan sunulan hizmet yelpazesinin genis olmasi, lojistik
merkezin kendisini lojistik hizmetlerin tamammin tek bir noktadan verildigi “full service
centre” veya “one stop shop” seklinde pazarlamasina olanak vermektedir.

Bu nedenle, kiiresel alanda bulunan tiim lojistik merkezler kendisine yeni islev (hizmet tiirii)
kazandiracak olan firmalara kapilarini siirekli olarak ac¢ik tutmaktadirlar. Tablo-1.2.°de
Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerde faaliyet gosteren isletmelerin verdigi hizmetler yer
almaktadir. Bu merkezlerde, lojistik siire¢lerin en yogun ve geleneksel hizmetler sinifina giren
tasimacilik  (6zellikle demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimaciligi), depolama
(warehousing) ve tagima isleri organizatorliigii (forwarding) hizmetler yer almaktadir. Bunlara
ek olarak, daha 6zel bir iirlin ¢esidi olan intermodal ve kentsel lojistik (city logistics), katma
deger yaratan lojistik hizmetleri (value added logistics) ve danismanlik hizmetlerinin 6nemi
de giin gectikce artmaktadir (Venédldinen, vd, 2001).

Lojistik merkezlerin lojistik hizmet saglayicilar1 ¢ekebilmeleri i¢in, merkezin ciddi anlamda
cazibe yaratmasi yani avantajlar olusturmasi gerekmektedir. Bunun basinda da lojistik
merkezlerin sahip oldugu ya fiziksel altyap: (tesisler, tasima modlari, terminaller, yiik
ellecleme ekipmanlart) veya sundugu bilisim teknolojileri (veritabanlari, EDI, internet ve
intranet sistemleri, takip sistemleri, giivenlik sistemleri) basta gelmektedir. Lojistik merkez
iyelert ayni fiziksel merkez icerisinde olsun ya da olmasin, birbirlerine internet yoluyla
baghdirlar (Venildinen, vd, 2001).

Bunlarin yani sira merkez igerisinde yer alan tedarik ve dagitim firmalarinin hizmetleri
kapsaminda miisterilerine sunduklar1 dagitim nakliyesi, tedarik nakliyesi, stok takip, envanter
ve siparis yonetimi gibi destek hizmetlerde merkezlerde etkin olarak gerceklestirilmektedir.
Merkezlerde diger Onemli bir hizmet ise sigorta ve giimriikleme aktiviteleri olarak
gozlemlenmektedir.

Tablo 1.2 Avrupa’daki Lojistik Merkezlerce Verilen Hizmetler (Veniiliinen, vd, 2001)

Yiik Katma Degerli Hizmetler
Tasimacihk Ellecleme Depolama (%, AS)
Karayolu Paketleme
Denizyolu Intermodal Terminal Montaj
Havayolu Yik Soguk Hava Deposu | Etiketleme
Coklu Tagimacilik Ellegleme Glimriikleme Test
Intermodal Miisteriye Ozel Lojistik
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Transit Hizmetleri
Uzun Mesafeli Tasima Isleri
Tagima Organizatorligi
Kentsel Lojistik Geri1 Dontistim
TIR ve Kafnyonlara Damismanhk Diger Yetkiler
verilen Hizmetler
Yedek Parca IT Hizmetleri | Bankalar Liman Otoritesi
Tamir Atolyeleri Aragtirma Sigorta Demiryollar1 Idaresi
Yikama Egitim Hukuksal Hizmetler | Havayolu Idaresi
Petrol istasyonlar: Universiteler | Is Giicii Temin Giimriikler
Park Haberlesme Yemek Tedariki Belediyeler
Tesisler Bolge Yetkilileri
Ofisler Birlikler
Gayrimenkul
Konaklama

Lojistik merkezlerde gergeklestirilen faaliyetler ve tesisler asagida siralandig1 gibidir;

Depolar, antrepolar, silolar

Paketleme tesisleri

Soguk hava depolar1

Demiryolu aktarim istasyonu, Intermodal terminaller
Kontrollii tren/vagon giris ¢ikis kapisi

Konteyner depolama, doldurma, bosaltma, temizleme alanlar1
Glimriiklii saha ve giimriik birimi

Diger resmi kurumlar (tiim sektorde is akisi hizlandiracak resmi birimler)
Kontrollii TIR-kamyon giris ¢ikis kapisi, TIR-Kamyon parkai,
Postane, banka,

Ofisler, restoran, otel, saglik merkezi,

Bakim, onarim atdlyeleri

Akaryakit istasyonu

Zirai karantina

Laboratuvar

Alis veris mekanlar1

Itfaiye

Aritma tesisi

Y Onetim binasi

Ibadethane alani

Kent merkezine yolcu ulasim tesisleri (metro, tramvay, otobiis/dolmus/taksi duraklar1
vd.)
e Giivenlik Kontrol Binasi

1.9.6. Lojistik Kéy/Merkezlerin Yatirim ve isletme Modelleri

Lojistik merkezler bir¢ok agidan farkliliklar gosterirler. (biiytikliik, tiir, alt yap1, operatorlerin
uzmanlig1 vb). Farkliliklar merkezi yoneten sirketler bakimindan da olabilir. Bunlara

36



bakildiginda gozlemlenen yatirim ve isletme modelleri su sekildedir; devlete ait, 6zel sektore
ait, sanayi ve ticaret odalar1 ya da yerel yonetimler ortakliginda, halka agik, ortak aidiyet veya
kamu-6zel sektor yatirim ve isletme modelleridir.

Lojistik merkez kullanicist sirketler merkez icerisinde yer alan binalarin ve olanaklarin (alt
yap1, donanimlarin) sahibi ya da kiracis1 olabilirler. Bu tiir ortak kullanima sahip merkezlerde
yer alan isletmeler ortak gelir ve giderleri i¢cin genellikle birleserek genel bir isletme sirketi
olusturur ve merkez yonetimini bu sirket {izerinden siirdiiriirler. Bu tiir sirketin rolii, lojistik
hizmet sunum faaliyetlerinin koordinasyonu, ortak gelir ve maliyetlerin hesaplanmasi ve
miimkiin olan en 1y1 finansal sonuglara 6zen gostermeyle smirhidir.

Lojistik merkez yatirim siirecinde, kamu ve 06zel sektdr arasinda giiglii bag her zaman
onemlidir ve bakildiginda bu bag her zaman olagelmis bir yapidir. Oyledir ki kamu
kuruluslar1 bu siireclerde aktif yer almakta ve genellikle en 6nemli roli listlenmektedirler.
Bunun gegerli nedenleri bulunmaktadir. Ornegin; Avrupa’nm cesitli iilkelerinde lojistik
merkezlerin fonksiyonlari, bdlge ve stratejileri agisindan tiim lojistik merkezlerin giicli
bolgesel bir 6zellige sahip olmasini gerektirmektedir. Ornegin, Finlandiya’da bolgesel
kalkinmada lojistik merkez yatirimlarinda kamu aktif rol oynamaktadir. Oyledir ki yerel
yonetim ile merkez ortak hareket etmektedir.

Ote yandan Danimarka’da ise lojistik merkez planlama ve insa islemleri kamu sektdriince
yerine getirilmesine yOnelik bircok Ornek mevcuttur. Ayrica Almanya’da GVZ olarak
adlandirilan lojistik merkezlerin yatirim finansmani genellikle kamu-6zel ortaklhigi (PPP:
public-private partnerships) seklinde yapilmakta ve isletmeciligini 6zel sektor yliriitmektedir.
Almanya’da, Ispanya’da ve Italya’da kamu-6zel ortakhgi cercevesinde lojistik merkez
yatirimlarmin gergeklestirilmesi degisik siyasi ve idari makamlarca iilke menfaati adina
desteklenmektedir.

Avrupa’nin bir¢ok iilkesinde lojistik merkezlerin yatirim planlamasi ve uygulamasi yerel
yonetimlere teslim edilmis ancak, lojistik merkezlerden saglanan faydalarin sadece yerel
bazda degil ulusal bazda fayda saglamasi nedeniyle merkezi yonetim ile de koordinasyon ve
finans destegi saglanmasi yoluna gidilmistir. Yerel bazdaki uygulamalarin bir iist boyutunda
bolgesel hiikiimetler (eyaletler) lojistik merkezler i¢in kendi finansal kaynaklarini ayirmakta
ve ayrica ulusal bazdaki lojistik merkez planlar1 i¢in Bayindirlik ve Ulastirma Bakanliklar1 ile
koordineli bir sekilde calismaktadirlar.

Kamu-6zel ortakligi (public-private partnerships) seklinde kurulan lojistik merkezler yaninda,
Avrupa Birligi’nin saglamis oldugu finansmanla gergeklestirilen yatirim modeleri de
mevcuttur. Bunlardan bazilar,, Bothnia Logistics Centre ve Liibeck Lojistik Merkez
uygulamalaridir.

1.9.7. Lojistik Kdoy/Merkezlerin Yonetim ve Organizasyon Modelleri

Merkezde yer alan firmalarin ortak bakis acgis1 saglamalar1 ve bir sinerji olugturmalar: ve ticari
isbirliginin saglanmasi icin lojistik merkez tek ve tarafsiz bir yonetim yapisi tarafindan
yonetilmelidir. Avrupa genelinde incelendiginde bu yapmin kamu 6zel sektor isbirligi
seklinde gerceklestigi gozlemlenmektedir. (PPP-Public Private Partnership).
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Lojistik merkezlerin sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve verimlikte sunabilmeleri i¢in
profesyonel ve uzman bir yonetim yapisina sahip olmasi gerekir. Bu nedenle Avrupa
Birligi’nde yer alan lojistik merkezler incelendiginde bir¢ok lojistik merkezde, temel belediye
hizmetleri (alt yap1 bakim, onarim) ve ortak hizmet ¢esitligini (glivenlik, bakim, onarim vb )
sunmak tizere lojistik merkez igletici/yonetici sirketin olusturulmasi olagan bir uygulamadir.
Genellikle bu sirketlerde tercih edilen yasal sirket yapist limited sirkettir ve tercihen kamu
0zel ortakligidir (ppp - public private partnerships).

Bu sirket yapisi, smirli sorumluluk, iiyelik ve yonetim acisindan getirdigi esnekliklerle bazi
avantajlar sunmaktadir (Nestler, vd, 2004). Lojistik merkezi yonetecek ortak bir sirketin
olmadig1 durumlarda, yonetim fonksiyonu ya yonetim islerini lslenen 6zel bir firma
tarafindan (subsidiary company) ya da belediyelerin ilgili bir birimi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse ¢ogunlukla lojistik merkezler limited sirket (limited company) seklinde
kamu ve Ozel sektoriin ortakliginda yapilanmaktadirlar. Tablo-1.2.’de Baltik denizi
bolgesindeki bulunan lojistik merkezlerin organizasyon tipi ve yasal yapilar1 yer almaktadir.

Tablo 1.3 Baltik Denizi Bolgesindeki Lojistik Merkezlerin Organizasyonu (Veniliinen,

2001)

Lojistik Merkez Kurulus Yih Organizasyon Tipi Yasal Yap
Bothnia Logistics 2000 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
centre
Logistics Centre of 2000 Sanal (WVirtuel) Birik (Association)
Southwest Finland
Turku Logistics Center 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Straightway 1996 Sanal (Virtuel) Birik (Association)
St. Petersburg (1) Gercek (Real)

Talin (1) Gercek (Real)

Riga (1) Gercek (Real)

Klaipedos Logistikos 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Centras

Pomeranian Logistics (1) Gercek (Real)

Centre

West Pomeranian (1) Gercek (Real)

Logistics Centre

GV Rostock 1991 Gercek (Real) Sirket (Company)
GV Liubeck 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Liubeck Logistik 1998 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
DTC Danmarks 1987 Gergcek (Real) Sirket (Company)
Transport

NTC Mordic Transport 1989 Gercek (Real) Sirket (Company)
Centre

Arlandastad 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)

Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerin organizasyon yapisinda biitiinlesik hizmet yapisi
anlayist 6n planda bulunmustur. Farkli lojistik hizmet saglayicinin ve operatoriin lojistik
merkezi igerisinde bulunmasi, geleneksel depolama ve tasimacilik hizmetinden ¢ok daha
fazlasmin yaratilmasina olanak vermistir. Bunlarin basinda katma degerli lojistik hizmetleri
yer almaktadir.
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Lojistik merkezler i¢in Onerilen organizasyon yapist Sekil 1.6.’da verilmistir. Bu yap1 daha
cok operasyonel a¢idan Onerilen bir yapidir (Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., 2003).

1.9.8. Diinya ve Tiirkiye’den Lojistik Koy/Merkez Ornekleri

Diinya ticaretindeki doniisiimlerle birlikte {iilkelerin lojistik faaliyetlere bakis agisi hizla
degismektedir. Her iilke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatt1 tasimacilik
anlayiglarin1 uluslararasi ticaretin bir parcasi olarak yeniden ele almakta, kendisi i¢in en
yiiksek katma degeri saglayacak yatwimlara yonelmektedirler. Bu yonelme, tiim tasima
tiirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararas1 6lgekte faaliyet gdsteren lojistik merkezler
olarak karsilik bulmaktadir.

Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi
kiiresel lojistik merkezler diinya ticaretinin ve kitalararast esya trafiginin ana arterleri
durumundadir. Bugiin ve gelecekte oynayacagi roller diistliniildiigiinde hi¢ kusku yok ki diinya
ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir. Her {ilke, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya
hareketinin hizlanmasi i¢in belirli politikalar iiretmektedir. Bu tiir politikalarin en Onde
gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi basi gekmektedir (Erdal, 2005).

Sekil 1-6 Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi (Bentzen vd, 2003)

Lojistik Merkez

Tesis ve Yapilarin isletilmesi / \

ve Bakimi

Yeni Faaliyet ve Tesislerin
Gelistirilmesi ve Hayata Gegirilmesi

Bagimsiz isletmeler Tasimacilik islemleri Katma Degerli Faaliyetler

o Genel kargo terminali e Kiraci e  Glmrikleme

e Dagitim merkezi e Forwarder e Lliman

e Depo e Denizcilik firmalari e Posta hizmeti

e Konteyner terminali e Broker e Veterinerlik

e Soguk hava deposu o Yik ellegleme e Kantar

e Demiryolu konteyner firmalari e Sigorta ve hukuk
terminali e Kara nakliyesi hizmetleri

e Teknik ekipman firmalar e Banka

e Servis merkezi e Demiryolu e TIR kiralama

e Bilgisayar ve iletisim isletmecileri e Yakitistasyonu
merkezi e Gemi sahipleri e Tamir ve Bakim

e Ulastirma arastirma ve e Havayolu isletmeleri e Sosyal hizmetler
egitim e Terminal isleticileri

e Tehlikeli madde
depolama sahasi

e Montaj ve paketleme
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Bu bolimde diinyanin degisik bolgelerinde, gerek liman sehirlerinde gerekse i¢c bdlgelerde

konuslanmis bazi lojistik merkezler incelenmektedir. Avrupa’daki lojistik merkezlerinin genel
karakteristigi incelendigine, lojistik merkezler icin ortak Ozellikler veya temel unsurlar su
ozelliklere sahiptir;

1.

Lojistik merkezlerin optimal operasyonu saglayabilmeleri ve gelisimi i¢in en az 50-
150 ha kadar alana sahip olmaldir,

Kentsel lojistik problemlerinin ¢oziimiinde etkin rol alan lojistik merkezler, biiytlik
sehirlerin disinda, yerlesim bdolgelerinden uzak ama gsehre yakin yerlerde
konuslanmalidir,

Ulastirma altyapisina erisim oncelikli olup, lojistik merkezler uluslararas: ve ulusal
ulastirma glizergahlarm tizerinde veya yakin yerlerde konuslanmalidir,

Liman sehirlerinde lojistik merkezin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir boliimii denizyolu
yiiklerinden olusmakta olup, kentsel lojistik sorunlar yaratmadigi siirece merkezler
liman sahasima olabildigince yakin yerlerde konuglanmalidir.

Biiyiik sehirlerde, son miisteriye yakin yerlerde konuslanmig birkac lojistik merkez
ve/veya dagitim alternatifleri ag1 s6z konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin
bir kesisim noktasma yakin bir yerde konuslandirilmasi kabul edilmektedir. Bu
lokasyon, genellikle biiylik kentsel 6gelerin kesisim noktasit olmaktadir. Bir baska
onemli alan da, lojistik merkezin hizmet sundugu arz toplama bdlgesidir.
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IKINCI BOLUM

2. DUNYA LOJISTIK SEKTORU

2.1.Diinya Lojistik Sektorii

Diinya Bankasi’nm 2010 yilinda yaymladigi “Yaris Igin Birliktelik” raporunun sonug
boliimiinde edilen ¢ikarim su sekildedir; “Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistik ag alt yapilarmin bulundugu iilkeler arasinda gelismektedir”.
Bu bakis acis1 ile giiniimiizde lojistik sektoriiniin 6nemi gittikce artmakta ve tiim sirketler
tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji olarak goriilmektedir. Gelisen diinyada gittikce
biliyliyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin, tasima, depolama, katma degerli isler,
paketleme, sigortalama, glimriik yOnetimi, stok yonetimi, siparis yonetimi, gézetim- daha
etkin ve verimli yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli olarak yayimlanan Diinya Hizmet Gayri Safi
Yurti¢i Hasila (GSYIH-GDP) raporlarina gore tasimacilik, hizmet sektorii iginde ¢ok biiyiik
oneme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir. DTO sekreteryas: tarafindan hazirlanan
listeye gore; isletme, iletisim (haberlesme), insaat ve miihendislik, dagitim, egitim, ¢evre,
finansman ve bankacilik, saglik, kiiltiir ve spor, turizm ve seyahatin yani sira lojistik
operasyonlarmi da kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin, Toplam Hizmet GSYIH’sine orani
Tablo 2.1.°de gortilmektedir.

DTO raporunda ulastirma kapsaminda yer alan faaliyetler sunlardir: denizyolu tasimaciligy, i¢
suyollar1 tasimaciligi, havayolu tasimaciligi, uzay tasimacilii, demiryolu tasimaciligi,
karayolu tagimaciligi, boru hatt1 tasimaciligi, depolama- ellecleme-acente ve diger hizmetler.

Tablo 2.1 Ulastirma Hizmetleri GSYIH / Hizmetler GSYIH (Diinya Geneli)

Yillar - Diinya Genelinde |2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 [2006 |2007 |2008

Ulastirma GSYIH / Toplam

Hizmet GSYIH 24,75 24,41 24,01 | 23,64 | 24,16 | 24,21 23,86 |23,79 |24,26

Tiirkiye’de ise bu oran DTO’niin verilerine gore, diinya geneli kadar yiiksek olmasa da,
ortalama % 18 seviyesinde seyretmektedir (Tablo 2. 2).

Tablo 2.2 Ulastirma Hizmetleri GSYIH /Hizmetler GSYIH (Tiirkiye)

Yillar - Diinya Genelinde |2000 [2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008

Ulastirma GSYIH / Toplam

Servis GSYIH 15,34 118,92 119,99 12,19 | 14,39 | 18,22 | 18,78 |21,88 | 22,53

Tiirkiye’de oransal olarak son yillarda meydana gelen artis ile diinya ortalamasima yaklasmasi
giderek artan bir oranda ulastirmanin dolayisiyla lojistigin kazandig1 6nemi isaret etmektedir
ve bu gelisime gore Tiirkiye diinya ortalamasini dniimiizdeki kisa siirede yakalayacaktir.
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2.2. Diinya Bankas1 Lojistik Performans Indeksi

Diinya Bankasi tarafindan, 2007 yilinda yedi, 2010 ve 2012 yillarinda alt1 farkl lojistik kriter
kullanarak tlkeler bazinda Lojistik Performans Endeksi 6lgiim sistemi gelistirilmis ve bu
sekilde tilkelerin lojistik acgidan gelismislik diizeyinin 6lgiilmesi gergeklestirilmistir. Bu
performans endeksinin hesabinda, is hacminin etkisinden ziyade, lojistik alt yapi ve
sistemlerin etkinligi ¢ok daha fazla 6nemlidir. Puanlamalarin hesabinda birebir goriismeler ve
denetimler dikkate alinmaktadir.

LPI olarak kisaltilarak kullanilan endeks temel olarak;

e Giimriik ve Smir Kapist Gecis Kolayligi,

e [Lojistik altyapi,

e Uygun Maliyetlerle Uluslararas1 Tagima Organizasyonu Kolayligi,
e Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabetciligi,

e Sevkiyatlarin Izlenebilirligi ve

e Zamaninda teslimat

kriterlerini dikkate almaktadir.

Son olarak 2012 yili i¢in yayinlanan endekste puanlamalar bes tam puan iizerinden
gerceklestirilmekte ve iilke puani tiim alt kriter puanlarimnin agirlikli ortalamasi seklinde
hesaplanmaktadir. Tablo 2.3’de yillara gore Tiirkiye ve bazi iilkelerin sira ve puanlari
gosterilmistir.

Tablo 2.3 Lojistik Performans Endeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012)

2007 LPI 2010 LPI 2011 LPI
Sira Ulke Puan | Sira Ulke Puan | Sira Ulke Puan
1 | Singapur 4,19 1 | Almanya 4,11 1 | Singapur 4,13
2 | Hollanda 4,18 | 2 | Singapur 4,09 | 2 | Hong Kong 4,12
3 | Almanya 410 | 3 |Isveg 4,08 | 3 | Finlandiya 4,05
4 | Isveg 4,08 | 4 | Hollanda 4,07 | 4 | Almanya 4,03
5 | Avusturya 4,06 | 5 | Liksemburg 3,98 | 5 | Hollanda 4,02
6 | Japonya 4,02 | 6 | Isvicre 3,97 | 6 | Danimarka 4,02
7 | Isvigre 4,02 7 | Japonya 3,97 7 | Belgika 3,98
8 | Hong Kong 4,00 | 8 | Ingiltere 3,95 | 8 | Japonya 3,93
9 | Ingiltere 3,99 | 9 | Belgika 394 | 9 | AB.D. 3.93
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10 | Kanada 3,92 | 10 | Norveg 3,93 | 10 | Ingiltere 3,90

34 | Tiirkiye 3,15 | 39 | Tiirkiye 3,22 | 27 | Tiirkiye 3,51

150 | Afganistan 1,21 | 155 | Somali 1,34 | 155 | Burundi 1,61

Tablo 2.3’den de goriilebilecegi iizere Isveg, Norveg, Isvicre her ne kadar yiikleme ve
bosaltma agisindan yogun trafik icermeyen iilkeler olsa da LPI endeksine gore, Diinya
iizerindeki lojistik miikemmellige sahip iilkeler olarak degerlendirilmektedir. Singapur,
Almanya ve Hollanda siirekli olarak ilk siralarda yer almaktadir. Tirkiye ise siirekli puanini
yiikseltmekte olup 2012 yilinda 155 iilke arasindan 27. sirada bulunmaktadir. 2010 ve 2012
yillar1 arasi artig orani yiiksektir. Bunun disinda tiim komsu iilkelere gore LPI puani en fazla
olan iilkedir.

Listenin orta siralarinda bulunan iilkelerin daha tist siralarda yer almasi oniindeki en biiytlik
engel olarak yetersiz altyap1 ve bilgi teknolojisi yatirimlar: gosterilebilir. Listenin 40 ve istii
siralarindaki iilkelerde ise operasyonlarin analizi ve etkinlik artirilmasi, dncelikli hedef olarak
belirlenmektedir.

2007 yilinda yapilan degerlendirmede 7 kriter s6z konusu iken daha sonraki degerlendirmeler
6 kriter tlizerinden yapilmis ve yurtici lojistik maliyetler kriteri degerlendirme dis1
brrakilmistir. Bu kriterlere gore Tiirkiye’nin gelisimi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2.4 Tiirkiye Lojistik Performans indeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012)

2007 2010 2012
Kriter
Sira | Puan | Swra | Puan | Swa | Puan
Glimriik ve Sinir Kapis1 Gegis Kolayligi 33 | 3,00 | 46 | 2,82 | 32 | 3,16
Lojistik Altyap1 39 1294 | 39 | 3,08| 25 | 3,62

Uygun Maliyetlerle Uluslararas1 Tagima

Organizasyonu Kolaylig1 4213071 44 1 3,151 30 13,38

Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabet¢iligi | 30 | 3,29 | 37 | 3,23 | 26 | 3,52

Sevkiyatlarmn izlenebilirligi 34 | 327 | 56 | 3,09 | 29 | 3,54
Zamaninda Teslimat 52 3,38 31 3,94 27 3,87
Yurti¢i Lojistik Maliyetler 112 | 2,71

Toplam 34 | 3,15 | 39 | 322 | 27 | 3,51
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Tablo 2.4 incelendiginde en cok ilerlemenin “Lojistik Altyapis1” kriterinde oldugu, en diisiik
puanlt kriterin “Gumriik ve Smir Kapis1 Gegis Kolayligr” ve en yiiksek puanl kriterin ise
“Zamaninda Teslimat” oldugu goriilmektedir. Diinya ekonomik biiytikliikk siralamasinda 17.
olan tilkemizin lojistik performans indeksinde de istenen diizeye gelebilmesi icin iilke lojistik
planlamasinda Diinya Bankas1 LPI c¢alismasmm dikkate almmasi gerekmektedir. Ulke LPI
puanini artirabilmek i¢in ilgili tiim bakanliklarin, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarmin
katki sagladig1 “Tiirkiye Lojistik Master Plan1”nin biran 6nce yapilmasi gerekmektedir. Bu
plan olmadan bundan sonraki LPI’nde puan artis1 olmayabilir.

2.3.Kiiresel Ulastirma Koridorlan
2.3.1. TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglar)

AB ¢ temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma Aglari
(TEN-T), Pan-Avrupa Ulastrma Aglar1 (Pan European Corridors-PEC) ve Bolgesel Ulastirma
Aglar1 olarak siralanabilir. TEN-T ulastirma aglar1 30 oncelikli koridor lizerine kurulmus, tiye
ilkelerin birbirleri ile olan baglantilarint giliglendirmek i¢in gelistirilen projeleri
kapsamaktadir. TEN-T ulastirma aglari, AB ile komsuluk politikas1 dahilinde iliskisi olan
iilkeleri kapsamamaktadir. Bu {ilkeleri de kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglari, Avrupa
kitasmin bir biitlin olarak ulastirma konusunda daha da etkin bir hale gelmesini garanti altina
almaktadir (UND, 2010). Avrupa Birliginin olusturdugu ve iginde Tirkiye gibi aday
iilkelerin yami sira, Rusya gibi komsuluk politikasma tabi olan iilkelerin de bulundugu
ulagtirma aglarmin Avrupa haritasi tizerindeki yeri Sekil 2.1°de goriilmektedir.

Sekil 2-1 TEN-T ve PEC Ulastirma Aglar1 (AB Komisyonu, 2011)
£ = ’/J —

......

2.3.2. TRACECA

Mayis 1993°te Briiksel’de ii¢ Kafkas tilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve bes Orta
Asya iilkesi; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan’in ticaret ve
ulagtirma bakanlarinin katilimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru (TRAnsport
Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi dogmustur. Projeye 1996 yilinda
Mogolistan ve Ukrayna, 1998’de Moldova dahil olmuslardir. Daha sonrasinda Mart 2000°de
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ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye TRACECA Projesine katilmislardir.
TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi onciiliigiinde, AB fonlarinin kullanilmasi
ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baslayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar
Denizi ve Orta Asya arasinda bir tagima koridorunun olusturulmasidir (http://www.traceca-
programme.eu/en/home/).

Sekil 2.2.’de TRACECA projesinin parcasi olan iilkelerden gecis gilizergahlar1 ve planlanan
yeni projeler goriilmektedir. Bu proje ¢ergcevesinde Tiirkiye’nin Kuzey Anadolu bolgesi gegis
glizergahi olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede, devam eden bes adet ana proje bulunmaktadir.
Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyilestirilmesi, Refahiye-Erzurum-Giirbulak Karayolu
tyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabiik-Zonguldak Hattinin
Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

Sekil 2-2 TRACECA Rotalan ve Katihme1 Ulkelerin Durumu (AB Komisyonu, 2011

e i

- e =

B

o s

TRACECA koridoru her zaman i¢in Cin smirindan Giineydogu Avrupa’ya kadar ulasan bir
iilkeler koridoru olmustur. Viyana’daki TRACECA toplantisinda TRACECA iilkeleri ve
Avrupa Komisyonu ilk TRACECA haritasini1 onaylamistir. Denize sinir1 olmayan iilkeleri de
iceren koridordaki ag, 34 demiryolu hatt1 ve 12 limani1 kapsamakta, 37 otoyol, 27 demiryolu
siir gegis noktasindan olugmaktadir (www.traceca-org.org). TRACECA Koridoru 6zellikle
denizle baglantis1 olmayan Merkez Asya ilkeleri i¢in, dis ticaretlerini ve ulastirma aglarini
gelistirebilmeleri agisindan olduk¢a dnem tagimaktadir.

2.4.Avrupa Birligi Lojistik Sektorii

AB’nde lojistik a¢idan yapilan degerlendirmeler, artan bu ticari mal iiretiminin iilkeler arasi
lojistigin son yillarda ne kadar dnem kazandigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde AB
genelinde gerceklesen tiretim artiglarmin ticari mal tasimaciliginda da ciddi artiglara neden
oldugu soylenebilir. Buna gore Tablo 2.5°de yillara gore AB genelinde gerceklesen ticari
tagimacilik degerlerindeki degisim listelenmistir. Buna gore; 2000 ile 2008 yillarinda yillik
ortalama %?2 biiyiiyen tasimacilik sektorii, son yilda kriz nedeniyle % 2,1 oraninda daralma
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yasamistir. Yasanan bu daralma sektor lizerinde ciddi bir maliyet baskisi olusturmaktadir

(EUROSTATS, 2011).

Tablo 2.5 Ticari Mal Tasimacihg ve GSYIH (EUROSTATS, 2011)

GSYIH (2000 yih fiyatlari) 1995- N 2000- N 2007- N
2008 | 237 2008 | 0% 2008 | 077

Ticari mal tasgimacihigy 1995- o 2000- o 2007- -

(ton*km) 2008 2.3% 2008 2.0% 2008 | 2.1%

AB genelinde gergeklestirilen bu tagimacilik faaliyetlerinin 2008 yili i¢in tonaj ve deger
acisindan da analiz edilmesi gerekmektedir. AB disindan yapilan dis ticaret faaliyetlerinde
kullanilan tagimacilik modlarina gore bir analiz gerceklestirildiginde, AB lojistik sektoriiniin
uluslararas1 baglamda denizyolu odakli faaliyet gosterdigi tespitinde bulunulabilir. Dis
ticaretinin tonaj olarak % 72,4’linii, deger olarak ise % 50,7’sini denizyolu ile yapilandiran
Avrupa Birliginin, bunun yan1 sira i¢ sevkiyatlarda ise % 72 oraninda karayolu kullanilan
birlik smirlar1 icinde politikalarin denge i¢inde olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

AB acgisindan biiylik 6neme sahip olan tasimacilik ve lojistik sektorii, AB kurumlari
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu cercevede, AB komisyonu tarafindan 2001
yilinda, Avrupa Konseyine sunulmak {izere hazirlanan “European transport policy for 2010:
time to decide” isimli beyaz kitap AB’nin temel belgeleri arasinda yerini almistir. Bu belgenin
hazirlanmasinin ardindan 2006 yilinda yapilanmanin durumu ve kontroliiniin saglanmasi i¢in
bir kontrol raporu hazirlanmis ve AB parlamentosuna sunulmustur (Tanyas, iris, 2010).

2001 yilinda yaymlanan Beyaz Kitap, birligin lojistik operasyonlarinda ne gibi dnceliklerinin
oldugu konusunda ayrmtil1 bilgi vermektedir. Beyaz kitap kullanic1 (miisteri) gereksinimlerini
stratejilerin temeline koymustur. Avrupa vatandasi i¢in yiiksek kaliteli ve glivenli bir hizmet
ve strdiiriilebilir kalkinmaya somut bir destek saglanmasi amaglanmaktadir. Bu rapora gore,
AB i¢in Oncelikli olarak yapilmasi gerekenler ve 2006 yilina gore bu hedeflerin durumu su
sekilde ozetlenebilmektedir (AB Komisyonu, 2011):

e Tasimma modlar1 arasinda denge kurulmasi
e Darbogazlardan kurtulma
e Kullanici odakl tasimacilik politikasi

e Tasmmacilikta kiiresellesme

2.5. Avrupa Birligi Lojistik Stratejisi: Beyaz Kitap 2011

Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briiksel’de yayinlanan Beyaz Kitap (White
Paper) Avrupa Birligi’'nin (AB) tasimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu
gostermektedir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alani i¢in Yol Haritas1 — Rekabetci ve Verimli
Kaynak Kullanimma Dayali Tasimacilik Sistemine Dogru” alt baslig1 ile yayinlanan kitap
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2001 yilinda yaymlanan Beyaz Kitap gibi hareketliligi/serbest dolagimi/mobilite (mobility) 6n
plana ¢ikarmaktadir. Asagida tespitler ve 6ngoriilen 6nlemler belirtilmistir:

Tasimacilikta kiiresellik, uluslararasi isbirligi, entegrasyon ve ekonomik biiylimenin 6nemi
baslica konular olarak goriilmektedir. 2011 kitabinda 6ne ¢ikan konular, siirdiirebilirlik baslig
altinda kaynak kullaniminda verimlilik ve ¢evresel duyarliliktir. 2001 kitabinda insan
oncelikli politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda cevresel Olgiitler agirlik kazanmistir.
Onceki dénemde cevre konusunda yapilan ¢alismalar yeterli olmamustir. Mevcut tagimacilik
sistemi siirdiirebilir degildir. Petrol bagimlilig1 %90 diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala bliyiik sorundur. CO2 emisyonu, sikisiklik maliyeti, merkezi ve dis alanlar
arasi erisme zorlugu, kaza ve giiriiltiiniin sosyal maliyeti artmaktadir. Tagimacilik hacmi
artarken ve mobilite desteklenirken %60 emisyon azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla yeni
donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir hedef olmustur. Tasimacilik altyapis1 mobiliteyi
sekillendirmektedir. Altyap1 ve uzmanlik olmadan tasimacilikta 6nemli gelistirmeler yapmak
miimkiin degildir. Kitaptaki 6ne ¢ikan konular asagida 6zetlenmistir.

AB’nin geniglemesi ile Avrupa’nin Batis1 ve Dogusu arasindaki biiylik tasimacilik alt yapisi
farklilig1 sorunu olusmustur. Avrupa’nin tek bir tasimacilik alani olarak yonetilebilmesi i¢in
Avrupa’nin Bati ve Dogu kisimlarinin entegre etmek gerektigi, ancak bazi darbogaz nokta ve
sorunlar oldugu belirtilmektedir. Avrupa’nin biitiin olarak ayni altyapiya sahip olmasi
hedeflenmektedir.

Petrol rezervlerinin azalmasi ve fiyatinin artmasinin tasimacilikta bazi dengeleri bozacagi
ongoriilmektedir. Petrole olan bagimliligm verimlilik-mobilite uzlasimi i¢cinde azaltilmasi
gerekmektedir. Verimli Kaynak Kullanimi ve Enerji Verimlilik Planlar1 olusturulmaktadir.
Avrupa’nin ekonomik gelismesi verimli kaynak kullanimmna dayanan yiiksek kalitede
mobilite hizmetleri rekabetini gerektirmektedir

Kitapta sera gazi emisyonlarmin azaltilmasi1 gerektigi belirtilmektedir. Tagimacilik kaynakli
emisyonu azaltmak ic¢in araglara ve trafik yonetimine yonelik yeni teknolojilerin anahtar rol
oynayacagl soOylenmektedir. Tiim modlarda araglarin enerji verimlilik performanslari
gelistirilmelidir.

Maliyet etkin enerji verimliligi politika ve calismalariin artacagi, tasimacilikta ara¢ bazinda
baz1 gelismeler olsa da ekonomiye bagli olarak tasimaciligin artmasi, giiriiltii ve hava
kirliliginin 6nem derecesini korumaktadir.

Cogu Avrupa iilkesinin altyapi, lojistik, trafik yOnetim sistemi ve tasimacilik araglarinin
imalatinda lider oldugu ama diinyanin baska bolgelerinde de biiylik tasmmacilik
modernizasyonu ve altyap1 yatirim programlarmin yapildigi, dolayisiyla Avrupa’nin rekabetci
pozisyonda kalabilmesi i¢in yatirim ve gelistirme yapmasi gerektigi belirtilmektedir.

Tasimacilik altyapisi fonlamast konusunda kamu kaynaklar1 lizerinde artan bir baski vardir.
TEN-T ulastirma aginin finansman ile bolgesel entegrasyon ve yiiksek hizli demiryolu hatlari
olusturulmustur. Tim tasimacilik sistemlerinde iyilestirmelere yonelik AB fonlari
olusturulmustur. AB fonlamas1 i¢in secilebilir projelerin bu vizyona dayanmas1 gerektigi
belirtilmektedir.
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Iyi isleyen tagimacilik ag1 (sebekesi) onemli kaynaklar gerektiri. TEN-T ag yapisinin
tamamlanmasi i¢in 2020 yilma kadar 550 milyar Euro gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektor
bazli kaynaklar gerekmektedir. Her iilke kendi yatirimlar1 i¢in biitge ayirmak durumundadir.
Diger bir kaynak ise dissal maliyetlerin i¢sellestirilmesidir. Ozel sektdr finansmaninin &niiniin
acilmas1 i¢in gelismis bir yasal diizenleme c¢ercevesi ve yeni mali enstriimanlar
gerekmektedir. Kamu-Ozel Sektor Isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) bdyle bir
enstriimandir. Proje degerlendirme ve yetkilendirme sistematigi kullanilarak verimli ve seffaf
bir sekilde zaman, maliyet ve belirsizlikleri sinirlandirmak durumundadir.

Vatandaslar i¢cin giivenli tasima esastir. AB’de 6liimlii kazalar yariya diigse de 2009 yilinda
34.500 kisi karayolu kazalarinda Slmiistiir. Gegtigimiz yillar iginde Avrupa’da tasimacilik
gilivenligi tiim tasimacilik modlarinda artmistir. Tasimacilik giivenligi AB’nde ¢ok yiiksektir.
Izleme ve risk bazli yaklasimlar uygulanmalidir. Karayolu tasimaciliginda 0 kaza seviyesine
yaklagsmak, bu c¢ercevede 2020°de karayolu hasar ve kayiplarmi yariya indirmek
hedeflenmistir. Tiim modlarda giivenlikte AB’yi diinya lideri yapmak oOngoriilmektedir.
Teknoloji, egitim, kurallar ve yol bakim-onarimlarina énem verilmektedir.

Yiiksek kaliteli tasimacilik sistemi kaliteli insan kaynaklari ve calisma kosullar
gerektirmektedir. Calisma kosullar1 ve calisan haklar1 ile ilgili yeni kurallar olusturulmustur.
Sektoriin yatirimlaria yon verebilmesi i¢in gelecek politikalar konusunda aciklik sarttir. AB
genelinde tilkeler aras1 uyum hayati bir konudur. Bir iiye tilkenin elektrikli arabaya, diger liye
bir iiye lilkenin bioyakita yonelmesi verimsizliklere neden olacaktir.

Biiyiik hacimli yiikk ve yolcuyu istedikleri yerlere birlikte tasiyabilen yeni tasimacilik
modelleri gelistirilmek zorundadir. Kabotaj kisitlamalari, kisa mesafeli tasimacilik oniindeki
engeller ve demiryolu tagimaciliginin entegrasyonu gercgeklestirilmelidir. Karma tasimacilik
(multimodal, intermodal ve kombine tasimacilik) zinciri verimli kaynak kullanimi agisindan
optimize edilmelidir. Mesafeye bagli olarak teknolojik yenilikler, farkliliklar gosterebilir.
Bireysel tasima son asamada ve cevreye duyarli araglarla yapilmalidir. Daha etkin mod
secimi, mod aglar1 arasinda daha fazla entegrasyon gerektirecektir. Havaalanlari, limanlar,
demiryolu, metro ve otobiis tasimaciligi birbirine daha kolay ve hizli bir sekilde
baglanmalidir.

Bilisime dayali trafik yOnetimi, altyapr kullanim1 ve tasimacilik operasyonlarinda
kullanilmalidir. Yatirimlar gecikmemelidir. Altyap: yatirimlar: uzun siireli yatirimlardir. 2050
yilmma gelindiginde hedeften sapmalar olmamalidir.

Tasimacilik ti¢ segmenttir: Uzun mesafeli tasimalar, orta mesafeli tasimalar ve kentsel
tasimalar. Dolayisiyla AB’nde, Ulke, Bolge, Kent, Sektor, STK ve Vatandaslar gibi birgok
taraf vardir. Orta mesafeli tasimalarda yeni teknolojiler daha az gelismistir ve mod se¢imi
kentlere gore daha azdwr. Kaynak verimli ara¢ kullanimi ve daha temiz yakitlar trafik
sikisiklig1 sorununu ¢ézmeyecektir. Bu mesafelerde ancak konsolidasyonlar yapilabilir.

Tiim tasimacilik tiirleri i¢in ger¢ek zamanl bilgiler, elektronik rezervasyon ve iicret 6deme
karma tagimaciligi artiracaktir.
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300 km asagisindaki kisa ve orta mesafeli yiik tasimalar1 TIRlarla yapilacaktir. Dolayisiyla
demir ve suyolu ile tasima i¢in se¢enek c¢oziimlerin yani sira TIR kullanim verimliligi de
onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli ulagtirma sistemleri vd.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon salmimini azaltma daha zordur ve yik
tasimaciliginda karbon salinimi azaltma i¢in karma tasimacilik caziptir. Verimli enerji
kullannm1 ve emisyonu saglayan, g¢evresel etkileri en kiiclikleyen, giivenilir, az trafik
sikisiklig1 olusturan, diisiik isletme ve yonetim giderleri olan 6zel olarak gelistirilmis yiik
tagima koridorlarina gereksinim vardir.

Yiik i¢in demiryolu bazen uygun goriilmemektedir. Demiryolunu rekabet¢i hale getirebilmek,
orta ve uzun mesafeli tasimalardan daha biiylik pay alabilmesi i¢in demiryolu agmin kalitesi
ve kapasitesi artirilmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa pazarlarina daha fazla ve daha verimli giris
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlar1 lojistik merkez olarak 6nemli rol oynarlar ve
ancak verimli arka alan baglantilar1 gerektirirler. Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun sekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimaciligi da dnem arz etmektedir.

Ugaklarin ve hava trafik yonetiminin verimliliginin de artirilmas: gerekir. AB kiiresel
havacilik merkezi olma roliinii olumsuz yonde etkilemeden bu modda da emisyonu azaltma
konusuna 6nem verilmelidir. Seyahat talebi artarken havaalani kapasite gereksinimi optimize
edilmelidir. AB havacilik sektorii diisik karbonlu yakit kullaniminda 6ncii olmak
durumundadir.

Denizyolu tagimaciliginda da kiiresel anlamda rol oynanmalidir. Yiiksek standartl giivenlik,
cevre koruma, ¢alisma kosullar1 ve korsanligi 6nlemek i¢in uluslararasi kuruluslarla isbirligi
icinde ¢alisilmalidir. Gemi c¢evresel kirlilik kayitlar1 tutulmali, yiiksek teknoloji, daha iy1 yakit
ve verimli operasyonlar ile emisyonlar digiiriilmelidir.

Kentlerde daha temiz tasimacilik i¢in ara¢ basma kisi yogunlugunun artirilmasi gerekir.
Yiirtime ve bisikletin yan1 sira toplu tagimacilik bu yonde bir ¢oziimdiir. Kentsel tasimacilik
CO2 emisyonunun dortte birini olusturmaktadir. Coziim uygun yakit ve elektrikli arag
sistemleridir.

Toplu tagimacilik ile olusan seyahatlerin yiiksek yiizdesi, diisiik hizmet diizeyi ile birlesince
hizmetin yogunluk ve sikligimin artmasmma neden olmaktadwr. Etkin talep yOnetimi ve
mekansal planlama ile trafik hacimlerinin diisiiriilmesi gerekmektedir. Yiirime ve bisiklet
altyapisi da, kentsel hareketlilik ve altyap1 tasariminin ayrilmaz pargasi olmak durumundadir

Daha kiiclik, daha hafif ve daha Ozel araglar desteklenmelidir. Otobiisler, taksiler,
kamyonetler ve vanlar secenek teknolojiler ve yakitlar i¢in uygundur. Yol fiyatlandirma ve
vergilendirme toplu tasimaciligi ve yeni teknolojileri destekleyecektir.

Uzun mesafeli tasima ile son noktaya teslimat verimli organize edilmelidir.  Bu noktada
bireysel teslimleri smirlandirmak i¢in en verimli rotalar belirlenmelidir. Akilli Ulastirma
Sistemleri (ITS) kullanimi, ger¢ek zamanlh trafik yonetimini ile teslimat siirelerini ve trafik
sikisikliklarini azaltir. Elektrik, hidrojen ve melez teknolojiler kullanimi sadece emisyonu
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azaltmayacak, giiriiltiiyii de diistirecektir. Yiik tasimaciligi geceye kaydirilarak, sabah ve
aksam saatlerindeki trafik yogunlugu azaltilmis olacaktir.

2.6.Avrupa’daki Lojistik Koy/Merkezler

Avrupa'da ilk defa 19601 yillarin sonlarindan itibaren, "yiik koyi" (freight village) kavrami
giindeme gelmistir. Italya Verona‘da "Freight Village Quadrante Europa" nin yaklasik 30
yildir hizmet verdigi diistiniiliirse AB kavrami1 heniiz olusmamisken bile ytik kdyii kavraminin
var oldugunu sdylenebilir. Tiim ulasim baglantilar1 arasinda ve farkli tasima tiirleri arasinda
koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en 6nemli gorevidir. Bu yiizden Avrupa’daki
lojistik merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitim faaliyetleri i¢in birer is konumunda olan
yerlerde; yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakminda kurulmustur ve hepsi
bulunduklar1 biiyiik sehirlerin disinda ama yakinidadir.

Avrupa kitasinda 6zellikle Bat1 Avrupa’da mevcut lojistik bdlgeler ticaret, tiretim ve tiiketim
merkezlerine yakin liman, havaalani gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢ suyolu ve
demiryolu gibi ulasim aglarmin kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avrupa capinda 10
iilke’de (italya, Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan, Macaristan,
Ukrayna ve Liiksemburg) bulunan 62 lojistik koy Avrupa Lojistik Koyleri Birligi
(Europlatforms)’ne tiyedir. Bu birligin amaci, lojistik kdylerinin ve intermodal terminallerin
ulagim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik 6nemini desteklemektir. Birlik
biinyesindeki lojistik kdylerinde toplam 2400 isletme faaliyet gostermektedir. Avrupa’daki
lojistik kdyler Sekil 2.3°de goriilmektedir (Aydin ve Ogiit, 2009)

Sekil 2-3 Avrupa Kitasindaki Mevcut Lojistik Koyler (Aydin ve Ogiit, 2009)
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Lojistik koyler Avrupa ¢apinda yayginlasirken, hicbir lilkede Almanya kadar fazla sayida
lojistik koy bulunmamaktadir. Almanya’da bircogu 200 hektardan biiyiik olan 33 lojistik kdy,
bunlarda da toplam 1.200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Almanya’da Bremen
Lojistik Koyii’nden(362 hektar) baska Leipzig Lojistik Koyii (240 hektar), Niirnberg Lojistik
Koyii (337 hektar) en gelismis lojistik koylerdir. Fransa’da ise 23 adet lojistik koy
bulunmaktadir ve bunlarin en baginda Rungis Lojistik Koyii gelmektedir. Italya’da ise lojistik
hub olan lojistik kdyler daha ¢ok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologno lojistik
kdyii (200 hektar) en gelismis lojistik koydiir. Ispanya ise cografi konumu olarak Avrupa’nin
lojistik anahtar roliindedir ve ¢ok iyi organize edilmis bir karayolu ag1 ile ¢cevrelenmektedir.
En gelismis lojistik koyleri Zaragoza ve Barselona’dir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Avrupa Lojistik Kdyler Birligi'ne iiye on lojistik koye iligskin teknik veriler incelendiginde;
Ispanya’daki Zaragoza Lojistik Koyii’'niin 17 milyon m2’lik alanla en biiyiik lojistik kdy
oldugu, bu lojistik koyii 11.000.000 m2 ile italya’daki Padova Lojistik K&yii’niin takip ettigi
goriilmektedir. Ayrica Torino Lojistik Koyii 900.000 m2 ile en biiylik depolama alanina sahip
lojistik koy ve Bologna Lojistik Koyii de 400.000 m2 arag park alani ile bu agidan en biiyiik
lojistik kdy konumundadir. Bu veriler 6zellikle Italya’daki lojistik kdy uygulamalarinmn gok
gelismis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Birligi GVZ’nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-
Gesellschaft mbH (DGGQG) tarafindan Avrupa’daki lojistik koylerin siralandigi bir ¢aligsma
gerceklestirilmistir. DGG, lojistik kdyleri siralarken asagidaki dl¢iitleri dikkate almistir:

* Alanin Biiytikligi (Size of the site)

* Alanin Verimli Kullanimi (Site layout)

* Genisleme Alan1 (Undeveloped and extension areas)

* Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)

* Altyap1 (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma) (Development work and
expenses)

* Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

» Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and trade)
* Limanlara Yakinlik (Proximity to ports)

» Karayolu Baglantis1 (Transport connection road)

* Demiryolu Baglantisi (Transport connection rail)

* Cevresi(Konut Alanlarina Uzaklik)(Surrounding area of the location)

* Trafik Yogunlugu (Traffic load)

*  Prosediirler-Islemler (Planning procedure)

* Miilkiyet ve Sahiplik Kosullar1 (Property and ownership circumstances)

Bu olgiitlere gore gerceklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nm ilk 20 lojistik koyli Tablo
2.6’daki gibi siralanmistir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik kdyiin 7’si Italya’da ve 4’
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Almanya’da yer almaktadir. Siralamada birincilik, Avrupa’da karma tasimaciligm en énemli
yerlerinden biri olan Interporto Verona’ya aittir.

Tablo 2.6 Avrupa’da ilk 20 Lojistik Koyii (DGG, 2010)

Siralama | Yer-Lojistik Koy Performans (250 puan iistiinden)
1 I - Interporto Verona 211
2 D - GVZ Bremen 209
3 D - GVZ Niirnberg 205
4 I - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 I - Interporto Torino 198
7 I - Interporto Nola Campano 195
8 I - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Giiney Berlin 188
11 I - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 I - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167

GB - Wakefield Europort 165
19-20

F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH —DGG (2010)
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Lojistik merkezlerin Avrupa oOrnekleri incelendiginde Italya’da Lojistik Merkezlerinin
(Interporto) olusumunun temelinde lojistik maliyetlerin diger Avrupa iilkelerinin ortalama
lojistik maliyetlerinden daha yiiksek olmasidir. Yiik trafiginin diizenlenmesi ve maliyetlerin
diisiiriilmesi maksadiyla Italya’da iilke geneline yayilmis “Interporto” diye adlandirilan 23
lojistik merkez bulunmaktadir. Italya’daki intermodal trafigin %60’1 lojistik merkezler
icerisindeki intermodal terminallerden yonetilmektedir ve bdylece lojistik merkezler daha
etkin bir tasimacilik ¢6ziimii sunmaktadirlar.

Bu merkezler yiikk tasimaciligini karayolundan diger tasima modlarina aktararak
intermodaliteyi  (intermodality/co-modality) desteklemekte ve ger¢eklestirmektedirler.
Lojistik merkezler Italya’da ¢ok hizli bir sekilde artan yiik tasimaciligini optimal bir sekilde
yonetmektedir.

Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikisikligini azaltmis ve demiryolu tasimaciliginin
gelismesine katkida bulunmustur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki verimliligi (ton/
m2 bazinda %30), hem de tasimacilik ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti artirmis ve
bunun sonucunda hizmet kalitesini de yiikseltmistir.
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UCUNCU BOLUM
3. TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

3.1.Tiirkiye Ekonomisi ve Lojistik Sektorii

Cografi konumu itibariyla Tirkiye nin Bati ile Dogu arasinda bir koprii niteliginde olmasi,
bolgenin ekonomik gelisimi agisindan lojistik sektoriinii son derece kritik bir sektor haline
getirmektedir. 1996 yilinda yiirlirliige giren Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriikk Birligi
anlasmas1 ve Tirkiye’nin olas1 AB liyeligi sektorde yeni yatirimlari tesvik edecek Onemli
firsatlardir. Tasimacilik halihazirda Tiirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde yer alan bes
onemli baslik arasindadir. AB’ye uyum siireci altyapi, araclar ve ¢evre standartlar1 ile uyumu,
lojistik agin gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir.
Tirkiye’deki mevcut tagimacilik agi, 6zellikle otoyollar, kara yollar1 ve demir yollarinin
yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarmin gerisindedir. Devlet Planlama Teskilati
tasimacilik sektorliniin gelistirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlarin agiklandigi 2010 Yillik
Programi’nda bu gergegin altin1 ¢izmektedir. Ileride beklenen biiyiimenin isaretlerini veren
program ile ilgili diger ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur. Tiirkiye’deki
lojistik sirketleri cogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet vermektedir. Tekstil
ve konfeksiyon, otomotiv, hizli tiiketim tirlinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine
iiretimi ve insaat sektdrleri bu sektdrler arasinda yer almaktadir. Insaat ve insaat ekipmanlari
sektorlerinin pay1 2002 yilindan bu yana 6nemli 6l¢iide artmistir (MEVKA, 2010).

Tirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrmtili bir bigimde anlasilabilmesi
icin dis ticaret verilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, sadece ithalat ve
ithracat verilerinin degil, ilkemizden transit gecen yiiklerin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.
Bundan dolay1 bundan sonraki kisimda bu bilgiler verilmeye calisilmistir.

3.1.1. Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi ile ilgili makroekonomik gostergeler Tablo 3.1°de goriilmektedir. Gayri
Safi Yurti¢i Hasila 2002 yilindan beri 2009 y1l1 hari¢ (2008 kriz etkisi) siirekli artmaktadir. Bu
gelismenin lojistik sektoriinti de olumlu yonde etkileyecegi aciktir.
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Tablo 3.1 Tiirkiye Ekonomisi Makroekonomik Gostergeler (TUIK, 2011)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

GSYH

(Cari 230,5 | 340,9 | 3904 | 481,5 | 526,44 | 658,8 | 742,1 617,6 | 727,53 | 7723
Fiyatlarla,

milyar $)

GSYH
Biiyiime 0,7 -4,8 9,2 -8,5
Orani (%)

Enflasyon

(UFE, %) 30,84 13,90 13,84 2,66 11,58 5,94 8,11 5,93 8,87 13,33
, /0

Dogrudan
Yabanci
Yatirim

(milyar $)

1.1 1.8 2.8 10.0 20,2 22,0 19,5 8,5 8,9 15,9

Turizm
Gelirleri 8,48 13,20 15,89 18,15 16,85 1849 | 21.91 21.25 20,8 23,0
(milyar $)

Issizlik Orani

(%) 10,30 10,50 10,30 10,30 9,90 10,60 10,70 13,50 11,9 10,2
[}

Toplam
Kamu Net
Borg 61,4 55,1 49,0 41,6 34,0 29,5 28,2 32,5 22,5 21,7
Stoku/GSYH
(%)

Kapasite
Kullanim 76,50 | 79,40 | 84,00 | 80,70 | 81,70 | 81,10 | 64,70 | 69,70 72,6 75,4
Orani (%)

USD/TL 1,64 1,39 1,34 1,34 1,41 1,16 1,52 1,49 1,54 1,90

Cari
Acik/GSYH -0,3 -2,5 -3,7 -4,6 -6,1 -5,9 -5,7 2.3 -6,5 -10,5
(%)

Uretici fiyat endeksi bazinda enflasyon 2005 ve 2010 yillar1 arasi tek haneli rakamlara
inmigken 2011 yilinda 6nemli bir artis gostermistir. TL’deki deger kayb1t USD/TL oraninda da
goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarda 2006 ve 2007 yillarinda onemli girisler
olmustur. Turizm gelirleri ¢ok fazla oranda artmamaktadir. Issizlik orani sabit %10 dolayinda
bir seyir izlemektedir. Kamu bor¢ orami siirekli azalmaktadir. Kapasite kullanim orani 2008
krizinden 6nemli oranda etkilenmistir. Kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye Ekonomisi’nde
yasanan kiigiilmeye bagli olarak cari agik 2009 yilinda olduk¢a diigsmiistiir (cari agigin
GSYH’ye orani yiizde 2,3 olmustur). Fakat 2010 yilinda ekonomide hizli bir iyilesme siireci
yasanmistir. Bu siiregte i¢ talep hizla artarken, dnemli ihracat pazarlarindan olan AB’de krizin
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etkileri halen devam ettigi i¢in Tiirkiye’nin ithalat1 thracatindan daha hizli artmistir. Bu durum
da cari agig1 biiyiitmiis ve cari agigim GSYH’ye oraninin yiizde 6,5’¢ ¢ikmasina neden
olmustur. 2011 yilindaysa oran daha da artarak yilizde 10,5 seviyesine ¢cikmistir. Dis agiktaki
yiiksek artisin temel belirleyici unsurlari, ara mali ve enerji ithalatidir. Tablonun genel
degerlendirmesi yapildiginda istikrara dayanan bir ekonomik gidis oldugundan bahsedilebilir.

3.1.2. Das Ticaret

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlig1 isbirligi ile olusturulan dis ticaret
raporuna gore, Ulkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrmtili analiz edildiginde son
yillarda gerceklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda yaklagik 132
milyar ABD dolar1 seviyesine ulasan ihracatimiz, 2009 yilinda patlak veren ekonomik kriz
sonrasinda yillik %22 oraninda bir daralma ile 100 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. Dis
ticaret dengesi acisindan ise gelisen olumlu seyir, ihracatin ithalati karsilama oranlarinda
goriilebilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Lojistik operasyonlar1 agisindan ihracat rakamlarmin sadece deger ile degerlendirilmesi
oldukga yanlistir. fhracatin yapildig: iilkenin konumu, ihracatin hangi tasima modu ile
gerceklestirildigi ve tasinan toplam tonaj da tasmnan deger kadar 6nemli parametreler halini
almaktadirlar. Calismanin ilerleyen kisimlarinda, Tiirkiye ihracatiin gerceklestirildigi
bolgeler ve modlar aras1 dagilim agisindan degerlendirmesi yapilacaktir. Tiirkiye’den yapilan
ithracatlarin hangi bolgelere gercgeklestirildiginin analizi yapildiginda, en biiyiikk ihracat
partneri olarak AB 27 iilkesinin bulundugu goriilmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri de
AB ile aramizda bulunan giimriikk birligi anlagmasi ile vergilerden muaf bir alanin
olusturulmus olmasidir. AB’ne yapilan bu yiliksek degerli ihracatin lojistik acidan yapilis sekli
onem kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tiirkiye, AB ile gelistirecegi ulastirma aglari
sayesinde tagsima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin ardindan, dikkat cekici
boyutlarda gelisen Rusya ve Orta Dogu’ya ihracat lojistik agidan gercgeklestirilen projeler ile
(Rusya’da lojistik kdy, Denizyolu alternatifleri, Irak Demiryolu projesi) etkin bir hale
getirilmek istenmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3.2 Tiirkiye Ihracat ve ithalat Bilgileri (TUIK, 2011)

. . Dis Ticaret Dis Ticaret ihracatin

Ihracat Ithalat Dengesi Hacmi ithalat:

Yillar Den Karsilama
,1‘(’]%‘;r$ Degisim% | Deger’1000$ | Degisim% | Deger ‘000 | Deger ‘000$ Oram
2000 27.774.906 4.5 54.502.821 34,0 -26.727.914 82.277.727 51,0
2001 31.334.216 12,8 41.399.083 -24,0 -10.064.867 72.733.299 75,7
2002 36.059.089 15,1 51.553.797 24,5 -15.494.708 87.612.886 69,9
2003 47.252.836 31,0 69.339.692 34,5 -22.086.856 116.592.528 68,1
2004 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 -34.372.613 160.706.919 64,8
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2005 | 73.476.408 16,3 116.774.151 19,7 -43.297.743 | 190.250.559 62,9
2006 | 85.534.676 16,4 139.576.174 19,5 -54.041.498 | 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.750 25,4 170.062.715 21,8 -62.790.965 | 277.334.464 63,1
2008 | 132.027.196 23,1 201.963.574 18,8 -69.936.378 | 333.990.770 65,4
2009 | 102.135.006 -22,6 140.928.421 -30,2 -38.785.809 | 243.071.034 72,5
2010 | 113.979.452 11,6 185.541.037 31,7 -71.561.585 | 299.520.489 61,4
2011 | 134.954.000 18,2 240.833.236 29,4 105.8;9.236 375.787.236 56,0

Tablo 3.2, 2000-2011 aras1 Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat bilgilerini vermektedir. Tabloya
gore 2009 yili hari¢ ihracat rakamlar1 stirekli iyilesme gostermistir. 2009 yilinda ki kiiresel
krizin etkileri ilgili yilda -22,6%’lik bir diislise sebep olmustur. Buna karsin ayni yil ithalat
miktarinda da -30,2% lik bir diisiis gerceklesmistir. 2009 yilinda ki bu diislise ragmen,
thracatin ithalat1 karsilama oranini son 10 yilda ikinci en yiiksek degerine bu yil ulagmaistir.

Lojistik agidan ihracatin gerceklestirildigi bolgelerin konumu kadar, tasima modunun da
onemi oldukga fazladir. Ulkemiz, ii¢ tarafi denizlerle gevrili yapisindan dolayi, ihracatini
denizyolu odakli gerceklestirme politikasina sahiptir. 2005’ten itibaren gerceklestirilen
thracatin 2000’11 yillarin baslarina gore daha fazla denizyolu ile gerceklestirilmesi, makasin
denizyolu lehine agilmasina sebep olmustur. Tablo 3.3’de yillara gore kullanilan tasima

modlarmin ihracat degerleri goriilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3.3 Modlara Gore ihracat Degerleri (TUIK, 2011) (‘000$)

Yillar Toplam Deniz Yolu | Demir Yolu | Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 27.774.906 13.080.017 93.957 12.013.620 2.338.492 248.819
2001 31.334.216 15.521.220 173.592 13.219.437 2.263.689 156.277
2002 36.059.089 17.013.192 249.366 16.416.566 2.339.331 40.634
2003 47.252.836 23.233.359 394.459 20.306.073 3.227.575 91.370
2004 63.167.153 31.259.851 577.822 27.104.284 3.906.835 318.361
2005 73.476.408 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013
2006 85.534.676 42.655.303 911.754 35.156.474 4.863.452 1.947.692
2007 107.271.750 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138
2008 132.027.196 66.443.247 1.260.202 50.902.371 10.435.259 2.986.117
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2009 102. 142.613 47.145.609 906.923 42.392.616 9.764.289 1.933.175
2010 113.979.452 58.787.995 992.512 45.988.693 7.694.228 516.024
Sekil 3-1 Tasimacihk Modlarina Gore ihracat (TUIK, 2011)
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Tablo 3.3’lin grafiklendirilmis Sekil 3.1°deki hali incelendiginde kullanilan demiryolu
(0,87%) alternatifinin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Modlar aras1 denge hedefinin ve cok modlu

tasimaciligin temel bilesenlerinden olan demiryolu tasimaciligi hususunda ciddi ¢caligmalarin
yapilmast gerekmektedir. Birinci olarak deniz yolu (51,58%), ikinci kara yolu (40,35%),
ticlincii ise hava yolu (6,75), ihracatta en sik kullanilan modlar olmustur.

Tablo 3.4 Modlara Gére ithalat Degerleri (TUIK, 2011) (‘000$)

Yillar Toplam Deniz Yolu | Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 54.502.821 27.558.493 229.889 18.301.107 5.892.215 2.521.117
2001 41.399.083 20.170.596 281.345 13.511.686 5.223.182 2.212.274
2002 51.553.797 28.334.416 460.799 14.224.528 6.366.107 2.167.947
2003 69.339.692 39.727.409 645.569 17.837.223 8.445.731 2.683.760
2004 97.539.766 56.774.423 1.258.679 23.982.411 12.294.583 3.229.670
2005 | 116.774.151 66.741.433 1.816.522 28.669.005 13.072.143 6.475.047
2006 | 139.576.174 81.411.375 2.196.112 32.697.468 13.710.656 9.560.564
2007 | 170.062.715 100.851.546 2.541.156 38.643.904 16.914.169 11.111.939
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2008 | 201.963.574 124.248.358 2.573.769 41.296.231 16.898.466 16.946.750

2009 | 140.928.421 83.204.931 1.723.491 33.514.785 11.562.649 10.922.566

2010 | 185.541.037 112.599.854 2.454.676 42.445.871 17.409.929 10.630.706

Tablo 3.4 ve Sekil 3.2°de modlara gore gergeklesen ithalat oranlar1 verilmistir. Buna gore
ithalatta da en ¢ok tercih edilen mod ihracatta oldugu gibi deniz yolu (60,69%) olmustur.
Ikinci kara (22,88%), iigiincii hava (9,38%), dordiincii diger modlar (5,73%) olurken, ihracatta
oldugu gibi demir yolu (1,32%) yine sonuncu olmustur.

Sekil 3-2 Tasimacilik Modlarina Gére ithalat (TUIK, 2011)
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Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi oldukca
faydali olabilir. TUIK veri tabanlarindan elde edinilen bilgilere gére, 2010 yilnin sonunda
Tiirkiye Dis ticaretinin modlara gore dagilimi %51,58 Denizyolu, %40,35 Karayolu, %6,75
Havayolu, %0,87 Demiryolu seklinde gergeklestigi sdylenebilir. Ihracatta %51,58 olan
Denizyolu payi, ithalat ile birlestiginde %57,22 degerini almaktadir.

3.1.3. Karayolu Tasimacihig

Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen yiik ve yolcu tagima sekli kara yolu tagimaciligidir. Giiniimiiz
itibartyla yolcularm % 95°1 ve iirlinlerin % 90’1 kara yolu iizerinden tasinmaktadir. Otoyol ag1
onemli oOlciide iyilestirilmis ve otoyollarm 6nemi nispeten artmistir. Hiikiimet mevcut yollar
daha da modernize etmeyi ve yeni yollar insa etmeyi planlamaktadir. Planlanan yol
modernizasyon ve yapim c¢aligmalariin tahmini toplam maliyeti yaklasik 37 milyar TL dir.
Tiirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii'ne iiye 12 iilkeden ge¢mesi planlanan 140
kilometre uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’nun ingsaata dahil olmustur. Buna ek olarak,
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Istanbul’daki trafik sikisikligmni hafifletmek igin, Istanbul Bogazi’na iigiincii bir koprii insa
edilmesi planlanmaktadir. Mevcut iki kopriiniin de dzellestirilmesi planlanmaktadir (Deloitte,

2010).
Sekil 3-3 Uluslararasi1 karayolu tasimacihgi ag1 (KGM, 2011)
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Tablo 3.5 Tiirkiye kara yolu uzunluklarn (km) (TUIK, 2011)
Karayolu
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
uzunlugu
}]]);Yllet 31.319| 31.358 31.446 31.371 31.335 31.333 31.311| 31.271
il yolu 30.050| 30.133 30.368 30.568| 30.429 30.579 30.712| 30.948
Koy yolu 364 .329 365.171 285.739| 285.632| 285.632| 286.888| 288.013|298.405
Otoyol 1.851 1.882 1.741 1.667 1.908 1.908 1.922| 2.036

Tablo 3.4, 2002-2009 yilar1 aras1 Tirkiye’deki kara yolu uzunluklarini vermektedir. Tabloya
gore devlet ve il yollarinda ciddi bir de§isme gozlemlenmezken, kdy yollar1 bu siire zarfinda
%18,09 oraninda azalirken, otoyol uzunlugu ise %9,08 oraninda artmistir.

3.1.4.

Demiryolu Tasimacihgi

Demiryolu tagimaciliginin 6nemine yapilan vurgu son donemde oldukga artmig, Ulastirma
Bakanligi Ana Strateji planinda da konuyla ilgili diizenlemeler 6ngoriilmiis, bu strateji
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cercevesinde demiryolu tasimaciligi i¢in onem verilecek noktanin yiik tasimaciligr oldugunun
da alt1 ¢izilmistir. Demiryolu gelisiminde hedeflenen mod i¢i bir gelismeden ziyade kombine
tasimaciligr giiclendirecek sekilde destek saglayacak alanlarda calismalar yapmaktir. Bu
acidan bakildiginda karsilasilan en 6nemli eksiklik, denizyolu tasimaciligi ile i¢ suyollarinda
tagima icin heniiz saglikli bir kombinasyonun olusturulamamasidir.

Tiirkiye’de demiryolu tasimaciligi cumhuriyetin ilk 10 yilinda onemli 6l¢iide bir gelisim
saglamig, ancak sonraki yillarda 6zellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak uyduramamis
ve giin gectikce geri kalmis durumdadir. Yillar igerisinde iilkemiz demiryolu aginin
gelismesinin durmasindan 6te mevcut bazi hatlarin sistem dis1 kaldigr ve bu bolgelerdeki
demiryolu aginin geriye gittigini séylemek dahi miimkiindiir. Tablo 3.6’da da goriilecegi gibi
demiryolu uzunlugu son 8 yilda sadece %4 artmistir.

Tablo 3.6 Demiryolu uzunlugu (km) (TUIK, 2011)

Yillar| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Demiryolu hat uzunlugu | 8.671| 8.697| 8.697| 8.697| 8.697| 8.697| 8.699| 9.083

Niifus artis1 ve ekonomik gelisime ragmen artmasi beklenen demiryolu ile yolcu tasimalar1
belirli bir diizeyde kalmis hatta bir 6l¢iide azalma gostermistir. Sehirlerarasi diizeyde (anahat)
yolcu tagimalarinin yillara gore dagilimma Tablo 3.7’ de yer verilmistir. Tablo 3.7°e gore
2005-2009 aras1 demir yolu ile yolculuk eden yolcu sayis1 %4,08 oraninda azalmstir.

Tablo 3.7 Demir yolu ile yolcu tasimalar (TUIK, 2011)

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009

Yolcu Sayisi 23.811.211 23.931.659 24.955.111 23.970.019 22.839.873

Tiirkiye’de demiryolu ile yiik tasmmasi 6zellikle tarimsal yiikler ve maden cevherlerinin
tasinmasi konularma odaklanmigs durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin sinirl seviyede
olmasit yolcu tagimaciliginda oldugu gibi yik tasimaciliginda da olumsuzlugunu
hissettirmektedir.

Demiryolu esya tasimaciligi son donemlerde koklii bir degisime ugramis olup, agirlikli olarak
diger tasima tiirleri ile entegrasyonun saglandigi bir intermodal tagimacilik bileseni olmustur.
Ozellikle hizlar1 artan trenler, yeni vagon tipleri ve entegre teknolojiler ile birlikte diger
tagimacilik tiirlerine alternatif olarak sunulmaktadir. Diinyada demiryolu yiik tasimaciligina
olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin yaygimlastirilmas: ile birlikte
demiryollarinin diger tasima modlar1 ile iligkilendirilerek intermodal tasimaciliga agirlik
verilmesi temel rol oynamaktadir (Yersel, 2010).
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Tablo 3.8 Demiryolu ile yiik tasimalan (TUIK, 2011)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006, 2007, 2008 | 2009

Ton (Bin) | 14618 | 14616 | 15941 | 17989 | 19 195 | 20 185 | 21 404 | 23 491 | 21 813

Yurtici 1343513123 (14040 | 15408 | 16039 | 16 742 | 17749 | 19 655 | 18 911

Uluslararasi 9271 1301 1715| 2300| 2906| 3003| 3100| 3215| 2359

Bagaj 7 7 5 5 3 3 2 1 .

Idari 249 185 181 276 247 437 553 620 543

Tablo 3.7°de demiryolu ile tasinan yiik miktar1 ton cinsinden verilmistir. Buna gore toplam
yiik 2001-2009 yillar1 arast %49 oraninda artarken, bu artis yurti¢cinde %40, yurtdisinda ise
%154 oraninda artig géstermistir.

3.1.5. Denizyolu Tasimacihg

Tirkiye, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz yolu
tasimaciliginda onemli bir rekabet avantajina sahiptir. Tirkiye nin kiy1 seridinin uzunlugu
8.333 kilometredir. Deniz yolu tasimaciligi ¢ogunlukla Istanbul — Izmit, izmir, Adana —
Mersin ve Samsun limanlarinda gergeklestirilmektedir. Tablo 3.9 Tiirk Uluslararasi Gemi
Siciline(TUGS) ve Milli Gemi Siciline(MGS) kayith gemileri yillik gelisimini
gostermektedir.

Tablo 3.9 Gemilerin yillik gelisimi (BDM, 2011)

2003 448 3299581 5145251 702 1813833 2481596 1148 5113414 7626847
2004 535 31BD255 5486076 674 1592095 1568854 1209 4772350 7.054.930
2005 677 4412902 6753346 702 815637 B49944 1379 5228539 T.E03.290
2006 734 4371985 6612967 /95 711890 658083 1429 5083855 T7.271.050
2007 807 4406072 6758218 744 788915 511523 1551 5194987 T269.741
2008 887 4863718 7031012 762 794566 490907 1649 5658284 7521919
2009 94D 5313832 7674388 782 825344 476200 1722 6.139.176 B.150.588

Tablo 3.9°a gore Tiirkiye’de gemi sayis1t 2003-2009 arasi 1,5 kat artmis ve bu artis toplam
kapasitede 1,2 kat artisa neden olmustur. Sekil 3.4’de baslica limanlar gosterilmektedir.
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Sekil 3-4 Bashca Limanlar (BDM, 2011)
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Denizyolu tasimaciliginda toplam yiikleme, bosaltma ve transit hacimleri siirekli olarak
artmaktadir. Denizyolu ile tasman toplam yiik miktari, 2004 ile 2008 yillar1 arasinda %
10,4’lik Yillik Bilesik Biiylime Orani (YBBO) ile artmistir (Sekil 3.5). Tiirkiye limanlarina
bosaltilan yiikler denizyolu ile yapilan yiik tasimaciligindaki en biiyiik hacmi olusturmaktadir.

Sekil 3-5 Denizyolu Yiik Tasima (BDM, 2011)
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3.1.6. Havayolu Tasimacihgi

Tirkiye’de yurt i¢i ve yurt dist ucuslarin yapilabildigi ¢ok sayida modern havaalani
bulunmaktadir. En biiyiik uluslararasi havaalanlar1 Istanbul’daki Atatiirk, Antalya’daki dis
hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve Izmir’deki Adnan Menderes havaalanlaridir
(Deloitte, 2010).
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Sekil 3-6 Havayolu Tasimacihig1 Ag1 (Deloitte, 2010) (--- Hava limani; --- Hava alam)
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Son yillarda sektorde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara bir¢ok 6zel hava yolu sirketi
girmistir. En biiyiik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Atlas Jet ve Onur Air’dir. Yurt ici ve
yurt dis1 hatlarda tasman kargo miktar1 2008 yilina kadar stirekli artmistir. Ancak, kiiresel
ekonomik krizin etkilerine bagli olarak, kargo hacmi 2008 yilinda azalmistir. Hacim olarak
uluslararas1 hava yolu tasimaciligindan daha kiigiik olsa da, yurt i¢i hava yolu tasimaciligi
daha hizli gelismektedir. 2004 ile 2008 yillar1 arasinda Yillik Bilesik Biiyiime Orani1 (YBBO)
uluslararasi hatlarda tasman kargo i¢cin % 7,1; yurt i¢i hatlarda tasman kargo icin ise % 11
olarak ger¢eklesmistir (Deloitte, 2010).

Tablo 3.10 Havayolu istatistikleri (TUIK, 2011)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ugak sayisi 138 138 142 202 245 250 262 297
Koltuk 25.114 27124 34287 38 600 42804 40017 s1634| 4797
kapasitesi
I¢ hat taginan 181.198 188 936 262 647 315 858 373 055 414192 399213 | 484833
kargo (ton)
Dis hat tasinan 698.935 742 255 860 461 933 697 973934 | 1131833| 1130464 | 1241512
kargo (ton)
Ig hat ucak 157.415 156 301 195 935 264 805 343956 | 365136 385053 | 419422
trafigi (adet)
Dis hat ucak 218.626 218 505 252786 286 867 286 713 323432 356127 | 369047
trafigi (adet)
;g}l’ll:lt yoleu 8.700.839 9128124 | 14438292 20502516 | 28799878 | 31970874 | 33 546 000 | 41 226 959
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Dis hat yolcu 25.054.613 25296 216 30596297 | 35042957 | 32884325 38 381 40 840 000 | 44281 549

sayisl1 993

Tablo 3.10’a gore 2002-2009 yillar1 aras1 ucak sayis1 %215,22 oraninda bir artis gostermistir.
Ugak sayisinda bu artis dogrusal olarak koltuk kapasitesini, taginan yilik ve yolcu sayilarini da
biiyiik miktarda artrmistir. I¢ hatlarda kargo tasimas1 2002-2009 aras1 %267,57 artarken, bu
oran dis hatlarda %177,63 olarak kalmistir. Bu oranlar tasinan yolcu sayilari i¢in ise sirasiyla
%473,83 ve %176,74’dur.

3.1.7. Karma Tasimacihk

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (Istanbul) - Trieste (italya),
Ambarli (Istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya
Federasyonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme -
Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kostence ve Tasucu — Girne’dir (Sekil
3.7). 2008 yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil taginmistir (Sekil 3.8) ve kara
yolu transferlerinin % 18’1 Ro-Ro hizmetleri tarafindan gerceklestirilmistir (Deloitte, 2010).

Sekil 3-7 Ro-Ro hatlar1 (UTIKAD, 2011)
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Sekil 3-8 Ro-Ro ile tasinan arag sayis1 (BDM, 2011)
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Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (Istanbul) - Trieste (Italya),
Ambarli (Istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya
Federasyonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme -
Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kostence ve Tasucu — Girne’dir (Sekil
3.9). 2008 yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tagmmustir (Sekil 3.10) ve
kara yolu transferlerinin % 18’1 Ro-Ro hizmetleri tarafindan gerceklestirilmistir (Deloitte,
2010).

Sekil 3-9 Ro-Ro hatlar1 (UTIKAD, 2011)
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Sekil 3-10 Ro-Ro ile Tasinan Ara¢ Sayis1 (BDM, 2011)
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3.2.Tiirkiye Lojistik Master Plan Cahismalar

Tirkiye 'deki lojistik sektoriindeki firmalarinin sayisit kesin olarak bilinmemekle birlikte
(yetki belgesi almamis olanlar nedeniyle), yaklasik 1.500 civarinda uluslararas1 karayolu
tasimacilik sirketi (yetki belgeli), 500.000 adet ticari TIR-Kamyon oldugu bilinmektedir.
Bunun disinda lojistik sektdriinii hangi sirketlerin olusturdugu konusunda da belirsizlik vardir.
Ornegin distribiitdr sirketler, boru hatt1 isletmecileri (BOTAS, ISKI gibi) ve giimriikleme
sirketlerinin sektore dahil edilip edilmeyecegi net degildir. Genel olarak lojistik sektoriiniin
temel tliyeleri havayolu, demiryolu, denizyolu, karayolu tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet
saglayicilari, depolama sirketleri ve tasima isleri organizatorleri (freight forwarders), liman
isletmecileri, lojistik ve tasimacilik merkezi isletmecileridir. Fonksiyon bazinda genel bir
siniflandirma asagida verilmistir:

Tasmmacilik (Kara, Hava, Deniz, i¢ Suyolu, Demir, Boru, Karma)
e Liman ve Lojistik Merkezler

e Depolama-Ellegleme

e Kalite Kontrol, Gdzetim, Ekspertiz Isleri

e Giimriik Islemleri

Tiirk lojistik pazarmma bakildiginda 2011 yili sonu itibariyla 40-45 milyar dolarlik bir
biiytiklige ulastigi gozlemlenmektedir. Sektorden sektore degisse de ortalama olarak bir
iirlinlin satig fiyatinin ylizde 4 ile 20°sinin lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri;
Kuzey Amerika’da Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH) % 10’unu; Avrupa’da % 11’ini,
Tirkiye’de ise fiziksel ve kurumsal alt yap1 eksiklikleri ve baz1 diizenlemelerden kaynaklanan
verimsizlikler nedeniyle % 14’{inii olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin GSYIH’dan hareketle potansiyel lojistik pazarinm 90-100 milyar dolar oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan lilkemizde lojistik sektoriiniin, yillik her biri 100 milyar dolar
civarindaki lojistik islemleri gerceklestiren Singapur ve Rotterdam ile karsilastirilinca, daha
gelismege gereksinimi oldugu agik¢a gézlemlenmektedir.
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Tiirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallesmeye bagli olarak 6ngorii ufku
acilmakta ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumbhuriyetin 100. Kurulus yil1 olan 2023 yilin1 hedef alan stratejik planlar ve eylem planlar:
hazirlanmaya baslamistir.

Lojistik sektorii de son yillarda hizli bir gelisme gdsteren, hem kendi i¢inde tasidigi biiyiime
potansiyeli hem de Tirkiye’nin 2023 yilina iliskilendirdigi bircok ekonomik hedefe
ulagilmasinda oynayacagi temel rol itibari ile biiyiilk 6neme sahip bulunmaktadir. Tiirkiye’de
lojistik sektorii hem yurticindeki hizli gelismesi hem de bdlgesel bir lojistik merkez olma
iddias1 nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiyag duymaktadir. Bunu saglayacak olan
calisma Tiirkiye Lojistik Master plani hazirlanmasidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi Oncesindeki asama lojistik master planma temel
olusturacak temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yonelik olarak “Tiirkiye
Lojistik Master Plani Igin Strateji Belgesi” Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan
hazirlanmstir.

Caligmanin temel amaci; Tiirkiye’nin rekabet giliciine ve toplumun yasam kalitesinin
yiikseltilmesine katki veren; gilivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve
verimli, hizli, cevreye duyarli, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri yonetimine
dayali cagdas hizmetlerin sunuldugu, strdiiriilebilir bir lojistik sistem olusturmak {izere
uygulamaya konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin 6nceligi ve detaylarini
gosterecek esnek ve dinamik Tiirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel
ilke ve stratejileri belirlemektir.

Calismanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin uluslararasi
egilimler ve ornekler, yurtigindeki mevcut durum ve ihtiyaclar, iligkili diger dokiimanlarin
ciktilar1 ve sektor paydaslari ile yapilan goriismelerde alinan goriis ve dneriler dogrultusunda
ilgili boliimleri yazmalar1 seklinde olmustur. Bu siiregte TIM Lojistik Konseyi’nin
yonlendirmesi ve iyelerinin goriis ve Onerileri de dikkate alinmis, cesitli seviyelerde
toplantilar yapilmustir. Rapor TIM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.

Calisma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri igermekte olup sayisal ongorii ve hedeflere yer
vermemektedir. Master Plan hazirlanmasi asamasinda hangi gostergelerin ve sayisal
biiyiikliiklerin kullanilmas1 gerektigi belirtilmektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik
hedefleri bu ¢alismada onerilmis olan lojistik master plan sayisal hedeflerin belirlenmesi ve
planlama islevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz boliimden olusmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler Dogrultusunda
Lojistik, Temel Ilkeler, Tiirkiye’nin Ulastirma Koridorlar1 ve Uluslararasi Entegrasyon,
Tasimacilik Tirleri, Glmriik ve Sigorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik ve Lojistik
Sektor Yonetisimdir. Ayrica ¢alismada ek olarak sektoriin yeni gelisen bir unsuru olan lojistik
merkezlere iliskin ayrintili bir 6neri bollimii yer almaktadir.

3.3. Tiirkiye Bolgesel Master Plan Calismalar

Ulkemizde bdlgesel ve il bazinda lojistik planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alismalar
asagida belirtilmistir.
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e Mersin Lojistik Strateji Plani, 2009

e Samsun Lojistik Gelisme Raporu, 2009

e Hatay ve Osmaniye Lojistik Master Plani, 2011

e TRA2 Bolgesinde Serhat Lojistik Vadisi Imkani, 2011

e TR52 Konya-Karaman Bolgesi Lojistik Strateji Plan1 Onhazirhk Raporu, 2012

e Sanlwrfa Ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanlurfa Ili Lojistik Merkez/Karalimani
Fizibilite Etiidii, 2012

e Diyarbakir ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanlwrfa ili Lojistik
Merkez/Karalimani Fizibilite Etiidi, 2012

e TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Lojistik Master Plani, 2012
e Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Caligmasi, 2012

3.4. Tiirkiye Illerin Lojistik Potansiyel A¢idan Siralamasi

Her kente bir lojistik merkez kavrami uygun bir yaklasim olmakla beraber, 6nemli olan bu
merkezlerin islevselligi, biiyiikliigli ve yerleridir. Dolayisiyla kentlerin bir sekilde analizi ve
siniflandirilmast gerekmektedir. Verimsiz yatwrmmlar ve atil kapasiteler olusmamasi i¢in
mevcut ve gelecege yonelik gereksinmelerin belirlenmesi, alt ve list yapimin tespiti, lilke ve
bolge bazindaki hedeflere uygun olarak planlamalarm yapilmasi gerekmektedir. Yapilan bir
arastirma ile Tirkiye’deki iller lojistik merkez kurulma oncelikleri agisindan siralanmistir
(Tanyas, Ar, 2011). Bu kapsamda oOncelikle lojistik merkez kurulma oncelik kriterleri
belirlenmis, ardindan sirasiyla 81 ile iliskin veriler toplanmis ve Gri Iliskisel Analiz yontemi
kullanilarak Tirkiye’deki 81 ile iliskin siralama sonuglar1 Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3.11 Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Acisindan Illerin Siralamasi (Tiirkiye
Geneli) (Tanyas, Ar, 2011)

Itter Swra | Iller Stra
ISTANBUL 1 | KAHRAMANMARAS 12
ANKARA 2 | KARAMAN 43
izMiR 3 | DIYARBAKIR 44
ANTALYA 4 | AMASYA 45
BURSA 5 | KARABUK 46
KOCAELI 6 | TOKAT 47
TEKIRDAG 7 | VAN 48
MUGLA 8 | KIRIKKALE 49
KONYA 9 | CORUM 50
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ESKISEHIR 10 | NEVSEHIR 51
ICEL 11 | MARDIN 52
BALIKESIR 12 | YOZGAT 53
ADANA 13 | CANKIRI 54
KAYSERI 14 | KARS 55
DENIZLI 15 | NIGDE 56
CANAKKALE 16 | RiZE 57
SIVAS 17 | ARTVIN 58
GAZIANTEP 18 | SINOP 59
MANISA 19 | ORDU 60
ISPARTA 20 | KIRSEHIR 61
BOLU 21 | ADIYAMAN 62
SAMSUN 22 | DUZCE 63
AFYON 23 | GIRESUN 64
AYDIN 24 | OSMANIYE 65
EDIRNE 25 | AKSARAY 66
ERZURUM 26 | MUS 67
KIRKLARELI 27 | BATMAN 68
MALATYA 28 | AGRI 69
KUTAHYA 29 | SIIRT 70
BILECIK 30 | BARTIN 71
SAKARYA 31 | TUNCELI 72
ELAZIG 32 | GUMUSHANE 73
HATAY 33 | SIRNAK 74
USAK 34 | BINGOL 75
ZONGULDAK 35 | KiLiS 76
TRABZON 36 | BITLIS 77
SANLIURFA 37 | BAYBURT 78
BURDUR 38 | ARDAHAN 79
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YALOVA 39 | IGDIR 80

KASTAMONU 40 | HAKKARI 81

ERZINCAN 41

3.5.Tiirkiye’de Lojistik Merkez Calismalar1 ve Mevzuati

Ulkemizde 2000°1i yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de 6zel sektor
tarafindan baslatilmistir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir ¢ergevenin olmamasi bu
girisimlerin birbirinden kopuk hatta baz1 bdlgelerde birbirine zarar verebilecek sekilde
ilerlemesine neden olmaktadir. Bazilar1 bati lilkelerinde goriilen lojistik merkez/koy, bazilari
ise aktarma terminali Olceginde olan bu lojistik merkezlerin {iilke genelinde 1iyi
planlanmamasi, bdlgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun fonksiyon, biiyiiklik ve
konumda olmamasi verimsiz yatirimlara neden olacaktir. Bu konuda kamu ve 6zel sektor
isbirligi kacmilmaz goziikmektedir. Gereksinme analizi yapilarak kamu ve 06zel sektor
tarafinda yapilacak yatirimlarin en verimli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde
lojistik merkez ¢alismalar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

3.5.1. Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayi ile 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kanunu’nun 4. maddesine gore ihtisas OSB statiisiinde kurulan lojistik merkezlerdir. Soz
konusu yasanin 3. maddesinde, Ihtisas OSB; “ayn1 sektér grubunda ve bu sektdér grubuna
dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan
OSB” olarak tanimlanmaktadir.

Bu yasaya dayanilarak ¢ikarilan OSB Yer Secimi YoOnetmeliginde ise lojistik ile ilgili hi¢bir
maddenin olmamasi ve Ihtisas OSB tanimmin yasadan farkli olmasi bu konuda bir mevzuat
eksikligini ortaya koymaktadir. Yasa, OSB kurulumu i¢in en az 500 doniim arazi kosulu
getirmektedir. LIOSB kamulastirma ve altyapr maliyetleri kamu tarafindan karsilanmakta,
firmalara maliyet bedeli karsiliginda tahsis edilmektedir. OSB’ler miitesebbis heyetin sectigi

yonetim kurullarinca yonetilmektedir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligmma ilk resmi
miiracaatin1 yapmis olan bdlge Mersin Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgesidir. Kurulmasi
planlanan alan; Mersin Uluslararast1 Deniz Limanina 14 km, D-400 karayoluna 1,5 km,
demiryoluna ise 2,2 km uzaklikta ve toplam alan1 3.000.000 m” (1.600.000 m” birinci etab1 ve
1.400.000 m’olan ikinci etabi) olacaktir. 46 firmanm (15.000 m* — 30.000 m*’lik parseller
{izerinde) birinci etapta yer almasi planlanan merkezin toplam kapali alan1 460.000 m® olarak
planlanmaktadir.

Burada ayrica bir ticaret merkezi, idari ve sosyal tesisler, glimriik binasi, treyler parki, yiik
transfer istasyonu, ambarlar, antrepolar, soguk hava deposu, kargo transfer ve konteyner
dolum merkezleri de olacaktir. Karayolu, demiryolu, otoyol baglant1 alt yapisina sahip olacak
olan merkez multimodal hizmet verebilme kabiliyetine de sahip olacaktir. Diger taraftan adi
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degisen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Lojistik ile ilgili hicbir madde bulunmamaktadir.

3.5.2. Lojistik Serbest Bolgeleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ekonomi Bakanligi kurulmus ve bakanligin teskilat ve
gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
¢ikarilmustir. [lgili kararnamenin 12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile ilgili kistmlar
asagida belirtilmistir:

MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirligiiniin
gorevleri sunlardir:

a) Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢ergevesinde yurti¢i ve yurtdisinda serbest bolgeler,
lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve
lojistik merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti
konusunda caligmalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek {iretim, alim-satim, depolama,
kiralama, montaj-demontaj, bakim onarim, kiy1 bankaciligi, bankacilik, sigortacilik, finansal
kiralama ve diger faaliyet konularmni belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilere faaliyet
ruhsat1 vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.

g) Doviz kazandirict hizmetler ticaretinde miiteahhitlik, lojistik ve teknik miisavirlik
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslari1 koordine etmek, bu
kapsamda gerekli mevzuati ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlasilacagi lizere Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdis:
Yatirim ve Hizmetler Genel Midirliigii’ne yurtici ve disinda Lojistik Serbest Bolgeleri
(LSB), D1s Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezler kurma, yonetme ve isletme konusunda
baz1 gorevler ve yetkiler verilmistir. Ancak bu maddeye yonelik detaylar belirlenmis degildir.
LSB’lerde lojistik faaliyetler ile mevcut serbest bolge faaliyetlerinin birlikte yiirtitiilecegi ve
bu bdlgede yer alan firmalarin serbest bolge tesviklerinden (muafiyetler) yararlanacagi tahmin
edilmektedir.

Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik
Merkezleri” kurulacagimdan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da
adlandirilan bu merkezlerin ayn1 veya farkli merkezler oldugu Lojistik Ihtisas OSB’leri
kapsayip kapsamadigi belirli degildir. Ekonomi serbest bolgelerinin glinlimiiziin serbest
bolgelerinin yerini alacagi, genis araziler tizerinde bolgeye, bir veya birkac ile yonelik olarak
kurulacagi, cari acigin azaltilacagi, doviz kazandirict islemlerin artacagi, dogrudan yabanci
yatirimcilari bolgeye c¢ekilecegi, iginde ticaret, lojistik, turizm, ulasim, konut, haberlesme ve
sanayi unsurlarmin bulunacagi, 6zel vergi ve muafiyet avantajlarmin olacag: belirtilmektedir.
Literatiirdeki tanimiyla Ekonomi Serbest Bolgeleri (Free Economic Zone -FEZ) sirketlere
kiiresel bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabilmek i¢in en uygun ortami olusturmak
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iizere 6zel olarak olusturulmus alanlardir. Yiiksek kaliteli egitim, saglik, turizm, haberlesme,
lojistik ve ulasim olanaklar1 ile uygun tesvikler saglanmaktadir. Bu tiir bolgelerde yer alacak
uluslararas1 sirketlerin caliganlarina miikemmel bir yasam kalitesi olusturulmaga
calisilmaktadir. Yeni bir diizenleme olmasi nedeniyle lilkemizde bu tiir bolgelerin kurulmasi
zaman alacaktir.

3.5.3. Giimriik ve Ticaret Bakanhg1 Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 kurulmus ve bakanligin
teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ¢ikarilmistir. {lgili kararnamede yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar
asagida belirtilmistir:

MADDE 12. e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik
esya depolari, magazalar ve satis reyonlar1 agilmasi ve isletilmesine izin vermek, isletmek,
islettirmek ve denetlemek; giimriik mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin tasfiye
islemlerini yiirtitmek.

MADDE 7. ¢) Serbest dolasima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, gimrii§e terk
islemlerinin uygulanmasmi saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bolgeleri, dis
ticaret merkezlerindeki glimriik islemlerini yiirtitmek.

MADDE 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanma giren gimriik
denetimine ve i¢ ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi ile s6z konusu esyanin tasmmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasina
yonelik caligmalarda bulunmak, bu amacgla yapilacak calismalari koordine etmek, lojistik
merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere iliskin usul ve esaslar1

belirlemek.
3.5.4. Lojistik Koyler ve TCDD Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
olusturulmus ve bakanligin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname cikarilmistir. Ilgili kararnamede “Demiryolu Diizenleme
Genel Miidiirliigli” niin gorevlerini belirten 8.maddede lojistik koyler ile ilgili 1 s1kki asagida
belirtilmistir:

MADDE 8.1) Lojistik kdy, merkez veya dslerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini
belirleyerek planlamak, kurulmalarma iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek,
gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve
uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

Bu kararnameden 6nce Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) kent merkezi
icinde kalmis olan yiik garlarini; lojistik merkez adiyla etkin karayolu ulagimi olan ve
miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik ihtiyaclarmna cevap verebilecek
ozellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun, modern bir sekilde farkli 6lgeklerde 16
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noktaya tasima kararmni almistir. Bunlar Sekil 3.9.°da da goriilebilecegi gibi; Eskisehir
(Hasanbey), izmit (K&sekdy), Kayseri (Bogazkdprii), Istanbul (Halkali, Yesilbayir), Samsun
Gelemen), Balikesir (Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palandoken), Konya
(Kayacik), Kaklik (Denizli), Bilecik(Boziiyiik), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars ve
Sivas lojistik merkezleridir.

Sekil 3-11 TCDD Laojistik Merkezleri
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Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), Izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri
(Bogazkoprii) insaat ¢alismalarmin 1. etab1 tamamlanmis olup, Eskisehir (Hasanbey) ve
Kayseri (Bogazkoprii)’niin 2. Etap isleri ile Erzurum (Palandoken) ve Balikesir (Gokkdy)’iin
insaat islerine baslanacaktir. Diger lojistik merkezlerle ilgili caligmalar devam etmektedir. Bu
lojistik merkezlerde asagidaki tesisler bulunacaktir:

*Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,
*Glimriikli giimriikstiz sahalar/depolar,

*Miisteri ofisleri, otopark, TIR parka,

*Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari,
antrepolar,

*Tren teskil kabul ve sevk yollari,

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve giden
yiiklerin konsolidasyonu ve dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir.
“Lojistik Merkez” tanimi mevzuatta TCDD’nin gorev ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda
tanimlanmaktadir. Avrupa’daki lojistik kdyler ile ilgili boliimde acikladigi gibi Avrupa’daki
lojistik kdyler cok daha fazla fonksiyonaliteye sahiptir.

3.5.5. Karayolu Lojistik Merkezleri
Ozel sektor tasimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklar: kente ve ana karayolu
ulagim giizergahina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tasimaciligina yonelik

konsolidasyon ve dekonsolidasyon merkezleridir. Depolama ve tasimacilik hizmetleri verirler.
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Boylece kent i¢inde daginik bir sekilde hizmet veren tasimacilik ve depolama sirketleri ortak
bir mekan kullanmanin sinerjisinden yararlanirlar. En tipik 6rnegi Ankara Kazan Lojistik
Ussiidiir. 45 uluslararas1 tasimacihik sirketi tarafindan kooperatif statiisiinde kurulan sonra
anonim sirkete doniisen {is yaklagik 700.000 m2 briit alana sahip olup, 198.000 m2 si kapali,
diger kismi1 agik alandir. 400°den fazla sirket ve yaklasik 2.000 kisi caligmakta, giinde 2.500
TIR-Kamyon trafigi bulunmaktadir. I¢inde depo/antrepolar, biirolar, giimriik idaresi, bakim-
onarim ve akaryakit tesisi, TIR-Kamyon parki ve sosyal tesisler bulunmaktadir. Otoyol
baglantis1 olan lojistik iissiiniin demiryolu baglantis1 yoktur.

Merkez lojistik firmalarma hizmet edecek sekilde iki kesim halinde tasarlanmistir. Merkezde
icerisinde bir glimriik biirosu, TIR parki, bakim ve tamir tesisleri ve sosyal tesisleri yer
almaktadir. Ayrica yine karayolu lojistik merkeze 6rnek olacak olan, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi tarafindan 2010 yilinda toplam 20 milyon ABD dolar1 yatirim yapilarak
MOS Lojistik A.S. adiyla bir lojistik terminali kurulmustur. Toplam alan1 306.000 m2 olan
merkez Manisa OSB miilkiyetinde yer almaktadir. Merkez toplamda 11.000 m2 kapal1 alana
sahiptir. Merkezde bir TIR-kamyon parki, gecici depolama izni tasiyan bir antrepo, 7.700 m2
biiytikligiinde TIR ve kamyonlar i¢in glimriikk alan1 ve konteyner terminal alani vardir.
Merkez, 7,7 km uzunlugunda bir kor hat ile TCDD Muradiye istasyonuna baglanmistir ve 10
hektarlik genisleme alanina sahiptir.

3.5.6. Esya/Kargo Terminal isletmeleri

Bu tiir isletmeler Karayolu Tasima Yonetmeliginde; “Bu YoOnetmelikte belirtilen 6zellikleri
haiz ve yurti¢i ve uluslararasi esya/kargo tasimacilari/igletmecileri ve/veya acenteleri,
komisyonculari, tasima isleri organizatorleri ile bunlarin esya/kargo
gonderenlerine/gonderilenlerine hizmet veren yap1 veya tesisi” olarak tanimlanmakta ve T3
yetki belgesi ile faaliyet gostermektedirler. Eger bu tesislerde yilikleme/bosaltma/aktarma vb.
islemler yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organizatorler faaliyet gosteriyorsa T3 belgesi
alinmas1  gerekmektedir. Sadece garaj/park hizmeti verenlerin belge ihtiyaci
bulunmamaktadir. Ulkemizde ¢ok sayida olmasa da Gebze’deki Marmara Nakliyeciler
Terminali bu tiir bir merkezdir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BURSA ESKISEHIR BiLECEK (BEB) BOLGESI ve BURSA ILi
LOJISTiK SEKTOR ANALIZi

4.1. BEB Bolgesi ve Bursa ilinin Sosyo-Ekonomik Analizi
4.1.1. Demografik Yapi
TR41 Bolgesi’nin demografik gostergelerine bakildiginda bolge, 3.637.222 kisilik niifusu ile

Tirkiye toplam niifusunun %4,8’in1 olusturmaktadir. Bélgenin niifus yogunlugu, yillik niifus
artis1 ve sehirlesme orani Tiirkiye ortalamasimin tizerindedir.

Tablo 4.1 Demografik gostergeler

Yil Bursa Eskisehir Bilecik TR41 Tiirkiye
Toplam Niifus (kisi) 2011 2.652.126 781.247 203.849 3.637.222 74.724.269
Sehirlesme Oram (yiizde) 2011 88,9 88,6 75,6 88,3 76,8
Niifus Yogunlugu 2011 254 56 47 127 97
Toplam Yas Bagimhilik Oram 2011 429 39,1 43,1 42,1 48,4
Yillik Niifus Artis Hiz1 (binde) 2011 17,7 21,5 -100,4 11,5 13,5
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi 2003 5 6 18 4
Dogurganhk Hizi (adet) 2000 1,98 1,74 1,98 2,53
Ortalama Hanehalk: Biiyiikliigii (kisi) 2000 39 3,66 3,72 4,5
Medyan Yas 2009 27,97 29,44 28,91 24,83

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

TR41 Bolgesi’nin illeri olan Bursa, Eskisehir ve Bilecik sosyoekonomik gelismislik
siralamasinda da On siralarda yer almaktadirlar. Ortalama hane halki biiytikliigiinde ise tiim
bolge illeri Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Dogurganlik hizinin Tiirkiye ortalamasindan
diisiik olmasma ragmen, bolge genelinde niifus artis hizinin yiiksek olmasi alinan gog ile
acgiklanabilir.

Sekil 4-1 Yillara gore niifus (bin Kisi)
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Kaynak: TUIK Boélgesel Gostergeler

Bolgede 6zellikle 1985°ten sonra hizli niifus artis1 gozlenmektedir. Bursa ilindeki niifus,
siirekli artig gostermis, bolgenin de egilimini belirlemistir. Eskisehir ve Bilecik illerindeki
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niifus artisi ise nispeten daha azdir. Bolge niifusunun 6niimiizdeki yillarda kademeli bir artig
gostermesi ongoriilmektedir. Bolge illerinden Bursa’nin cazibe merkezi olma konumunun
devam etmesi beklenmekte, Bilecik ilinde ise niifusun azalacagi tahmin edilmektedir.

Sekil 4-2 Niifus Projeksiyonu (bin Kisi)
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Kaynak: TUIK Boélgesel Gostergeler

TR41 Bolgesi niifusunun temel gostergeleri Tablo 4.2°de verilmistir. Tiirkiye’deki sehirlegsme
oranlar1 siralamasinda bolge illeri tist siralarda yer almaktadir. Niifus yogunlugunda ise bdlge
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almakta ve 6zellikle Bursa ili niifus yogunlugu ile one
cikmaktadir. Toplam yas bagimliliginda ise bolge Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.
Cinsiyet oranina bakildiginda ise bolgede kadin ve erkek niifusunun hemen hemen esit oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4.2 Niifusun temel gostergeleri (2009)

Beledi Sehir niifusunun Toplam yas

ilge Koy . Niifus Yillik niifus Cinsiyet
ye toplam niifus bagimhhik
sy sayis1 sayis1 Stk e yogunlugu oram artis iz orani
Kisi/k
(%) Sira m? Sira % Sira | (%o) Sira (%) Sira
Bursa 37 17 659 88,2 6 245 5 433 70 16,9 21 99,7 56
Eskisehir 28 14 371 88,6 5 55 44 39,5 79 18,3 16 98,6 65
Bilecik 15 8 243 73,4 14 47 58 43,6 66 45 2 110,2 3
TR41 80 39 1273 87,5 4 123 8 42,5 22 18,8 7 100 17
Tiirkiye 2935 957 34367 75,5 - 94 - 49,3 - 14,5 - 101 -

Kaynak: TUIK Boélgesel Gostergeler

4.1.2. Temel Sektorler: Sanayi, Tarim ve Madencilik

Bir bolgede yer alan ekonomik faaliyetlerin bolgede yasayan niifusa, sosyal ve kiiltiirel hayata
yansimas1 uygulanan politikalarin etkinligi agisindan son derece 6nemlidir. Bu anlamda bolge
bazinda gerceklestirilen {iretimin hangi diizeyde oldugu, yaratilan katma degerin yapisi ve
sektorel dagiliminin incelenmesi bolgenin mevcut durumunun ve potansiyelinin ortaya
c¢ikarilmasinda kritik bir yere sahiptir.
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TR41 Bolgesi’nde tarim alani, orman ve fundalik alanlar1 oram iilke ortalamasmin tizerinde
yer almaktadir. Biiyiikbas hayvanciligin az olmasi, tarim ve sanayiye tahsis edilen arazilerin
yogunlugu gibi sebeplerle bolgede ¢ayir ve mera alanlar1 oran1 Tiirkiye ortalamasmin olduk¢a
altinda yer aldig1 goriilmektedir.

Bolgede tarim sektoriinde modernizasyon alaninda kayda deger ilerlemeler yasanmasina
ragmen isletme biiyiikliikklerinde 06lgek ekonomisine gegilememesi, verimliligin distk
diizeyde olmasina neden olmaktadir.

Tablo 4.3 Arazi kullanim bicimlerine gore dagilim (2004)

Tarim Cayir Orman Tarim Dis1 Toplam Yiizol¢iimii
Alan Mera Fundahk Alan
Ha % Ha % Ha % Ha % Ha %

Bursa 430.975 40 47.780 4 489.412 45 113.787 11 1.081.954 100
Eskisehir 573.329 42 343918 25 347.455 26 100.456 7 1.365.248 100
Bilecik 140.743 33 26.550 6 217.710 51 45.196 10 430.200 100
TR41 1.145.047 40 418.248 14 1.054.577 37 259.529 9 2.877.402 100
Tiirkiye 26.013.732 332 14.616.700 18,6 20.703.000 26,4 17.022.806 21,7 78.356.238 100

Kaynak: Valilik ve 11 Tarim Miidiirliigii Verileri, Tiirkiye Istatistik Y1llig1

Ulkemizdeki tarim alanlarinm %3,9’u TR41 Bolgesi’ndedir. Bunun %60’1n1 ekilen alan,
%6’sm1 sebze bahgeleri, % 4’inii meyvelikler, %4’lini zeytin, %5’in1 yem bitkileri ve
%20’sini nadas alanlar1 olusturmaktadir.

TR41 Bolgesi’nde en fazla tarim alan1 %42 ile Eskisehir’de, en az tarim alani ise %33 ile
Bilecik’te bulunmaktadir. TR41 Bolgesi’ndeki tarim alanlarinin yaklasik 2/3°i ekilen tarla
alanmidir. Bolgede en fazla sebze ekim alani1 Bursa ilinde, en fazla nadas alani ise Eskisehir
ilindedir. Bolgedeki meyve bahgelerinin %76’s1 Bursa’dadir.

TR41 bolgesinin ikinci genis alanmna sahip Bursa Ili toplam 1.081.954 hektar alana sahip
olup, bunun 429.323 hektarmni tarim yapilan kiiltlir arazisi teskil etmektedir. Kiiltiir arazisinde
iklim sartlarina bagli olarak hemen her tiirlii tarim {iriinii yetistirilmektedir. ilin sahil ve goller
cevresinde sofralik zeytin ve iiziim ile i¢ kesimlerde verimli ova topraklarinda cesitli sebze ve
meyve, daha yliksek dag ve yaylalardaki arazilerde patates ve cilek tarimi genis yer
tutmaktadir.

Tirkiye’nin 6nemli sanayi merkezlerinin bulundugu TR41 Bdlgesi, 6zellikle tekstil ve hazir
giyim, otomotiv, gida, makine, elektrikli techizat ve seramik sektorleri ile on plana
cikmaktadir. Ayrica kimya sanayi, mobilya, madencilik, metal sanayi gibi bir¢cok sektorde de
Tiirkiye’nin 6nemli imalat¢ilarmin bulundugu bir bdlgedir. 2003 yilinda DPT’nin yaptigi
Illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na gore bolge,
Diizey 2 bolgeleri arasinda, imalat sanayi gelismislik siralamasinda Istanbul ve Dogu
Marmara bolgelerinden sonra 3. sirada yer almaktadir. Bolge illerine bakildiginda ise, Bursa
4., Bilecik 9. ve Eskisehir 16. siradadir.

TR41 Bolgesi’nde tekstil ve hazir giyim, otomotiv, gida, makine, elektrikli techizat ve
seramik sektorlerinde Tiirkiye’de s6z sahibi konumdadir. Bolgedeki sanayi sektorii istihdami
iilke geneli sanayi istihdaminin %11,2’sini olusturmaktadir. Ayrica bolgedeki %42,6’lik
sanayi istihdam oranmnin, %19,8 Tiirkiye ortalamasindan dikkate deger miktarda ytiksekligi,
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bolge ekonomisinin sanayi yogun bir yapida oldugunu gostermektedir. Her {i¢ il i¢in sanayi

calisanlarinin sektorel dagilimi Sekil 4.3’de gosterilmistir.

Sekil 4-3 Sanayi Cahsanlar Sektorel Dagilhim
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Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani

Bursa Ili Marmara Bolgesi’'nde Istanbul ve Kocaeli’nden sonra gelen ihracati ile dikkat
cekmektedir. Il; basta otomotiv olmak iizere tekstil ve makine ile iilke illeri arasinda imalat
sanayi siralamasinda 4. konumda bulunmaktadir. Bursa’nin yogun sanayilesme siireci
beraberinde ¢evre kirliligine de yol agmis olup; yogun kirlenmeye maruz kalmis ortamlara
iligkin ciddi ¢evre koruma 6nlemlerinin alinmas1 gerekmektedir.

Bursa’nin imalat sanayisini, Tiirkiye’de GSYIH nin yaratilmasmda etken olan sektdrlerin
biiyiik bir kismi olusturmaktadir. Ozellikle tekstil ve konfeksiyon, otomotiv ana ve yan
sanayl, makine-metal esya sanayileri, gida sanayi Bursa’nin imalat sanayinin temel
belirleyicisi olmaktadir. Sektorleri ayrintili olarak inceledigimizde;

Otomotiv sektoriiniin kalbinin attig1 merkez olmasi agisindan Bursa binek tipi otomobil,
kamyonet, minibilis-midibiis ve kamyon iiretiminin gergeklestirildigi dort adet arac lretim
fabrikas1 ve yiizlerce yan sanayi firmasi ile onemli bir merkez konumundadir. Otomotiv
Sanayicileri Dernegi (OSD) rakamlarma gore Tiirkiye’de toplam 1.234.637 adet arag
iiretilmistir. Bu donemde Tiirkiye otomobil iiretiminin % 70’1, kamyonet {iretiminin % 43’1,
kiigiik kamyon iiretiminin % 12’si, minibiis tiretiminin % 13’0, bliylik kamyon tiretiminin
%6’s1, otobiis tiretiminin ise % 1’1 Bursa’da kurulu fabrikalar tarafindan iiretilmistir.
Toplamda ise 2011 yilinda Tiirkiye’de iiretilen toplam araglarin yaklasik % 55,4’ Bursa’da
iretilmistir.

Tekstil sektorii gecmisten gilinlimiize, Bursa’nin geleneksel endiistri dokusunda, odak
sayilabilecek bir goriiniim sergilemektedir. Emek yogun bir sektor olmasi sebebiyle de Bursa
istihdammi sirtlayan sektor konumundadir. Sektor, pamuklu dokuma, suni ve sentetik iplik
dretimi, yiinli dokuma, fantezi iplik iiretimi, 6rme ve trikotaj, havlu, boya-apre-emprime,
konfeksiyon, hazir giyim seklinde alt sektorlere ayrilmis durumdadir.
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Bursa’nin dogal sartlar itibariyle uygun bir fiziki konumda bulunmasi, tarim iirtinlerinin,
kalite, miktar ve ¢esit yoniinden zenginlik gostermesine imkan saglamaktadir. Bursa’da gida
endiistrisine iliskin olarak hemen her dalda faaliyet gdsteren firmalar mevcuttur. Ozellikle
meyve suyu, alkolsiiz i¢ki, konserve, konsantre sal¢a iiretiminde Bursa’da mevcut kapasiteler,
Tiirkiye genelinde 6nemli paya sahiptir.

Bursa’da 6zellikle ihracat agisindan hizla biiyliyen bir diger sektér de makine ve metal
sektoriidiir. Sektor, su an Bursa’da mal cesitliligi ile ¢ok sayida {iilkeye iirtinlerini ihrag
etmektedir. Tekstil makineleri, ambalaj makineleri, cnc hidrolik pres, hidrolik makas ve agir
makineler tiretim ve ihra¢ kalemlerinin 6nemli boliimiinii olusturmaktadir.

Madencilik sektorii agisindan inceledigimizde, Kuzeybati Anadolu Maden provensine
(Balikesir -Kiitahya-Usak-Eskisehir) komsu olan Bursa ili, dogal kaynaklar ag¢isindan ikinci
derece 6nemli bir konumdadir. Il sinirlari igerisinde asbest, bor tuzu, kalker, dolomit, kaolen,
korundum, manyezit ve talktan olus an endiistriyel hammaddeler, linyit rezervi, sicak su ve
maden suyu kaynagi ile demir, wolfram, antimuan altin, boksit, krom, bakir, kursun, ¢inko,
manganez ve molibdenden olusan metalik maden yatagi veya zuhuru bulunmaktadir. Il
siirlar igcerisinde yer alan dogal kaynaklarmn bir kismi isletilmektedir.

4.1.3. Gayri Safi Yurtici Hasila ve Biiyiime

Ulke genelinde yaratilan katma deger diizeyleri genellikle GSYH baz alinarak hesaplanmakla
beraber, iilkemizde en giincel GSYH il verileri 2001 yilma aittir. 2004 yili itibari ile TUIK,
yaratilan katma degeri hesaplamak i¢in Avrupa Hesaplar Sistemi’ne (ESA 95) uyum
siirecinde GSYH serilerinin tamamlayic1 bir unsuru olarak IBBS Diizey 2 bazinda 26 bdlge
icin Gayri Safi Katma Degerleri (GSKD) hesaplamaya baslamistir. 2006 yili verilerine gore
TR41 Bolgesi’nde gergeklesen kisi basi GSKD 9.3778’dir. Ayni yil igin Tiirkiye
ortalamasimin 6.684$ olarak gergeklesirken, TR41 Bolgesi kisi basit GSKD diizeyi olarak en
yiiksek 3. bolge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ESA 95 uyum siireci kapsamda hesaplanan sektorlerin bolge ve Tiirkiye’deki GSKD paylari
asagida Sekil 4.4’de verilmistir. Bolgede sanayi sektoriiniin bu donemde GSKD igindeki
paymin %40’mn altma diismedigi goriilmektedir. Ticaret sektoriinii de i¢ine alan hizmetler
sektorii hem bolge hem de Tiirkiye geneline gore sanayi ve tarim sektoriine kiyasla daha fazla
paya sahiptir. Bolgedeki tarim sektorii katma degerinde, Tiirkiye genelinde oldugu gibi, diisiis
egilimi gorilmektedir. Tarim sektoriinden diger sektorlere gecisin bir gostergesi olarak
yorumlanabilecek bu durum ayni zamanda Dokuzuncu Kalkinma Plani’ndaki tarim sektorii
katma degerinin diisecegi ongoriisii ile paralellik gostermektedir.
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Sekil 4-4 GSKD’nin sektorlere gore dagilhim (2006)
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Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

TR41 Bolgesinde yer alan Bursa, ekonomik yoniiyle, Tiirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ona
yeni ivmeler kazandirilmasinda aktif ve ydnlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve
bolge ekonomisinin gelismesine, ihracat yonii ile doviz girdisi saglanmasma ve sanayi
altyapismin gii¢lenmesine sagladigi katkilarla Bursa, ekonomik agidan biiyiik bir dinamizm
sergilemektedir. Bursa, iilke ekonomisine sagladig1 katma deger agisindan Istanbul, Kocaeli
ve Izmir’den sonra 4. sirada yer almaktadir. Cari fiyatlarla, 2009 yilinda Tiirkiye GSYIH’s1
yiizde 4,7 oranmnda kii¢iilmiistiir. 2009 yili Tiirkiye GSYIH’s1 617,6 milyar dolar olup,
yaklagik yiizde 4’linlin Bursa tarafindan yaratildigi hesaplamasi ile, Bursa’nmn 2009 yili
GSYIH’s1 24,7 milyar dolardr. TUIK tarafindan agiklanan rakamlar 1s1gmda 2009 yilinda
kisi basina GSYIH’den diisen gelirin, Bursa’da 9.686 ABD Dolar1 seviyesinde oldugu
hesaplanmaktadir. TUIK, 2009 yilinda Tiirkiye geneli igin kisi basma GSYIH geliri 8.590
ABD Dolar1 olarak agiklamistir.

2010 yilinda ise Tiirkiye GSYIH’s1 % 8,9 oraninda biiyiimiistiir. 2010 yili Tiirkiye GSYIH’s1
736 milyar dolar olup, yaklasik % 4’{iniin Bursa tarafindan yaratildig1 varsayimiyla, Bursa’nin
2010 yili GSYIH’s1 29,4 milyar dolardir. TUIK tarafindan agiklanan rakamlar 1s181nda 2010
yilinda kisi basina diisen gelirin, Bursa’da 11.297 ABD Dolar1 seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir. TUIK, 2010 yilinda Tiirkiye geneli i¢in kisi basma geliri 10.079 dolar olarak
aciklamistir.

2011 yilma gelindiginde Tiirkiye GSYIH’s1 % 5,2 oraninda biiyiimiistiir. 2011 yili Tiirkiye
GSYIH’s1 773 milyar dolar olup, yaklastk % 4’iiniin Bursa tarafindan yaratildig:
varsayimiyla, Bursa’nin 2011 yili GSYIH’s1 30,9 milyar dolardir. TUIK tarafindan agiklanan
rakamlar 1s1¢inda 2011 yilinda kisi basina diisen gelirin, Bursa’da 11.647 ABD Dolar1
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. TUIK, 2011 yilinda Tiirkiye geneli i¢in kisi basina
gelirt 10.761 dolar olarak agiklamistir. Rakamlar 1s1¢inda Bursa’da kisi basina diisen milli
gelir ve katma degerin Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu goriilmektedir.

Bursa’da ekonomik iiretimin ana govdesini olusturan iirtinlerin baglicalari, otomobil ve yedek
parca, hazir giyim, kumas, yas meyve ve sebze, makine, polyester iplik, dondurulmus sebze-
meyve, havlu-bornoz, fantezi iplik, ev tekstil iirtinleri, konserve, radyator, enerji kablosu,
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aliminyum profil, market reyonu, metal parcalar, ¢ubuk demirdir. Bu alanlarda faaliyet
gosteren firma sayilar1 ve dagilimlar1 Tablo 4.4°de gosterilmistir.

Tablo 4.4 Sektorsel firma dagihm sayilarn

Sektorler Firma Sayis1 | % Dagilim
Tekstil 4,034 12,5
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1,530 4,7
Ingaat ve Yap1 Kooperatifleri 4,839 15,0
Gida-Tarim-Hayvancilik 3,918 12,1
Otomotiv Ana ve Yan Sanayii ve Ticareti 1,751 5,4
Makine-Metal Sanayii ve Ticareti 2,897 9,0
Elektrik ve Elektronik 679 2,1
Basin-Yayin-Matbaa ve Ambalaj 527 1,6
Nakliye ve Ulagtirma 1,652 5,1
Agag-Orman Uriinl. ve Mobilya 989 3,1
Saglik 914 2,8
Plastik ve Kauguk Sanayii 776 2,4
Deri ve Ayakkabi 296 0,9
Kimya Sanayii ve Ticareti 1,030 3,2
Madencilik 185 0,6
Turizm 1,072 3,3
Bilisim 835 2,6
Egitim 402 1,2
Finans 1,193 3,7
Hizmet sektori 2,292 7,1
Diger 458 1,4
Toplam 32.269 100,0

Kaynak : Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) 2012 Sicil Kayitlart
En son aciklanan 2011 Ekim ayi itibariyle Tiirkiye’deki toplam sigortali ¢calisanlarin % 4,81

Bursa’dadir. 530.891 ¢alisanin 388.701°1 erkek, 142.190°n1 ise kadindir. Bu rakamlara gore
Tirkiye’deki toplam sigortali ¢calisan kadmlarin % 5,4’i, erkeklerin ise % 4,6’s1 Bursa’dadir.
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Tablo 4.5 Bursa ili isgiicii gostergeleri

ISGUCUNE | iSSIiZLiK | iSTIHDAM
KATILMA ORANI ORANI
ORANI (%) (%) (%)
BURSA 49,4 14,7 42,1
TURKIYE
ORTALAMASI 47,9 14 41,2

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) , 2011

4.1.4. Dis Ticaret

TR41 Bolgesi Tiirkiye’nin 6nemli dis ticaret merkezlerinden biridir. Bolge dis ticaret fazlasi
vererek ililke ekonomisine onemli katkida bulunmaktadir. Sekil 4.5’te, 2001-2009 yillar
arasinda bolge bazinda yapilan ihracat ve ithalat miktarlar1 goriilmektedir.

Sekil 4-5 Bolge bazinda dis ticaret (milyon $)
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Kaynak: Dig Ticaret Miistesarligt
Bolgenin 2009 yili ihracati tilke geneli thracatin %9,5’ini olustururken, ithalatta bu oran %5.,4

olarak gerceklesmistir. Bolgedeki toplam dis ticaretin %90’nindan fazlas1 Bursa’dan
yapilmaktadir.
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Sekil 4-6 Bolge illerinin ithalat ve ihracat paylar (2009)
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Kaynak : Dus Ticaret Miistesarlig

Bursa yogun sanayi faaliyetleri ve limanlartyla 6nemli dis ticaret merkezlerinden biridir.
Bolge dis ticaret fazlas1 vererek iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir. Ulke genelinde en
cok ihracat yapan ilk 1000 firma i¢inde Bursa’dan giren 55 firma yer almaktadir.

Bursa ihracatmin onemli bir kismi motorlu kara tasitlar1 ve yan sanayi olusturmaktadir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii ikinci sirada ihracat payma sahiptir. Daha sonra makine ve
metal sanayi, mobilya ve gida sektorii 6nemli ihracat alanlari olarak dikkat ¢ekmektedir.
Tarim ve madencilik sektorii ihracatta ¢ok kiigiik bir paya sahiptir.

Ithalat rakamlar1 incelendiginde otomotiv, makine ve metal sektorii onemli iki sektor alarak
yer almaktadir. Daha sonra yaklagik 2 milyar dolarlik ithalat rakamiyla kimyevi maddeler
agirlik olusturmaktadir. 2011 yilina ait sektorsel bazda dis ticaret rakamlar1 Tablo 4.4’de
verilmistir.
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Tablo 4.6 Bursa ili dis ticaret rakamlar 2011($)

Bursa |Uriin/Sektor ihracat Dolar| ithalat Dolar]
1 Tanm ve hayvancilik 70.857.100 200.696.382
2 Ormancilik ve tomrukguluk 65.891 27.745.622,
3 Balikgilik 52.553 138.157
4 Maden kémdird , linyit ve turb 11.923 1.358.242
5 Metal cevherleri 17.060.095 578.502
6 Tasocakgihgi ve diger madencilik 28.700.164 2.036.218
7 Gida urlnleri ve igcecek 193.088.804 82.362.051
8 TUtln drdnleri 930.454]
9 Tekstil Grunleri 1.245.638.907 800.711.920)
10 Giyim esyasi 340.142.977 24.436.912

Dabaklanmis deri, bavul, el ¢cantasi, saraciye ve
11 ayakkabi 7.538.879 12.760.768
Agdac ve mantar Urtinleri (mobilya harig); hasir vb.
12 Orulerek yapilan maddeler 39.374.819 36.232.473
13 Kagit ve kagit drinleri 9.600.977 66.789.346
14 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 2.274.454 11.549.478
Kok kémurd, rafine edilmis petrol drtinleri ve nikleer
15 yakitlar 296.759 38.959.619
16 Kimyasal madde ve Urlinler 196.385.964| 1.713.292.821
17 Plastik ve kauguk urlnleri 288.400.159 274.614.029
18 Metalik olmayan diger mineral Urtinler 44.385.553 79.401.096
19 Ana metal sanayi 482.781.739] 1.846.894.759
20 Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 369.008.509 350.437.173
21 Baska yerde siniflandirimamis makine ve teghizat 662.780.507| 1.384.703.477
22 Biro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 1.821.476 4.615.007
Baska yerde siniflandirimamis elektrikli mekina ve
23 cihazlar 266.735.208 606.750.049
24 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 3.817.841 217.206.373]
25 Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 28.733.653 484.928.696
26 Motorlu kara tasiti ve rémorklar 6.918.318.267| 3.275.356.923
27 Diger ulagim araclari 49.135.985 116.734.226
28 Mobilya ve baska yerde siniflandiriilmamis diger Grinler 399.693.207 113.729.742
29 Atik ve hurdalar 25.383.238 134.934.700
30 Diger is faliyetleri 200.388 126.782
31 Eglence, kiiltur ve sporla ilgili faaliyetler 12.352 28.591
32 Gizli veri 2.595.362
Toplam 11.692.298.348 11.913.635.950

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) , 2011

Dis ticaret yapilan tilkeler incelendiginde ihracat rakamlarinda otomotiv sanayinin etkisinden
dolay1 AB iilkelerinden ozellikle Almanya, Italya ve Fransa’nn agirlikli iilkeler oldugu
thracatin yaklasik %70’lik bir kism1 Avrupa Birligi tilkelerine yapildig1 goriilmektedir. Daha
sonra Rusya, Iran ve Cezayir ihracatta 5nemli yer tutan iilkeler arasinda yer almaktadir.

Ithalat yapilan iilkelerde ise yine AB iilkelerinden Fransa italya ve Almanya bas1 cekmektedir.

Cin, Rusya ve Japonya 6nemli ithalat tilkeleri olarak agirlik olusturmaktadir.
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Tablo 4.7 Bursa ili iilke bazinda dis ticaret rakamlar 2011

Ulke ihracat ($) Ulke ithalat($)

1 Almanya 1,800,122,668 Fransa 2,377,844,396
2 italya 1,657,500,291 italya 1,576,924,987
3 Fransa 1,468,901,251 Almanya 1,356,551,461
4 Rusya 621,403,376 ispanya 666,906,009
S Romanya 596,860,219 Polonya 620,849,008
6 ingiltere 577,899,789 Cin 599,519,027
7 iran 396,572,596 Rusya 491,799,903
8 ispanya 383,196,485 Belcika 329,651,949
9 Cezayir 315,354,624 Japonya 318,528,898
10 A.B.D. 279,643,736 Romanya 299,890,695

Toplam 8,097,455,035 Toplam 8,638,466,333

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) , 2011

4.2.Yiik Hacminin Degerlendirilmesi

4.2.1. Genel Degerlendirme

Bursa gelismis ve siirekli biiyliyen sanayisi ve dnemli miktardaki tarimsal liretimine paralel
olarak yiik tagimaciliginda oldukc¢a agir bir yiik trafigine maruz kalmaktadir. Ozellikle
Organize Sanayi Bolgeleri, Serbest Bolge ve Limanlar, Otomotiv ve Tekstil Fabrikalar1 ile
Sebze ve Meyve Hali yiik trafiginin en 6nemli oranini teskil etmektedirler. Bunun yani sira
ozellikle ¢evre ilce ve koylerde gerceklestirilen tarimsal iiretim ve buna bagl tarim sanayi
iiretim de yiik trafigine ciddi oranda ilave saglamaktadirlar.

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayi siteleri, otomotiv fabrikalari, Osmangazi sehir merkez alani
ve aligveris merkezleri yiik tasima talebi tireten ana merkezlerdir.

Sekil 4-7 Yiik tasima talebi iireten merkezler
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4.2.2. Bolgeden Sevk Edilen Uriinlerin Analizi

Bolge Otomotiv, metal, makine, tekstil ve gida sektorlerinde {iretim iissii olmas1 ve limanlarin
olusturdugu potansiyel nedeniyle ciddi bir ihracat ve yurtici dagitim iissii konumundadir.
Bolgeden sevk edilen esyalar arasinda ise Binek oto, makine ve aksami, demir ¢elik {iriinii,
hayvansal triinler, iplik, muhtelif boru, celik ¢ubuk, celik kiitiik, seramik, findik, muhtelif
gida ve konserve gibi tirtinler bulunmaktadir.

4.2.3. Bolgeye Gelen Yiiklerin Analizi

Bolgeye gelen yiikler yine imalat sanayinin hammadde ihtiyaci ve limanlari bdlgenin ithalat
ithtiyacmni karsilama potansiyelinden dolay1 agirlik olusturmaktadir.

Ithali yapilan esyalar arasinda baslica; demir ¢elik iiriinii, plastik ve kauguk hammaddesi,
kimyevi madde, otomobil aksami, iplik, rulo sag, hurda demir, kagit hamuru, viskoz elyaf,
tomruk, atese dayanikli harg, komiir, kil vb. tiriinler bulunmaktadir.

4.3.Uluslararasi ve Ulusal Ulastirma Akslarina Gore Degerlendirme

Bursa, Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan TEN-T ve TRACECA uluslararast ulastirma
akslar1 tizerinde degildir. Ancak Gemlik Limanlar1 biiyiik konteyner hatlarinin ugradigi bir
bolgedir. Gemlik limanlari, bolge illerinin dis ticaret kapis1 konumundadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Cin Halk Cumhuriyeti arasinda 8 Ekim 2010 tarihinde imzalanan
Demiryolu Isbirligi Anlasmasi ile 2 bin kilometrelik hizli tren demiryolu hatt1 yapilacaktir.
Istanbul'u Kars iizerinden Pekin'e baglayacak bu hat Marmaray ile birleserek Edirne’ye
uzanacaktir. Bu hattm baglant1 yollar1 olarak Ankara-izmir, Ankara-Sivas, Sivas-Erzincan,
Erzincan-Trabzon, Sivas-Malatya, Elazig-Diyarbakir, Eskisehir-Antalya ve Konya-Antalya
arasinda hizli tren yapimlar1 da hedeflenmektedir. Bursa’nin yapilmakta olan hizli tren
hattinin Bilecik ilinin Merkez ilgesine bagli bir belde olan Vezirhan {izerinden bu hatta
baglanmas1 miimkiindiir. 35 milyar dolarlik finansman Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan
karsilanacaktir.

Ote yandan Tiirkiye kapsaminda degerlendirildiginde ise dokuz ayri ulastirma ekseni ve
gelecege yonelik yatirimlar belirlenmektedir (Tuna, 2001). Bunlar agsagidaki gibidir;

e Avrupa-Asya Koridor Ekseni (Marmara / Ankara / Mersin)

e Ege-Karadeniz Koridor Ekseni (Izmir / Ankara / Samsun)

e Ege Denizi Ekseni (Marmara / Bat1 Akdeniz)

e Akdeniz Ekseni (Bat1 Akdeniz/Dogu Akdeniz)

e Karadeniz Ekseni (Dogu Anadolu/Karadeniz/ Akdeniz)

e GAP Ekseni (Dogu ve Giineydogu Anadolu / Akdeniz)

e i¢ Anadolu — Dogu Anadolu Ekseni (Dogu Anadolu /Ankara)

87



e Karadeniz — Giiney Dogu Anadolu Ekseni (Karadeniz/Giiney Dogu Anadolu)
e Dogu Anadolu Smir Alt Kapis1t Ekseni (Dogu Anadolu/Karadeniz)

Avrupa-Asya Koridor ve Ege Denizi (Marmara / Bati Akdeniz) Eksenleri bolgeyi igeren
eksenlerdir. Istanbul-Bursa-Izmir Otoyolu Projesi, Bursa Hizli Tren Projesi, inegol, Bursa ve
Bandirma Demiryolu Projeleri, Ambarli-Mudanya Agwr Vasita RO-RO Hatt1 bu eksenler
bazinda yapilan caligmalardir.

Bursa ve cevre illerini ilgilendiren diger bir proje Biiyiikk Anadolu Lojistik Operasyonlar
(BALO) projesidir. Ihracat¢ilarimizin kapilarindan konteyner ile almacak yiikler demiryolu
veya karayolundan Mustafakemalpasa ile Susurluk-Okcugoél konsolidasyon merkezlerine
ulastirildiktan sonra, Avrupa'daki varis noktalarina gore ayrilacak ve 34 adet 45 konteyner
tastyan, 17 vagondan olusan Blok Yiik Trenlerini teskil edilecektir. Blok Tren, Bandirma
Limaninda yaptirilacak 6zel iskele lizerinden Tren Ferisi’ne binecek ve Tekirdag Limaninda
olusturulan iskeleden Tren Ferisinden inip Murath giizergahindan Kapikule’den yurtdigina
cikis yapacaktir. Blok Tren hizli bir seyirle; Avusturya’da Viyana, Almanya’da Stuttgart,
Niirnberg ve K6ln’e, Fransa’da Lyon’a ve Italya’da Milano’ya (varis noktalar1 cogaltilabilir)
dizi ayrrmadan ulagacaktir.

Varis Istasyonlarina gelen Blok Trendeki konteynerler Tren {istii alicilara teslim
yapilabilecegi gibi TIR ‘larla i¢ tasimalar1 yapilarak alicilara konteyner teslimati da
yapilabilecektir. Tiirkiye’ye gelmek iizere yurtdisindaki gondericilerden toplanan mallar
Yurtdis1 Lojistik Merkezlerinde Avrupa Lojistik Kdyler Birligi Uyeleri tesislerinde benzer
sekilde konsolide edilerek, olusturulan Blok Trenler ile tekrardan Tiirkiye'ye hareket edecek
ve mubhtelif varis noktalarma teslimatlar yapacaktir.

Bursa iline demiryolunun gelmesi ve bu hattin Gemlik veya Bandirma’ya uzatilmasi halinde
Bursa Lojistik Merkezi miitkemmel bir demiryolu konsolidasyon ve dekonsolidasyon merkezi
olabilir. Gemlik ve Tekirdag limanlar1 arasi ¢alistirilacak tren feriler karayolu tagimaciliginda
engeller olusturan Avrupa dis ticareti i¢in alternatif bir ulagtirma koridoru olabilecektir.

4.4.Bursa Ulastirma Alt Yapisimin Mevcut Durumu

4.4.1. Karayolu Ulastirmas1 Mevcut Durumu

Bursa’da karayolu ag1; Karayollar1 14.Bolge Miidiirliigiiniin sorumlulugundaki toplam 1.199
km ( 86km Otoyol, 525 km Devlet Yolu, 588 km il Yolu ) ile Bursa Biiyiiksehir Belediyesinin
sorumlulugundaki yaklasik 11 Yolu ve Devlet Yolu ile birlikte 505 km uzunlugundaki ana
trafik arterleri ve tali yollardan olugsmaktadir.

Otoyol, Devlet Yollari, Cevre Yollar1 ve Ana arterlerin tamami boliinmiis ¢ift yonli yol
olarak hizmet vermektedir. Diger yollarin serit ve yon sayis1 bazinda detaylar1 asagida Sekil
4.4°de verilmistir.

88



Bursa il smirlar1 igerisinde su an Ankara-Izmir Istikametinde bir Otoyol mevcuttur. Bu
Otoyolda gecis iicreti almmamaktadir. Izmir — Gebze Otoyolunun 2016 da faaliyete
gecmesiyle bu boliimiinde {icretlendirilme olasilig1 vardir.

Su anda mevcut otoyol bes baglant1 noktasindan Bursa ¢evre yollar1 ve ana trafik arterlerine
baglanmaktadir. Bursa’nin mevcut yerlesim konumu goz oniine alinirsa Dogu - Bat1 aks1 olan
Ana arter, Niliifer, Osmangazi ve Yildirim’dan ge¢gmektedir. Bu aks ayni zamanda Ankara —
[zmir istikameti i¢in de kullanilmaktadir.

Bu Dogu - Bati aksindan kuzeye dogru iki anayola baglant1 mevcuttur. Bunlardan birisi
kuzeybati istikametinde Mudanya’ya gitmektedir. Digeri kuzeydogu istikametinde Gemlik ve
Yalova iizerinden Kocaeli ve Istanbul’a ulasmaktadir.

Osmangazi ilgesinde baslayan bir diger aks, kis sporlarin iilkemizdeki en 6nemli alt yapisina
sahip olan ve sehir merkezinin giliney yOniinde bulunan Uludag’a dogru uzanmaktadir.
Ozellikle kis aylarinda daha yogun bir sekilde kullanilmaktadir.

Osmangazi ve Yildirim ilgelerinden yakin cevre yolu ge¢mektedir. Bu yol dogu - bati
konumunda olup sehirigi trafik dolasimini rahatlatmaktadir. Ankara Izmir yolunun aksine
yakin ¢evre yolunda batti — ¢ikt1 bulunmayip sinyalize kavsaklar mevcuttur.
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Sekil 4-8 Ana trafik arterleri
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Kaynak: Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2011
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Bursa Biiyiiksehir alaninda mevcut trafik hacmini etkileyen potansiyeller, yol ag1 ve
uzunluklari, ara¢ sayilari, yolcu sayilari, kavsak sayilar1 ve bu ag {lizerinde hareket eden arag
ve yaya trafigidir.

Biiyiiksehir miicavir alaninda, Bursa Emniyet Miidiirliigii Trafik Tescil Sube Miidiirligi
verilerine gore 217.665 adet Otomobil olmak iizere toplam 395.302 motorlu tasit
bulunmaktadir. Bursa ili genelinde 261.310 adet Otomobil olmak iizere toplam 533.921
motorlu tasit bulunmaktadir. Ayrica asagida detayli kirilimi verilen Karayollar1 14. Bolge
Miidiirligiiniin ana yollarda giinliik ortalama giris-cikis yapan ara¢ sayimima gore toplam
125.117 motorlu tasit trafik hacmi bulunmaktadir. Bursa Biiyiiksehir alaninda trafik hacmini
direkt etkileyen 68 adet dnemli kavsak noktas1 bulunmaktadir. Bursa sehirleraras: yollardaki
trafik hacim bilgileri Tablo 5.11°de verilmistir.

Tablo 4.8 Devlet ve il yollar1 y1llik ortalama giinliik trafik degerleri

Yol Adi Otomobil | Otobiis %rct:rf:'r‘:; Kamyon| TIR |Toplam
Bursa-Istanbul 22.106 1.368 908 4.349 3.132 | 31.863
Bursa-Karacabey 15.715 1.514 275 1.837 960 20.301
Bursa- Bandirma 4.945 397 16 965 503 6.826
Bursa-Balikesir-izmir 5.968 468 398 2.328 1.739 | 10.901
Bursa-Ankara 8.347 508 561 2.440 2.549 | 14.405
Bursa-Uludag 1.209 122 11 81 2 1.425
i‘;f:‘r;f)rha“e“ [Keles 4206 | 26 392 659 | 270 | 5553
Bursa-Mudanya 27.339 1.051 145 1.707 304 | 30.546
TOPLAM 89.835 5.454 2.706 14.336 | 9.459 |121.820

Kaynak: Karayollar1 14. Bolge Midiirligi 2011
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Sekil 4-9 Devlet ve il yollarinda seyahat eden arac cinsleri
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Kaynak: Karayollar1 14. Bolge Mudiirliigi 2011

Bursa Biiyliksehir alaninda trafik diger metropol sehirlerdekine benzer davraniglar
gostermektedir. s yerlerine ve okullara ulasma ve buralardan hanelere dénme vakitleri olan
yolculuklarm en yogun olarak gergeklestirildigi ve Pik saatler denilen sabah 07:00-09:00 arasi
ve 16:00-20:00 saatleri arasinda ozellikle ana arterler, ¢cevre yollar1 ve ana yollar trafigin en
yogun oldugu saatleri olusturmaktadir.

Bursa’da 2007 yili niifus verilerine gore her 1000 kisiye diisen ara¢ sayisi 183 iken 2008
verilerine gore bu deger 191 ve Ekim 2010 verilerine gore ise 209 ara¢ olmustur. Gelismekte
olan illerin 6zel arag sahipliliginin artigin1 durdurmak miimkiin degildir. Ara¢ sahipliligindeki
biiylime, trafik seviyesinde de esdeger bir bliylimeye neden olmaktadir. Bursa ilinin niifus
artig oran1 2007-2009 yillar1 arasinda ortalama yiizde 2,5 seviyelerine gerilemis buna paralel
olarak da kayith arag¢ artis hiz1 yillik ylizde 2,2 seviyelerine diigmiistiir. Asagidaki tabloda
Biiyiiksehir alan1 ve diger ilgeler bazinda arag tiplerine gore arag sahipligi tablosu verilmistir.
Rakamlar Eyliil 2010 itibar1 iledir.
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Tablo 4.9 Arac tiirlerine gore kayith ara¢ sayilarn

” |.= s = = 2
= @ « = 2 |= 22| = = =< e =
s (2|2 | ¢ S F 22|85 |58 |2 |8 |z | §
ElE |2 |2 |2 EElz2|2|2 |e|l=s|2|5|2) %2
) = = = g S == 3 < = S o - a S
. L ) = =] ] = S = |H = ] = 2 =
ILCE / ARAC TiPI M < = S & )
OSMANGAZI 114.448 [3.911[4.204 [7.470 [41.842 [2.250(23.835[275 [ 12.290]213 [ 1.000 683 [443 |68 [212.932
YILDIRIM 39399 [792 |1.044 [2.077 [16.384 |316 [4.727 [40 |773 |26 [300 [227 |47 |18 |66.170
NILUFER 44.449 884 [1.226 |1.851 [16.866 [784 [3.992 [66 |[1.824 [24 [485 [406 [90 [11 [72.958
KESTEL 2810 [124 [136 [394 [1.684 |51 [423 [13 [877 |4 |11 [113 |9 |7 |6.756
GURSU 2470 [132 [62 227 [1696 |27 [323 |6 744 |2 |142 [108 |5 |2 [5946
MUDANYA 5394 [190 |166 [246 [2.173 107 [1.109 [14 |2.084 |0 |58 [48 |10 [3 |11.602
GEMLIK 8.695 [217 [418 [701 [3.611 [267 [1.300 |42 [2.070 [17 [915 [e42 [37 |6 [18.938

Biiyiiksehir Alam1 Toplam | 217.665 [ 6.250 | 7.256 [ 12.966 | 84.256 |3.802 | 35.709 | 456 |20.662 |286 |3.011|2.227]641 [115 |395.302

INEGOL 15591 |737 [1.055 |1.747 |6.603 |204 |8.453 |33 |5.801 |62 |151 |123 |43 |11 |40.614
YENISEHIR 3228 |73 |296 |557 |2.883 |22 |2.519 |20 [3.973 |2 |136 |11l |9 |6 |13.835
KARACABEY 6.627 |287 521 |845 [3.521 |59 |3.591 |70 [4.890 |16 [170 [153 |26 |5 |20.781

M.KEMALPASA 7794|302 |514 | 1.093 |3.870 |64 |6.757 |61 |5516 |7 |97 |97 |28 |6 |26206
IZNIK 2585 |71 |206 |316 |2.700 |22 |2.889 |21 [3.953 |0 |6 |7 |10 |3 |12.789
ORHANGAZI 4786|205 [271 650 |2.889 |58 |3.001 |23 [2.548 |3 |198 [180 |20 |10 |14.842
ORHANELI

(B.ORHAN+HARMANCIK) | 2578 [303 [226 [300 [1.123 |25 |635 |24 |2415 [3 |60 |54 |26 |6 |7.778

KELES 456 |88 |62 |67 |36l 3 |97 1|6l o |13 [9 |2 |4 |1774

Diger ilceler Toplam 43.645 [2.066 [3.151 |5.575 [23.950 |457 |27.942(253 |29.707]93 [831 [734 |164 |51 |138.619
BURSA iLi TOPLAM 261.310 | 8.316 [ 10.407 | 18.541 | 108.206 | 4.259 | 63.651 | 709 | 50.369 [379 | 3.842| 2.961| 805 | 166 |533.921

Kaynak: Bursa Emniyet Miidiirlagii 2010

4.4.2. Havayolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Bursa sehir merkezine yakin, Yunuseli semtinde yer alan Bursa Havaalaninin biiyiik govdeli
yolcu ve kargo ugaklarmin inis-kalkisia elverisli olmamasi (pist ebadi: 1395m x 30m) ve
modern terminal ve tesislerin insa edilmesi istegi ile Yenisehir ilgesinin 10 km batisinda
bulunan mevcut Hava Kuvvetleri Komutanlig1 envanterindeki askeri havaalanmin sivil trafige
acilmasina karar verilmistir. 1995 yilinda projeye baslanilmistir. Bu kapsamda, mevcut askeri
piste (07R-25L) paralel olarak bir adet yeni pist (07L/25R) insa edilmistir. Ayrica 7 adet park
yerine sahip apron, apronla pisti birbirine baglayan bir adet taksi yolu, terminal binasi, ek
hizmet binalari, ara¢ yolu, seyriisefer yardimcisi cihazlar insa edilmis ve Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi (DHMI) ye teslim edilmistir. Bu sekliyle Bursa hem olduk¢a modern bir
terminale sahip olmus; hem de 2993m x 45m ebadinda bir piste kavusmustur. Yeni yapilan
pist, Aletli Inis Sistemi (ILS) yan1 sira pist merkez hatt1 ve tekerlek temas 1siklarini da igeren
ileri bir aydinlatma sistemiyle techiz edilmistir. Yapilan yeni terminalin yolcuya agik alanlar
i¢ ve dis hat kullanim alan1 5600 m2 olup, 1.500.000 yolcu/y1l kapasiteye sahiptir.

Kargo binas1 9460 m2 kapali alana ve her biri 115 m3 8 adet soguk odaya sahip kargo binasi
ile 10.000 m2 otopark alanina sahiptir.
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Sivil-askeri amagla kurulan Havaalaninin sehre uzakligr 50 km olup 2993x45 ve 2993x30
metre boyutlarinda iki adet beton kaplama pisti bulunmaktadir. Halen insaat1 devam eden
demiryolu projesinin Yenisehir Havaalanina ¢ok yakin bir noktada istasyonun planlanmasi ve
mevcut hattin yiikk tagimasma elverisli olmas1 havaalanin, kargo ve lojistik amacli kullanimi
artiracagi ve yeni bir potansiyel haline gelecegi ongoriilmektedir.

4.4.3. Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Bursa ilinde sehirlerarasi demiryolu ulasimi bulunmamaktadir. Yakin gelecek i¢in planlanan,
TCDD’nin hizli tren projesi kapsamimda Osmaneli-Bandirma Hizli Tren Projesinin Yenisehir-
Bursa-Karacabey giizergahindan gegen kismindan, Bursa kenti de yaralanabilecektir. S6z
konusu hattin On Yeterlilik fhalesi Ekim 2010°da yapilmustir. Hattm 2016°da isletmeye
alinmasi planlanmaktadir. Insaatin baslangig etabi olarak belirlenen Bursa-Yenisehir kesimi
54 kilometre, devamindaki Yenischir-Osmaneli etabi1 ise 41 kilometre olarak
projelendirilmistir. On projelendirmede Bursa Tren Gari, Niliifer ilcesi Gegit bdlgesi
civarinda planlanmistir. Planlanan demiryolu hattinin yiik tasimasina elverisli olmasi, Bursa
yiik potansiyeli agisindan dnemli bir gelisme olacaktir

Sekil 4-11 Osmaneli — bandirma hizh tren hatti Bursa giizergah
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Sekil 4-12 Tiirkiye tren gelisim plam
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4.4.4. Denizyolu Ulastirmasi1 Kullanimi Mevcut Durumu

Bursa'nin deniz ulasimi i¢in kullanilan yolcu iskelesi Mudanya’dadir. Uzun yillar boyunca
Bursa’nin yolcu ve arag trafiginin deniz yolu ile karsilanmasi Mudanya Iskelesinden
saglanmustir. 1997 yilina kadar Denizcilik Isletmelerine ait yolcu vapurlar ile Istanbul-
Imrali-Gemlik-Mudanya giizergahinda seferler diizenlenmis, bu tarihten itibaren Istanbul
Deniz Otobiisleri A.S. (IDO) tarafindan diizenli tarifeli seferlere baslanmistir. Vapurlar ile
yaklasik 4 saat siiren Istanbul — Mudanya seferi, deniz otobiisleri ile 75 dakikaya indirilmistir.
2007 yilindan itibaren Giizelyali’daki Bursa Feribot Iskelesi acilmis ve ara¢c ve yolcu
tasimaciligi seferleri buradan devam etmektedir.

Bursa Feribot iskelesi, boylar1 59,9m ila 86,6m ve genislikleri 17,5m ila 24,0m olan 4 adet
feribotun kullanimima uygun kapasitedir. Iskele otopark alan1 500 araclik kapasitedir.

Giizelyal’ dan Kabatas ve Yenikapi’ya Deniz Otobiis seferleri IDO tarafindan
diizenlenmektedir.Istanbul Bursa hattinda 225 Arag ve 1.200 Yolcu kapasiteli diinyanin en
gelismis hizli feribotlar1 hizmet vermektedir.

4.4.4.1 Gemlik Liman Bolgesi

Gemlik Liman Bolgesi, Bursa’nin en biiyiik ve 6nemli yiik liman1 olarak hizmet vermektedir.
Toplamda, 12.000.000 Ton genel kargo, 1.250.000 TEU (Twenty-foot Equivalent Unit)
konteyner, 500.000 adet arag¢ ellecleme kapasitesi ile sadece Bursa’nin degil Tiirkiye’nin de
en onemli Yiikk Limanlar1 bolgelerinden birini olusturmaktadir. Gemlik Limanlar Bolgesinde
600.000 m* giimriiklii, 270.000 m” giimriiksiiz terminal sahas1 bulunmaktadir. Bursa ilinde,
Denizcilik Miistesarligr Liman Baskanligi kontroliinde hizmet veren Limanlar ve 6zellikleri
asagida verilmistir.

Borusan Iskelesi: 2 adet iskelesi ile birlikte gemi Kabul kapasitesi y1llik ortalama 1200 gemi
civarmdadir. Iskelelerin toplam uzunluklar1 680 mt. ve derinligi 11 mt. olup, ayn1 anda 7 gemi
yanasma kapasitesindedir. 2008 yilinda 1222 adet, 2009 yilinda 1225 adet ve 2010 yilinda
1541 adet gemi hareketi olmustur.

Sekil 4-13 Borusan iskelesi

Gemport Limam: Iskele boyu 850 mt. olup, ayni anda 8 gemi yanasabilme kapasitesindedir.
2008 yilinda 751 adet, 2009 yilinda 534 ve 2010 yilinda 591 adet gemi hareketi olmustur.
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Sekil 4-14 Gemport limam

Gemlik Giibre Rihtimi: Rihtim boyu 300 mt. olup, aynt anda 3 gemi yanasabilecek
kapasitededir. 2008 yilinda 379 adet, 2009 yilinda 333 adet ve 2010 yilinda 335 adet gemi
hareketi olmustur.

Sekil 4-15 Giibre rihtim

Bp Iskelesi: Iskele boyu 65 mt. olup, ayn1 anda sadece 1 gemi yanasma kapasitesindedir.
Iskeleden madeni yag ve akaryakit tahliyesi yapilmakta olup, 2008 yilinda toplam 73 gemi
hareketi olmustur. 2009 yilinda toplam 81 ve 2010 yilinda 90 adet gemi hareketi olmustur.

Sekil 4-16 Bp iskelesi

Roda Lojistik Limani: Iskele uzunlugu 649 mt. olup, aym anda 6 gemi yanasma
kapasitesindedir. 2009 yilinda 625 adet ve 2010 yilinda 794 adet gemi hareketi olmustur.
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Sekil 4-17 Roda limam

Marmara Kimya Sanayi: Iskele ve rihtim1 yoktur. Denizden samandiraya monte edilmis
hortum vasitasi ile siv1 yiik tahliyesi yapilmaktadir. 2008 yilinda 13, 2009 yilinda 13 ve 2010
yilinda 12 adet gemi hareketi olmustur.

2008 yilinda Gemlik Liman1 sinirlarinda mevcut liman, rihtim ve iskelelere yerli ve yabanci
bayrakli 3.154 adet, 2009 yilinda 3055 adet ve 2010 yilinda 3580 adet gemi hareketi olmustur.

Gemlik Liman Baskanlig1 verilerine gore 2009 yilinda Liman Bolgelerine giris ¢ikis yapan
toplam ara¢ sayist 373.322, 2010 yilinda 389.968 ve 2011 yilinda 430.637 adet olarak
gerceklesmistir. Bu rakam isgilinlerinde giinlilk ortalama 1.650 ara¢ sayisina tekabiil
etmektedir. Rakamlardan goriilecegi lizere arag¢ sayisi her gecen yil artis gostermektedir. Bu
araclar, Bursa — Yalova Devlet yolunu kullanmaktadirlar.

Yine 2011 Gemlik Liman Bagskanlig1 verilerine gore limanlarda 8,689,986 ton yiik gelmis ve
6,033,746 ton yilik ¢ikist olmustur. Toplamda 15 milyon ton civarinda yiik elleglemesi
gerceklestirilmistir.

4.4.5. Karma Tasimacihk

Bursa deniz baglantis1 ve limanlar bolgesinin varligindan dolay1 denizyolu ve karayolunun
karma olarak kullanilmasina olanak saglanmaktadir. Otomotiv ana sanayinin iirettigi araglar
Ro-Ro tagimaciligi kullanilarak ihracati ve ithalati gerceklestirilmektedir. Ayrica konteyner
tasimaciligi da Onemli bir yer tutmaktadir. Yakin gelecekte demiryolu baglantis1 da
saglanmasiyla birlikte, gerekli altyap1 yatwrimlariyla tam anlamiyla entegre kombine
tagimacilik sistemlerinin kullanilmasina olanak saglanacaktir.

4.4.6. Yeni Yatinnm ve Projeler

Bursa i¢cin yakin gelecekte sehirlerarasi yolcu ve yiikk tasimaciligi, ¢evre yol ve bdlge
ulagimlar1 ile ilgili olarak iki adet somut proje hayata gegirilmek {izere g¢aligmalarma
baslanilmastir.

Ik olarak, Gebze Izmir Otoyolu Bursa ili sinirlarindan gececektir. Istanbul Izmir aras1 ulasimi
3,5 saate indirmesi planlanan 452 km’lik otoyol, Darica Hersek arasi asma kopriilii Korfez
gecisinden sonra Orhangazi Bursa lizerinden Balikesir’e baglanacaktir.
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Sekil 4-18 Gebze — izmir otoyolu giizergahi

..........

; otoyoluny yaklagk
y 140 kilometre
T hsaltarak, 8-10 saathik
B ‘mevout ulagim siresini
35, 4 sante Indirecek

m—Yapimasi planlanan otoyol
S ar olan karayolu

Kaynak: Karayollari Genel Miidiirliigii

Ikinci olarak imalati devam eden Osmaneli-Bursa-Bandirma Yiiksek Hizli Tren Projesi
bulunmaktadir. Hizli tren projesinin yiik trenlerinin kullanimina uygun olarak tasarlanmasi ve
iltisak hatlarryla Gemlik limanlar1 ve sanayi bdlgelerine baglanabilecek olmasi alternatif
ulagim modellerinin kullanimi ve kombine tasimacilik agisindan énemli bir altyap1 avantaji
saglayacaktur.

4.5.Bursa Sanayi ve Ticaret Sektoriiniin Mevcut Durumu

4.5.1. Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Tesisleri

Ulke sanayinin gelismesi i¢in dngdriilen tesviklerden biri olan organize sanayi bdlgelerinin
ilki 1961 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bursa organize sanayi bolgesini Demirtas ve Inegol
organize sanayi bolgeleri izlemistir. Bursa il sinirlar1 igerisinde kurulma iglemi tamamlanmis
1171 faal 13 adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir.



Tablo 4.10 Bursa’da yer alan OSB’ler, kurulus yillari, alan biiyiikliikleri, ¢alisan
sayilar

R R S S
BTSO 1961 679 38.897 218
DOSAB 1990 475 40.084 414
NOSAB 2001 232 14.700 305
KOSAB 2004 73 3.226 64
GUSAB 2001 101 6.014 73
HOSAB 2001 111 2.326 67
TOSAB 2006 0 0
INEGOL OSB 1997 300 12.710 84
INEGOL MOB. OSB 2006 410 0 0
MKP OSB 1991 220 322 11
MKP MERMER OSB 1998 67 200 6
YENI SEHIR OSB 2004 173 1.116 2
DERI iHTISAS OSB 1994 173 750 20
TOPLAM 3014 120.345 1264

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Miidiirligii, 2011

Tablo 4.8 de verilen organize sanayi bolgeleri hakkindaki kurulus yili, kapladiklar1 alan firma
ve calisan sayilari Tablo 4.9°da sektorsel bazda calisan sayilariyla ayrintili olarak
irdelenmistir.

Tablo 4.11 Bursa’da yer alan OSB’lerin, sektorsel bazda ¢alisan sayilar

. . |iINEGOL] MKP . .
SEKTORLER BTSO DOSAB | NOSAB | KOSAB | GUSAB| HOSAB | TOSAB INEGOL MOB. MKP | \iermg | YENISEH[ DERI ] GENEL
[e 1] 0SB osB iROsSB | osB | TOPLAM
(o1 :] RC OSB
TEKSTIL 8598 | 18531 | 1005 | 2669 | 4595 145 8650 28 44.221
OTOMOTIV VE
YAN SANAYi 19410 14848 | 3800 157 116 600 500 39.431
MAKINA 2415 687 2900 105 287 197 6.591
ELEKTRIK VE
ARAGLARI URET. | 273 292 124 289 978
MOBILYA VE

ORM. URUN 46 773 47 30 65 165 1800 2.926
METAL 4947 370 1600 124 145 336 60 7.582
GIDA 361 1943 140 157 675 100 550 3.926
KiMYA 428 729 249 75 54 250 47 1.832
AMBALA)J 12 357 871 42 290 1.572

DERI 750 750

PETROL URUN 16 8 13 6 43
DIGER 2391 | 1554 | 3964 39 225 350 610 44 200 1.116 10.493

TOPLAM 3889740084 | 14700| 3226 | 6014 | 2326 1] 1271 0 322 200 1.116 750 | 120.345

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Miidiirligii, 2011
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4.5.1.1.Bursa TSO OSB

Sekil 4-19 BTSO OSB genel goriiniim

Niliifer flgesi’nde, Mudanya yolu iizerinde, sehir merkezine 12 km mesafede bulunmaktadir.
1960 yilinda kurulmus, 2000 yilinda tiizel kisilik almistir. 679 ha alan iizerine kurulan Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas1 OSB Tiirkiye’nin ilk OSB’si tinvanina sahiptir. 218 adet firma tiretim
halinde olup 6ne ¢ikan sektorler; tekstil tirlinleri imalati, motorlu kara tasitlar1 imalati, makine
ve techizati imalati, metal esya sanayi olarak goriilmektedir.

Sekil 4-20 Sektorsel gostergeler BTSO OSB

Sektorler BTSO OSB

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Miidiirliigi, 2011
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4.5.1.2.Demirtas OSB

Sekil 4-21 DOSAB genel goriiniim

Demirtas OSB 13 Nisan 1969’da TOFAS’in kurulmasi; 1975’te de S6nmez ASF Tesisinin
kurulmas: ile olusmustur. OSB Bursa’nin kuzeyinde yer almakta olup Yalova-Istanbul

karayolu ile Ankara-Izmir baglantisii saglayan cevre otoyolunun kesistigi yerdedir. 475 ha
iizerinde kurulu alanda 414 adet firma iiretim halindedir. Uretimde tekstil iiriinleri imalat1 tek
basina agirlikli sektor olarak goriilmekte ancak TOFAS’m burada bulunmasi motorlu kara
tasitlar1 imalatini da 6nemli hale getirmistir.

Sekil 4-22 Sektorsel gostergeler DOSAB

300
250
200
150
100

Sektorler DOSAB

~+257

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Miidiirliigii, 2011
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4.5.1.3.Inegol OSB

Sekil 4-23 inegol OSB genel goriiniim

Kaynak: www.inegol.org.tr

Inegdl OSB Bursa’nin giineydogusunda yer alan Inegél lgesi’nde 1977 yilinda kurulmustur.
OSB Bursa-Eskisehir karayolunun 43. km’sinde bulunmaktadir. 300 ha alanda kurulan sanayi
bolgesinde 84 adet firma iiretim halindedir. One ¢ikan sektdrler tekstil {iriinleri imalat1 ve

mobilya imalatidir.

Sekil 4-24 Sektorsel gostergeler inegol OSB

Sektorler INEGOLOSB

40  2°

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Miidiirliigii, 2011
4.5.1.4.Mustafakemalpasa OSB

1992°de kurulmus, 2001 yilinda tiizel kisilik kazanmustir. izmir yolunun 7. km’sinde Giilliice
Koyl Pinardere mevkiinde bulunmaktadir. 220 ha’lik alanda kurulan OSB’de 11 adet iiretim
yapan firma bulunmaktadir. Bolgede alt yapi c¢aligmalari bitmis, satisa uygun alanlar
bulunmaktadir.

4.5.1.5.Bursa Deri OSB

Bursa — Balikesir yolu giizergahinda, sehir merkezine 35 km uzaklikta bulunmaktadir. OSB
1994 yilinda kurulmus, 2001 yilinda tiizel kisilik almistir.
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4.5.1.6.Mustafakemalpasa Mermerciler OSB

1998 yilinda kurulmus, 2001 yilinda tiizel kisilik almistir. Mustafakemalpasa sinirlari
icerisinde Deveci mevkiinde bulunmakta olup ilge merkezinin giineydogusunda, 23 km
mesafededir. Kamulastirma ¢alismalar: devam etmektedir.

4.5.1.7.Giirsu OSB

Gilirsu OSB’nin kurulus calismalart 2000 yilinda baslamis, 2001 yilinda da tiizel kisilik
kazanmistir. Giirsu OSB Bursa’nin dogusunda Ankara yolu {iizerinde, ¢evre otoyolunun
gilineyinde bulunmaktadir. 101 ha’lik alanda kurulan OSB’de 73 adet firma {iretim halindedir.
One ¢ikan sektor tek basma tekstil iirtinleri imalatidir.

Sekil 4-25 Sektorsel gostergeler Giirsu OSB

Sektorler GUSAB

Kaynak: Bursa Sanayi i1 Miidiirliigii, 2011

4.5.1.8.Niliifer OSB

Sekil 4-26 Niliifer OSB genel goriiniim
Lo, ST % i -
I.H_.l. 1

Kaynak: www.nosab.org.tr
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Minareli Cavus Koyii’nde bulunan sanayi alanlar1 2001 yilinda Niliifer OSB adiyla tiizel
kisilik almistir. Cevre otoyolunun giineyinde bulunmaktadir. 232 ha’lik alanda kurulan
OSB’de 305 adet firma iiretim halindedir. One ¢ikan sektdrlerden motorlu kara tasitlar:
imalat1 ilk siray1 metal esya sanayi ikinci siray1 almaktadir.

Sekil 4-27 Sektorsel gostergeler NOSAB

Sektorler NOSAB

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Miidiirliigii, 2011

4.5.1.9.Hasanaga OSB

Hasanaga OSB Bursa’nin batisinda Niliifer ilgesi'nde bulunmaktadir. Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi, Bursa Kent Merkezine 23 Km. mesafede, kentin Kuzey Bat1 yoniinde, [zmir
yolunun giineyinde Hasanaga Beldesi smirlar1 igerisinde yer almaktadir. 2003 yilinda
kurulusuna izin verilmis; ad1 dnceleri Bat1i OSB iken 2008 de HOSAB olarak degistirilmistir.
111 ha razi iizerinde kurulu OSB’de 67 adet firma iiretim halindedir. One ¢ikan sektérler
motorlu kara tasitlar1 imalati ile makine ve techizati alanlaridir.

Sekil 4-28 Sektorsel gostergeler Hasanaga OSB

Sektorler HOSAB

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Miidiirliigii, 2011
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4.5.1.10. Kestel OSB

Kestel OSB’nin kurulus islemleri 2004 yilinda baslamistir. Bursa’nin dogusunda yer
almaktadir. Giirsu Ilgesi’nden sonra Ankara yolunun giineyinde yer almaktadir. OSB’de 64
adet firma dretim halindedir. Tekstil driinleri imalati tek basma ©ne c¢ikan sektor
durumundadir.

Sekil 4-29 Sektorsel gostergeler Kestel OSB

Sektorler KOSAB

Kaynak: Bursa Sanayi 11 Midiirliigii, 2011

4.5.1.11. Yenisehir OSB
Yenisehir Ilcesi'nde bulunmakta olup 2004 yilinda kurulmus ve tiizel kisilik almustir.
Kamulastirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

4.5.1.12.  Inegél Mobilya Agag Isleri Ihtisas OSB

Inegdl-Yenisehir Ilce Smirlar1 civarinda bulunmaktadir. 2006 yilinda kurulmus ve tiizel kisilik
almigtir.

4.5.1.13. Kurulum Asamasinda Olan OSB’ler

Tekstil Boyahaneleri OSB: Bursa Deri OSB yakininda Badirga Koyii Mevkiinde
bulunmaktadir. 2005 yilinda kurulmus ve tiizel kisilik almistir. Kamulastirma caligmalari
devam etmektedir.

-Barakfakih OSB: Bakanliga miiracaat edilmistir.
-Samanh OSB: Bakanliga miiracaat edilmistir.

-Kayapa OSB: Bakanliga miiracaat edilmistir.
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4.5.2. Kiiciik Sanayi Siteleri

Kiiciik sanayi siteleri en az 20 adet isletmeden olusan, daha ¢ok imalat ve tamiratla ugrasan
isletmelerin yer aldigi, altyap1 hizmetleri ile idare, ¢iraklik okulu gibi sosyal donatilarin da yer
aldigr isyeri topluluklaridir. Benzer is kollarinda c¢alisan igletmelerin ayni sitede
toplanmasiyla, bolgesel ihtiyaglarin daha kolay ve ekonomik olarak karsilanabilmesi,
isyerlerine yeni teknolojinin sokulmasinin kolaylasmas: ve bdylece kalkinma hamlesine en
ufak isletmeden baslayarak destek saglanmasi Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kiigiik sanayi
sitelerini kurma amaclarindandir.

Bursa’da faaliyet gosteren 15 adet KSS bulunmaktadir. Bunlarinda disinda Giirsu’da ikinci
KSS, Otomotiv Yan Sanayi KSS, Gelisen Mudanya KSS kurulum asamasinda olan
KSS’lerdir.

Tablo 4.12 KSS Isyeri Sayilan

Kiigiik Sanayi Sitesi | Isyeri Sayisi
Besevler KSS 1150
Tepecik KSS 50
Dokiimciiler 130
Otosansit KSS 2024
Kestel KSS 45
Giirsu KSS 169
Iznik KSS 43
Gemlik KSS 205
Orhangazi KSS 219
M.Kemalpasa KSS 339
Karacabey 1.KSS 535
Karacabey 2.KSS 124
Inegol KSS 643
Yenisehir KSS 316
Bigakgilar KSS 59

Toplam 6051

4.5.3. Haller

Bursa Biiyiiksehir Miicavir alani igerisinde sehir i¢i trafigine etki eden iki biiyiik depolama
alan1 bulunmaktadir. Bunlar Bursa Sebze ve Meyve Hali ile Gemlik Serbest Bolgesidir. Bursa
Sebze ve Meyve Hali, Biiyliksehir Belediyesi Hal Miidiirliigli tarafindan isletilmekte olup,
Hal’e giren ve ¢ikan arag bilgileri agagidaki gibidir.

Pazartesi-Carsamba-Cuma-Cumartesi giinleri ortalama 1.650 arac¢

Sali-Pergsembe giinleri ortalama 1.050 arag
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Bu araglarin ortalama yiizde 85°1 diger sehirlerden Hal’e mal getiren araclardan olusmaktadir.
Geriye kalan yiizde 15 oranindaki araglarin da yiizde 70’1 Bursa il sinirlar1 icine Hal’den mal
gotiiren, ylizde 30’u ise Bursa dis1 illere Hal’den mal gétiiren araglardan olusmaktadir.

Sekil 4-30 Bursa sebze ve meyve hali

kaynak: Bursa Bii ikgehir

4.5.4. Serbest Bolge/Bolgeler

Sekil 4-31 Bursa serbest bolge goriiniimii

Bursa Serbest Bolgesi Bursa Sanayi ve Ticaret Odasinin dnderliginde Bursa Sanayici ve Is
adamlarinin ortakligryla Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isletici A.S. olarak 1998 yilinda
kurulmus, 2001 yilinda faaliyete gegmistir. 825000 m2 lik alan {izerinde sanayi bolgesi plan
ile kurulmustur. Bolge limanlarin hemen gerisinde, Bursa-Yalova yolu iizerinde yer almis ve
Bursa sehrine ¢ok yakin konumlanmistir. Bu 6zellikleri bdlgeye tiretimin yapilip lojistik
kolaylig1 da saglamasmi getirmistir. Bolgede {iretim yapan 46 adet firma olup istthdam sayis1
6070 kisidir. Serbest bolgenin ylik tasima amaglh giris ve ¢ikis yapan ara¢ sayist giinliik
ortalama olarak 280 adettir.
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Sekil 4-32 Sektorel bilgiler serbest bolge

Sektorler BUSEB

Kaynak: Bursa Serbest Bolge

4.5.5. Nakliyeciler Sitesi, TIR-Kamyon Garajlan

Bursa Otomobilciler ve Soforler Odasi ile Kamyoncular Odasina kayitlt 950 Adet Kamyon ve
1.020 Adet Kamyonet sehir ici yiik tasmmaciligmi gerceklestirmektedir. Odalara kayitsiz
olarak kacak calisan ciddi sayida kamyon ve kamyonet de bulunmaktadir. Yildirim ilgesi
Otosansit yaninda 7.550 m2 bir kamyon ve tir parki da bulunmaktadir.

4.5.6. Giimriik/Gimriikler

Bursa il sinirlar1 dahilinde Ug adet giimriik miidiirliigii faaliyet gostermekte olup, yine Bursa
sinirlarinda  faaliyet gosteren Uludag Giimrik ve Ticaret Bolge Midirliigiine bagh
calisilmaktadir. Bursa sinirlarinda faaliyet gosteren Bursa, Mudanya ve Gemlik Giimriik
Miidiirlikleri Bursa’nin ve 6zellikle Gemlik Limanlarindan dolay1 bolgenin ithalat ve ihracat
islemlerinin karsilandig1 merkezler haline gelmistir. Gemlik Giimriik Midirligi 2011 yilinda
9.212.164.283 $’lik ithalat ve 9.849.517.454 $’lik ihracat islemleri rakamiyla bdlgenin en
onemli giimriik merkezlerinden birisi haline gelmistir.

4.5.7. Depo ve Antrepolar

Bursa’da 18.579 m2, Gemlik’te 243.564 m2 ve Mudanya’da 27.192 m2 genel ve 6zel toplam
60 tane antrepo bulunmaktadir. Depolama alanlar1 ise sehrin 6zellikle Gemlik bolgesinde
limanlardan dolay1 agirlikta olup Bursa’da 290.000 m2 Gemlik’te 4.910.000 m2 ve
Mudanya’da 80.000 m2 lik bir alan olusturmaktadir.
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Sekil 4-33 Bursa ili’ndeki Antrepolar
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4.5.8. Carsilar

Bursa kent merkezi tarihi eserleri hanlari, kapali carsisi, camileri ile tarihi ve turistik bir
merkez halini almigtir. Kent merkezindeki turist yogunlugu carsilarmi ve perakende ticaretini
onemli hale getirmektedir. Kent merkezinde bulunan tarihi hanlar ve kapali ¢arsida, Bursa’nin
yerel Uriinlerinden ipekgilik, havlu ve tekstil Uriinlerinin toptan ve perakende ticareti nemli
bir yer tutmaktadir. Sehrin bir cok bdlgesinden rayl sistem ve otobilis hatlariyla direkt
ulagimin olmas1 kent merkezinin giindiiz niifus popiilasyonunu olduk¢a artrmaktadir. Sehir
merkezinde ticaretin bu kadar hareketli olmasi dolayisiyla yiik akiglarini da yogun hale
gelmektedir.

Bunun disinda sehir merkezi ve kuzey-bati bolgelerinde bulunan ¢ok sayida Alis Veris
Merkezi (AVM) yiik yogunlugu olusturan bdlgeler arasinda yer almaktadir.

Sekil 4-34 Bursa tarihi carsi bolgesi




BESINCIi BOLUM

5. BURSA ILi LOJISTIK STRATEJILERI

5.1.SWOT (GZFT) Analizi ve Sonuglari

SWOT Analizi, diger ad1 ile TOWS Matrisi dnceden belirlenmis bir konu dahilinde karar
alma asamasinda yardimci bir ara¢ olarak kullanilir. Analizin temel amaci karar verme
asamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli veya dezavantajli noktalarin beraberce
goriilebilmesini  saglamakti. SWOT kisaltmas1 Ingilizce Strengths (Giiglii Yonler),
Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar), ve Threats (Tehditler) kelimelerinin ilk
harflerinden olusur. Tiirkce sekliyle GZFT olarak da kullanilabilmektedir.

Stanford Universitesi'nde Albert S. Humphrey tarafinda yiiriitiilen arastrrmalar sonucunda
gelistirilen SWOT teknigi kisisel veya kurumsal yapilarin pazarm mevcut durumuna gore
karar almalarin1 saglamak icin i¢ ve dis durumu yansitan bir ayna olarak nitelendirilebilir. Bu
teknik ile asagidaki sorularin yanitlar1 verilmege calisilir:

NEREDEYiZ?

NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?
NASIL ULASABILIR{Z?
BASARIMIZI NASIL OLCERiZ?

SWOT analizi ile sektor veya isletmeler icin ilerleme yonii olusturulur. Bunlardan baslicalar1
sunlardir:

e Gicli yonlerimizi firsatlardan yararlanacak sekilde kullanabiliriz.

e Zayif yonlerimizin farkina vararak onlar1 giiclii yonlere doniistiirecek stratejiler
gelistirebiliriz.

e Cevremizdeki tehditleri gilicli yanlarimiz ile biitlinlestirilebilecek firsatlara
doniistiirebiliriz.

Bursa ili lojistik sektoriiniin mevcut durumunu, gii¢lii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarmni ve
tehditlerini daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikarmak amaciyla kamu-kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kurulusu yetkilileri ve 6zel sektdr temsilcilerinin katilimi ile BUSIAD ev
sahipliginde 14.01.2013 tarihinde yapilan calistayda gerceklestirilen SWOT analizinin
ciktilar1 asagidaki tablolarda verilmektedir. Tablolarin olusturulmasinda BEBKA Bursa
Eskisehir Bilecik Bolge Plan1 2010-2013 raporu ile BUSIAD tarafinda 5 Temmuz 2012
tarithinde diizenlenen “Bursa Lojistik Koyii Calistayr”’nin sonuglarindan da yararlanilmistir
(BEBKA, 2011; BUSIAD, 2012).
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Tablo 5.1 Bursa ili Lojistik Sektorii Giiclii ve Zayif Yanlar (SWOT)

Lojistik Sektorii

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

Ege, Marmara ve I¢ Anadolu’yu
birbirine baglayan ulusal koridorlar
iizerinde olmasi

Kis turizm merkezlerinden biri olmasi
Genig tarim alanlarnmn  ve tarim
iretiminin varlhigi

Tekstil ve hazir giyim, metal esya,
makine, otomotiv, kimya, gida ve
agac mobilya sektorlerinin
gelismisligi, otomotiv yan sanayinin
cok giliclenmesi

Gemlik limanlari, bolge illerinin dis
ticaret kapisi olmasi

Serbest bolge olmasi

Yaklasik 60 antreponun varligi

13 adet OSB’nde yaklasik 1.200
isletme bulunmasi

13 adet Kiigiik Sanayi Sitesinde
yaklagik 3.000 adet isyeri olmasi

Sivil toplum orgiitlerinin gelismis
olmasi

Ulke sosyoekonomik  gelismislik
siralamasinda 4. sirada olmasi
Egitimli, kalifiye, dinamik ve geng
niifusun varligi

I1 Bazi rekabetcilik endeksinde
5.swrada olmast

Ulke ihracat siralamasmda 2.sirada
olmasi

Uluslararast dogrudan yatirimlarda
6.swrada olmasi

Bursa Yenisehir Havaalani

Lojistik ve tasimacilik hizmeti veren
sirketlerin varlig1

Lojistik  farkindalik, bu konuda
Kamu-Ozel  Sektér ve  STK
koordinasyon ve isbirliginin
baslatilmasi

Yenilik¢i ve girisimei bir kiiltiiriin
varlig1

Bursa Lojistik Master Plan olmamas1
Mevcut durumda demiryolu olmamasi
Uzun vadeli ihracat hedeflerine gore
mevcut limanlarin kapasite yetersizligi
Uretim merkezlerinden deniz, demir
ve havayolu terminallerine erisimin
kolay olmamasi

Arazi yapisinin Kuzey-Giiney
ulasimma ¢ok miisait olmamasi
Universitelerde lojistik bdliimlerin az
olmasi

Yogun karayolu tasimacilig1 yapiliyor
olmas1 ve kazalarin coklugu

Bursa merkezli az sayida lojistik
sirketinin olmasi

Mevcut havaalanmin altyap1 sorunlari
ve uzak olmasi

Karma tasimacilik
gelismemis olmasi
Lojistik alaninda kalifiye eleman
eksikligi

Kurumlar arasi isbirligi eksikligi
Lojistik koy/merkez olmamas1
Yabanci yatirim yetersizligi

Lojistik olanaklarin ~ Pazarlama-
Tanitim eksikligi

Universite sanayi isbirliginin istenen
diizeyde olmamasi

Kurumsal bilgi azligi, dogru bilgiye

altyapisinin

bulamama veya bilgiye ulasamama
Genis kamu arazilerinin olmamasi
Bursa Lojistik Platformu olmamasi
Afetler karsi oOnlemlerin yetersiz
olmasi
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Tablo 5.2 Bursa ili Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler

Lojistik Sektorii

Firsatlar

Tehditler

Istanbul-Bursa-Izmir Otoyolu Projesi
TCDD ’nin bolgeye ilgi ve destegi,
Siyasilerin Destegi

Bursa Hizl1 Tren Projesi

Inegol, Bursa ve Bandirma demiryolu
projeleri

Gliney Marmara bolgesindeki
stratejik konum

Seramik Lojistigi kiimelenme
calismalari

Yeni kurulacak OSB’ler

Bolgenin tiiketim merkezi olmasi
Uzun vadede farkli tagimacilik
tirlerini (kara, demir, deniz, hava)
birlikte kullanma imkani

BEBKA, TUBITAK, SAN-TEZ, AB,
TEYDEB, TTGV, KOSGEB proje
destekleri

Transit Ticaretin artmasi

Arazi  maliyetlerinin  yiiksekligi
Komsu iilkelerdeki lojistik projeler
TCDD tarafindan gergeklestirilmekte
olan Eskisehir (Hasanbey) ve Bilecik
Lojisttkk Koy projeleri, muhtemel
diger lojistik kdy projeleri
OSB’lerdeki lojistik alanlarmn ¢oklugu
Kent icindeki lojistik tesislerin kent
disma ¢ikarilmamasi

Kentin yogun go¢ almasi ve yiiksek
niifus yogunlugu

Karayolu tasimaciligmimn
olumsuz etkileri

Lojistik merkez alanimnin ilan edilmesi
ille rant olusma olasiligt  ve
kamulastirma maliyetlerinin artmasi
Ekonomik krizler

Petrol fiyatlarmin yiikselmesi

cevreye

Cevre sorunlar1

5.2.Misyon, Vizyon ve Senaryo

Misyon, bir igletmenin/sektoriin varliginin temel amaci, varolus nedenidir. Sektoriin gelecekte
olmak istedigi yer, su andaki durumu, toplumdaki imaji ve yoneticilerin diinya goriisiidiir
denebilir. Sektér misyonunun asagidaki unsurlar1 icermesi gerekir:

* Sektoriin genel is yapma felsefesi,

* Sektoriin kendisini nasil gordiigii,

* Hangi hizmetlerin sunulacagi,

* Kullanilacak temel teknolojiler ve kaynaklarin neler oldugu,
* Genel olarak ¢evreye vermek istedigi imajin neler oldugu,

Bursa Ili Lojistik Sektdrii Misyonu: "Bursa ilinin sanayi ve ticari faaliyetlerine yonelik
depolama, karayolu ve denizyolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek'’
olarak goriilmektedir.
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Vizyon degisimin yoniinii gosterir, beraberinde yeni stratejik hedefler getirirken, yoneticiler

icin bu hedeflere ulasmak i¢cin gecerli davranis degisikligi anlamina gelir. Sektorel stratejik
hedeflere 6rnek olarak asagidakiler belirtilebilir;

* Maliyetlerin diisiirtilmesi, hizmet c¢esitliliginin artirilmasi, sektorel rekabetgilik
diizeyinin gelistirilmesi

* Sektor paydaslarinin katilimi ve isbirligi,

* Daha 1yi karar verme mekanizmalarinin olusturulmast,

* Yeni yetkinlikler ve yenilesim (inovasyonlar) olusturulmasi,
* Ulusal ve uluslararasi entegrasyonun artirilmast

* Cevresel duyarliligin artirilmasi

Bursa Ili Lojistik Sektdrii Vizyonu: “Bélgenin uluslararast ve ulusal karma tasimacilik

bazinda etkin ve verimli bir gsekilde hizmet veren lojistik merkezi olmak” olarak

ongorilmiistiir.

Yukarida 6ngoriilen vizyonun dayandigi senaryolar asagida belirtilmistir:

Ekonomik istikrar ve biiyiime siirecektir.

Bursa sanayi sektoriindeki biiylimesini stirdlirecektir.

Liman kapasiteleri gereksinmelere uygun olarak artacaktir

Gerek otoyol, denizyolu ve demiryolu projeleri lojistik entegrasyon dahilinde
gerceklesecektir.

D1s ticaret biiyiimesi devam edecektir.

Lojistik farkindalik ile lojistik ve dis ticaret egitimleri artacak, tasimaciliktan ziyade
lojistik sirketlere dayali bir lojistik sektorii olusacaktir.

Havaalani, kargo terminali olan bir uluslararas1 havalimanma doniisecektir.

Lojistik alaninda proje destekleri artacaktir.

Lojistik alanda kamu ve 6zel sektor igbirligi artarak siirecektir.

Lojistik koy yer se¢imi dogru yapilacak ve rant ekonomisine izin verilmeyecektir.
Dogru yatirim, yonetim ve isletme modelleri uygulanacaktir.

5.3.Uzun Donem Lojistik Stratejiler ve Projeler

Bursa 1li Lojistik Sektorii Uzun Donem Strateji (UDS) ve Projeleri (UDP) ise asagidaki
sekilde onerilmektedir:

UDS 1: Ilin sanayi ve ticaret sektorlerindeki gelismelerle uyumlu olarak ulastirma alt yapisini
gelistirmek ve ulasim aglar1 arasindaki entegrasyonu saglayarak karma tasimacilik
olanaklarmi artrmak, en uygun demiryolu, karayolu, havayolu ve karma tasimacilik alt
yapisini olusturarak lojistik maliyetleri diistirmek, miisterilere yanit hizin1 artirmak, yiik, arag
ve insan giivenligini saglamak,
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UDS 2: Uluslararas1 bazda bir lojistik merkez olusturmak,

UDS 3: Bursa Merkezli, hizmet ¢esitliligi ve hizmet alan1 genis, kurumsal ve profesyonel bir
lojistik sektorii olusturmak,

UDS 4: Demiryolu tagimaciliginin paymi artirmak,
UDS 5: Toplam liman kapasitesini artirmak,
UDS 6: Havaalani kargo tasimaciligini gelistirmek,

UDS 7: Lojistik sektoriine nitelikli insan giicii yetistirmek, mevcut personelin lojistik bilgi
diizeyini artirmak,

UDS 8: Lojistik sektoriinde ¢agdas bilisim ve iletisim teknolojilerinin kullanimini artirmak,
UDS 9: Bolge halkinin lojistik sektoriine yonelik girisimcilik diizeyini artirmak,

UDS 10: Ekonomiklik, ¢evreye duyarlilik ve toplumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin es
zamanli kullanimini gerektiren siirdiirebilirlige 6nem vermek,

UDS 11: Ulusal ve uluslararas1 ulastirma giizergahlar1 bazinda isbirligi ve entegrasyon
diizeyini artirmak,

UDS 12: Olusturulacak lojistik hizmetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak,
bdlgenin lojistik cazibe merkezi olmak,

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda oOngoriilen Uzun Donem Projeler (UDP) asagida
belirtilmistir:

UDP 1: Lojistik merkezin uluslararasi bazda hizmet verecek diizeye getirilmesi, genislemeye
uygun olmasi, koruma alanlar1 olusturulmasi,

UDP 3: Bursa-Gemlik ve Bandirma demiryolu baglantisinin saglanmasi,
UDP 4: Bursa otoyol baglantilariin saglanmasi,

UDP 5: Lojistik merkezin tanitim ve pazarlama planinin yapilmasi, kongre, sempozyum, fuar
ve tanitim gezileri diizenlenmesi,

UDP 6: Lojistik sektoriinde girisimcilige yonelik bilgilendirme ve destek g¢alismalarmin
gerceklestirilmest,

UDP 7: Universitelerde lojistik boliimler/programlar agilmast,
UDP 8: Havaalaninin kargo terminalinin gelistirilmesi,

UDP 9: Lojistik hizmet cesitliligini, ¢evresel duyarliligi ve toplumsal sosyal sorumlulugu,
cagdas bilisim ve iletisim teknolojilerinin kullanimini, e-lojistik faaliyetlerini artirmaya

yonelik proje destekleri verilmesi,
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UDP 10: Ulusal ve uluslararasi ulastirma koridorlarinin olusturulmasinda aktif rol oynanmas1
ve lobi ¢alismalarmin gerceklestirilmesi.

5.4.0rta ve Kisa Donem Lojistik Stratejiler ve Projeler

Bursa Ili Lojistik Sektorii Orta ve Kisa Dénemli Stratejiler (OKDS) asagida belirtilmistir:

OKDS 1: Lojistik sektoriinii gelistirmek iizere I lojistik paydaslarinin ve kanaat 6nderlerinin
birlikteligi ve isbirligini saglamak,

OKDS 2: Lojistik alt yap1 ve hizmet entegrasyonunun 6nemi ve farkindaligini artirmak,
OKDS 3: Lojistik sektorii ve faaliyetlerin planli ve dengeli bir sekilde biiylimesini saglamak,
OKDS 4: Lojistik merkez/koy kurma c¢aligmalarini siirdiirmek,

OKDS 5: Lojistik merkezi ekonomik 6lgekte calistirmak i¢in kent i¢cindeki lojistik unsurlar1
kent disina ¢ikarmak ve lojistik merkeze yonlendirmek,

OKDS 6: Lojistik projelere yonelik yerli ve yabanci sermaye yatirimlarini desteklemek.

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda oOngoriilen Orta ve Kisa Donem Projeleri (OKDP)
asagida belirtilmistir:

OKDP 1: Bursa 1ili ilgili taraflarin katildigi Bursa Lojistik Platformu olusturmak, lojistik
merkezin yararlarinin biirokrasi (valilik, belediye, odalar, borsalar, 6zel sektor, vd.) diizeyinde
1yi tanitilmasi, biirokratik ¢aligmalarin hizlandirilmasi,

OKDP 2: Lojistik konulu etkinlik, konferans, kongre, sergi vb. faaliyetler diizenlemek,

OKDP 3: Bolge bazinda lojistik yiik haritasinin ¢ikarilarak tiim illeri kapsayan uzun donem
lojistik master planin yapilmasi, lojistik kiimelenmelerin gerceklestirilmesi ve en uygun
karma tasimacilik alt yapisinin belirlenmesi,

OKDP 4: Kentsel gelisim plani ¢cercevesinde kentsel lojistik plan1 yapilmasi,

OKDP 5: Lojistik Merkezin gereksinmelere gore tasarimi, kamu ve 6zel sektor ¢ikarlarini
dengeleyen, tiim tasima modlarinin ortak noktasi olabilecek, tarim arazilerine zarar
vermeyecek, ilerleyen zaman i¢inde genisleyebilecek, cevresel etkilerin dikkate alindig1 bir,
sosyal tesisleri olan, personelin erisimi kolay, afet riski en az olan, sehir merkezine uzak
ancak OSB’lere yakm ancak fizibil bir yerin sec¢ilmesi, imar planmn, lojistik merkez
ithtiyacina gore yeniden diizenlenmesi, lojistik merkez yatiriminin uzun dénemli diisiintilmesi,
zaman i¢inde biiyliyecek sekilde projelendirme yapilmasi, gerekli yatirim finansmani temini
calismalarin1 gerceklestirilmesi,

OKDP 6: Lojistik merkez i¢in en dogru yatirim, finansman, yonetim ve igsletme modellerinin

uygulanmasi, standart parselasyon yapilmasi, girisimcilige firsat esitligi saglanmasi, lojistik
sektoriin tiim kesimlerinin kapsanmast
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OKDP 7: Bursa’da yapilacak olan lojistik yatirimlara yonelik sermaye sahiplerini bir araya
getirecek ¢alismalarin yapilmasi, ulusal ve uluslararasi bazda lojistik merkez tanitim
calismalar1 yapilmasi

OKDP 8: Dis ticaret ve lojistik egitim sertifika programlarinin gergeklestirilmesi ve

uygulanmasi

OKDP 9: Lojistik faaliyetlere ve haberlesmeye yonelik veri tabani ve web sitesi
olusturulmasi

OKDP 10: Havaalan alt yapisinin gelistirilmesi
OKDP 11: Lisansh depoculuk faaliyetlerinin artirilmasi

OKDP 12: Mevcut karayolu tasimacilik firmalarmin lojistik firmalar haline doniismesi i¢in
desteklenmesi

5.5.Genel Degerlendirme

Bursa tarim, sanayi ve turizm sektorleri ile 6ne ¢ikmis, dis ticaretten aldigi pay son derece
yiiksek olan bir ilimizdir. Buna karsilik goce dayali niifus artigi, niifus yogunlugu ve yiiksek
issizligin mevcut oldugu bir kenttir. Ayrica tasimacilik alt yapist agisindan onemli zayifliklar
s0z konusudur. En 6nemli sorun mevcut durumda demiryolu olmamasidir. Ayrica agirlikl
tasima tiiri karayoludur. Yogun karayolu kullanimmin, trafik, kaza, c¢evre ve maliyet
acisindan sorunlar yaratmaktadir. Havayolu tagimaciligi istenen diizeyde gelismemistir. Kara,
Deniz, Demir ve Havayollar1 arasi entegrasyon istenen sekilde saglanamamistir. Diger
taraftan sanayi ve ticaret sektorii hizla gelismektedir. Bu gelismeye karsilik lojistik altyap1
ayni oranda gelismemekte olan, bu siire sonra ciddi lojistik sorunlar olusabilecektir.

Diger taraftan farkli kurumlar tarafinda lojistik bazli ¢aligmalar yiiriitiilmekte olup aralarinda
bir iletisim ve koordinasyon sorunu oldugu sdylenebilir. Bursa ve Bdlge i¢in tiim lojistik
planlamalar1 igeren ve ulusal ve uluslararasi lojistik planlamalar ile baglantili Lojistik Master
Planina acilen gereksinim vardir. Bu ¢ok tarafli planin tiim taraflarin katilimi ve isbirligi ile
yiiriitiilebilmesi i¢in Bursa Lojistik Platformunun tercihan Valilik yonetiminde olusturulmasi
gerekmektedir.

Ulkemiz ve Bursa Sanayi yiiksek lojistik maliyetler ve sorunlar ile bugiine kadar basari ile
gelmistir. Ancak bundan sonra gelismesini siirdiirebilmesi etkin ve verimli lojistik ve tedarik
zinciri ¢oziimlerine bagh olacaktir.
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ALTINCI BOLUM

6. BURSA ILIi LOJIiSTIK STRATEJILERINE YONELIK EYLEM
PLANI

Bir onceki boliimde ortaya konan Bursa ili lojistik sektorii vizyon ve stratejilerine yonelik
onerilen eylem planlarinin il biitiiniinde hayata gecirilmesi konusunda Bursa Lojistik
Platformunun kurulmasi zorunlu olarak goriilmektedir. Bu bolimde lojistik platform
liderliginde gergeklestirilmesi ongoriilen olan eylem planlar1 agiklanmaktadir.

6.1.Bursa Lojistik Platformu Paydaslarimin Tanim

Kavramsal olarak platform; Ilgili sektére yonelik yerel alanda kurum, kurulus, birim ve
gruplar arasinda ortak anlayisin ve isbirliginin gelismesini saglamak ve bu gelisimi
siirdiiriilebilir sekilde arttirmak {izere sektordeki tiim ilgili taraflarin (paydaslarin) iletisimini
saglamak ve bunun sonucunda somut ¢iktilara yonelecek sekilde gelismesini saglamak iizere
onerilecek isbirligi aglarina platform denmektedir. Bu aglarin/platformlarin asagidaki
eylemleri gerceklestirmesi ongoriilmektedir;

o Onerilen alanda ulusal, bdlgesel, yerel ve hatta uluslararas: diizeyde sektdrel is
birlikteliklerin gelisimini saglamak iizere ekonomik ve sosyo-ekonomik politikalarin
planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in yol haritalar1 olusturulmas,

e Sektoriin ulusal, bdlgesel ve yerel alanda tanmirh@in saglanmasi i¢in etkin
isbirliklerinin artirilmasi ve bu yonde projelerin gelistirilmesi,

e Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alman ulusal ve
uluslararas1 desteklerin sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak destekler ile
ilgili konuda (lojistik sektoriine yonelik) ortak kullanilacak fiziksel altyapinin
olugmasimin ve gelismesinin saglanmasi,

e Yetismis insan giiciiniin sektore yonelik istenilen diizey iizerine ¢ikmasi i¢in gerekli
egitim faaliyetlerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin desteklenmesi,

o Birikmig/birikecek bilimsel bilginin teknolojiye transferi i¢in gerekli yonlendirmelerin
ve somut eylemlerin yapilmasmin saglanmasi,

o Sektor i¢in Onem teskil eden ekonomik ve sosyo-ekonomik projelerin hayata
gecirilmesi kapsaminda aktif lobi faaliyeti gerceklestirmesi,
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o Kurulacak isbirlikleri ile ilgili sektoriin uluslararasi rekabet giicilinlin artmasina katki
saglanmasi.

Ozetle platformlar kurulduklar1 sektdre yonelik ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimin
desteklenmesi veya var olan potansiyelin arttirilmasi i¢in politikalar liretmesi ve bu iirettigi
politikalar1 hayata gecirmek icin goniilliik ilkesi ile calisan organlardir. Platformlar genel
olarak her hangi bir resmi tiizel kisiligi olmaksizin ¢alismalarimi bélgede bulunan sivil toplum
kuruluslardan(oda ve borsalar), yerel yonetimlerden ve iiniversitelerden ve hatta kalkinma
ajanslarindan olusan 6zel sektor destekli olusumlardir.

Tirkiye’de birgok alanda platformlar yer almaktadir. Bunlardan bir tanesi olan ve 2007
yilinda kurulan Mersin Lojistik Platformu’dur. Platformun kurulus amaci Mersin Ilinin var
olan lojistik potansiyelinin arttirilarak ilin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimine destek
olunmasi olarak tanimlanabilir.

Ornek olarak inceledigimiz Mersin lojistik platformunun olusumda &zel sektdr baskanhiginda
(on 1ki lojistik firmasi), ilin 6nde gelen STK’lar1, kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yonetim,
iiniversitesi ve Cukurova kalkinma ajansi yer almaktadir. Calisma prensipleri incelendiginde
farkli calisma gruplarmin oldugu her bir tiyenin gérev taniminin yapildig: dikkat ¢cekmektedir.
Ayda bir kez ana toplant1 yapan platform gerektiginde grup toplantilar1 da yapmaktadir.

Bursa da kurulacak olan platform paydaslarinin etkin ve giiclii lobi politikas1 iiretmesi i¢in
ozel sektor ile STK, kamu kurum ve kuruluslarmin ortak bir ¢at1 altinda bir araya gelerek
ortak cikarlar1 i¢in bir sinerji yaratmasi dnem teskil etmektedir. Bu bakis acis1 ile Bursa
Lojistik Platformu’nun paydaslar1 ve gérev tanimlar1 asagidaki gibi olmasinda fayda vardir.

6.2.11gili Kurum ve Kuruluslara Yénelik Temel Gorevler

Bursa Lojistik Platformu’nda yer almasi onerilen kurum ve kuruluslara iligkin olarak temel
gorevlere iligkin Oneriler bu bolimde yer almaktadir. Platform kurulum stireci sonrasinda
asagida yer alan kurum ve kuruluslarm tstlendikleri temel roller iiretilen projeler ile siireg
icerisinde degiskenlik de gosterebilir.

Tablo 6.1 Bursa Lojistik Platformu Temel Paydaslari1 ve Temel Rolleri

No | Onerilen Paydas Listesi Gorev Tanim

Platform yonetisim yapisinda platform baskanligini 6zel
sektoriin ylriitmesi, platform tarafindan tretilen projelerin
kamuoyunda sahipligini saglayacaktir. Bu neden ile 6zel

Ozel sektdrde yer alan
lojistik firmalari.

Oneril 10-1
(Onerilen say1 10 - 15 sektorden lojistik firmalarmin platformda yer almasi 6nem

det . .
adet) teskil etmektedir.
Platform tarafindan {tretilen yatirim projelerinde gerekli
5 Bursa Biiyliksehir imar ¢alismalar1 ve diizenlemelerde etkin rol oynayacaktir.
Belediyesi Ilde dénemli karar verici organ olmasi; lobi ¢alismalarma

yonelik platformdaki diger bir 6nemi vurgulamaktadir.
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Platformun planladig1 yatrim projelerinde var olan
ekonomik giicii ve kamulastrma yetkisi ile platforma
onemli katkilar saglayabilir. Ayrica lobi c¢alismalarinda
etkin rol alabilir.

3 |Bursa Il Ozel idaresi

Platform tarafindan sektére yonelik gerceklestirilecek
egitim, seminer vb aktivitelerde var olan insan kaynag ile

o . . l l ~

Universite e'r (Uludag, . |platforma  onemli  katkilar  saglayacaktir.  Ayrica
4 | Bursa Teknik, Orhangazi |, ... . o

b)) bilinglendirme ¢alismalarinda etkin gorev alacaktir. Bunun

icin kendi biinyesinde “Lojistik ve Dis Ticaret Arastirma
Merkezi” kurabilir.

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin
Bursa Ticaret ve Sanayi | gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundugu
Odas1 bir kurum olmasi platform projelerinin sahiplenmesinde
onemli destek olusturur

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin
gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktdrlerinin bulundugu
bir kurum olmasi platform projelerinin sahiplenmesinde
onemli destek olusturur.

6 | Bursa Ticaret Borsasi

Bursa Eskisehir Bilecik Platform eylem planlarma yonelik hibe programlarinin

Kalkinma Ajanst hazirlanmasinda, platform ¢alismalarmin  ulusal ve

uluslararasi alanda tanitilmasinda etkin gorev alabilir.

Sanayi ile platform c¢aligmalarinin ortak sinerjide
Bursa Organize Sanayi  |ilerlemesinde Onemli destek saglaya bilir. Sanayiciyi

8 Bolge Midiirliikleri dogrudan etkileyen lojistik siireclerinde ciddi Oneriler
sunabilir.
Ulastirma Bolge 'Merkez'i hiikiimetin yatirim projeleri kOIl}lSllr.lda platfor@
9 e e e ile bilgi paylasmasi, platform tarafindan Onerilen merkezi
Midiirligi e . o -
yonetime iletilmesi konularinda etkin gorev alabilir.
10 BUSIAD ve sektorle ilgi | Ulusal alanda farkindaligin saglanmasinda etkin rol oynaya

dernekler. bilir.

Yukarida, Bursa Lojistik Platformu i¢in 6nerilen tiim kurum ve kuruluslarin gerceklestirecegi
calismalarin sahipliliginin saglanmasi adina Bursa Valiligi’nin kurulacak olan platformun iist
catis1 olmasi gerekmektedir.
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6.3.Platformun Yonetisim Yapisi

Platformun yerel kamuoyunda sahipliginin saglanmas: ic¢in platform koordinatorliigii 6zel
sektore verilmelidir.  Platform baskanligi, 6zel sektorde birikimi ve basarili ¢caligmalari ile
one ¢ikan bir firma temsilci tarafindan yerine getirilmesi bu baglamda diger onemli bir
husustur. Platformun sekretaryasi ise, Bursa Valiliginin ev sahipliginde, Uludag Universitesi,
Bursa Biiyliksehir Belediyesi ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansinin destegi ile dort
kisilik bir uzman ekip eliyle yiiriitiilmesinde fayda vardir.

Platform calismalarinin en iist diizeyde desteklenmesi i¢in Bursa Valiligi, tiim platform
calismalarin1 himaye etmelidir. Paydaslarin genis katilimi ile yapilan istisare ve karar
toplantilarinin, Bursa Valiligi liderliginde gergeklestirilmesinde fayda vardir. Yillik calisma
planlari, proje c¢alisma gruplari, kaynak kullanimina ydnelik planlar sekretarya tarafindan
hazirlanmali ve donemsel olarak Bursa Valiliginin goriis ve onaylarina sunulmalidir.

Platform i¢i iletisim, olusturulan bir e-grup aracilig ile yiiriitiilebilir. Platform toplantilarmin
yilda en az alt1 defa (iki ayda bir) gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Platform iiyelerinden ve
teknik uzmanlardan olusan proje ¢alisma gruplar1 (Reklam ve tanitim ¢alisma grubu, egitim
calisma grubu, organizasyon ve etkinlik ¢alisma grubu, arastirma ve gelistirme ¢alisma grubu
vd.), is adimlar1 gerektirdikce toplantilar diizenleyebilmelidir. Bursa Valiligi, bu caligmalara
talep edilmesi halinde fiziki mekan saglamakla yiikiimlii olmalidir.

Proje Calisma Gruplarinin ilerleme raporlarini, aylik olarak Platform Baskanligina sunmasi
esastir. Platform tyeleri, Platforma davet edilen kuruluslarin atamasi {izerine belirlenen
isimlerden olusur. Uyelerin mazeretsiz olarak {ist iiste ii¢ toplantiya katilmamalar1 durumunda
iyelikleri diiser. Platform, ilgili kurumdan yeni bir temsilci atanmasimni isteyebilir. Platforma
disaridan gelen iiyelik talepleri, miiteakip ilk toplantida, Baskan tarafindan {yelerin
gortislerine sunulur. Yeni iye alinmasina oy ¢oklugu ile karar verilir.

Ayrica platformun kendi igerisinde yaptig1 toplantilarin yam sira yilda iki kez olmak tizere
Bursa Valiligi baskanliginda toplanarak yapilan ve yapilacak olan platform faaliyetleri
hakkinda sozlii ve yazili olmak tlizere Valiligi bilgilendirmelidir.

Bu baglamda Bursa’da kurulmasi planlanan Bursa Lojistik Platformunun Organizasyon
Semasina iliskin bir oneri asagida yer almaktadir. Oneride ¢alisma gruplar1 ve alt ekip
modelleri tamamen Oneriden meydana gelmektedir. Platformun kurulmasi ile birlikte
yapilacak olan gorev tamimlar1 ile g¢aligma gruplari ve bu guruplara iliskin ekipler
olusturulacaktir.
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Sekil 6-1 Bursa Lojistik Platformu Taslak Organizasyon Semasi

Bursa
Valiligi

Platform
Bagkanhgi

Platform
Sekreteryasi
f T T 1
Egitim Calisma Arge Calisma RedEm Org. ve Etkinlik
8 Calig ge Gals Tanitim Calisma 8. Diger
Grubu Grubu Calisma Grubu
Grubu
I_ o Proje Yazma ve I_ e I_ 0
Syguiama ECBt =
Sanayi Universite
Calisma Ekibi

6.4.Platform Eylem Plani ve Calisma Alanlar

—_—e

Bursa lojistik platformu tarafindan gergeklestirilecek olan eylem plani ve ¢aligma alanlarina
iliskin olarak temel almman konular ekonomik ve sosyo-ekonomik biliylimenin bolgede
desteklenmesi ve gelistirilmesi lizerine kurgulanmustir.

Kurulacak olan Bursa lojistik platformunun eylem planma ve paydaslarma iliskin Oneri
asagida yer almaktadir. Bu calisma platform iiyelerince tartisilmali ve uygunlugu gdzden
gecirilmelidir. Gerek goriildiigi takdirde eylem planina ekleme veya ¢ikartilma yapilmalidir.
Eylem planlarmin belirli periyotlara bagl olarak yapilmasi biiyiik 6nem teskil etmektedir. Y1l
veya yillar igerisinde yapilacak olan eylem planlar1 platformun 6nceliklerine gore goreceli
olarak degisebilecegi goz ard1 edilmemelidir.
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Sektorde
Ekonomik
Gelismenin
Desteklenmesi

Sektorel Tanmitim
& Bilgi

2- Platform Yayin

3- Sektorel Envanter ve

1- Platf Web Sitesi | Paydasl Paydasl Paydasl
atiorm wyeb Sttest R Kitleri R Raporlama Cahsmalar R
* Platform Web Sitesi ) Uludag
Kurulmasi ve - I Universitesi
Kullanimin Gelistirmesi Turkgei ve Inglhuzce
Lojistik Olmak Uzere S.}ektf)r.el Lojistik
* Wel? S.it.esinin Tiirkce Plfttforrnu Tanitim Kitlerinin Platformu
ve Ingilizce . Olarak Uyeleri Olusturulmas:. Uyeleri
Hizmet Vermesi. ) Uludag
* Sektore Yonelik Ug Universitesi
* Web Sitesi Uye Veri Ayda Bir Olmak Uzere
T . . Platform
abanin OlusturulmaSL Platform e-Biilten Hazirlanmasi. o * Sektorel Envanterin Sekretarvasi
. . | Sekretaryast Lojistik Cikartilmas1 I¢in  Saha Y
’ >| Aciklama: | Brostirii Hazirlanmasi. yeleri
Bolgesel ve  Yerel Pgll . fama ; Danigmanhk
. atform L Alimi1
Haberlerin Oyeleri | Platorm Bk eBura Lojistk Selairi
y : Tarafindan Brosiirlerinin Dijital Sl;jttorm Raporunun Hazirlanmast
ekretaryasi \ .
* Sektore Yonelik Tiim| Raporlar, veya | Basili  Olarak ry ve  Dijital  Ortam'da Lojistik
Etkinlik  Duyurularnin | yayinlar ve Hazirlanmas:. Yaymlanmas: (Her yil| Dernekleri
Yayimlanmasi. Etkinlikler |* Bursa Lojistik Sektérii| Damsmanlik giincellenmeli). (UND,
Hakkinda itini Almi LODER,
Isteyen Insan Kaynag: Notlarmm usturuimast. *  Sektorel Ihtiyag ve
Bagvurularina Ve | Gonderilmesi | * Bursa Lojistik Sektorii Talep Analizlerinin
Personel Arayan indeks Raporunun Yapilmast.
Firmalara Iligkin Veri Hazirlanmasi.

Tabanm Olusturulmasi.
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* Sektore Iliskin Ulusal
ve Uluslararas1 Proje
Cagrilarinin
Yaymlanmasi.

* Sektorel Iliskin Bilgi
Veri Tabanin
Olusturulmasi.

* Sektore Iliskin Kose
Yazarlarinin Yazilarinin
Yaymlanmasi.

* Sektorel Fikir
Paylagimin  Yapilmasi
I¢in Web-Form
Uygulamasinin
Baglatilmasi.

*  Platform Tarafindan
Gergeklestirilecek  Olan
Tiim Egitim Projelerinde
Sektore Yonelik Kilavuz
Kitaplarin Uretilmesi.
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Lojistik Sektoriine
Yonelik Is
birlikteliklerinin
Arttirilmasi

2- Uluslararasi Alanda

3- Hinterlantta Bulunan

1- Ulusal Alanda| Paydaslar N Paydaslar |iller ile Sektore Yonelik | Paydaslar

Sektorel Calismalar Sektorel Calismalar Ortak Calismalar.

* Hinterlanda Bulunan * Avrupa(italya, * Hinterlantta Bulunan

Hlerin (Eskisehir, Almanya, Fransa) ve| - . [ller (Eskisehir Bilecik

Bilecik, Kitahya vd.) Ortadogu Ulkelerine . |Kiitahya vd) ile Ortak

OSB ve STK'larina . . Bakanhg! o e

Ziyaret (Irak,  Suriye, Iran) Lojistik Etkinligi (Fuar,

s Ulusal Alanda Yénelik Olarak Sektorel sefniner o Vd). Lojistik

Sektorler Arast Is Heyet Lojistik | Is Heyet Lotistik Diizenlenmesi I¢in Lobi| Platformu

Organizasyonlarinin Platformu | Organizasyonlarinin 0J1s Caligmasi. Uyeleri

Diizenlenmesi. Gergeklestirilmesi. Platformu

* Yilda En Az Iki Adet

Ulusal Alanda Bursa o _ Bursa Platform

Diizenlenen Lojistik| Eskisehir |* Ortadogu U]kelen.nde Eskisehi * Hinterlantta Bul Sekretaryasi

Temali Fuara, Platform Bilecik Bulunan STK'lar ile Ikili s.1$e. Ir . 1n. crian "a ulunan

ve Busa  Lojistk| Kalnma |l birlikteliklerinin| ~ Bilecik |Iller ile  Bolgesel Dis

Sektorii  Firmalar1 ile Asansi Arttirilmasi. Kalkinma |Ticaret ve Lojistik Is

Katilim ! Ajansi Formu Diizenlenmesi Bursa
I¢in Lobi Calismas. Eskigehir

* D1 ticaret ve Lojistik Bilecik

Fuarmm  Diizenlenmesi | STK (Odalar) | * Yilda En Az ki Adet Kalkinma

ilicki STK(Odalar) .

ve Buna [ligkin Uluslararasi Alanda Ajanst

Etkinliginin ve Diizenlenen Lojistik

Bilinirliginin

Arttirllmas1  I¢in  Lobi Fuarna — Platform = ve

Cahsmalari, Bursa Lojistik Sektorii| KOSGEB

Firmalar1 ile Katilim.
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Sektorde
Sosyo-
Ekonomik
Gelismenin
Desteklenmesi

Lojistik Sektoriine
Yonelik Nitelikli
Insan Kaynag1
Yetistirilmesi

2- Nitelikli insan

1-Sektore Yonelik| Paydaslar | Kaynaklarinin Sektore | Paydaslar
Egitim Programlan Kazandirilmasi
* Sektoriin Destegi ile
* Bursa Lojistik| Uludag  |yjlda Bir kez Kariyer
Sektoriime  Yonelik | Universitesi | Giinii Diizenlenmesi.
Egitim Ihtiyaglarmmn ISKUR
Belirlenmesi I¢in Saha Lojistik * Sertifika Programlari
Ca11§malar1n1n (anket, Platform |Basar1 fle Tamamlayan
analiz) Yapilmasi. . L
Sekretaryasi Bireylere Bursa Lojistik
Sektoriinde Yer Alan Lojistik
* Sektore Yonelik Teori Plfltformu
ve Uygulamali Egitim Uyeleri
Modiillerinin
Gelistirilmesi.
* Sektore  Yonelik * Lojistik Firmalarinda
Lojistik Egitimi Sertifika Staj Imkénlarinin
Programlarmin Olusturulmast.
Gelistirilmesi ve | Danigmanlik
Uygulanmasi. Almi
* Web Tabanli Insan
EV_EIUSIE‘IT;‘T&Sl 1L0jis}ilk Kaynaklar1 Havuzunun Lojistik
itim Kurumlar1 Ile .
et s birlikteliklerinin Olusturulmast. Dernekleri
Gelistirilmesi ve Ortak (UND,
Egitim veya Seminer LODER,
Programlarinin UTIKAD vd)
Gergeklestirilmesi.
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*  Sektorde Calismak
Isteyen Bireylere
Yonelik Konferans ve
Seminer Egitim
Programlarmin
Gergeklestirilmesi
1- Proje Havuzu| Paydaslar 2 - Proje Hazirhg: Paydaslar
Olusturulmasi
* Ulusal ve uluslararasi * Karacadag Kalkinma Lojistik
alandg lojistik sektoriine Ajansi, Ulusal Ajans,| Platformu
yomelik ~ olarak . Avrupa Birligi proje| sekretaryasi
gerceklestirilmis Lojistik -
O cagrilarmda uygun baslik
Ulusal ve projelerin arastirilmast. Platformu 3 i
oldugu takdirde
L e * Ulusal lusl Sekretaryast Proje(ler) Hazirlanmasi 5
Hibe Proje Caligmalar1 Ulusa ve ulusiararasi N Uludag
Fonl d alanda sektore yonelik Universitesi
AL L gelistirilen lojistik Bursa Not: Hedeflenen Proje
Yararlanma projelerine iligkin. ku.rqm Eskisehir | Konularr; Yatirm
ve kpmluslarln iletigim Bilecik Projeleri, Egitim,
listesinin ¢ikartilmasi ve Kalk Uluslararast isbirlisi. ivi Bursa
iletisime gegilmesi. alxinama | - FOUEL 1y Eskisehir
Ajansi Ornek Inceleme, s
o Bilecik
Kurumsallagsma, Bilginin
. Kalkinma
Transferi. :
Ajansi
Sektorde 2- Bursa Dis Ticaret ve
Altyapimin Yatirim Projeleri |[1-  Bursa  Lojistik| Paydaslar Lojistik Egitim Paydaslar
Gelistirilmesi Merkez/Kara Limam Merkezi
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*  Merkez  Kurulum * Bolgede dis ticaret ve
Cahiymalarmimn lojistik sektoriiniin etkin i
Baslatilmas: I¢in Lobi| Lojistik biJr sckilde  gelisimini Lojistik
Calismalarmin Bolgesel | Platformu d . Platform
. ) esteklemek amaci ile & .

ve  Ulusal  Alanda| Uyeleri, B _ Uyeleri
Yapilmast. siirekli egitim merkezi
* Merkeze  Iliskin kurulmasi
Sektorel  Farkindaligin
Arttirilmast  Igin  Lobi| STK'ar STK(Odalar)
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi.

1- Platform Gorev Paydaslar 2- Tuzel Kisilik Paydaslar

Dagilimi Kazandirilmasi

* Platform Uye * Lojistik Platformunun

Listesinin Siirdiiriilebilirligini

Giincellenmesi ve Odak Saglamak ~ Amaci  ile

Alt Sektorler ve Birlik . 3 .

. : olgunluga ulastigi Lojistik
evon ve ST larmdan. yem doénemde Lojistik | Platform
Kurumsal iiyelerin eklenmesi. o » ] h _

e . Lojistik | Dernegi Yapismin Uyeleri
Kapasitenin | Kurumsallasma | p|,¢ o Uyelerinin| Platformu | Olusturulmasi.
Geligtirilmesi Goérev  Dagilimlarmm|  Uye ve
Net Bir Sekilde | gekretarya Bursa Lojistik
Yapilmasi. o
Sektorii
*Platform Calisma Temsilcileri
Prensiplerinin
Tanimlanmasi ve
Platform  YOnergesinin
Olusturulmasi.
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YEDINCIi BOLUM

7. BURSA’DA LOJIiSTIK MERKEZE OLAN TALEBIN
INCELENMESI

Bursa’da Lojistik Merkeze olan talebin incelenmesinde dncelikle “mevcut talebin karsilanma
sekli” degerlendirilecek sonraki asamalarda ise “yiik ve trafik tahminleri” ile “gelecege iliskin
beklentiler” ortaya konulacaktir.

Altinct boliimiin verilerinin toplanmasmda agirlhikla birinci elden veri kaynaklarina
basvurulmustur. Bu kapsamda, 2013 yilinin Ocak ayinda Bursa’da BUSIAD cagrisi ile
lojistik merkeze paydas olabilecek tiim taraflar (Bursa I1 Ozel Idaresi, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, , Bursa Organize Sanayi Bolgeleri, Sirketler vd.)
bir giinliik calistaya davet edilmis ve ilgili tiim veriler toplanmaistir.

Diger taraftan, yine Aralik ay1 icerisinde “lojistik hizmet saglayicilar” ve “lojistik hizmet
alanlar” i¢in iki ayr1 anket formu kullanilarak verilerin telefonla goriisme (CATI) yontemi ile
toplanilmas1 yoluna gidilmistir. Lojistik hizmet saglayicilardan 100, lojistik hizmet alanlardan
ise 400 isletme anketlere geri doniis saglamistir. Bu durumda, toplamda 500 isletme ile
goriisme saglanmistir.

7.1.Ankete Katilan isletmelerin Profili

Mevcut talebin karsilanma sekli “lojistik hizmet alan isletmeler” ve “lojistik hizmet veren
isletmeler” olarak iki ayr1 ¢ercevede incelenecektir. Lojistik hizmet alan isletmeler agirlikla
iretici firmalar olup lojistik hizmet verenler ise kara ve denizyolu nakliyesi, tasima
organizatorliigii, antrepo ve giimriikleme ile istigal eden firmalardir.

7.1.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yillik cirolarmiz nedir sorusuna, cevap veren
168 firma {iizerinde yapilan analizde % 38.1°lik 6nemli bir kismimimn 25.000.00 TL’nin
iizerinde oldugu diger araliklarin yaklasik oranlarda dagildigi goriilmektedir. Bursa’da yer
alan isletmelerin ekonomik agidan Onemli bir agirlik olusturdugu firma cirolarindan da
anlasilmaktadir. (Bkz. Tablo 7.1).
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Tablo 7.1 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yillik cirolar

Firmanin 2011 Yih Cirosu | Frekans | Yiizde
50-1.000.000 TL 19 11.31
1.000.001-5.000.000 TL 11 6.55

5.000.001-10.000.000 TL 30 17.86
15.000.001-20.000.000 TL 24 14.29
20.000.001-25.000.000 TL 20 11.90
25.000.001 TL iizeri 64 38.10
Toplam 168 100.00

Ortalama yillik lojistik maliyetler sorusuna cevap veren 177 firma arasinda yapilan
degerlendirmede %9.6’lik kismmm yillik maliyeti 5.000.000 TL’nin tzerinde, %17.5’lik
kismmin 500.000-1.000.000 TL arasinda oldugu , %30.5’lik kisminin ise 100.000 TL’nin
altinda bir lojistik maliyeti oldugu goriilmektedir.(Bkz. Tablo 7.2)

Tablo 7.2 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin lojistik maliyetleri

Orlam;q?:il;l:tfojistik Frekans | Yiizde
50-100.000 TL 54 30.51
100.001-250.000 TL 35 19.77
250.001-500.000 TL 21 11.86
500.001-1.000.000 TL 31 17.51
1.000.001-5.000.000 TL 19 10.73
5.000.001 TL tizeri 17 9.60
Toplam 177 100.00
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7.1.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet saglayan isletmeler ulusal ve uluslar arasi1 nakliyeciler, tagima
organizatorleri, ambarlar, kargo sirketleri, limanlar, antrepolar, giimriik miisavirleri, tastyici
kooperatifleri ve acenteler olarak cok genis bir alanda lojistik isi yapan firmalar arasindan
sec¢ilmistir.

Lojistik hizmet veren firmalara ne tiir tasimacilik belgelerine sahipsiniz sorusuna verilen
cevaplarda R1 yurti¢i tasima organizatorliigii belgesi (31), C2 uluslararasi ve yurtici
tagimacilik belgesi (23), K1 yurtigi ticari amacla esya tasimaciligi (22), agirhiginda siralandigi
goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7.3)

Tablo 7.3 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin sahip oldugu belgeler

Sahip olunan tasimacilik belge ve lisanslar Frekans| Yiizde
R1 Belgesi (Yurt i¢i tasima isleri organizatorligii) 31 31,0
R2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt i¢i tasima isleri ” 2.0
organizatorligii) ’
C1 Belgesi (Uluslararasi ve yurt ici kisisel tasimacilik) 9 9,0
C2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt i¢i ticari tagimacilik) 23 23,0
C3 Belgesi (Uluslararasi ve yurt i¢i ev ve biiro esyast 6 6.0
tagimacilik) ’
G2 Belgesi (Uluslar arasi1 ve yurti¢i esya tasimaciligi

. 8 8,0
konusunda acentelik)
G3 Belgesi (Yurti¢i kargo tasimaciligi konusunda 6 6.0
acentelik) ’
G4 Belgesi (Uluslararasi ve yurti¢i kargo tasimaciligi

) 4 4,0
konusunda acentelik)
K1 Belgesi (Yurt i¢i ticari amacla esya tagimaciligi) 22 22,0
K2 Belgesi (Yurt i¢i kisisel tasimacilik) 10 10,0
K3 Belgesi (Yurt i¢i ev ve biiro esyasi tasimacilik) 6 6,0
L1 Belgesi (Yurt i¢i lojistik hizmet saglayici) 16 16,0
L2 Belgesi (Uluslararas1 ve yurt i¢i lojistik hizmet 10 10.0
saglayict) ’
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M1 Belgesi (1 sinirlar1 icerisinde kargo isletmeciligi) 7 7,0

M2 Belgesi (Yurtici kargo isletmeciligi) 7 7,0
M3 Belgesi (Uluslararasi ve yurti¢i kargo isletmeciligi 7 7,0
N1 Belgesi (I smirlar1 iginde nakliyat ambari 9 9.0
isletmeciligi) ’
N2 Belgesi (Yurti¢i nakliyat ambari isletmeciligi) 10 10,0
Diger 20 20,0
Toplam 100 100,0

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalar arasinda 2011 yili cirolariniz nedir sorusuna
cevap veren 46 firma arasinda % 43,5’lik oranin 20.000.000 — 25.000.000 TL arasinda
oldugu, % 26,1°lik bir oranin 1.000.000 — 5.000.000 TL arasinda oldugu, digerlerinin yaklasik
oranda dagildigr gorilmektedir. Cirosu 20.000.000 ile 25.000.000 TL arasinda olan 20
firmanim genel midirliikleri bazinda cevap vermesi cirolarini yilikseltmistir. (Bkz Tablo 7.4)

Tablo 7.4 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yillik cirolar

Firmanin 2011 Yih Cirosu | Frekans | Yiizde
50-1.000.000 TL 4 8,7
1.000.001-5.000.000 TL 12 26,1
5.000.001-10.000.000 TL 6 13,0
15.000.001-20.000.000 TL 4 8,7
20.000.001-25.000.000 TL 20 43,5
Toplam 46 100,0

Ankete Katilan Lojistik hizmet veren firmalarin kullandigi bilisim teknolojileri
sorgulandiginda, 6nemli bir oraninin GPS (Kiiresel Yer Tanimlama Sistemi)/GPRS sistemi
kulland1g1, Tasimacilik Yonetim Sistemi (TMS) ve Depo Yonetim Sistemi’nin (WMS) tercih
edilen teknolojik sistemler oldugu goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7.5)
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Tablo 7.5 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin kullandig: bilisim teknolojileri

Firmalarin Kullandig: Bilisim Teknolojileri Frekans | Yiizde
ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) 4 4,0
GPS (Kiiresel Yer Tanimlama Sistemi)/GPRS 26 26,0
Barkod 4 4.0
Depo Yonetim Sistemi (WMS) 9 9,0
Tasimacilik Yonetim Sistemi (TMS) 17 17,0
SOFT 4 4,0
Diger 15 15,0
Kullanmiyor 27 27,0
Toplam 100 100,0

Ankete katilan Lojistik Hizmet veren firmalarin alanlarinda faaliyet gosteren Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND), Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi
(UTIKAD), Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND), RODER ve LODER gibi derneklere iiye
oldugu goriilmektedir.(Bkz Tablo 7.6)

Yine lojistik hizmet veren firmalarin ¢alisan bilgileri irdelendiginde, toplamda yaklasik olarak
11.200 kisilik bir ¢alisan kadrosuna sahip olduklari, ¢alisanlar %40’ 1nin {iniversite mezunu,
%35’1nin lise ve meslek lisesi mezunu oldugu, %25’lik bir oranin ise ilkokul mezunu oldugu
goriilmektedir. Universite mezunu oranmni tasima organizatdrleri, giimriik miisavirleri vb.
firmalarin yiikselttigi diistiniilmektedir.

Lojistik ad1 gegen boliimlerden mezun ¢alisan sayisini ise 160 oldugu goriilmektedir.

Tablo 7.6 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin iiye oldugu dernekler ve
calisan bilgileri

Uye Olunan Dernekler Frekans
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND) 12
I"Jluslararas1 Taslmacﬂl'k ve Lojistik Hizmet 9
Uretenler Dernegi (UTIKAD)

Tirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND) 3

133



Roder 4
LODER 3
Diger 18
Calisan Bilgileri

Toplam Calisan Sayilar1 11.200
Universite Mezunu Orani 40%
Lise Ve Meslek Lisesi Mezunu Orani 35%
[Ikogretim ve Altt Mezun Orani 25%
Lojistik ismi gecen boliimden mezun olan ¢alisan 160
sayisl

7.2.Mevcut Talebin Karsilanma Sekli

Mevcut talebin karsilanma sekli hazirlanmakta olan rapor kapsaminda “lojistik hizmet alan
isletmeler” ve “lojistik hizmet veren isletmeler” olarak iki ayr1 ¢cer¢evede incelenecektir.

7.2.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Degerlendirilmesi

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin % 77,8 inin kurulmasi planlanan lojistik koy
hakkinda bilgi sahibi olmadigi ancak % 22.3’lik bir kesimin bilgi sahibi oldugu
goriilmektedir.

Ankete katilan firmalarin sektorsel dagilimi incelendiginde Bursa’da yer alan firmalarm say1
ve nitelik bakimindan dagilimi g6z oniinde bulundurularak, sirasiyla tekstil ve hazir giyim,
otomotiv ve yan sanayi, makine ve metal sanayi, tarim ve gida, kimya ve ambalaj, mobilya ve
diger sektorler olarak gruplanmistir.(Bkz Tablo 7.7)
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Tablo 7.7 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin sektorsel dagilimi

Anket Yapilan Sektorler Frekans | Yiizde
Tekstil ve Hazir Giyim Sektori 137 343
g);:l(zg:;iv ve Yan Sanayi 115 28.8
Makine ve Metal Sektoru 66 16,5
Tarim ve Gida Sektoru 36 9.0
Kimya ve Ambalaj Sektori 14 3,5
Mobilya Sektori 11 2,8
Diger 21 5,3
Toplam 400 100,0

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin, kurulmasi planlanan lojistik merkezde en ¢ok
yaptirmak isteyecekleri lojistik fonksiyonlar nedir sorusuna verilen cevaplardan, en biiylik
agirhigin  karayolu tasmmaciligini olusturacagi, daha sonra denizyolu ve demiryolu
hizmetlerinin yer alacagi, depolama, dagitim ve konteyner ellecleme gibi yer hizmetlerinin de
onemli bir yer tutacag goriilmektedir. (Bkz Tablo 7.8)

Tablo 7.8 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin lojistik merkezi kullanma
talepleri

Hizmet Tipi Frekans Yiizde
Karayolu tagimaciligi 234 58.5%
Demiryolu tagimaciligi 38 9.5%
Denizyolu tagimaciligi 87 21.8%
Havayolu tagimaciligi 11 2.8%
Depolama 71 17.8%
Dagitim 59 14.8%
Konteynir ellecleme 37 9.3%
Paketleme ve katma degerli 28 7.0%
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hizmetler

Higbiri 104 26.0%

Toplam 400 1

Firmalarin lojistik ihtiyaclarmi hangi yollarla karsiladiklar1 soruldugunda, firmalarin biiytik
bir kisminin (% 50) anlagmali olduklar1 birkag¢ lojistik firmasi arasindan tercih yaptiklari, %
25,8’lik onemli bir oranm tek bir lojistik sirketle anlasip tiim lojistik islerini ayni firmaya
yaptirdigl, yine %11,8’lik bir kismmin lojistik islerini kendi eleman ve tasitlariyla
gerceklestirdikleri goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7.9)

Tablo 7.9 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin nakliye fonksiyonunu
yaptirma bicimleri

Lojistik isini nasil gerceklestiriyorsunuz? Frekans Yiizde
Nakliyeyi kendi eleman, tasit ve ekipmanlarimizla yapiyoruz 47 11,8
Stirekli ¢alistigimiz nakliyeci yok. Her ihtiya¢ oldugunda piyasadan 26 6.5
kamyon veya gerekli araclar1 temin ederek naklettiriyoruz. ’
Siirekli ¢alistigimiz birkag firma var. Ihtiya¢ oldugunda bunlar 200 50
arasindan se¢im yapip bu firmalara malimizi tasittirtyoruz

Bir lojistik firmasi ile anlastik, tiim nakliye islerimizi o 103 753
gerceklestiriyoruz ’
Calistigimiz miisterilerimiz kendileri belirliyor 11 2,8
Diger 6 1,5
Cevap Yok 7 1,8
Toplam 400 100

Ankete katilan firmalarin %59.5’lik kismimnim bagimsiz bir lojistik birimine sahip oldugu
%40.5’1ik bir kismmin ise bagimsiz bir lojistik biriminin olmayip, lojistik isleri diger birimler
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Lojistik departmani yaptigi islerin dagilimma bakildiginda, biiylik bir agirhiginin siparis
yonetimi, Guimriik islemlerinin takibi, depo yonetimi, sigorta islemlerinin takibi, nakliye ve

tasima organizasyonu, malzeme ve envanter yonetimi olarak siralanmaktadir. (Bkz Tablo
7.10)
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Tablo 7.10 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin lojistik departmaninin
gorevleri

Lojistik Departmaninin Fonksiyonlar Frekans Yiizde

Nakliye ve tasima organizasyonu 187 46.75

Siparis yonetimi (teklif, malzeme, {iriin alim

veya gonderimi, teknik ve/veya ticari evrak 294 73.5
temini vb.)

Malzeme ve envanter yonetimi 187 46.75
Tasimacilik 149 37.25
Depo yonetimi 211 52.75
Atik yonetimi 78 19.5
Sigorta islemlerinin takibi 200 50
Glimriik islemlerinin takibi 256 64
Muayene, ekspertiz ve gdzetim 143 35.75

Paketleme ve katma degerli
hizmetler(etiketleme, mal bolme, promosyon 132 33
malzemesi ekleme vb. )

Iade (bos kap, palet, iiriin vb.) yonetimi 74 18.5
Diger 8 2
Toplam 400 100

Ankete katilan firmalarin % 84,3’tinde depo bulunmaktadir, %15,8’lik kismanda ise depo
bulunmamaktadir. Deposu olan firmalarin depo tiplerinin agirligini inceledigimizde, rafsiz
satith deposu, alcak rafli satih deposu, yiiksek rafli satth deposu, agik(arazi) deposu olarak
siralanmaktadir. (Bkz. Tablo 7.11)

Yine ankete katilan firmalardan ne kadarlik bir depo alanina sahipsiniz sorusuna 200 firma
cevap vermistir. Verilen cevaplardan yaklagik 2.200.000 m2’lik bir depolama alanina sahip
olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 7.11 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin depo sahipligi

Depo Tipi Frekans | Yiizde
Yiiksek rafli depo (12 m.’den yiiksek raflar var) 57 14.25
Yiiksek satih deposu (7-12 m.’ye kadar raflar var) 45 11.25
Algak rafli satih deposu (7 m.’ye kadar raflar var) 97 24.25
Rafsiz satih deposu (rafsiz depo) 138 34.5
Acik depo (Arazi deposu) 55 13.75
Cok kath depo (¢ok katli satth deposu) 16 4
Soguk hava deposu 12 3
Diger 27 6.75
Toplam 400 100

Yurticinde hangi yonlere yiik gonderiyorsunuz sorusuna cevap verenler arasindan yapilan yiik
dagiliminda istanbul, Kocaeli, Izmir ve Ankara’nin yurtici sevkiyatta énemli agirlik olusturan
iller arasinda oldugu goriilmektedir.(Bkz. Tablo 7.12)

Tablo 7.12 katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt ici sevkiyat bilgileri

Sevk | Gonderen | Yillik yiik
. . i Karayolu o
Edilen Firma miktan (%) Tasima Kabi Tiirii
iller Sayisi (ton) °
istanbul 192 | 230,000 | 100 | Parsavik(palet kutu,
kasa,cuval, vb.)
izmir 116 140,000 | 100 | Pareayik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, k
Kocacli 46 | 153,000 | 100 ar¢a yiik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, k
Ankara 93 52,000 100 ar¢a yiik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
Antalya 20 170 100 Parca yiik (palet, kutu,
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kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, kut

Eskisehir 25 5,000 100 arga ytik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)

: Par¢a yiik (palet, kutu,

1 21 1

faysent ’ 0 00 kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, k

Adana 20 11,000 100 arga ytik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, k

Denizli 13 60 100 arga ytik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)

P uk (palet, kutu,

Diger 130 15,000 100 arga ytik (palet, kutu
kasa,cuval, vb.)

Yurti¢inde hangi yonlerden yiik ¢ekiyorsunuz sorusuna cevap verenler arasindan yapilan ytik
dagiliminda Istanbul, Kocaeli, Izmir ve Eskisehir’in yurtici gelen sevkiyatta dnemli agirlik
olusturan iller arasinda oldugu goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7.13)

Tablo 7.13 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt i¢i tedarik bilgileri

Tedarik Tedarik Ylililll{k Karavolu
Edilen |Eden Firma y y Tasima Kabi Tiirii
- miktar (%)
Iller Sayisi
(ton)
i P ik (palet, kut
istanbul 162 53,000 | 100 | Tarea yik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
i P ik (palet, kut
[zmir 52 27,000 100 arca yiik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
P ik (palet, kut
Kocaeli 26 9,000 100 arga ytik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
P ik (palet, kut
Ankara 22 1,200 100 arca ytik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, kutu,
Antalya 4 100 arga yu (pa et, kKutu
kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, kutu,
Eskisehir 6 7,000 100 arga yiik (palet, kutu
kasa,cuval, vb.)
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) Parga yiik (palet, kutu,
K 4 1

aysent ) 00 00 kasa,cuval, vb.)
ik (palet, k

Adana 5 100 1o | Parsa ik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)

Denizli 17 200 jop | Parea vtk (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)

p ik (palet, kutu,

Diger 65 17,000 | 100 arga yiik (palet, kutu
kasa,cuval, vb.)

Ankete katilan firmalarin %79.5 ihracat yapmaktadir. fhracat yapan firmalarin yurt disinda en
cok hangi bolgelere, hangi tasima moduyla ve tasima kabiyla sevkiyat yaptiklar1 Tablo

7.14°de ayrintili olarak incelenmektedir.

Tablo 7.14 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt disi1 sevkiyat bilgileri

fhracat |Génderen Yilhk
. yiik | Karayolu | Denizyolu Tasima Kabi
Yapilan Firma . -~
Bileeler | Savisi miktari (%) (%) Tiiri
g y (ton)

P ik -

Kuzey 199 | 160,000 | 70 30 arga yi
Avrupa Konteyner
" P ik -

Giliney 251 | 180,000 | 75 25 area yu
Avrupa Konteyner
P T

Afrika 35 70,000 | 40 60 arga yu
Konteyner
P ik -

Orta 84 25,000 | 55 45 arga yu
Dogu Konteyner
Ort P ik -

e 49 55,000 | 65 35 area yu
Asya Konteyner
k P ik -

Uza 51 5,000 30 70 arga yi
Dogu Konteyner
P T

Amerika | 52 2,000 100 area yu
Konteyner
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Ankete katilan firmalarin %66.3’ii ithalat yapmaktadir. ithalat yapan firmalarm yurt disinda
en ¢cok hangi bolgelerden, hangi tasima moduyla ve tagima kabiyla tedarik yaptiklar1 Tablo

7.15°de ayrintili olarak incelenmektedir.

Tablo 7.15 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt disi tedarik bilgileri

: Tedarik | Yilhk
Ithalat B .
Yapilan Eden yik | Karayolu | Denizyolu Tasima Kabi
.. P Firma | miktan (%) (%) Tiirii
Bolgeler
Sayisi (ton)

K P T
ey 101 | 260,000 | 65 35 arca yii
Avrupa Konteyner

. P ik -
Giiney 167 55,000 70 30 arca yu
Avrupa Konteyner
Afrika 5 30 70 Parca yiik -

Konteyner

P ik -
Ortfl 23 110 50 50 arga yu
Dogu Konteyner
Ort P —

o 25 | 3000 | 35 65 arga yi
Asya Konteyner
Uzak P T

- 110 | 28,000 | 20 80 arca yil
Dogu Konteyner

P ik -
Amerika 17 250 100 arca yu
Konteyner

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelere lojistik hizmet aliminda yasadiklar1 eksiklikler
sorulmustur. En Onemli eksikligin 4.69’luk puanla zamaninda teslimat yapilamamasi,
hasarli/eksik teslimat yapilmasi (4.60), zamaninda uygun ara¢ temin edilmemesi ( 4.51)
olarak siralanmaktadir.(Bkz Tablo 7.16)
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Tablo 7.16 Lojistik hizmet alan isletmelerin lojistik sorunlar1 degerlendirmesi

Onem

Lojistik Firmalarinin Eksiklikleri Derecesi (1- 5
)

Zamaninda teslimat yapilamamasi 4,69
Hasarli/eksik teslimat yapilmasi 4,60
Zamaninda uygun ara¢ temin edilememesi 4,51
Dokiimantasyonun hatali ve eksik olmasi 4,29
Nakliye maliyetlerinin ytiksekligi 4,26
Gergek zamanli bilgi paylasimi/entegrasyonun 417
saglanamamasi ’
Bilgili ve deneyimli personel ¢alistirilmamasi 4,10
Cevresel etmenlere 6nem vermemesi 3,64
Yeni ¢oziimler tiretmemesi 3,63
Toplumsal sorumluluga 6nem vermemesi 3,61
Katma degerli hizmetlerin yetersizligi 3,54
Depo/antrepo maliyetlerinin yiiksekligi 3,50
Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama,
Glimriik, Sigorta vb.) saglayan lojistik firma 3,49
bulma zorlugu

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelere altyap: eksiklikleri soruldugunda, 3.83’liik
oranla en 6nemli altyap: yetersizliginin karayolu tasimacilik altyapist oldugu, daha sonra
glimriikleme islemleri ( 3.63), kent ici trafik sorunlar1 (3.47), denizyolu tasimacilik altyapisi
(3.41) olarak siralandig1 goriilmektedir.(Bkz Tablo 7.17)
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Tablo 7.17 Lojistik hizmet alan isletmelerin altyap: sorunlarinin degerlendirmesi

Onem
Altyap1 Sorunlar Derecesi (1- 5)

Karayolu tagimacilik altyapisi 3,83
Glimriikleme islemleri 3,63
Kent i¢i trafik sorunlar1 3,47
Denizyolu tagimacilik altyapisi 3,41
Depolama 3,25
Antrepolama 3,03
Lojistik koy/merkez olmamas1 3,01
Havayolu tagimacilik altyapisi 3,01
Demiryolu olmamasi 2,99

7.2.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik Hizmet veren isletmelerden % 66’s1 kurulacak lojistik merkezde yer almak
istemektedir. %34’liikk bir kesim ise yer almak istememektedir.

Yer almak isteyen 66 firmadan nasil yer almak istersiniz sorusuna %45.4’liik bir kismin idari
bina ile %33.3’liikk bir kismi depo ile, % 16.6’lik bir kism1 Antrepo ile, % 13.4’liikk bir
kisminin ise firma arag parki ile yer almak istedikleri goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7.18)
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Tablo 7.18 Lojistik merkezde yer alinacak alanlar

Nasil Yer Alinacak? Frekans Yiizde
Idari binamiz ile 30 45,45
Depo ile 22 33,33
Antrepo ile 11 16,67
E;Eaiferag (TIR vb.) 9 13.64
Toplam 66 100,00

Lojistik merkezde yer almak isteyen firmalarin nasil bir sekilde ve ne kadar hacimde yer
almak istedikleri sorusuna ise idari bina, depo, antrepo, ara¢ tir parki, konteyner parki, ve

diger hacimlerinin toplam biiytikligii Tablo 7.19°da verilmistir.

Tablo 7.19 Lojistik merkezde yer alinacak alan biiyiikliikleri

Nasil Yer Alinacak? Topla(ﬁ ZI;I acim
Idari binamiz ile 30000
Depo ile 115000
Antrepo ile 65000
Firma ara¢ (TIR vb.) parki
ile 40000
Konteynir Parki 17000
Diger 3500
Toplam 270500

Tagimacilikta hangi modlarla miisteriye hizmet veriyorsunuz sorusuna verilen cevaplarda
onemli bir oranmin karayolu tasimaciligi (% 78) yaptig, Gemlik limanlarindan dolay:
denizyolu tasimaciliginin (% 42) 6nemli bir yer tuttugu, Bursa’da demiryolu baglantisi
olmamasindan dolay1 demiryolu (% 12) kullanim oranimni diisiik oldugu, havayolu tagimaciligi
(% 21) ve kombine tagimaciligin (% 18) dnemli oranlarda yer tuttugu gorilmektedir. (Bkz.

Tablo 7.20)
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Tablo 7.20 Lojistik hizmeti verilen tasimacilik tiirleri

Tasimacilik Tiirii | Frekans| Yizde
K |

arayolu ) 73 78.0
tagimaciligi
Denizyo 11{ 47 4.0
tagimaciligi
Demlryohf 12 12.0
tagimaciligi
Havayoluv 1 21,0
tagimaciligi
< -

ombine 18 18.0
tasimacilik
Diger 7 7,0
Toplam 100 100,0

Hizmet verilen tagimacilik tiirlerinin bir yilda tasidiklari toplam yiik miktarlarina bakildiginda
onemli bir kismmin karayolunda ve denizyolunda tasindig1 gériilmektedir. (Bkz. Tablo 7.21)

Tablo 7.21 Lojistik hizmeti verilen tasimacilik tiirleri ve miktarlar

Yiik Miktan

Tasimacihk Tiirii (Ton)

Karayolu tagimaciligi 9.000.000

Denizyolu tagimaciligi 4.000.000

Demiryolu tagimaciligi 5.000
Havayolu tagimaciligi 20.000
Kombine tagimacilik 15.000
Toplam 13.040.000

Lojistik hizmeti veren firmalarm, hizmet verdikleri sektorlerin degerlendirilmesinde tekstil ve
hazir giyim, gida, otomotiv/otomotiv sanayi, Makine/imalat sektorii hizmet verilen 6nemli
sektorler arasinda yer aldig1 goriilmektedir.(Bkz. Tablo 7.22)
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Tablo 7.22 Lojistik hizmeti verilen sektorler

Hizmet Verilen Sektorler Frekans Yiizde
Makine/ imalat sektori 37 37,0
SOGEI;:;iV/OtomOtiV yan sanayi 39 39,0
Elektronik ve biligim sektori 32 32,0
Gida sektoru 48 48.0
Tarm triinleri sektori 24 24,0
Kimya sektorii 20 20,0
Tekstil ve hazir giyim sektorii 64 64,0
Ayakkabicilik sektorti 6 6,0
iigg:go ve insaat malzemeleri a1 21,0
Ilag ve t1bbi iiriinler sektorii 25 25,0
Perakende sektoru 20 20,0
Turizm sektori 5 5,0
Maden sektori 6 6.0
Metal sektori 3 3,0
Diger 14 14,0
Toplam 100 100

Lojistik hizmeti veren firmalara bulundurduklari arag tipleri sorusuna verilen cevaplarda sahip
olunana arag tipleri ve toplam sayilar1 Tablo 7.23’de goriilmektedir.
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Tablo 7.23 Sahip olunan arac tipleri ve sayilan

Arag Tipi Adet
Cekici 2100
Yar1 romork 1050
Kamyon 950
Kamyonet 880
Panelvan 90
Forklift 55

Lojistik hizmet veren firmalarin sahip olduklar1 depo ve antrepo biiyiikliikleri sorusuna
verilen cevaplarm toplaminda 900.000 m2 depo alanina ve 85.000 m2 antrepo alanina sahip
olduklar1 goriilmektedir.

Lojistik hizmet veren firmalardan konteyner kullanan 49 firmadan 6nemli bir kismi1 40’ lik ve
20’lik konteynir kullandig1 goriilmektedir. (Bkz. Tablo 7.24)

Tablo 7.24 Konteynir tipi ve kullanim oranlan

Ko;ti;)ifmr Frekans | Yiizde
20° 36 73,5
20° 40 81,6
45 17 34,7
48 12 24.5
Toplam 49 100,0

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalardan, yurticinde hangi ydnlere yik
gonderiyorsunuz sorusuna cevap verenler arasindan yapilan yiik dagiliminda Istanbul,
Kocaeli, izmir ve Ankara’nimn yurtici sevkiyatta dnemli agirlik olusturan iller arasinda oldugu
goriilmektedir.(Bkz. Tablo 7.25)
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Tablo 7.25 katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt ici sevkiyat bilgileri

Gonderen | Yiulk yiik
Sevk . . Karayolu -
. . Firma miktan Tasima Kabi Tiirii
Edilen Iller (%)
Sayisi (ton)
. P tk (pal
istanbul 59 90.000 100 arca yiik (palet,
kutu, kasa,cuval, vb.)
. Parga yiik (palet,
I 20. 1
#mir 38 0.000 00 kutu, kasa,cuval, vb.)
P uk (pal
Kocaeli 13 10.000 100 arga yuk (palet,
kutu, kasa,cuval, vb.)
P uk (pal
Ankara 28 15.000 100 arga yuk (palet,
kutu, kasa,cuval, vb.)
Parg¢a yiik (palet,
Antal 4 100
ntalya kutu, kasa,cuval, vb.)
o Parg¢a yiik (palet,
Eskiseh 1 25.000 100
sKigehr 6 kutu, kasa,cuval, vb.)
. Parg¢a yiik (palet,
K 2 100
aysetl kutu, kasa,cuval, vb.)
Parg¢a yiik (palet,
A 100
dana 7 kutu, kasa,cuval, vb.)
o Parga yiik (palet,
Denizl 100
enizi 3 kutu, kasa,cuval, vb.)
N Parga yiik (palet,
D 1 4.500 100
et > kutu, kasa,cuval, vb.)

Yurti¢inde hangi yonlerden yiik ¢ekiyorsunuz sorusuna cevap verenler arasindan yapilan ytik
dagiliminda Istanbul, Kocaeli, Izmir ve Eskisehir’in yurtici gelen sevkiyatta dnemli agirlik
olusturan iller arasinda oldugu goriilmektedir.(Bkz. Tablo 7.26)
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Tablo 7.26 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt ici tedarik bilgileri

Yiik Cek Yillik viik
Tedarik " . Ceken ! ,l yu Karayolu .
. . Firma miktan Tasima Kabi Tiirii
Edilen Iller (%)
Sayisi (ton)
. P uk (palet, k
istanbul 41 75.000 100 ariaasiugu(p; et’b )utu’
,cuval, vb.
. P uk (palet, k
izmir 19 20.000 100 ariaasiug (pa"‘l et’b )utu’
,cuval, vb.
P uk (palet, k
Kocaeli 8 7.000 100 ariaasiugu(vpa"‘l ei’b )utu’
P uk (palet, k
Ankara 18 10.000 100 ariaasiugu(vpa"‘l ei’b )utu’
Par¢a yiik (palet, kutu,
Antal 4 1
falya 00 kasa,cuval, vb.)
P uk (palet, k
Eskisehir 14 15.000 100 ariaasiugu(vpa"‘l ei’b )utu’
. Par¢a yiik (palet, kutu,
K 4 1
aysen 00 kasa,cuval, vb.)
Adana 5 100 Par¢a yiik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
Denizli 5 100 Parga yiik (palet, kutu,
kasa,cuval, vb.)
) P uk (palet, kutu,
Diger 9 2.000 100 ariis};ugu(\ll)aal evb )“ u

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalardan yurt disinda en ¢ok hangi bdlgelere hangi

tastma moduyla ve

incelenmektedir. (Bkz.

tasima kabiyla

Tablo 7.27)

sevkiyat
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Tablo 7.27 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt dis1 sevkiyat bilgileri

fhracat |Goénderen Yl,l,hk .

. yik | Karayolu | Denizyolu S
Yapilan Firma . Tasima Kabi Tiirii

. miktari (%) (%)
Bolgeler | Sayisi
(ton)
Kuzey 48 |350.000 | 70 30 Parca yiik - Konteyner
Avrupa ' sa Y
Giney 60 | 800.000 | 65 35 Parca yiik - Konteyner
Avrupa ' sa Y
Afrika 9 100.000 15 85 Par¢a yiik - Konteyner
Orta 18 50 50 | Parca yiik - Kont
r - Konteyner

Dogu arca yi onteyne
Ort
Azyaa 8 200.000 | 65 35 Parca yiik - Konteyner
Uzak
D(Z)agu 17 500.000 15 85 Parca yiik - Konteyner
Amerika 11 100 Par¢a yiik - Konteyner

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalardan yurt disinda en ¢cok hangi bolgelerden hangi
tasima moduyla ve tasima kabuiyla tedarik yaptiklari Tablo’da ayrintili olarak incelenmektedir.

(Bkz. Tablo 7.28)

Tablo 7.28 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt dis1 tedarik bilgileri

. Tedarik | Yilhk
Ithalat B .
Yapilan Eden yik | Karayolu | Denizyolu Tasima Kabi
.. P Firma | miktan (%) (%) Tiirii
Bolgeler
Sayisi (ton)

K P T
ey 43 350.000 70 30 ar¢a yu
Avrupa Konteyner
G P ik -
ney 55 450.000 70 30 ara yu
Avrupa Konteyner
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5 .

Afrika 5 20 30 arca yu
Konteyner
P ik -

Orta 14 65 35 area yu
Dogu Konteyner
5 .

Orta 10 55 45 arca yu
Asya Konteyner
K P ik -

Uza 29 | 250000| 15 85 arca yu
Dogu Konteyner
5 .

Amerika 10 10.000 100 arca yu
Konteyner

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalara altyap: eksiklikleri soruldugunda, 4.45’lik
oranla en 6nemli altyap: yetersizliginin karayolu tasimacilik altyapist oldugu, daha sonra
glimriikleme islemleri ( 4.18), depolama sorunlar1 (4.02), kent ici trafik sorunlar1 (3.93) olarak
siralandig1 goriilmektedir.(Bkz Tablo 7.29)

Tablo 7.29 Lojistik hizmet veren firmalarin altyapi sorunlarinin degerlendirmesi

Onem
Altyap1 Sorunlarn Derecesi (1- 5)
Karayolu tagimacilik altyapisi 4,45
Glimriikleme iglemleri 4,18
Depolama 4,02
Kent i¢i trafik sorunlar1 3,93
Denizyolu tagimacilik altyapisi 3,92
Antrepolama 3,84
Havayolu tagimacilik altyapisi 3,39
Demiryolu olmamas1 3,34
Lojistik koy/merkez olmamas1 3,27
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7.3.Gelecege iliskin Beklentiler
7.3.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik hizmet alan isletmelerle yapilan anket calismasi ve bire bir firma ziyaretleri
kapsaminda yapilan analizde lojistik faaliyetlerin firmalar agisindan 6nemli bir yer tuttugu ve
maliyetler, rekabet avantaji ve miisteri memnuniyeti ac¢isindan degerlendirildigi
goriilmektedir. Mevcut durumda lojistik hizmet veren firmalarim zamaninda ve eksiksiz
teslimat yapilamamasi, lojistik maliyetlerin yiiksekligi ve personel kalitesinin yetersizligi gibi
onemli eksiklerinin bulundugu ayrica karayolu ulastirmasi, giimriik islemleri, kent ici trafik
sorunlar1 gibi altyap1 eksikliklerinin varligmin hizmet alan firmalarin yonetim politikalarini
olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir.

Hizmet alan firmalarin lojistik maliyetlerini diislirecek, hizmet kalitesini artiracak, lojistik alt
yap1 sorunlarini minimize edecek ¢oziim arayisinda olduklar1 ve bu yonde planlama/yatirim
beklentilerinin oldugu goriilmektedir.

7.3.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik hizmet veren isletmeler degerlendirildiginde karayolu, demiryolu ve denizyolu
tasimacilig1 altyap1 sorunlari, kent i¢i trafik sorunlari, depolama ve glimriik islemlerinde
yasanan sorunlar en 6nemli alt yap1 eksiklikleri olarak goriilmektedir. Mevcut eksiklikleri
hizmet sunum kalitesi ve maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Lojistik hizmet veren isletmeler mevcut sorunlarint minimize edecek ve hizmet maliyetlerini
azaltarak, rekabet avantaji saglayacak alt yap1 yatirimlarmin yapilmasi, depolama
glimrilkleme ve kombine tasimacilik hizmeti verebilecekleri ortak alanlar planlanmasi
yoniinde beklentilerinin oldugu goriilmektedir.

7.3.3. Calistay Toplantis1 Sonuclan

Bursa Lojistik merkez fizibilite ¢alismalar1 kapsaminda yapilan anket arastirmasi ve birebir
firma goriismelerinden sonra tiim bu ¢alismalar1 degerlendirmek ve lojistik hizmet
saglayicilar, hizmet alicilar, kamu kurumlar1 ve ilgili sivil toplum kuruluglarinin ¢aligma ile
ilgili 6neri ve beklentilerini degerlendirmek iizere calistay diizenlenmistir. Yapilan calistayda
katilimcilarin 6neri ve beklentileri siralandiginda;

e Bursa’ da yapilacak lojistik yatirimlarin bir master plan ¢er¢evesinde, planli ve etkin
olarak yapilmasi gerektigi,

e Kurulacak lojistik merkezin tiim ulasim modlariyla etkin baglantisinin saglanmasi
gerektigi,

e Lojistik merkezin icindeki tiim depolama alanlarma kilgik hatlarla demiryolu
baglantis1 olmasi gerektigi,

e Lojistik merkez i¢indeki parsellerin standart alanlara boliinmesi gerektigi,

e Miimkiinse kamu arazileri kullanilarak kamulastirma maliyetlerinin minimize edilmesi
ve tercih avantaji saglanmasi,
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e Lojistik merkezden Bursa’nin iki biiyiik Organize Sanayi Bolgesi olan Bursa OSB ve
Demirtas OSB’ye demiryolu kilgik hatlarin ¢ekilmesi,

e Gemlik limanlarinin yogunlugu ve ulasim altyapisinin yetersizligi
Mudanya-Karacabey arasinda yeni bir limanm planlanmasi1 gerektigi,

e Lojistik merkezin kurulumunda Avrupa’da faaliyet gosteren karakteristigi yakin
lojistik koyler incelenerek karsilagtirma yapildiktan sonra yatirim planmnin yapilmasi
gerektigi,

e Lojistik merkezin ticari hedefi, hizmet saglayacagi alanlar ve hizmet modeli iyi
belirlenmesi gerektigi,

e Lojistik merkezin Organize Sanayi Bolgelerinin yakininda ama kentsel yogunlugun
disinda bir noktada arazi se¢giminin yapilmasi gerektigi,

nedeniyle

oneri ve beklenti olarak sunulmustur.

7.4.Yik ve Trafik Tahminleri

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) 2012 Sicil Kayitlarma gore Lojistik agidan 6nem
arzeden sektorlerdeki firma sayisi ve yapilan anket sayis1 Tablo 7.30°da verilmistir.

Tablo 7.30 Lojistik acidan 6nem arz eden sektorlerdeki firma sayisi ve anket

Sektor Firma Sayis1 | Anket Sayis1 | Anket %’si
Tekstil ve Hazir Giyim 5.564 137 2,4
Tarm ve Gida 3.918 36 0,9
Makine-Metal Sanayi ve Ticareti 2.897 66 2,3
?;f;?;?v Ana ve Yan Sanayi ve 1751 115 6.6
Kimya ve Ambalaj 1.557 14 0,9
Agag¢ Orman Uriinleri ve Mobilya 989 11 1,1
Diger (Insaat, Deri, Plastik, Elektrik) 6.590 21 0,3
Toplam 23.266 400 3.4

Anketlerin aritmetik ortalamasi1 % 3,4, agirhikli ortalamas1 % 1,7’dir Tablo 7.7°de anket
calismasimdan elde edilen yurti¢i ile yurtdist gelen ve giden karayolu ve denizyolu yiik
tonajlar1 verilmistir. Yurti¢i gelen ve giden yiikiin tamami karayoludur. Lojistik hizmet alan
sirketlerin lojistik merkezi kullanma talepleri %74 olarak belirtilmistir. Anketlerin genellikle
biiyiik sirketlere uygulanmasi gerekgesi ile sektoriin %10 ununu kapsadigir varsayilmistir.
Yurtici gelen ve giden karayolu yiikiinlin %30’unun, yurt dis1 giden karayolu yikiiniin
%45’inin, yurt dis1 giden denizyolu yiikiiniin %50’sinin, yurt dis1 gelen karayolu yiikiiniin
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%50’1nin,

yurt dist gelen denizyolu yiikiiniin %55’inin lojistik merkeze c¢ekilecegi

varsayllmistir. Bu oranlara gore lojistik merkeze olan talep miktar1 2012 yili bazinda
7.831.915 ton olarak dngdriilmiis olup hesaplamalar Tablo 7.31°de verilmistir.

Tablo 7.31 Lojistik hizmet alanlar acisindan 2012 yih bazinda lojistik merkez talebi

Toplam Yiik Lojistik Merkez | Lojistik Merkez
Anket S X
nket Sonucu (X) (X/0,10) Talebi (%) Talebi (ton)
Sektor . . )
Karayol | Denizyol | Karayolu [ Denizyol | Karayol | Denizyol Karavol | Denizvol
uYiki | uYiki | Yiki o | uYiki | uYiki | uYikd | (toyn) ; (toz)
(ton) (ton) (ton) (ton) (%) (%)
jcl 1.820.94
Yurtieh | fosos0| - |6.069.800| - 30% ; 8209 ;
giden 0
Yurtici
114900 | - |1.149.000| - 30% . 344.700 | -
gelen
Yurtieh| o) g0 - 7218800 - A
toplam 0
Yurtd:
1.710.00 1.467.00
51 326.000 | 171.000 |3.260.000 | " 45% | 50% o | 855.000
giden
Y 4.368.50 1.345.75 | 2.402.67
urtd | 569,150 | 436.850 | 2.691.500 50% | 55%
s1 gelen 0 0 5
Topla |2.287.12 22.871.20 | 6.078.50 4.574.24 | 3.257.67
opa 607.850 20%
m 0 0 0 0 5
TOPLAM(ton) 7.831.915

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) 2012 Sicil Kayitlarina gére Nakliye ve Ulastirma
Sektoriinde 1.652 firma vardir. Lojistik hizmet verenler bazinda anket sayis1 100 olup, anket
oran1 % 6°dir. Ancak bu sirketlerin 6nemli bir kismi1 yolcu tagimaciligina yoneliktir. Bursa’da
hizmet veren tiim bliyiik tasimacilik ve lojistik sirketleri ile goriisiildiigiinden sektorii temsil
etme orant % 80 olarak almmustir. Lojistik hizmet verenlerin yurtici ile yurtdis1 gelen ve
giden karayolu ve denizyolu yiik tonajlar1 Tablo 7.7°da verilmistir. Lojistik hizmet veren
sirketlerin lojistik merkezi kullanma talepleri % 66 olarak belirtilmistir. Bu oranlara gore
lojistik merkeze olan talep miktar1 2012 yili bazinda 10.758.000 ton olarak Tablo 7. 32°de
belirtilmistir. Ancak bu rakam i¢inde ayni yilike yonelik farkli sirketlerin tasima miktarlar1
miikerrer olarak olma olasiligi vardir. Dolayisiyla bu rakamin asagi
degerlendirilmesinde yarar goriilmektedir.

yonlii
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Tablo 7.32 Lojistik hizmet verenler acisindan 2012 yih bazinda lojistik merkez talebi

Lojistik
Ank Toplam Yiik
Tasimacihk Tiirii I;::lt{ ?;):nl;cu (t::::) 2;;2 0 :0) Merkez Talebi
’ (%66)
Karayolu
. 9.000.000 11.250.000 7.425.000
tasimacihigi
Denizyolu
. 4.000.000 5.000.000 3.300.000
tasimacihigi
Demi
emiryolu 5.000 6.250 4.125
tasimacihigi
H 1
avayott 20.000 25.000 16.500
tasimacihigi
K .
ombine 15.000 18.750 12.375
tasimacihk
Toplam 13.040.000 16.300.000 10.758.000

Diger taraftan Gemlik liman bolgesinin yillik ellegleme miktar1 konteyner yiikii dahil yaklagik
15.000.000 tondur. Bu noktada diger illerden gelen yiikler de s6z konusudur. Bu bilgiler
cercevesinde 2012 rakamlar1 ile Bursa ve g¢evre il bazli Bursa’da olusacak yiikiin yillik
20.000.000 ton, bu yiikiin %70 karayolu ve % 30 denizyolu yiikii olarak ayrilacagi, lojistik
merkezin baslangicta karayolu yiikiiniin %30’unu ve denizyolu yiikiiniin %50’ sini
cekebilecegi ve denizyolu yiikiine diisen payin ortalama % 67’sinin konteyner yiikii (ithalat %
75, ihracat % 59) olacag1 ongorilmiistiir. 2012 yili1 bazinda 7.200.000 ton, 2018 yil1 itibartyla
9.400.000 ton olacak lojistik merkez yiikiiniin 2023 yilinda %35 biiyltime orani ile 11.700.000
tona ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

En yogun trafigin oldugu Bursa-Istanbul yolunda giinliik TIR-Kamyon say1s1 yaklasik 7.000
tagit/giin, yillik 2.100.000 tasit/yil’dir. Bu araglarin Lojistik merkeze gelme oran1 % 30 olarak
varsayllmistir. Bu durumda lojistik merkeze gelecek ara¢ sayis1 2012 rakamlariyla 630.000
tasit/yil olacaktir.

Bursa lojistik merkezi yiikk ve trafik tahminlerine iligkin varsayimlar asagida belirtildigi
gibidir:
e (alisma giinii 300 1s gilinii lizerinden ele alinmistir.
e Lojistik merkezin insaatina 2015 yilinda baslanacagi, 2018 yili1 basinda devreye
girecegi varsayilmistir.
e Senaryolarin olusturulmasinda baslangi¢ verileri olarak 2012 yili rakamlar1 baz
alinmustir.
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e Tahminlerin gerceklestirilmesinde “yavas hizli gelisme (kotiimser)”, “orta hizli

gelisme (normal)” ve “hizli gelisme (iyimser)” olmak {izere lic ayr1 senaryo
iizerinden calisma yapilmistir.

e Tiirkiye’nin 2003-2011 donemindeki ortalama biliylime hiz1 yiizde 4,5 olmustur.

“yavas hizli gelisme senaryosu” nda biiyiime hizt % 3, “hizli gelisme senaryosu”
nda ise % 6 olarak ele alinmaktadir.

e Denizyolu yiikii kapsaminda gemlik liman bdlgesinde konteynerizasyon orani %
67 diizeyindedir. Ancak lojistik merkezin devreye girmesiyle konteynerizasyon
oraninin artacagi varsayilmaktadir. % 67, % 70 ve % 75 konteynerizasyon oranlar1
yavas gelisme, orta hizli gelisme ve hizli gelisme senaryolar1 i¢in atanmaistir.

e Lojistik merkezinin karayolu yiik tasima araclarini c¢ekebilme oranlarmin
senaryolara gore % 30 (yavas hizli gelisme), % 40 (orta hizli gelisme) ve % 50
(hizl1 gelisme) olarak tanimlanmustir.

7.4.1. Yavas Hizh Gelisme Senaryosu

Biiytime orani yillik % 4,5, Konteynerizasyon oran1 % 67 ve Karayolu yiik araci ¢cekme orani
% 30 olacagr varsaymmi ile yavas hizli gelisme senaryo sonucglar1 Tablo 7.33’de
goriilmektedir.

7.4.2. Orta Hizh Gelisme Senaryosu

Biiyltime orani yillik % 4,5, Konteynerizasyon oran1 % 70 ve Karayolu yiik arac1 ¢gekme orani
% 40 olacag1 varsayimi ile orta hizli gelisme senaryo sonuglar1 Tablo 7.34’°de goriilmektedir.

7.4.3. Hizh Gelisme Senaryosu

Biiytime orani1 yillik % 6, Konteynerizasyon oran1 % 75, ve Karayolu yiik araci ¢ekme orani
% 50 olacag1 varsayimi ile hizli gelisme senaryo sonuglar1 Tablo 7.35°de goriilmektedir.
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Tablo 7.33 Yavas Hizh Gelisme Senaryosu Sonuclar (2012-2023)

Bursa Lojistik Merkez
A= = = =
.E a = < >} .E a = < ;5
< 3 = | = SIS = |8 | 2 =
5 ~ |5 =|= § 5 BER R 5 z
P e = = S M= N g = - = =
) S [e = o = = - ) S| S = o = >
E ~N E H b © - = F >-1 Z) E N E A P omm = F 5]
= ) R - sz | = ) S B i )
S 5 = S < S 5 = S =
-2 ~ = |3 Z <
2012(20.000 | 14.000 | 6.000 | 201.000 [ 630.000
2013120.600| 14.4206.180 (207.030 | 648.900
2014121.218|14.85316.365(213.241(668.367
2015121.855[15.2986.556 |219.638|688.418
2016122.510( 15.757 [ 6.753 1226.227]709.071
2017123.185(16.2306.956 [233.014|730.343
2018123.881(16.717|7.164 |240.005]752.25318.597|5.015 [ 3.582(120.002]225.676
2019124.597(17.218 | 7.379 |247.205|774.821 | 8.855|5.165 | 3.690 [ 123.602 | 232.446
2020125.335(17.735[7.601 | 254.621]798.065]9.121 | 5.320 [ 3.800 [ 127.310]239.420
2021126.095(18.267 | 7.829262.259]822.007 1 9.394 | 5.480 [ 3.914 [ 131.130|246.602
2022126.878 | 18.815 [ 8.063 |270.127|846.667 | 9.676 | 5.644 [ 4.032 [ 135.064 | 254.000
2023127.685(19.379 | 8.305|278.231]872.067 | 9.966 | 5.814 [ 4.153 [139.116]261.620
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Tablo 7.34 Orta Hizh Gelisme Senaryosu Sonuclar (2012-2023)

Bursa Lojistik Merkez
. .E o = .E = =
£ =) 5 s 5 = ) 2 s 2
< = = | =2 e R PR I B - =
= |2 =|5 § 5 2B ~|B o|2 8 S| z
> = > g g~ - = M -~ PRI ISR ' = 2]
=) e = L =T =) S |9 = L >
E ~ E H b © - = F >-1 Z) E A E A P omm = F 5]
5 s |8§&8| S |7 & | & s T |SEl T | @
_Q'. > = = = S _Q'. > = = 9
< 5 = e AN < 5 = <
-t 5 = S < -t 5 = S =
¥ - ¥ -
2012120.000]14.000] 6.000|201.000(630.000
2013120.900]14.630]6.2701210.045]648.900
2014(21.841115.2886.5521219.497]668.367
2015(22.823115.976| 6.8471229.3741688.418
2016]23.850]16.695|7.1551239.696|709.071
2017(24.924117.447(7.4771250.483|730.343
2018126.045]18.2327.8141261.7541752.253| 9.376 | 5.469 [ 3.907|136.737(300.901
2019127.217119.05218.1651273.533|774.821 | 9.798 [ 5.716 [ 4.083 [ 142.890(309.928
2020128.442119.909( 8.533 |1285.842798.065(10.239(5.973 [4.266 | 149.321(319.226
2021129.722120.805]8.9171298.7051822.007[10.700( 6.242 [ 4.458 | 156.040 [ 328.803
2022(31.059121.742(19.318 1312.147846.667|11.181]6.522 [ 4.659163.062|338.667
2023132.457122.72019.7371326.193|872.067 [ 11.685( 6.816 [ 4.869 | 170.400 | 348.827
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Tablo 7.35 Hizh Gelisme Senaryosu Sonuclar (2012-2023)

Bursa Lojistik Merkez
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2012 20.000 | 14.000 | 6.000 |201.000 ] 630.000
2013(21.200 | 14.840| 6.360 |213.060 | 648.900
2014(22.472115.730| 6.742 |225.844 ] 668.367
2015(23.820|16.674( 7.146 |239.394 | 688.418
2016(25.250 | 17.675( 7.575 |253.7581709.071
2017(26.765 | 18.735| 8.029 |268.983 | 730.343
2018(28.370 1 19.859 | 8.511 [285.1221752.253[10.213 5.9584.256|159.583|376.126
2019 30.073 | 21.051 | 9.022 [302.230]774.821 [10.826 [ 6.315|4.511]169.158| 387.410
2020( 31.877122.314| 9.563 |320.363 | 798.065(11.476(6.694 [4.7821179.308 | 399.033
20211 33.790|23.653110.137(339.585]822.007 [ 12.164 [ 7.096 | 5.068 | 190.066| 411.004
2022 35.817125.072110.745 | 359.960 | 846.667 | 12.894 [ 7.522 1 5.3731201.470| 423.334
2023 37.966 |26.576 | 11.390 | 381.558 | 872.067 [ 13.668 [ 7.973 | 5.6951213.559| 436.034

Lojistik Merkez biiyiikligiiniin belirlenmesinde orta hizli
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senaryo esas almmustir (yillik
11.685.000 ton toplam yiik, 6.816.000 ton karayolu yiikii, 4.869.000 ton denizyolu yiikii,
170.400 TEU konteyner ve 348.827 arac)




SEKIZINCIi BOLUM

8. LOJISTIK MERKEZIN YERININ VE FONKSiYONLARININ
TESPITI

8.1. Lojistik Merkezin Hizmet Saglayacag: Alanlar

Besinci boliimde belirlenen vizyon, senaryo ve stratejiler cercevesinde Bursa Lojistik
Merkezinde bulunmasi gereken tesis ve alanlar asagida belirtilmistir:

a.

TCDD Aktarim Istasyonu ve Depolama Sahasi: Merkezin ¢ok modlu olarak
calistirilmasi, tek merkezden ¢ok hizmetin verilmesi ve uzun mesafeli yliklerin
tasinmasimnda maliyet avantaji saglanabilmesi icin lojistik merkezde demiryolu
baglantis1 ve konteyner aktarma terminalinin bulunmasi gerekmektedir.

Sahada park, tren teskil, kabul, sevk ve ellegleme islemleri i¢in 3 peron alanmin
birakilmasi gerekmektedir. Merkezdeki lojistik hizmet saglayicilarinin ortak olarak
kullanilacagi bir demiryolu ellegleme platformu olusturulmalidir.

Yonetim Binasi: Lojistik merkezin yonetimi ile ilgili hizmetlerin verildigi bina.

Hizmet Binasi: Glumrik, Sertifikasyon, Kalite Kontrol, Laboratuvar, TIR Karnesi,
Yetki Belgesi, Sivil Toplum Kuruluslar1 vd. hizmetlerin verildigi bina

Araci ve Komisyoncular Binasi: Kendisine ait depo, tagima araci olmayan lojistik
sirket, tasima isleri organizatorleri, gimrilk miisavirligi, acente, nakliye
komisyoncularmin bulundugu bina

Uriin ve Hizmet Tedarikgisi Firmalar Binasi: (Banka, Sigorta, Dis Ticaret,
Danismanlik, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Posta, Lastik, Akii, Yedek Par¢a,
vd.)

Karayolu Baglantisi: Merkezin karayolu baglantis1 mevcut olup sadece lojistik
merkez i¢indeki yollar i¢in alan ayrilmasi 6ngoriilmektedir.

Depolama Alanlari: Depolama tesisleri asagidaki sekilde farkli o6zelliklerde
ongoriilmektedir:
e Depolama ve Paketleme Tesisleri
Silolar
Tanklar(S1v1 ve gaz iirlinler i¢in)
Lisansli Depolar
Antrepolar (Giuimriikk vergisine konu olup da heniliz vergi ve resimleri
0denmemis mallarm korundugu, gerekiyorsa kiigiikk tamamlayici islemlerin
yapildigi, esyanin glimriik mevzuatinda diizenlenen sekilde konulmasi halinde
stiresiz kalabildigi yerlerdir)
e Gecici Depolama Yerleri (Esyanin glimriige sunulmasidan sonra glimriik¢e
onaylanmis bir islem veya kullanima tabi tutuluncaya kadar giimriik idaresince
gecici olarak depolanmasina izin verilen yerler)
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e Is1 ve Nem Kontrollii Depolar (Soguk veya Donuk korunmasi gereken tiriinler,
kesme cicek, vd. iirlinler)

e Dagitim Merkezleri (Bolge ve kentteki perakendecilerin gereksinmelerini
karsilamak iizere tirtinlerin konuldugu distribiitér/toptanct depolaridir)

e Kargo Transfer Merkezleri

Acik Depolama Alanlar:
e Konteyner Depolama, Yiikleme-Bosaltma, Yikama Alanlar1
e Agik Saha Depolari (maden vb. iirlinler i¢in)
o Acik Glimriiklii Sahalar

Giris-Cikis kapilari, Kantar

Bakim-Onarim Atélyeleri

TIR ve Kamyon Park Sahalar1

Binek Arac Park Sahalari, Toplu Tasima Sistemleri Duraklari

. Enerji Merkezi (Elektrik, Su, Gaz, Haberlesme, vd.)

Atik Merkezi (atik ayristirma ve degerlendirme)

Yagmur Suyu Toplama Depolar1

Lojistik Ogrenim ve Egitim Birimi

Sosyal Tesisler (Ibadethane, Konaklama, Yiyecek-igecek Tesisleri, Dinleme-Eglence
Tesisleri, Market, Alis-Veris, Saglik, Konferans Salonu, vd)

Giivenlik Birimi Binas1

Itfaiye Binasi

Akaryakit Istasyonu

. Yesil Alan

8.2. Lojistik Merkez Kullanicilarinin Beklentileri

Lojistik merkezde yer alacak kullanicilarin, lojistik merkezden beklentileri asagidaki sekilde
maddelestirilebilir:

Bursa’da zaman i¢inde olusacak, uluslararasi cok modlu tasima, depolama, paketleme,
katma degerli hizmetler, glimriikleme, sigorta, gibi lojistik hizmetleri talebini lojistik
merkez avantaji ile karsilamak

Daha etkin ve verimli lojistik sistemlerin kullanilmasi yoluyla firmalarinin rekabet
edebilirlik diizeyini artirmak ve lojistik maliyetlerini azaltmak

Gida tedarik zincirine yOnelik bir merkez olusturarak ilin rekabetcilik diizeyini
artirmak

Kent i¢i karmasikligindan ve trafiginden kurtularak faaliyet alanlarma uygun bir
ortamda calismak, slire ve maliyet avantaj1 elde etmek, kentin daha yasanabilir hale
getirilmesine katkida bulunmak

Kiimelenmenin getirdigi ortak gider paylasimi ve merkez olanaklarindan yararlanarak
uzmanlik olusturmak ve lojistik maliyetleri diistirmek

Glimriik, TSE, Ulastirma Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslar1 vd. resmi evrak islemi
gerektiren kuruluslarla yakin ¢alisarak lojistik hizmet siiresini diisiirmek

Tedarikgilere (bakim-onarmm, akaryakit, vd.) yakin olarak tedarik islemlerini
hizlandirmak ve maliyetleri diisiirmek
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* Merkezdeki diger kuruluslarla yakin olmanin getirdigi sinerjiden yararlanmak (yik,
ekipman, bilgi vd kaynak paylasimi, Ar-Ge/inovasyon, yurtdigi tanitim, kapasite
esnekligi, vd)

* (Cevreye duyarlilik konularinda olusabilecek maliyet artislarini merkezde yer alarak en
aza indirmek

 Birden fazla tasimacilik modunu etkin ve verimli kullanabilmek, hizmetlerini
cesitlendirebilmek

* Ana uluslararas1 ve ulusal ulastirma koridorlarma hizli ulasabilmek

« Ulkenin lojistik projeksiyonlar1 ve ana master planlarina uygun bir konumda
bulunmak

Kamu ag¢isindan lojistik merkezden beklentiler ise asagidaki sekilde ifade edilebilir:

* Sektore yonelik kamu hizmetini tek elden ve etkin bir bicimde vermek

* Tasimacilik modlar: arasi altyapiy1r kurmak, yiik tagimaciligini karayolundan deniz ve
demiryoluna kaydirmak

* Sehrin gevresel ve gorsel gelisimini saglamak, ¢evreye olumsuz etkileri ve karbon
salinimin1 azaltmak, trafik kazalarini ve yogunlugunu azaltmak, sehir i¢i ve sehir dis1
yollardaki trafik ytikiinii daha iyi diizenlemek ve yogun noktalar1 rahatlatmak

« Sehirdeki verimsiz ve yetersiz depo tesislerinin sayisinin artmasinin dnlenmesi

+  Ulkenin, bdlgenin ve ilin rekabet¢ilik diizeyini artirmak, kent ekonomisini iyilestirmek

8.3. Lojistik Merkeze iliskin Rekabet Analizi

Rekabet avantaji igin en Onemli asama yatirimlarin en kisa siirede baglatilarak bdlge
firmalarinin kurumsal giiclenmesini saglamaktir. Bunun i¢in kentin paydaslarmin birlikteligi
ve isbirligi, devlet diizeyinde destek saglanmasi, yerli ve yabanci yatirimcilarin/fonlarin
ilgisini ¢ekmek gerekmektedir. Bolgede Eskisehir ve Bilecik gibi bir ¢ok ilde TCDD’nin
lojistik merkezleri kurulmasina yonelik calismalar siirmekte olup her ilin lojistik hizmet alt
sektorlerinde uzmanlagmasi tasima ve depolama yapilan sanayi, tarim ve maden iriinlerinde
farklilagsma saglanmasi1 bolgenin toplaminda verimli bir yatwrim stratejisi olacaktir. Aksi
takdirde rekabette dogan faaliyet zararlar1 olusabilir.Diger yandan Marmara Bélgesinin liman
yogun bir bolge olmasi ve liman arkalarmm dogal lojistik merkez halini almas1 Kurulmas1
planlanan lojistik kdylere rekabet tehdidi olusturacagi goriilmektedir.

8.4. Gelismeyi Gerektiren Nedenler ve Gelisme Plani

Bursa’nin 13 Organize Sanayi Bolgesiyle yogun sanayi faaliyetler i¢inde yer almasi limanlar
ve Istanbul-Izmir Otobani, TCDD Hizli Tren Projesi gibi énemli projelerin merkezinde yer
almasi gelecege yonelik planlamalarda yiik potansiyelindeki artislar1 dikkate alinmasi gerekli
kilmaktadir. Yik potansiyelindeki artis tahmini lojistik hizmeti verilecek alanlar1 ve
altyapismi gelismeye uygun planlanmasini gerekli kilmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak
yaklagik 2100 dontimliik bir alana insa edilmesi planlanan lojistik merkezin, 1900 doniimliik
bir genisleme alani brrakilmasi, ileriye yonelik genisleme stratejisi agisindan son derece
onemlidir.
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8.5. Genel Vaziyet Plam1 (Avan/Taslak Proje)
gibidir. Ayrica merkeze iliskin ongoriilen fonksiyonlar ve nitelikler hakkinda detayli bilgiler

Bursa’da kurulmasi planlanan lojistik merkeze iliskin taslak vaziyet plan1 Sekil:8.1.deki
rapor kapsaminda boliim 8.3°de sunulmustur.




8.6. Onerilen Tesise iliskin insan Kaynaklar1 Gereksinimi

Merkezde yaklasik tahmini olarak 5.000 kisi c¢alisacak olup, bunlar agirlikli olarak tasit

stirticiileri, depo elemanlari, ving ve diger makine operatorleridir. Bu ¢ergevede s6z konusu
personelin temini ve egitimi 6nem arz etmekte olup asagidaki oneriler yapilmigtir:

Universitede 2 ve 4 yillik lojistik boliimler agilmalidir

Lojistik alaninda egitimler (sertifika ve mesleki egitim programlari1) diizenlenmelidir
Nitelikli eleman yetistirilmelidir

E-ticaret konularinda egitim diizenlenmelidir.

Diinyadaki basarili lojistik merkezleri incelemek iizere teknik geziler ve yerinde
ziyaretler onerilmektedir.

Lojistik merkez yonetiminde gorev yapacak personelin sayr ve gorev tanimlar1 asagida

verilmistir:

a.

Merkez Mudira

Merkezi kamu ve 6zel sektore karsi temsil etmek

Lojistik Merkezine iligkin yOnetim planmin Ongoriilen vizyon ve stratejiler
dogrultusunda uygulanmasini saglamak

Merkez biitgesini hazirlatmak ve faaliyetlerin biitce dengesi i¢inde yiiriitiilmesini
saglamak

Yatirimlar1 takip etmek, zamaninda sonuglandirilmasini saglamak

Meydana gelebilecek sorunlar1 ¢6zmek

Merkezin giivenli, bakimli ve diizenli bir sekilde islemesini saglamak

Merkezin kapasite kullanim oranmi artrmak i¢in miisteri ziyaretleri yapmak
ve/veya miisteri ziyaretlerini yonlendirmek/takip etmek

Fiyat tekliflerini hazirlamak ve hazirlana fiyat tekliflerini kontrol etmek

Insan kaynaklar1 yonetim faaliyetlerinin gergeklestirmek

Sisteme iliskin uygunsuzluklar1 belirlemek ve ilgili diizeltici faaliyetleri
gerceklestirmek

Merkez faaliyet raporunu hazirlatmak ve sunmak

Miidiir Yardimcist (2 kisi)

Hedef yatirimci kitlesini belirlemek i¢in pazar arastirmalar1 yapmak
Merkezin tanitimi, merkezdeki firmalarm sagladigi hizmetlerin tanitimi
Miisteri ziyaretleri yapmak

Fiyat teklifi hazirlamak

Halihazirdaki miisterilerin takibini yapmak

Faaliyetleri ile ilgili rapor hazirlamak

Idari Isler Eleman1 (4 Kisi muhasebe-mali isler ile ugrasacaktir)

Sirketin Muhtasar Vergisi, Kurumlar Vergisi, Gecici Vergisini hesaplamak ve
takip etmek.

Sirketin resmi yevmiye, kebir ve envanter defterlerini tutmak.

Dort aylik sigorta prim bildirgelerini kontrol etmek.

Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortaminda takibini kontrol etmek.

Banka’lardan hesap bakiyelerinin temin edilmesi ve takibini yapmak.
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Merkez Bankasi1 ve serbest piyasa doviz kur takibini yapmak.

Satig faturalarini takip etmek, muhasebe entegrasyonunu yapmak.

Gider ve Alis faturalarmin takibini yapmak ve muhasebe entegrasyonunu yapmak.
Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortaminda takip etmek ve olusan aksakliklar
yoneticisine bildirmek.

Gelir faturasi, gider faturasi ve diger resmi evraklar1 dosyalamak ve muhafaza
etmek

Kesilen faturalar1 tarihler bazinda tahsilat listesine dokmek ve tahsilat1 takip
etmek.

Yaptirilan hizmetler ve alimlar karsiliginda tedarikgilerden gelen maliyet
faturalarini1 6deme listelerine geg¢ip, 6deme tarihlerine gore takip etmek.

Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortamindan takip etmek.

Bankalarda Ticari Mevduat ve Doviz Tevdiat hesaplarmi kontrol etmek ve giinliik
olarak ekstreleri temin etmek.

Giinliik avans dokiimii formunu islemek ve kontrol etmek.

Glinliik kasa foylinii tutmak ve takip etmek.

Sirketin sabit giderlerini takip etmek.

Sirkete alinacak demirbaglar ve isletme malzemeleri i¢in fiyat arastirmasi yapmak,
teklif almak, uygun goriilenler i¢in siparis vermek ve takibini yapmak

d. Teknik Isler Elemanlar: (4 Kisi)

Bina bakim-onarim iglerini yapmak

Isitma, havalandirma tesisatinin isletim ve bakim-onarim islerini yapmak
Elektrik ve haberlesme tesisatinin bakim-onarim islerini yapmak
Elektronik aletlerin kurulumunu ve bakimlarini yapmak

Yedek parca gereksinmelerini belirlemek ve muhafaza etmek

Kullandig1 alet ve cihazlar1 muhafaza etmek

e. TIsci (10 kisi)

f.

e Merkezin temizligini yapmak
(Cay-kahve hizmeti vermek

Esya tagimlarin1 gerceklestirmek
Merkez i¢i kurye hizmeti vermek

Giivenlik Gorevlisi (16 kisi)

e Merkezin vardiyali diizen i¢inde giivenligini saglamak

8.7. Onerilen Tesise Iliskin Yatirnm Gereksinimleri

8.7.1.

Demiryolu istasyonu

Projenin en temel dayanaklarindan ve planlamaya esas yatirimlarindan biri TCDD demiryolu

istasyonudur. Giizergdh projesi tamamlanmadigindan istasyonun muhtemel konumu
belirlenmistir. Istasyon toplam alani 600.000 m” dir. Demiryolu istasyonu toplam ray
uzunlugu yaklasik 8000 metredir
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8.7.2. Giimriik Sahasi

Glimriik hizmetleri hizmetlerinden bir olan glimriik lojistik merkezlerin vazgecilmez
hizmetlerinden biridir. Lojistik merkezin en temel fonksiyonlarindan biri olan giimriik
sahasinin kurulmamasi durumunda lojistik merkez 6zelligi kazanamaz ve beklenen talep
gergeklesemez. Bu hizmet firmalarin yatirimlar: icin temel avantajlardan biridir. Glimriik
sahasinda ayn1 anda 200 aracin islem gdrmesine olanak saglamak amaciyla 25.000 m’ agik
saha ongoriilmiistiir.

Bu alanin trafigin yogun oldugu giinlerde yeterli olmamasi durumunda araglarin TIR parkinda
beklemesi miimkiindiir. Giimriik sahasinin merkez girisinde, ana yol demiryolu istasyonu
kenarinda olmasi OngOrilmiistiir. Firmalarin depolarmi glimriiklii saha ilan etmeleri
miimkiindiir. Bu durumda firma sahasi igerisinde glimriik islemleri yapilabilecegi gibi,
merkez i¢cindeki glimriiksiiz depolarin ve merkez disinda dis ticarete konu olan yiiklerin
islemlerinin giimriik sahasinda yapilmas1 miimkiindiir.

8.7.3. Depolama Tesisleri

Genel kargo, kuru, soguk ve donuk iirlinlerin depolanmasina yonelik toplam 29 adet genel
kargo depolama ve paketleme amacli tesis yatirimi Ongoriilmektedir. Depo biytikliikleri
ortalama 10.000 m” dir.

Depo biiyiikliigii ortalama 5.000 m* kapah alan, 5.000 m” a¢ik alan olmak tizere 10.000 m’
biiylikliigiindeki parsellerden olusmaktadir. Firmalarca yapilacak yatimrimlarin tamamiin
lojistik merkez altyap1 yatirimi tamamlandiginda gerceklesmesi ongoriilmektedir.

8.7.4. Konteynir Alam

Bolgenin dis ticaret agirligi ve kullanilan konteyner yiikii potansiyeli dikkate almarak ilk
etapta konteyner yiikleme, bosaltma, ellecleme, temizleme ve depolama islemlerinin
yapilacag: ilk etapta 150.000 m* ikici etapla birlikte toplam 300.000 m* konteyner depolama
alan1 brrakilmastir.

8.7.5. Silo Tesisleri

Bolgede islem goren ve depolama potansiyeli olan tarim {riinleri (tahil ve bakliyat)
depolamasi icin silo alani éngdriilmiistiir. Lojistik merkezin icerisinde 68.000 m” silo alani
parseli belirlenmistir.

8.7.6. TIR-Kamyon Parki

Lojistik merkezlerin en 6nemli kullanimlarindan biri TIR parki, nakliyeciler sitesi gibi
tesislerdir. Tasimacilik firmalar1 ve kisilerin araglarmi park ettigi, yiik bekledigi, miisteri
bekledigi bu alanlarda sadece park, giivenlik hizmetleri degil ayn1 zamanda dinlenme, dus,
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kafe gibi olanaklar, bazi orneklerde ise otel, restoran ve ofislerden olusan kompleksler
yapilmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda 1200 araglik park yeri ile birlikte firma ofisleri, lokal
ve dus- we birimleri 6ngdriilmiistiir. Bu sahanm alan1 115.000 m?”*dir.

8.7.7. Akaryakit Istasyonu

Tir parki basta olmak iizere lojistik merkeze giris yapacak araglarin en 6nemli ihtiyaclarindan
biri olan akaryakitin bdlge i¢i bir tesiste saglanmasi ongoriilmiistiir. Boylece tasitlarin bolge
disma gidis ve gelislerine gerek kalmayacak ek maliyet olusmayacaktir. Sadece lojistik
merkez icinde hizmet verecek akaryakit istasyonu alani 5.000 m>dir. Ayni zamanda
akaryakit istasyonu sahasi i¢cinde bdlge kullanicilar1 olan TIR ve Kamyonlara yonelik bakim
onarim tesisleri yer alacaktir.

8.7.8. idari Tesisler

Idari tesisler kapsaminda yonetici-isletici sirketin ofislerinin yer almasi, talep olmasi
durumunda, giimrilk misavirleri, ilgili kurum sube ve irtibat ofislerinin yer almasi
planlanmaktadir.

Bu birim i¢inde ayrica Ticaret Odasi, Borsa ve Birlikler igin birer ofis ayrilmasi, glimriik
miisavirleri i¢in bir ofis, ortak kullanima agik toplanti salonu ve diger servis birimleri
ongdriilmiistiir. Bu tesis icin toplam 3.000 m” kapal alan planlanmistir. Uzun vadede ihtiyag
olmas1 durumunda ek bina yapilabilmesine olanak saglamak amaciyla yeterli parsel alami
ayrilmistir.  Sosyal tesislerle birlikte bu tesisler igin toplam 15.000 m® parsel alani
ongorilmiistiir.

Firmalarm, merkez yonetiminin ve kullanicilarin ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla igerisinde
konferans salonu, saglik merkezi, banka, market, restoran, kafe, iceren sosyal tesis
ongorilmistiir. Gerektiginde ve biit¢e olanaklarina baglh olarak tesis i¢cinde diislik kapasiteli
misafirhane kullanimi eklenebilir. Bu tiir tesisler 6zel girisimcilerce gerceklestirilmesi
miimkiindiir.

8.7.9. Sosyal Tesisler

Ozellikle tir parki ile disaridan gelecek ziyaretcilerin kullanacagi konaklama tesisleri ve
bunun sosyal tesisleri i¢cin 10.000 m2 alan ayrilmistir.

8.7.10. Spor ve Rekreasyon Alam

Tesis i¢inde calisacak personelin dinlenmesi ve spor yapabilmesi i¢in biri biiyiik alanli diger
kiiciik alanli iki adet spor rekreasyon tesisi Ongoriilmiistiir. Bu alanlar iginde kapali alan
ongoriilmemekte, sadece agik alan ve saha caligmalar1 ongoriilmektedir.Spor tesislerinin
yaninda olusturulacak yesil alanla birlikte toplamda 82..500 m® alan ayrilmustur.

167



DOKUZUNCU BOLUM

9. BURSA LOJISTIiK MERKEZi: ON FiZIiBIiLITE ETUDU

9.1.Yatinnm Maliyeti

Bu boliimde Bursa ilinde kurulmasi ongoriilen lojistik merkez projesine iliskin yatirim
maliyeti detayli olarak hesaplanmaktadir.

9.2.Gerceklestirilecek Yatirnmlar

Toplam 2.500 doniim biiytikliglindeki alanda kurulacak Lojistik Merkez kapsaminda talep
analizi ve kaynak olanaklarina gore asagidaki altyap1 ve tesis yatirimlar: ongorilmiistiir;

Tablo 9.1 Bursa Lojistik Merkezi Alan Kullanin

(1.000 arac)

L . 1. ETAP 2. ETAP
Ongoriilen Tesisler ve Toplam Aciklama
Altyap1 (2015-2017) | (2018-2020)
1.Merkez Yonetimi —Isletici
Kurum Tarafindan
Yapilacak Yatinnmlar
Topl
Giimriik Sahasi 25.000 m’ - 25.000 m’ oplam
Alan
TIR-Kamyon Parki
115.000 m? - 115.000m* | Acik Alan
(Nakliyeciler Sitesi)
) 2 Toplam
Yonetim ve Sosyal 15.000 m 15.000 m Alan
Tesisler Alan1
Yonetim Binasi 2 i 2
3.000 m 3.000 m Kapali Alan
Sosyal Tesisler Binas1 | 2 1 2
0.000 m 0.000 m Kapali Alan
Kantarlar 500 m’ - 500 m’
Akaryakit Istasyonu 5.000 m* - 5.000 m*
Yol 200.000 m” - 200.000 m”
Binek Arag Otoparki Acik Alan
25.000 m’® 25.000 m’®
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Teknik Altyap1

2 2
(Elektrik, Kanalizasyon, 15.000 m ) 15.000 m
Su, Drenaj) Alan
Yesil alan, spor alani ve 2 2
. 82.500 m - 82.500 m Acik Alan
diger acik alanlar
Diger alanlar (atik 32.000 m? ; 32.000m> | Acik Alan
toplama, vb.)
2. TCDD Tarafindan
Yapilacak Yatinnmlar
' Yapil Topl
Istasy'on Alani, Yapilar1 ve i 600.000 m’ 600.000 m’ oplam
Terminal Alan1 Alan
3.Firmalar Tarafindan
Yapilacak Yatinnmlar
Kapali Depolama Parsel 150.000 m* | 150.000 m* | 300.000 m* Toplam
Alan Alan
75.000 m* | 75.000m” | 150.000 m’
Depolama Tesisleri (5.000%15 adet) (5.000%15 adet) (5.000%30 adet) Kapali Alan
Agik Depolama Tesisleri | 150.000 m* | 150.000 m* | 300.000 m* | Agik Alan
Konteyner Alani 150.000 m* | 150.000 m* | 300.000 m*
Silo parsel alani 34.000 m” 34.000 m” 68.000 m” Toplam
Alan
Silo (depolama hacmi)* | 124.000 m® | 124.000 m® | 292.000 m’
(2 tesis 18 silo) (2 tesis 18 silo) (4 tesis 36 silo)
. 1.084.
TOPLAM BRUT ALAN | 999.000 m’ osmzooo 2.083.000 m’

*Silo hacmi 30 metre ¢apinda, 10 metre yiiksekligindedir.

**Tabloda kapali alan, parsel alani ayr1 ayr1 verildiginden toplam alan hesabinda Lojistik
Merkez briit yerlesim alan1 hesaplanmistir. Kapali alan, ac¢ik alan, yol alan1 maliyet hesab1

icin verilmistir. Bu nedenle siitunlardaki rakamlar toplanamaz, alan biiyiikliigli esas alinarak
hesaplanir. Briit alan ise kurulus i¢in gerekli parsel alanini ifade etmektedir.
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9.3.Altyapi Tesisleri

9.3.1. Yol ve Otopark Altyapisi

Merkezin karayolu baglantis1 mevcut olup, sadece tesis i¢i yollara gereksinim olacaktir.
Lojistik merkez i¢inde ulasimi saglamak i¢in 25 metre 2*2 seritli ana yol ve 15 metre
genisliginde dagitict yollar1 ongoriilmiistiir. 25 metre genisligindeki yolun uzunlugu 4.500
metre, 15 metre genisligindeki yollarin toplam uzunlugu 6.000 metredir. Tesis iclerindeki
otoparklar disinda genel kullanim amagli 1.000 araglik otopark (25.000 m?) dnerilmistir.

9.3.2. icme suyu Altyapisi

Merkezin igme suyu kaynagi OSB ile ayni ana sebekeden karsilanacaktir. Su tiiketimi
sezonluk ve giinliik diizeyde ¢ok degismektedir. Bu nedenle tiikketim tahmini olduk¢a zordur.
Merkezdeki tesislerin ortalama tliketim tahminleri ve benzer orneklerden yararlanilarak su
deposu hacmi belirlenmistir.

Tiiketimdeki dalgalanmalar entegre sistemlerde daha iyi yonetilebilmektedir. Lojistik merkezi
icin arazinin en yiiksek noktalarindan birinde 100.000 m® hacminde su deposu 6ngdriilmiistiir.
Toplam sebeke uzunlugu 10.000 m dir. Hazirlanan plan taslagi ve isletme sayis1 dikkate
almarak bu metrajlar verilmistir. Bu degerler detayli uygulama projeleri asamasinda
kesinlesecektir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama
projeleri asamasinda revize edilmelidir.

9.3.3. Yagmur Suyu Altyapisi

Merkezin yagmursuyu sebeke uzunlugu mevcut taslak plana gore 10.000 m dir. Projedeki yol
sisteminin ayni sekilde uygulanmasi durumunda bu deger esas alinacaktir. Tesislerin insas1
sonrasinda ylizey sularinin topraga niifuzu s6z konusu olmayacaktir. Merkez sinirlar1 iginde
yilda yaklasik 600.000 m’ yagmur suyunun biriktirilme potansiyeli bulunmaktadir. Temizlik
ve ¢evre sulamasinda kullanilabilecek bu suyun degerlendirilmesi gerekir. Uzun vadede
yagmur suyunu toplamak ve geri kullanilmasmi saglamak amaciyla arazinin en alt kotunda
toplama suyu deposu (modern sarnig) ve pompa sistemi kurulmasi Onerilmektedir. Bu
degerler merkezin taslak projesi esas almarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri
asamasinda revize edilmelidir.

9.3.4. Atik Su Altyapisi

Lojistik merkezde aritma tesisi gerektirecek atik suyu olusmasi beklenmemektedir. Biitiin
tesislere hizmet verecek ortak kullanim kanalizasyon sebeke uzunlugu 10.000 metre olarak
hesaplanmistir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama
projeleri asamasinda revize edilmelidir.
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9.3.5. Kat1i Atik Toplama ve Ara Depolama

Lojistik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan atik tiirii ¢ogunlukla ambalaj atiklarindir. Palet ve
ambalaj atiklar1 geri donilistime uygun olmaktadir. Merkezde geri doniisiim tesisi gerektirecek
Olgekte atik olugmasi beklenmemektedir. Atiklarin degerlendirilmek iizere uygun sekilde
toplanmasi i¢in her tesise 0zel konteynerler yerlestirilmesi, merkez i¢cinde genel bir atik
depolama alani olusturulmasi 6ngoérilmektedir. Kat1 atiklarin tiirlere gore ayristirilmasi,
toplanmas1 ve ayr1 ayr1 depolanmasi igin gerekli techizat ve araclarin saglanmasi
ongoriilmektedir.

9.3.6. Elektrik ve Aydinlatma Altyapisi

Merkezin toplam enerji ihtiyaci her bir tesisin Ozellikleri, kullanim miktarlarina gore
belirlenmektedir. Depolarin soguk, donuk veya kuru yiik depolama amacgh kullanimlarina,
paketleme yapilip yapilmamasma ve islem hacmine gore elektrik tiikketimi sezon bazinda
onemli farkliliklar gostermektedir. Merkezin toplam ihtiyacinin yiiksek olmasi durumunda
yeterli olabilecek bir sistem Onerilmektedir.

Depolama, idari ve sosyal tesisler, yol aydinlatmasi, teknik birimler ve ortak kullanimlar i¢in
40 MW kapasitede trafo ongoriilmiistiir. Bolge i¢cinde orta gerilim hatt1 gerekmektedir. Trafo
ile yiiksek gerilim hatt1 arasinda yaklasik 1.000 metre ek hat gerekecektir. Merkez icinde
biitlin tesislere baglant1 saglayabilmek, aydinlatma vb. ortak ihtiyaci karsilamak icin gerekli
elektrik hatt1 120.000 metredir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis
olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

9.4.Yatirim Plam ve Is Takvimi

Yatirim uygulama projelerinin (miithendislik, miisavirlik ve uygulama) 2014 yili i¢inde
tamamlanmas1 ve fiziki yatima 2015 yili i¢inde baslanmasi, ilk etap yatirimlarinin 2017 de
tamamlanmas1 Ongoriilmektedir. Ikinci etap yatirimlar1 igin projelerin 2017 yilinda
tamamlanmasi, 2018 yilinda yatirima baslanmast ve 2020 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Demiryolu istasyonu ve tesislerinin 2020 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Detayli yatirim plani1 mali degerlendirme tablolarinda sunulmustur.

9.5.Yatirim Giderleri

Lojistik merkezde Merkez YOnetiminin altyapi ve sosyal tesisleri insa etmesi ve arazileri
tesviye ederek firmalarin yatirimlarina hazir hale getirmesi gerekmektedir. Firmalar ise kendi
ihtiyaglarina gore tist yap1 (depo, antrepo, silo vb.) yatirimlart yapilmasi dngdriilmektedir.
Lojistik merkez kapsaminda alan olanaklar1 ve talep dikkate alinarak her biri 10.000 m” parsel
{izerinde 5.000 m” kapali alan1 olan 30 adet depo-antepo 6ngdriilmiistiir. Bunun yaninda farkl
bityiikliklerde olup ortalama 68.000 m” parsel tizerinde 292.000 m’ depolama hacminde 4
adet silo tesisi planlanmistur.

Merkez kapsaminda ongoriilen TIR parki, akaryakit tesisi, sosyal tesis, kantar tesislerinin
merkez yOnetimince insa edilmesi, 0zel sektore kira verilerek Ozel sektor tarafindan
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isletilmesi ongoriiliistiir. Miilkiyet hakki lojistik merkezde olmak kosuluyla bunun disindaki

isletme modelleri de miimkiindjir.

Tablo 9.2 Bursa Lojistik Merkezi/Karalimam Yatirnm Maliyeti

1.Merkez Yonetimi —Isletici Kurum Tarafindan Toplam Birim Yapim
Yapilacak Yatinnmlar Alan Maliyet Maliyeti
Giimriik Sahasi 25.000 m* | 13 €/ m’ € 325.000
Giimriik Ofisi 500m” | 220 €/ m’ € 110.000
TIR-Kamyon Parki (tesviye ve asfalt) 115.000 m° | 13 €/ m’ € 1.495.000
TIR Parki Tesisi-Ofisler 500 m’ 130 €/ m’ € 65.000
Y 6netim Binas1 3.000m* | 250 €/ m’ € 750.000
Sosyal Tesisler 10.000 m* | 130 €/ m’ € 1.300.000
Y6netim ve Sosyal Tesisler Arazisi 15.000 m* | 20 €/ m’ € 300.000
Kantar ve Teknik Birimler Arazisi 500 m’ 13 €/ m’ € 6.500
Kantar 2 adet 35.000 € 70.000
€/adet

Teknik Bina-Bakim Merkezi 500 m” | 220 €/ m’ € 110.000
Akaryakit Istasyonu Tesviye 5.000 m* 5€/m’ € 25.000
Tesisler Toplam € 4.556.500
Teknik Altyapi

Yol ve binek arag otoparki (tesviye ve asfalt) |225.000 m”* | 13 €/ m° € 2.925.000
Elektrik hatti 120.000m | 3 €/m € 360.000
Elektrik tesis yapilari, trafo 1 600.000 € € 600.000
Elektrik ana iletim hatti 1.000m | 1000 €/m € 1.000.000
I¢me suyu 10.000 m 50 €/m € 500.000
Su Deposu (100.000 ton) 1 adet 120 €/ m’ € 12.000
Kanalizasyon 10.000 m 30 €/m € 300.000
Yagmursuyu 10.000m | 50 €/m € 500.000
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Dogalgaz 16.000 m 50 €/m € 800.000
Dogalgaz iletim hatt1 2.000 m 1000 €/m € 2.000.000
Teknik Altyap: Toplam € 8.997.000
2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatinnmlar
Istasyon Alani, Yapilar1 ve Terminal Alani 600.000 m” TCDD TCDD
Demiryolu ray insaat1 8.000 m TCDD TCDD
3.Firma Tesisleri Icin Gerekli Altyapi
Yatinmlan
Depolama Parsel Alani (arazi diizenleme) 300.000m* | 5€/ m’ € 1.500.000
Konteyner Alan1 (arazi diizenleme) 300.000m® | 5€/ m’ 1.500.000
Silo parsel alani (arazi diizenleme) 68.000m” | 5€/m’ € 340.000
Diger Birimler
Yesil alan, spor alant 82.500m” | 16 €/ m’ € 1.320.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) 32.000m” | 10 €/ m’ € 320.000
Giris Kapisi 50 m” 225 €/ m’ € 11.250
Atik toplama birimleri 100 adet | 300 €/adet € 30.000
Cevre Giivenlik Kusag1 12.000m* | 10€/ m’ € 120.000
Diger Birimler Toplam € 5.141.250
Arac¢-Ekipman
Binek Oto 2 13.000 € 26.000
€/adet
Jenerator (407 KVA) 16 8.000 €/adet € 144.000
Bilisim Sistemi ve Software 1 100.000 € 100.000
€/adet
Projelendirme, Miisavirlik, Denetim € 800.000
Maliyetleri
Arac¢-Ekipman Toplam € 1.070.000
Toplam Sabit Yatirnm €19.764.750
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Tablo 9.3 Tabhsis ve Kira Gelirleri
Depolama Alani 600.000 m* | 5€/ m*/yil € 3.000.000
Silo Alani 68.000 m” 5€/ m'/yil € 340.000
Konteyner Alant 300.000 m2 € 1.500.000
Tir-Kamyon Parki ) 5
.. o 115.000 0,6 €/ m/ 28.

(Nakliyeciler Sitesi) m ey €828.000
Sosyal Tesisler (restoran, ) )

Kafe, konferans, market) 10.000 m 5 €/ m’/ay € 600.000
Kantar 2 adet 7.500 €/ay € 180.000
Akaryakit Istasyonu 5.000 m” 12.000 €/ay € 144.000
Tahsis ve Kira Gelirleri € 6.592.000

9.6.Mali Degerlendirme

9.6.1. Kabuller

Yatirimin amact 6zel sektdor yatwrimlarmi tesvik etmek oldugundan ve kar amaci
glidiilmediginden kamu yatirimi olarak Ongoriilmektedir. Yatirim i¢in gerekli kaynagmn 6z
kaynaklardan ve hibe kaynaklarindan saglanmasi oOngoriilmektedir. Kredi kullanimi
ongoriilmediginden faiz ve kredi 6demeleri hesaplama kapsami diginda birakilmistir.

Uygulama projeleri ve ruhsat islemlerinin 2014 yilinda hazirlanmasi gerekmektedir. Yatirima
2015 yili basinda baglanmasi, 1. etap yatirimlarin 2017 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir.
Ikinci etap yatirimlarin 2018 yilinda baslamasi ve 2020 yilinda tamamlanmasi ile merkezin
doluluk oranmin %100’ e ulasmasi beklenmektedir. Ongoriilen yatirimlarin tamami
yatirimcilart tesvik etmek ve ortak ihtiyaglarin karsilanmasina yoneliktir. Firmalarca
yapilacak yatirimlarm maliyet ve gelir hesaplar1 ise fizibilite kapsami disinda birakilmistir.
Firmalara yoOnelik talep ve potansiyel arastirmasi depo biiyiikliigii, depo sayisi, destek
birimleri ve altyap: tesisi thtiyacinin hesaplanmasi amaciyla yapilmistir.

Firmalara arazi tahsis edilmesi ve kiralanmasi siirecinde sektdr yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla tahsis-kira bedelleri asgari diizeyde tutulmus, sadece yatirim maliyetlerinin makul
stirede geri doniisii amaglanmistir. Hedef yilin sonunda birikecek kaynak ise yeni yatirimlarda
kullanilacaktir. Fizibilite hesaplamasinda temel amag¢ yatwrimin i¢ verimlilik oranini
hesaplamak ve dogrudan faydalarini tespit etmektir. Yatirimimn dolayli faydalari ise istthdam
yaratilmasi, sanayinin ve ticaretin gelismesi, yan sektOrlerin gelismesi ve bolgenin
kalkinmasidir. Yan faydalarin parasal olarak Olgiilmesi olanakli olmadigindan dogrudan
parasal gelirler hesaplanmustir.
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Amortisman orani yatirima konu tesislere gore 0,02-0,05 arasinda degismektedir. Toplamda
bu kapsamdaki tesislerde isletme 6mrii 25 yil, amortisman degeri ortalama 0,04 olmaktadir.
Amortisman degeri yatirimlara, kira gelirlerine ve diger gelirlere yansitilmistir. Para birimi
olarak Avro iizerinden hesaplama yapilmistir. Paranin deger kaybini ve zamana yayilan
yatirimlarmm ve gelirlerin net buglinkii degerini hesaplamak i¢in ¢esitli parametreler
kullanilmaktadir. Bu calismada gelecek yillarda yapilacak yatirim ve elde edilecek gelirlerin
net buglinkii degerini (NBD) hesaplamak i¢in gegmis trendlere gore 0,04 orani esas alimmastir.

Hesaplamalarda KDV dahil edilmemistir.

I¢ Karlilik Orani (The Internal Rate of Return - IRR); I¢ Karlilik Oran1 (IRR) projeyle ilgili
tiim nakit ¢ikislarinin (6rn. Yatirim maliyetleri, satilan hizmet maliyeti, faaliyet giderleri, vb.)
bugiinkii degerleriyle tiim nakit girislerinin bugiinkii degerlerini birbirine esit kilan iskonto
oranidir.

Bulunan bu oran projenin gerektirdigi giderlere katlanilmasi durumunda yatirimin getirisini

ortaya koymaktadir ve yatirimin karliligmi ifade etmede kullanilabilecek 6nemli bir
gostergedir.

Bu oran sayesinde yatirimcilar, i¢ karlilik oranlarini karsilastirarak en iyi alternatif projenin
hangisi olduguna sayisal verilerden yararlanarak kolaylikla karar verebilmektedirler. Zira,
diger yatirim proje degerlendirme yontemlerini de dikkate almak kaydiyla, en karli alternatif
i¢ karlilk orani en biiyiik olan alternatiftir. I¢ karhlik oraninin hesaplanmasinda kullanilan
iskonto edilmis nakit akislar1 projenin hayata gecirilmesi diisiiniildiigiinde dikkate alinacak
temel verilerdir. I¢ karlilik orani ayni zamanda yatrmm igin gerekli olan fonlar igin
katlanilabilecek maksimum faiz oranmi olarak da tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle, yatirimin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan fonlarin bulunmasi sirasinda s6z konusu fonlarin ortalama
maliyeti i¢ karlililk oranina esit olana kadar yatirimci bu s6z konusu yatirim kararindan
herhangi bir zarara ugramayacaktir. Bu oranin iizerinde bir maliyette fon bulunmasi
yatirimciy1 zarara ugratacaktir.

Net Bugiinkii Deger (Net Present Value - NPV); Proje degerlemelerinde iskonto edilmemis
tutarlarla hesaplama yapmanin ortaya ¢ikaracagi olumsuzluklar1 gidermektedir. Bu yontemde
projenin Omrii boyunca ortaya ¢ikaracagi nakit girisleri ve nakit ¢ikislarinin belirli bir iskonto
orantyla bugiine indirgenmis degerlerinin toplami hesaplanmaktadir. Net bugiinkii degeri
pozitif olan projeler kabul edilebilir negatif olanlar ise kabul edilemez projeler seklinde
tanimlanabilir. Buradan hareketle net bugiinkii degeri pozitif olan alternatif yatirim
projelerinden en biiylik net bugiinkii degere sahip olan projenin tercih edilmesi gerekmektedir.

Geri Odeme Siiresi (The Payback Period); Proje igin katlanilan yatirim giderlerinin geri
dondiigli zaman1 ifade etmektedir. Geri Odeme siiresinin hesaplanmasinda ilk yildan
baslayarak her yil beklenen nakit akislarinin yillar itibariyle kiimiilatif olarak toplanmakta ve
bu toplam degerin pozitif degere ulastig1 nokta belirlenmektedir. Geri 6deme siiresi yontemi
projenin riski, karlilig1 vb. konularda sonuglar icermediginden diger proje degerlendirme
yontemleriyle birlikte dikkate alinmalidir.
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9.6.2. Lojistik Merkezi Isletme Giderleri

Tablo 9.4 Yilhk isletme Giderleri

Personel Giderleri Kadro Briit Maas | Yillik Gider
Midiir 1 5.000 €/ay € 60.000
Miidiir Yardimcist 2 2.500 €/ay € 60.000
Idari Personel 4 1.200 €/ay € 57.600
Teknik Personel 4 1.500 €/ay € 72.000
Isci 10 800 €/ay € 96.000
Giivenlik Gorevlisi 16 800 €/ay € 153.600
Personel Toplam 37 € 499.200

Yonetim Idari Giderleri

Yakit ve Akaryakit G. € 94.000
Enerji Giderleri € 70.000
Su Gideri € 6.000

Haberlesme € 49.000
Genel Giderler € 24.000
Bakim Onarim € 60.000
Beklenmeyen Giderler € 48.000
Yonetim Idari Giderleri Toplam € 351.000
Yillik isletme Giderleri € 850.200

Yillik isletme giderlerinin aidat, katki pay1 ve harclardan karsilanmas1 gerekmektedir.
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9.6.3. Lojistik Merkezi Isletme Gelirleri

Yillik isletme gelirleri. isletme gider ve gelirleri hesaplamasi. Bu kapsamdaki merkezler kar
amaci olmayan kurum veya sirketler tarafindan yonetildiginden yillik isletme gelir ve
giderlerinin esit olmasi esastir. Sadece belirli bir kisim gelir sonraki yillarda yapilacak
yatirimlar i¢in ayrilabilir.

Merkez i¢indeki ortak kullanima ve hizmetlere yonelik maliyetler yatirimer ve kiracilardan
aidat, katki pay1 olarak alinir. Aidat ve katki paylar: tesis biiyiikliigline ve altyap: kullanim
diizeylerine gore hesaplanir.

Tablo 9.5 Lojistik Merkez isletme Geliri

Isletme Gelirleri Euro
Aidat ve Katilim pay1 1.500.000
Proje ve Danigsmanlik Gelirleri 100.000
Faaliyet Gelirleri (Egitim vb) 100.000
Diger Gelirler-Harclar 100.000
Yillik isletme Gelirleri 1.800.000

9.6.4. Lojistik Merkez Finansal Analiz

Finansal analizde 2014 yilina proje hazirlik ¢aligmalarmin yapilmasi, yatirima 2015 yilinda
baslanmasi1 planina gore hesaplama yapilmistir. Yatrimm 2017 yilinda tamamlanmasi,
isletmeye 2017 yili sonunda ilk yatirimlar: takiben baglanmasi, 2018-2020 doneminin yatirim
ve isletmeye baslama donemi olmas1 planlanmistir.

Yiik hesabi, talep analizi ve diger projeksiyonlar 2023 yili hesaplamasina dayandigindan
finansal analizde de ayni hedef yil kabul edilmistir. Net bugiinkii deger hesab1 2015 yili
baslangic1 esas almarak yapilmistir. Yukaridaki boliimlerde ongoriilen arazi biiyiiklugi,
toplam parsel sayisi, tesis sayisit ve biiyiikliikleri ile altyapi planlamasina gore toplam sabit
yatirim tutari net bugiinkii deger tizerinden 19.764.750 Avro olarak hesaplanmistir.

Arsa ve kapali alan (sosyal tesisler vb.) tahsis gelirleri 8.392.000 Avro olarak 6ngdriilmiistiir.
Tahsis gelirinin yillara boliinmiis taksitler halinde 6denmesi kabul edilmistir. Bunun yerine
yillik kira geliri 6demesi de ayni hesaplama sonuglarini verir. Parsel basina tahsis bedeli 10
yillik taksit seklinde olursa yillik m” tahsis (veya kira bedeli) 1,6 Avro, 10 Yillik toplam bedel
ise 16 Avro olacaktir. Parsellerin pesinatla tahsis edilmesi durumunda tahsis bedeli
uzlasilacak deger iizerinden tekrar hesaplanabilir.

Bu hesaplamaya gore kamulastirma degerleri dikkate alinmadan ticretsiz arsa tahsis edildigi
varsayimmiyla, 2014 yili basindan itibaren 5 yil sonunda (2019 yilinda) basa basnoktasina
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gelinmektedir. Diger bir deyisle yatirim maliyeti 2019 yili sonunda karsilanmaktadir. Yatirim
baslangici olan 2014 yilina gore 6. yilsonunda, yatirimin tamamlanmasindan sonra ise 2. yilin
sonunda proje kendini amorti etmektedir.

Kamulastirma degerleri dikkate alinarak yapilan hesaplamada, yaklasik kamulastirma degeri
20 €/ m” olarak alindiginda 13. y1l sonunda (2028 yilinda) basa bas noktasina gelecek, yatirim
maliyetleri karsilanmis olacaktir.
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Tablo 9.6 Lojistik Merkez Finansal Analiz

YATIRIM MALIYETI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.Merkez Yone timi —isletici Kurum

Tarafindan Yapilacak Yatinmlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOPLAM NBD (NPV)
Glimriik Sahas1 € 351.520 € 351.520 € 325.000
Giimriik Ofisi € 118.976 € 118.976 € 110.000
Tr-Kamyon Parki (Nakliyeciler
Sitesi) tesfiye ve asfalt € 1.616.992 € 1.616.992 € 1.495.000
T Parki Tesisi-Ofisler € 70.304 € 70.304 € 65.000
Y onetim Binasi € 811.200 € 811.200 € 750.000
Sosyal Tesisler € 1.462.323 € 1.462.323 € 1.300.000
Yonetim ve Sosyal Tesisler Arazisi € 324.480 € 324.480 € 300.000
Kantar ve Teknik Birimler Arazisi €7.030 €7.030 € 6.500
Kantar € 75.712 € 75.712 € 70.000
Teknik Bina-Bakim Merkezi € 118.976 € 118.976 € 110.000
Akaryakit Istasyonu Tesfiye € 27.040 € 27.040 € 25.000
Tesisler Toplamm € 0| € 3.522.230| € 1.462.323 € 4.984.554| € 4.556.500
Teknik Altyap:
Yol ve otopark € 1.581.840 € 1.779.355 € 3.361.195 € 2.925.000
Elektrik hatti € 389.376 € 389.376 € 360.000
Elektrik tesis yapilary, trafo € 648.960 € 648.960 € 600.000
Elektrik ana iletim hatt € 1.081.600 €1.081.600/ € 1.000.000
gme suyu € 540.800 € 540.800 € 500.000
Su Deposu (50000 ton) € 12.979 € 12.979 € 12.000
Kanalizasyon € 324.480 € 324.480 € 300.000
Yagmursuyu € 540.800 € 540.800 € 500.000
Dogalgaz € 935.887 € 935.887 € 800.000
Dogalgaz iletim hatti € 2.339.717 €2.339.717] € 2.000.000
Teknik Altyap: Toplam € 5.120.835 € 0| € 3.275.604| € 1.779.355 € 10.175.794| € 8.997.000

2. TCDD Tarafindan Yapilacak

istasyon Alani, Yapilari ve

Demiryolu ray insaati

3.Firma Tesisleri i¢in Gerekli
Altyap1 Yatinmlan

Depolama Parsel Alam (arazi € 843.648 € 912.490 €1.756.138| € 1.500.000
Konteyner Alani (arazi diizenleme) €961.118 € 785.434 € 1.746.552 € 1.500.000
Silo parsel alani (arazi diizenleme) € 382.454 € 382.454 € 340.000
Diger Birimler

Yesil alan, spor alani € 1.484.820 €1.484.820| € 1.320.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) € 359.956 € 359.956 € 320.000
Giris Kapisi €12.168 €12.168 €11.250
Atk toplama birimleri € 32.448 € 32.448 € 30.000
Cevre Giivenlik Kusagi € 129.792 € 129.792 € 120.000
Diger Birimler Toplanm € 174.408)| € 4.031.997 € 1.697.924 € 5.904.329| € 5.141.250
Arac-Ekipman

Binek Oto € 28.122 € 28.122 € 26.000
Jenerator (407 KVA) € 155.750 € 155.750 € 144.000
Bilisim Sistemi ve Software € 108.160 € 108.160 € 100.000
Projelendirme, Miisavirlik, Denetim M € 832.000 € 832.000 € 800.000
Arac¢-Ekipman Toplamm € 832.000| € 292.032 € 1.124.032| € 1.070.000
TOPLAM SABIT YATIRIM € 832.000| € 9.109.506| € 5.494.320| € 3.275.604| € 3.477.279 € 22.188.708( € 19.764.750
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Tablo 9.7 Tabhsis ve Kira Gelirleri (Nakit Akisi)

TAHSIS VE KiRA GELIRLERI
Depolama Parsel Alam €0| €1.622.400] €1.687.296| €1.754.788| € 1.824.979| €3.795.957| €3.947.795| €4.105.707| €4.269.935| €4.440.733| €4.618.362| €4.803.097| € 36.871.050| € 23.950.731
Silo parsel alan €0| €200474 €217.853| €226.568] €235630] €430.208] €447.417| €465.313] €483.926] €503.283|  €523.414]  €544.351] €4.287.439| € 2.785.038
Konteyner Alani €0| €811.200] €843.648] €877.394] €912.490] €1.897.979| €1.973.898| €2.052.854] €2.134.968| €2.220.366] €2.309.181] €2.401.548] € 18.435.525 €11.975.365
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler €0| €895.565| €931.387| €968.643| €1.007.389| €1.047.684| €1.089.592| €1.133.175| €1.178.502| €1.225.642| €1.274.668| €1.325.655 €12.077.902| €7.845.575
Sosyal Tesisler (restoran, kafe, €0| €648.960| €674.918 €701.915| €729.992| €759.191| €789.559| €821.141| €853.987| €888.147| €923.672|  €960.619| €8.752.103| €5.685.199
konferans, market)
Kantar €0| €194.688] €202.476] €210575| €218.998] €227.75/| €236.868| €246.342] €256.196| €266.444]  €277.102]  €288.186] €2.625.631] € 1.705.560
Akaryak Istasyonu €o| €155750] €161.980] €168.460] €175.198) €182.206] €189.494] €197.074] €204957 €213.155] €221.681] €230549] €2.100.505| € 1.364.448
TAHSIS VE KiRA GELiRLERi € 0| €4.538.038| € 4.719.559| € 4,908,342 € 5.104.675| € 8.340.983| € 8.674.622| € 9,021.607| € 9.382.471| € 9.757.770| € 10.148.081| € 10,554,004 € 85.150.153| € 55.311.916
ISLETME GiDERLERI
Personel
Miidiir €0] €38938] €40495] €42115] €43.800] €75919] €78.956 €82.114] €85399 €88.815 €92.367 €96.062] €764.979] €496.916
Miidiir Yardimeist €0| €38.938] €40495] €42115] €43.800] €75919] €78956| €82.114] €85399 €88.815 €92.367 €96.062] €764.979] €496.916
idari Personel €0| €37.380 €38875] €40430] €42048] €72.882] €75798] €78830] €81.983] €85.262 €88.673 €92219] €734380] €477.039
teknik personel €0| €46.725] €48594] €50538]  €52559]  €91.103| €94.747| €98537] €102478] €106.578]  €110.841]  €115.274] €917.975|  €596.299
isci €0| €62300] €64792] €67.388]  €70079] €121.471] €126.329 €131.383] €136.638 €142.103] €147.788]  €153.699] €1.223.966] € 795.065
Giivenlik Gorevlisi €0| €99.680] €103.667] €107.814] €112.127] €194353 €202.127| €210212] €218621] €227.366] €236.460]  €245919| €1.958.346| € 1.272.104
Personel Toplam €0| €323.961] €336.919] €350.396| €364.412] €631.647| €656.913| €683.190] €710.517| €738.938 €768.495| €799.235| €6.364.624| €4.134.338
Y énetim Idari Giderleri
Yakit ve Akaryakit G. €0] €61.002] €63442] €65980]  €68.619 €118.940] €123.698 €128.645] €133.791] €139.143]  €144700]  €150497] €1.198.467] € 778.501
Enerji Giderleri €0| €45427] €47244] €49.134] €51.009 €88572] €92115| €95800] €99.632 €103617] €107.762] €112.072] €892.475| €579.735
Su Gideri €0 €3.894 €4.050 €4.211 €4.380 €7.592 €7.896 €8.211 €8.540 €8.881 €9.237 €9.606 € 76.498 € 49.692
Haberlesme €0| €31799] €33.071] €34394] €35770] €62.001] €64481] €67.060] €69.742] €72.532 €75.433 €78451] €624.733|  €405.814
Genel Giderler €0 €15575] €16.198] €16.846] €175 €30.368] €31.582] €32846] €3415] €35526 €36.947 €38425] €305.992] €198.766
Bakim Onarim €0| €38938] €40495] €42115] €43.800] €75919] €78956| €82114] €85399 €88.815 €92.367 €96.062] €764.979] €496.916
Beklenmeyen Giderler €0| €31.150] €32396] €33692] €35040| €60.735] €63.165| €65.601 €68319] €71.052 €73.894 €76.850| €611.983| €397.533
Yénetim idari Giderleri Toplam €o| €227.785] €236.896 €246.372] €256.227] €444.127| €461.892] €480.368] €499.582 €519.566] €540.348] €561.962| €4.475.126| €2.906.957
YILLIK iISLETME GiDERLERI €o| €s51.746] €573.816] €596.768| €620.639| € 1.075.774| € 1.118.805| € 1,163.557| € 1.210.100| € 1.258.504| € 1.308.844| € 1.361.198| € 10.839.750| € 7.041.295
ISLETME GELiRLERI
Aidat ve Katihm pay1 €0 €0 €1.012.378] €1.052.873] €1.094.988] €1.897.979] € 1.973.898] €2.052.854] € 2.134.968| €2.220.366] € 2.300.181] € 2.401.548] € 18.151.031] € 11.790.564
Proje ve Damismanlik Gelirleri €0| €64896] €67.492] €70.192] €72.999] €126.532] €131.593 €136.857] €142.331] €148.024]  €153.945|  €160.103] €1.274.965| €828.193
Faaliyet Gelirleri (egitim vb) €0| €64896] €67.492] €70.192] €72.999] €126.532] €131.593| €136.857] €142.331] €148.024]  €153.945|  €160.103] €1.274.965| €828.193
Diger Gelirler-Harglar €0| €64896] €67.492] €70.192] €72.999] €126.532] €131.593| €136.857] €142.331] €148.024]  €153.945|  €160.103] €1.274.965| €828.193
YILLIK ISLETME GELiRLERI €0| €194.688| € 1.214.853| € 1.263.447| € 1.313.985| € 2.277.574| € 2.368.677| € 2.463.424| € 2.561.961| € 2.664.440| € 2.771.017| € 2.881.858| € 21.975.925| € 14.275.142

€832.000 -€4.928.526 €133.723 €2299.417 €2.320.743 €9.542.783 €9.924.494 €10.321.474 €10.734.333 €11.163.706| € 11.610.255 € 12.074.665

-€800.000 -€4.556.609 €118.879 €1.965551 € 1.907.481 €7.541.800 €7.541.800 €7.541.800 €7.541.800 €7.541.800| €7.541.800 € 7.541.800

-€800.000 -€5.356.699 -€5.475.579 -€3510.028 -€1.602.546 €5.939.254 € 13.481.054 €21.022.854 € 28.564.654 € 36.106.454| €43.648.254 € 51.190.054

9,71%
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ONUNCU BOLUM

10.BURSA LOJISTIiK MERKEZININ YONETIMI

Bursa Lojistik Merkezi yonetim modeline iligkin Oneriler 6ncesinde kamunun projeye iliskin
roliiniin net olarak belirlenmesi projenin planlanan diizeyde ilerlemesi ve gerceklesebilmesi igin
onem teskil etmektedir.

Kiiresellesen rekabet ortaminda 6zel sektoriin etkin faaliyet gosterebilecegi yatirim ortamin
saglanmasi, potansiyel yatmrimcilarin talep ve beklentilerinin karsilanmasi amaciyla, temel
kamusal hizmetlerin, yeterli, hizli, etkili ve kaliteli bir bigimde sunumunun saglanmasi, 6zel
sektor i¢in glinlimiiz diinyasinda rekabet edebilirligin en etkin seklidir.

Bu baglamda kamunun otoyollar, limanlar, demiryolu, elektrik ve diger altyap: yatirimlari
gerceklestirmesi 0zel sektor tarafindan biiyiik 6nem teskil etmektedir. Bu tiir altyap1 yatirimlari,
ozel sektoriin yatirimlarmi kolaylastrmakta, yatrim planlarmi sekillendirmekte, karliligini
arttirmakta ve sermaye birikimlerine de katkida bulunmaktadir.

Fakat kamunun var olan ¢ok sayida yatirim projesinin fizibilite ve biitce kisit1 gdzetilmeden
yatirim programina alinmasi, ilerleyen siire¢lerde olusan finansman yetersizligi nedeniyle mevcut
yatirimlara ayrilan ddeneklerin azalmasi yatirimlarin tamamlanma siirelerinin uzamasina yol
acmaktadir. Bu da oOzel sektoriin yatirim planlarina yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkilemekte ve 6zel sektoriin maliyetlerinde artisa yol agmaktadir.

Yasanan bu sorunlarm ¢oziimiine yonelik 1980°li yillarda baslayan liberal ekonomi riizgar: ile
altyapt finansmaninda kamu-6zel sektor isbirligi ile finansman maliyetinin ve riskin
paylasilmasini saglayan yeni modeller gelismistir.

1980’11 yillarda az sayida iilkede uygulanan bu tiir modeller, 1990’11 yillardan itibaren ¢ok sayida
iilkede uygulama alani buldugu gibi, bu modeller ulagim-tasimacilik sektoriinden, enerjiye, atik
su aritma tesislerinden, kati atik depolama-toplama tesislerine, igme suyu sisteminin
rehabilitasyonundan yapimina pek ¢ok alanda kullanilir olmustur.

Bugiin, hemen biitiin diinya iilkelerinde kamunun, altyap: yatirimlarmin finansmaninda, 6zel
sektorle isbirligi yapmasi gerektigi ve 0zel sektoriin altyapi yatirimlarmin finansmaninda daha
biiyiik rol almasi1 gerektigi kabul gérmektedir.

Bu bakis agis1 ile Bursa ili’nin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelismisligini olumlu ydnde
etkileyecek olan Bursa Lojistik Merkezi projesinde kamu finansman desteginin kullanilmasi
projenin rekabet edebilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in dnem teskil etmektedir.
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Bu neden ile kurulacak olan Bursa Lojistik Merkezi’nin sahip olmasi gereken asgari ulasim alt
yapist olan karayolu, demiryolu (kilgik hatlar dahil) baglantisi ve multimodal tagimaciligi
destekleyecek demir yolu aktarim istasyonun kamu finansmani ile yapilmasi gerekmektedir.

10.1.Bursa Lojistik Merkezinin Yonetim Modelinin Belirlenmesi

Proje yatirim modellerine bagli olarak projenin ydnetim modeli belirlenmektedir. Ozel sektor
tarafindan yapilan yatirimlarda yonetim 6zel sektdr tarafindan gerceklestirilmektedir. Ozel sektdr
yatirmmi olarak drnek verilmesi gerekirse Ankara Lojistik Ussii dzel sektor tarafindan kooperatif
olarak kurulumu baslatilan ve daha sonra anonim sirketi ortakliginda (esit ortaklik oraninda kirk
bes firma tarafindan) kurulmus ve yonetilmektedir. Bu tiir yatirmmlarin yonetim sekli
incelendiginde anonim sirket ortaklariin belirledigi yonetim kurulu, merkezi yonetmektedir.

Diger bir model ise kamu tarafindan yapilan ve yonetilen modeldir. Sektore yonelik iilkemizde
kamu yatirimlari incelendiginde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi catisi altinda
TCDD’nin lojistik kdy uygulamasi gozlemlenmektedir. Arazi tahsisi ve altyapi yatimrimlarmin
tamami kamu tarafindan yapilmakta olan bu projelerde ydnetim de kamu tarafindan
yapilmaktadir. Ozel sektdr ise bu olusumda kullanici olarak yer almaktadir.

Bunlarin disinda yonetim modelinde kamunun da yer aldigi Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
yatirimimda, kamu OSB’nin kurulacagi alana iligkin gerekli olan tiim alt yapiy1 (karayolu,
demiryolu, elektrik vd) yapmakla yiikkiimlidir. Diger yatirimlar ise OSB’de yer alacak olan
firmalar tarafindan yapilmaktadwr. Bu yatirim tiiriinde yonetim modeli ise kurulumu baglatan
miitesebbis heyet ve se¢ilmis olan OSB yonetim kurulu tarafinda gerceklestirilmektedir. Bu
baglamda Ornek verilmesi gerekir ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 altinda yer alan
ihtisas OSB’ler bulunmaktadir.

Bursa Lojistik Merkezi 6zelinde yukaridaki modellere iligkin degerlendirme yapildiginda,
bolgede sektorde yer alan firmalarin énemli bir kisminin Istanbul merkezli olmasi nedeni ile
dogrudan 6zel sektdr yatirimmnin zor olacagr gdézlemlenmektedir. TCDD’nin mevcut yatirim
planlar1 incelendiginde, Bursa Ili 6zelinde TCDD’nin Hizli Tren projesi disinda diger planlari
heniiz netlesmemistir.

Bu baglamda Bursa Lojistik Merkezi i¢in, temel altyapr (karayolu, demiryolu, elektrik vd)
gereksinimlerinin kamu tarafindan yapildig1 ve arazi tahsisinde kamu arazilerinin kullaniminda
kolaylik saglanan Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi modeli kullanilabilecek modeller
arasindadir. Model kapsaminda yeni bir tiizel kisiligin kurulmasi (miitesebbis heyet) igin
onerilen kurumlar ise asagidaki gibidir.

- Bursa Valiligi

- Bursa Biiyiik Sehir Belediyesi,
- Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi,
- Bursa Ticaret Borsasi,
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- Bursa Organize Sanayi Bolgeleri
ve Ozel sektor yatirimlarina ortak olabilmesi i¢in Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

tarafindan yonetmeliginin degistirilmesi planlanan TCDD’nin de bdyle bir yap1 icerisinde olmasi
da ayrica onerilmektedir.

Ihtisas lojistik ihtisas OSB 6rneginin disinda Bursa’daki lojistik sektdr biiyiikliigii nedeniyle
kooperatif yontemiyle girisimde bulunulmasi yada tiimiiyle 6zel sektoriin girisimiyle lojistik
merkez projesinin hayata geg¢irilmesi miimkiin olabilir.

Yine TCDD’nin insast devam eden hizli tren projesinde yiik tasimasi da yapilabilecek olmasi,
lojistik merkezin tamamiyla kamu yatwrimi (TCDD) ve yonetimiyle isletilmesine olanak
saglayabilir.

10.2.Bursa Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi

Boliim 10.1°de Bursa lojistik merkezi’nin yonetim modelinin belirlenmesine iliskin olarak Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Oneri modeller arasindadir. Bu model Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 catis1 altinda yer almaktadir. Bu neden ile organize sanayi bdlgelerinin kurulusu,
yapimi ve isletilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemeyen “Organize Sanayi Bdlgeleri
Uygulama Yonetmeligi” Bursa lojistik merkezi miilkiyet modelinde uygulanacaktir. Lojistik
merkezin yapim ve igletimini 6zel sektoriin iistenmesi durumunda ise miilki ortakliklar modeliyle
kurulumu saglanabilir.

10.3.Bursa Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siireclerinin Belirlenmesi

Lojistik hizmeti hem isletmenin bir fonksiyonu olarak hem de isletme aglarini birbirine baglayan
bir kavram olarak giiniimiiziin teknolojik gelismeleri, kiiresellesen pazarlari, artan miisteri
talepleri, sert rekabet kosullar1 ve buna baglh olarak dnem kazanan maliyet baskilar1 géz 6nlinde
bulunduruldugunda, isletmelerin siirdiiriilebilir basaris1 igin stratejik bir girdi olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda da, lojistik merkezler bu strateji girdi roliinii 6nemli
derecede listlenmeye baglamistir. Biitiinlesik yonetim, siirdiiriilebilir ulastirma, olgek ekonomisi
araciligl ile yaratilan maliyet Ustiinliigii, yiiksek lojistik performans: gibi hedefler 1s18inda
gelistirilen ve 6zellikle Avrupa ile ABD’de yaygin sekilde kullanilan lojistik merkezler, ulasim
koridorlar1 tizerindeki konumu ve kalkinma hedefleri uyarinca lojistik altyapi gelisimine oldukca
ihtiyac duyan Tirkiye tarafindan da benimsenmektedir. Bu dogrultuda, lojistik merkezlerin
pazarlama yonlii bir yaklasim gelistirmesi ve hedef pazarlarii analiz ederek hizmet tasarimini bu
temelde sekillendirmesi gelecekteki performanslari agisindan 6nem tasimaktadir.

Lojistik merkezlerin, potansiyel misterilerin hizmet tedarikcisi arama ve se¢me siireglerine
hakim olmasi1 hedef pazarlara odaklanma ve pazarlama iletisimi acisindan biiyilk Snem
tagimaktadir. Yeni yasa tasarilarina bagli olarak yonetisim ve orgiitlenme temellerinde degisim
yasamas1 beklenen lojistik merkezlerin kurulus amaclarini gergeklestirmesi i¢in pazar odakl bir
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strateji gelistirmesi, hedef pazarini basarili bir sekilde analiz etmesi, potansiyel satin alma
stireclerini incelemesi ve hizmet tasarimini bu verilere dayandirmasi gerekmektedir.

Bursa lojistik merkezi, "Bursa ilinin ticari ve transit faaliyetlerine yonelik karayolu ,demiryolu
ve denizyolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek” misyonu ve “Bolgenin
uluslararast ve ulusal kombine tasimacilik bazinda hizmet veren lojistik merkezi olma” vizyonu
ile kurulacaktir. Bu kapsamda da, ilin ilk lojistik merkezi olma 6zelligine sahip olacaktur.

Belirlenen vizyonun, senaryosu; Bursa Ilinde kalkinma ve refahi arttirmay1 hem dis ticaretin hem
de lojistik farkindaligin artmasi ile hedeflemektedir. Bu durumda, lojistik merkez, hem Bursa
ilinde yasayan tiim paydaslarla bu yapilanmanin kalkinma ve refah1 arttirma yonli 6zelliklerinin
iletisimini yapmali hem de miisteri sayisini arttirmak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢alismalar
yapmak durumundadir. Bu siiregte, organizasyonu ve yonetimi yapacak olan olusumun Onerilen
ana aktorii ise Bursa Lojistik Platformu olarak degerlendirilmektedir.

Yukarida belirtilen vizyon ve senaryo kapsaminda ise agsagida ana asamalar1 belirtilen pazarlama
ve sat1s planlama siireci ortaya konulmustur;

10.3.1. Hedef Pazar ve Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmasi

Hedef pazarlama, pazarlama siirecinin en dnemli agmalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, hangi hedef pazarlara yonelecegi karar1 verilmelidir. Bursa Lojistik Merkezinin
hedef pazarmnda oOncelikle lojistik isletmeleri bulunmaktadir. Paketleme tesisleri, toptancilik
yapan ticari isletmeler ve sanayi isletmeleri de (6zellikle depo/antrepo isletmeciligi konularinda)
hedef pazar icerisinde degerlendirilmelidir.

Lojistik Merkez, oncelikle sehrin ve bolgenin isletmelerine yonelmelidir. Ancak, tamamiyla bu
tiir isletmelere yonelik bir satis ve pazarlama c¢alismasimin yapilmasi ¢esitligi azaltabilir. Bu
kapsamda, Tiirkiye ¢capinda faaliyet gosteren biiyiik isletmelere yonelik ¢abalarin da gosterilmesi
faydali olacaktir. Uluslararasi isletmeler de 6zellikle Avrupa ticareti baglaminda hedef pazarlar
icine dahil edilebilir. Bursa Lojistik Merkezi’'nin konumlandirma stratejisinin ise; ”Bdlgenin
Avrupa’ya A¢ilan Kapisi” seklinde belirlenmesinde fayda olacaktir.

10.3.2. Lojistik Merkezi Yatirimi Oncesi Farkindahgin Arttirnlmasina Yoénelik
Tutundurma Faaliyetleri

Bursa ili, Lojistik Merkez yatirimi gerceklesmeden dnce tutundurma faaliyetlerine baslamalidir.
Bu faaliyetlerin amaci, Bursa ilinin bir lojistik merkez olma anlaminda 6nemli bir potansiyele
sahip oldugu iizerine kurgulanmali ve daha once belirlenen ” Bolgenin Avrupa’ya Agilan Kapis1”
konumlandirma stratejisi tizerine vurgulama yapilmalidir.
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Bu asamada, Bursa Lojistik Platformunun kurulmus olmasi tutundurma faaliyetlerinin
etkinliginin arttirilmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Platformun, bu isi oncelikli bir is olarak
belirlemesi ve tutundurma faaliyetlerinde israrci bir anlayis ortaya koymasi ise dnemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Bolgenin, ozellikle Tiirkiye genelinde tanman kisilerinin de bu
stiregte yer almasi gerekliligi vardir. Bu kisilere, goniillii tanitim elgisi unvani verilmesi gibi
uygulamalar gergeklestirilebilir.

Bu siiregte, lojistik merkez tiizel kisiligini heniiz olugmadig1 varsayimi yapilir ise farkindalik
kapsaminda kullanilacak olan tanitim araglarmna iliskin mali yapinm olusturulmasi 6nem teskil
etmektedir. Bu kapsamda miitesebbis heyette yer alan aktorlerin mali destegi saglamasi
gerekmektedir.

Farkindaligin arttirilmasma yonelik tutundurma faaliyetleri kapsaminda oOncelikle yapilmasi
Onerilen, asgari bir yillik siireyi kapsayacak bigimde, pazarlama eylemlerinin nasil
gerceklesecegini tanimlayan “Ilk Pazarlama Plan”nm Bursa lojistik platformu tarafindan
hazirlanmasidir. Bu plan, farkindaligm arttirilmasma yonelik yapilacak olan tutundurma
faaliyetlerinin yol haritas1 olacaktir.

Planda yer almasi 6nerilen tutundurma araglar1 asagida aciklanmaktadir;

e Tamtim Brosiiriiniin Hazirlanmasi: Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanacak olan bu
brosiiriin Bursa ilinin gelecek potansiyeli lizerine vurgu yapmasi faydali olacaktir.

e Web Sayfasi1 Olusturulmasi: Bursa lojistik sektoriinii ve lojistik merkezinin tanitimini
yapacak olan web sayfasinin yapilmasi.

e Gorsel ve Isitsel Medyanin Kullamilmasi: Yerel ekonomik aktdrlerin lojistik merkeze
iliskin haber demegler vererek kamuoyunda farkindalik yaratmasi.

e Biilten Haberler: Lojistik sektorii ile ilgili dergi vb yaymnlara demeg verilemesi Bursa
bolgesi diginda potansiyel yatirimcilara ulagilmasinda etkin bir aragtir.

e Avrupa Ulkeleri Fuarlarina Katihm: Bursa lojistik merkezi i¢in potansiyel yatirimci
veya kullanict olarak goriilen Irak, Suriye ve Iran’da yapilacak olan fuar
organizasyonlarma katilim ve stant agilmasi.

e Lojistik Temah Konferans Diizenlenmesi: Bursa lojistik sektoriiniin bugiinii ve yarini
temasit altinda bir konferans diizenlenmesi ve burada Bursa lojistik merkezi hakkinda
farkindalik yaratilmasi. Ayrica Tiirkiye’de her yil farkh illerde diizenlenen lojistik temali
Uludag Universitesi destegi ile bu ilde diizenlenebilir. Bu organizasyon, Tiirkiye’deki
akademisyen ve uygulamacilar disinda yurt disindaki birgok ilgili tarafinda katilimini
saglayacak ve Bursa Ilinin lojistik yonlii farkindaliginin artmasina neden olacaktr.

e Dis Ticaret ve Lojistik Fuar Organizasyonu: Bursa 06zelinde olmamakla birlikte
bolgesel olarak bir lojistik fuarmm lojistik konferansi ile paralel olarak Bursa’da
diizenlenmesinin saglanmasi.

e Platform Ziyaret Organizasyonlar:: Hinterlanda bulunan illerin (Eskisehir Bilecik,
Kiitahya Balikesir vd) OSB ve STK'larmna Bursa Lojistik Platformunun olusturacagi
ekiplerin ziyaret etmesi lojistik olgusuna vurgu yapmasi agisindan dnemli olacaktur.
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10.3.3. Lojistik Merkez Satis Siireci

Bursa lojistik merkezinin tiizel kisiligini kazanmasi1 ve kurulum siirecine baslamasi ile birlikte
lojistik merkezin satisma yonelik ¢aligmalara baslanmasi gerekmektedir. Bu siirecte lojistik
merkez bolge miidiirii aktif rol almasi beklenmektedir. Bolge miidiiriine iliskin temel satis rolleri
su sekildedir;

e Hedef yatrimci kitlesini belirlemek i¢in pazar arastirmalar1 yapmak ve hedef pazar
yatirimcilari ile temasa gegmek

e Merkezin tanitimi, merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimi potansiyel
yatirimcilara yapmak.

e Belirli periyotlarda ulusal, bolgesel ve yerel miisteri ziyaretleri yapmak

e Yatirimciya kilavuzluk yapmak; fiyat teklifi hazirlamak ve vermek, istenilen parsel
yeri-ebad1 hakkinda detayli bilgi vermek vd.

e Halihazirdaki miisterilerin takibini yapmak gerekli destekleri vermek.

e Faaliyetleri ile ilgili rapor hazirlamak ve miitesebbis heyeti bilgilendirmek.

Ayrica merkez satis ve pazarlama siirecinde projenin maketinin yapilmasi ve bolge miidirligi
kapsaminda satis ofisinde sergilenmesi de onerilmektedir. Bu asamada, ayrica, ikinci agsamada
belirtilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi de dngoriilmektedir.

186



ON BIiRINCIi BOLUM

11. SONUC ve ONERILER

Bursa ve TR41 bolgesinin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisiminin siirdiiriilebilir kalkinma
diizeyinde devam edebilmesi icin desteklenecek sektorler ig¢inde lojistik sektorii de yer
almaktadir. Lojistigin, bolge sanayisinin ve dig ticaretinin biiylimesinde stratejik bir kaldirag
etkisi yaratmasi ancak bolgenin uluslararasi ve bolgesel bir lojistik toplama ve dagitim iissi
olmasina baghdir.

Bu rapor, Bursa ilinde lojistik sektoriiniin geliserek bolgenin ve komsu illerin ekonomik
gelismesine destek olmasi, bolgeden gegecek yerel ve bolgesel yiiklerin karma tasima firsatina
kavusmas: amaciyla yapilacak calismalar1 kapsayan “Bursa Lojistik Merkezi On Fizibilite
Raporu” dur.

Hazirlanan bu rapor, mevcut durumu ortaya koyan, stratejiler ¢cergevesinde gelecekte ulasilmasi
istenen hedefleri belirleyen ve bu hedeflere ulasilmasi i¢in izlenecek olan yolu belirten bir
calismadir.

Raporda, Bursa’da insa edilmesi Onerilen “Bursa Lojistik Merkezi”nin ulusal ve uluslar arasi
ornekleri incelenerek, proje planmin fayda-maliyet analizleri gergeklestirilmistir.

Kurulmasi ongoriilen Bursa Lojistik Merkezi, Bursa ve bolge sanayisinin kullanabilecegi
bolgesel-yerel bir merkez olma 6zelligi yaninda bolgesel konumu, denizyolu ve karayolu
baglantisi, planlanan demiryolu projeleri ve yiik potansiyeliyle uluslararasi ve ulusal lojistik
hizmeti verebilecek biiyiikliik ve alt yapiya sahip olacaktir.

[lin mevcut dis ticaret verileri, bolgesel gelismeler ve gelecege yonelik projeksiyonlar hesaba
katildiginda, kurulmasi planlanan lojistik merkezin genigsleme alanlar1 ve ikili alternatiflerle
birlikte diisiiniilmesi gerekmektedir.

Ozetle, I1deki karayolu tasima verileri ve projeksiyonlara gore karayolu yiik tasima potansiyelinin
oldukca yiiksek oldugu, dis ticaret potansiyeli ve limanlarin varligiyla birlikte denizyolu
tagimaciliginin da ozellikle dis ticarette yogun kullanildig: tespit edilmistir. TCDD tarafindan
planlanan demiryolu projesinin bitmesiyle birlikte demiryolu tagimaciliginin da kullanim oraninin
hizla artacagi mevcut talepten tahmin edilmektedir. Bu nedenle kurulacak Lojistik Merkezin tiim
bu ulasim tiirlerinin aktif olarak kullanilabilecegi karma tasimaciliga altyap: saglayacak ve
kiiresel rekabette avantaj olusturacak sekilde tasarlanmasi uygun goriilmektedir.

Yatirim i¢in ulusal ekonomik ve kamu sektorii strateji ve eylem planlar1 temel referans
alindigindan yatirim hedef yili olarak 2023 yili olarak belirlenmistir. Onerilen lojistik merkezde
yatirimlarin 2 etaptan olusmasi dngorillmiistiir.
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Demiryolu projesinin hayata ge¢mesi, yatirim maliyetini karsilayacak kaynak olanaklari ve
yatirim potansiyeli dikkate alinarak birinci etap yatirimlarin 2015-2017 doneminde, ikinci etap
yatirimlarinin ise demiryolu insaat1 sonras1 2018-2020 doneminde yapilmas1 ongoriilmiistiir.
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