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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

BEBKA olarak, bdlgemizin ekonomik, kirsal ve sosyal kalkinmasina yonelik strateji gelistirmekte, 6nemli
yatinmlarin ve projelerin bélgemizde uygulanmasini saglamaktayiz. Buradan yola ¢ikarak, Ajansimiz
2019 yilinda girisimcilikten akilli uzmanlasmaya, endustriyel simbiyozdan temiz tretime bir gok konuda

surdurdugi faaliyetler ve destekler ile bolgesel kalkinmanin katalizori olmaya devam etti.

Bu dénemde, bodlgemizde sanayi sektdriindeki donusuimu hizlandirmasini amagladigimiz “Bolgesel
Yenilik ve Akilll Uzmanlagsma Stratejisi Belgesi” hazirlanmistir. Ajansimiz bu galisma ile TR41 Bdlgesi
6zelinde kalkinma ajansinin destek mekanizmalarini yonlendirmesinin yaninda bélgesel dizeyde makro
politikalara yol gosterebilecek, girisimci egilimlerin 6n planda tutuldugu, bdlgenin rekabet dizeyini
arttiracak, bilgi ve/veya teknoloji odakl bir bdlgesel yenilik ve akilll uzmanlagma stratejisinin

olusturulmasini amaglamaktadir.

Ajansimiz, diger bir odak alani olan bdlgede girisimcilik ekosistemini gelistirerek bdlgedeki girisimcilik
kapasitesinin artirilmasi amaciyla yurattigu calismalar kapsaminda ise bir ¢ok faaliyet yurtutmektedir.
Bu kapsamda Mart ayinda sosyal girisimcilik semineri diizenlendi. Ayrica, Kalkinma Ajansi olarak,
Bursa Teknik Universitesi - Bursa Teknoloji Transfer Ofisi yiritiictligiinde, ISKUR ve KOSGEB igbirligi
ile SeedUP - inovatif Girigimcilik Programini Nisan ayinda baglattik. Amacimiz inovatif fikirleri olan
girisimcilerimizi, “Fikirden Uriine, Uriinden Yatirima” sloganiyla hayata gegirdigimiz program sayesinde,
bir yil boyunca Ucretsiz egitimler ve mentorluk destedi sonucunda yatirimcilarla bulusacaktir. SeedUP
kapsaminda, basvurusu kabul edilen adaylar projelerini juri karsisinda sunmus ve programa kabul

edilen 14 girisimci egitim programlarini tamamlayarak, mentorluk danismaligi almaya baglamistir.
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Bu yil Ajansimiz “Mesleki Egitimin Gelistiriimesi” ve “Girisimcilik” alanlarinda toplam 27 milyon TL hibe
verecek. Toplam 17 milyon TL butgeli “Mesleki Egitimin Gelistirilmesi” programinin amaci, bolgemizde
imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda mesleki egitimin gelistiriimesi yoluyla bélgenin rekabet
glclnun artirimasini hedefliyoruz. 10 milyon TL batceli “Girisimcilik® programinin amaci ise, TR41
Bolgesinde girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi, yenilikgi ve teknolojik girisimciligin yayginlastiriimasi
ve girisimcilik kaltGrindn gelistirilmesi ile TR41 bolgesinin rekabet guclinin artirlmasi olarak
belirlenmistir. 2019 yili Mali Destek Programlarina yapilan 94 proje basvurusundan; 27’si Mesleki
Egitimin Geligtiriimesi Mali Destek Programinda ve 7’si Girisimcilik Mali Destek Programinda olmak
Uzere toplam 34 projeye saglanacak 17.134.691 TL’lik hibe destegi saglanacak. Proje sahiplerinin

yapacagi es finansman katkisi ile yaklasik 20 milyon TL’lik kaynak bélgenin gelismesi igin harcanacak.

On yildir bélgenin kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik ¢alismalarini bagariyla yerine getiren BEBKA,
onumuzdeki sure¢ icinde katihmci bir anlayigla bdlgesel kalkinmayi planlamak, ydnlendirmek ve
desteklemek misyonu ile calismalarini ayni hizla devam ettirecektir. Bu vesile ile calismalarda emegi
gecen ve destek veren herkese tesekkur ediyor, 2019 Yili Faaliyet raporunu kamuoyunun bilgilerine

sunuyorum.

Ozdemir CAKACAK

Eskisehir Valisi
BEBKA Ydnetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Bolgesel ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme alaninda yasanan yapisal dénisum ile surdurilebilir
kalkinmayi planlamak, yonlendirmek ve desteklemek hedefiyle kurulan 26 kalkinma ajansindan biri olan
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) 10. Yilina ulasti.

2014-2023 Bolge Planinda ortaya konan strateji ve dncelikler cercevesinde bdlgedeki sektorel ve
tematik sorunlara ¢ozimler sunacak proje ve faaliyetleri destekleyen BEBKA, kurulusundan itibaren
turizm, sanayi, ¢evre, kirsal kalkinma konulari basta olmak tzere 21 ayri baslikta mali destek programi
acti. Programlara bolgedeki kurum ve kuruluslardan toplam 1384 proje basvurusu oldu. Tamamlanan
295 projeye 93.2 milyon TL destek verilirken, es finansman ile birlikte 156 milyon TL'lik yatirim hayata
gecirildi. BEBKA ayni dénemde goérev alaninda bulunan Bursa Eskisehir ve Bilecik’te yaklasik 4500

kisiye proje yazma egitimi vererek bdlgede proje yazma kulturinin olusmasina énemli katkida bulundu.

BEBKA’nin Gudumli Proje deste@i kapsaminda ise Bursa’da Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet
Merkezi ile Eskisehirde Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi faaliyete gecti. Bu iki projeye verilen destek
toplamda 16.5 milyon TL olup Bursa’da ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkemmeliyet Merkezi
projesi tamamlanmis olup ile Bilecik’'te Osmaneli Belediyesi tarafindan kurulacak is Gelistirme Merkezi

(ISGEM) projelerinin galismalari halen devam ediyor.

Bolgede kurumsal kapasitenin gelistiriimesi amaciyla yurttilen Teknik Destek Programlari kapsaminda
ise 2011 yilindan bugine kadar 364 projeye 3.5 milyon TL destek saglanirken projeler kapsaminda
11.682 kisi egitim aldi. Fizibilite destedi kapsamda da 41 projeye 1,9 milyon TL tutarinda destek
saglandi.
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BEBKA proje destekleme faaliyetleri diginda planlama ve ydnlendirme ¢aligmalari ile bdlgenin gelisme
eksenlerinin ve onceliklerinin belirlenmesi, sektdrlerin ihtiyaglarinin tespit edilmesi, ¢alistaylarin
dizenlenmesi noktasinda faaliyetlerine devam etmektedir. BEBKA bu ¢alismalari bélgedeki Universite,
kamu kurumu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari temsilcileriyle genis bir igbirligi, katilim ve danisma
agi da kullanilarak yuksek katihmcilik ilkesi ile yUritiyor. Bu kapsamda sanayi, girisimcilik, gevre, turizm,
animasyon basta olmak Uzere 10 yilda yaklasik 200 stratejik plan, sektorel rapor ve istatistiki yayin

hazirlanarak internet sitesinde licretsiz olarak kamu bilgisine sunuldu.

BEBKA buinyesinde her Ug ilde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofisleri (YDO) illerin yatirim ortaminin
en etkili sekilde tanitimi ile yerli ve yabanci yatinmcilarin bélgeye c¢ekilmesi konusunda galismalarini
surdurtyor. Ayrica, YDO’lar bélgenin Turizm potansiyelinin tanitiilmasi amaciyla sektorde faaliyet
go6steren kurumlarla igbirligi icinde hareket ederek yurtigi ve yurtdisinda 10 yilda 40’a yakin fuara katilim

saglayarak boélgenin tanitiminda aktif rol aldi.

Bolgeler arasindaki ve bélge icindeki kalkinma farklarinin azaltilmasi ve Ulkemizin kalkinmasi igin
illerimizdeki yerel kalkinma firsatlarini diinyada gelisen bilgi ve teknolojiler 1siginda ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini gelistirerek ekonomik ve sosyal faydalar Gretmek igin kurulan Kalkinma Ajanslari igin basta
Sayin Cumhurbaskanimiza, Bakanlarimiza, Milletvekillerimize ve bu slreclerde emegdi gegenlere en

derin sukranlarimi arz ediyorum.

Gegtigimiz on yillik siregte Yénetim Kurulumuzun baskanligini yapan Sayin Valilerimiz ile illerimizin
Belediye Bagkanlari ve Ticaret ve Sanayi Odalari Bagkanlarimizdan olugan Yodnetim Kurulu tyelerimizin
kararlari ve yonlendirmeleriyle; Ulkemizin Kalkinma Plani ile uyumlu Bdlge planimizda yer alan 2023
bélge vizyonumuzdan aldigimiz giigle kurulustan kurtulusa gegmisin mirasini deger katarak gelecege
tasiyan, uluslararasi diizeyde rekabetgi, surdirilebilir Gretim, yenilik ve yasam merkezi olmak igin

calistik ve galismaya devam edecegiz.

Bolgemizde katma degerli Uretimin artmasini ve girisimcilik ekosisteminin daha verimli islemesini

temenni ediyorum

ismail GERIM
Genel Sekreter

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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UFE Uretici Fiyat Endeksi

Yi-UFE Yurtii Uretici Fiyat Endeksi

YDO Yatirim Destek Ofisi

WKO Avusturya Ticaret Odalan Birligi (Austrian Economic Chambers)

YKF Yerel Kalkinma Firsatlari
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1. GENEL BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayih KHK'nin 17/d
maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hukmiinde
Kararnamenin birgok maddesinin ylrurlikten kaldiriimasinin ardindan 1 (bir) no’lu Cumhurbagkanligi

Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi’na baglanmistir.

1.1. VIiZYON VE MiSYON

Ajansimizin vizyonu;

Bélgesinde siirdiirtilebilir kalkinmaya énciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki

saglayan, bolgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir

kurum olmak

Ajansimizin misyonu;

Bélgesinde siirdiirtilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bélge i¢i gelismislik farklarini azaltmak

amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bélgesel kalkinmayi

planlamak, yénlendirmek ve desteklemek.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 4 (doért) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 188.

maddesinde ifade edildigi lizere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sdrecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinmaile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yuritilen ve bdlge plan
ve programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bodlgesel gelismeye ydnelik Ajansa tahsis edilen kaynaklari, i¢c ve dis kaynakl fonlari bdlge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Bodlgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi



Yili Aj
(©BEBKA Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.

i) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiguk ve orta Olgekli igletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k) Turkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir

internet sitesi olusturmak.

1.3.  AJANSA ILISKIN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yapi
Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik’te Yatinm Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine

devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 BUTTIM Plaza Kat:6-8
Osmangazi

Bursa Yatirnm Destek Ofisi:

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 BUTTIM Plaza Kat:6-8
Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat
2
Tepebasi

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

Ajansin faaliyetlerinde ekonomik ve fonksiyonel verimligi saglamak ve goérandrligini artirmak amaciyla
yeni bir hizmet binasi ihtiyaci degerlendiriimis ve 26 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu Kararr'na
istinaden 6 Subat 2018 tarihinde Bursa Organize Sanayi Bolgesi ile yer tahsisi protokolu yapilmigtir.

S6z konusu protokol ile Organize Sanayi Bolgesi igerisinde 3742 m?2 alan hizmet binasi yapilmasi
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amaclyla Ajansimiza tahsis edilmistir. S6z konusu alan igerisinde yapilmasi planlanan Ajans Hizmet

Binasi icin mimari ve uygulama projeleri hazirliklar yurattiimektedir.

1.3.2. Tegkilat Yapisi

4 numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 190. Maddesinde ifade edildigi Gzere Ajans, Kalkinma
Kurulu, Yoénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofislerinden mitesekkildir. Kalkinma
Kurulu danigma organi, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA

organizasyon yapisi asagida goérulmektedir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

2323>>

2
192

Genel Sekreterlik

e

Hukuk Miisaviri

&) &) ) &) &)
Planlama Programlama ve Program Yénetimi Birimi izleme ve Mali ve idari isler Yatinm Destek
Koordinasyon Birimi 9 Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YOO

Eskigehir YOO
Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bodlgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini

gelistirmek ve ajansi yonlendirmek tzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve vyetkileri 4 (d6rt) numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi 192.

Maddesinde belirtiimistir. Bu madde hukumlerine gére Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olugsan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluglar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna
onerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yénelik

olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
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e Toplanti sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldiriimigtir.

Yonetim Kurulu

4 (dort) numaral Cumhurbagkanlidi Kararnamesi 193. Maddesinde ifade edildigi Gizere Y6netim Kurulu;
birden fazla ilden olugan bolgelerde il valileri, blyiksehir belediye bagkanlari veya buyuksehir olmayan
illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde;
ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yénetim kurulunda yer alacak temsilci
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ajansi yénetim kurulu bagkani

temsil eder ve ydnetim kurulunun bagkani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Ydnetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye bagkanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Bagkani ile ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir. BEBKA

YoOnetim Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.
YOnetim kurulunun goérev ve yetkileri gsunlardir:

e Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi’nin onayina sunmak.

e Yiliginde ihtiyacglara gore butceyi revize etmek.

e Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak.

e  Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na géndermek.

e Ajans bitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na géndermek.

o  Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e  Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimunu onaylamak.

e Tasit digindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdugu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga

belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en tst amiri

Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna kargi sorumludur.
Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e YOnetim kurulu kararlarini uygulamak.
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e Yillik calisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

o Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve ydnetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

o Bodlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna éneri gotirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri iziemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bodlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

e  Yerel ydnetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak.

e  Personelin performans oélcutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

o Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuratmek.

e  Yodnetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2019 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaclar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaclari
takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin 2019 yilinda

bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine ydnelik olarak yapilan ¢alismalar genel olarak agagida siralanmistir:

e Ajans is ve iglemlerinin daha hizli ve etkin sekilde yapilabilmesi icin Office 365 kullaniimaya devam edilmistir,
kurulum gerektirmeden tarayici Uzerinden Office programlari, e-posta ve diger sistemler ile uyumlu hale
getirilerek aktif bir sekilde kullaniimaya baslamigtir.

e E-posta depolama sistemi ajans serverindan ayrilarak gtincel Office 365 sisteminin kullanimi devam
etmektedir, bu sayede herkes istedigi cihazdan daha guivenli bir sekilde e-postalarina ulasarak isler aksamadan
yuratulmektedir.

¢ Ajans ofislerinde kullanilan faks programlarinin online faks sistemine gegilerek gonderilen iletilerin daha hizli
ulagabilmesi icin yeni sistemin kurulumuna baglanmistir.

e Ofislerimiz arasinda merkez sunucu erigimi ve ortak alan kullanimi giglendirmek, glivenli hale getirmek,
sorunsuz kullanima agmak igin YDO ofislerimize metro internet baglatiimistir.

e  Kullanmakta oldugumuz Bursa, Eskisehir, Bilecik ofislerimizdeki glivenlik ag cihazlarimiz ve konfiglirasyonlari
ve merkez ofisimizde kullaniimakta olan loglama cihazimiz degistirilerek kurulumlari tamamlanmistir.

e Kullanilmakta olan tim sunucularimiz ve igletim sistemleri icin ihale yapilmis cihazlarin temin suresi

beklenmektedir.

1.3.4. insan Kaynaklari
insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,
alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin

gelistiriimesi ve surdurilebilirligini saglamaktir.
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2019 yil Aralik sonu itibariye Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak uzere, 26 uzman, 4 destek personeli ve
1 Hukuk Mdisavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak tzere toplam 31 personel gérev yapmaktadir. 696
saylh Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda, danisma/ santral/haberlesme, temizlik ve soforlik hizmetleri
icin Bursa da 7 kisi, Bilecik ve Eskisehir de birer kisi surekli is¢i olarak istihdam edilmektedir. Ayrica Bursa Teknik
Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi'nin Sektérel Egitim Programi kapsaminda, Sehir ve Bolge Planlama
bélimunden 3 6grenci yaklasik 4 ay tam zamanl olarak Ajansimizda stajyer olarak ¢calismislardir.

Ajansimizda muhendislikten sosyal bilimlere kadar cesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun personel olup,
ayrica yuksek lisans ve doktora seviyesinde lisansistlu derecesine sahip olan ve lisansistl egitimine devam
eden personel de bulunmaktadir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zli gecgen dizenlemelerle sirekli is¢i olarak istihdam edilmeye

baslanan personel bilgisi dikkate alinmamistir.
Tablo 1. Mezun Olunan Bélime Goére Mevcut Personelin Dagilimi
MEZUN OLUNAN BIRIM BASKANI / HUKUK UZMAN DESTEK GENEL TOPLAM

BOLUM YDO MUSAVIRI PERSONELI
KOORDINATORU

1 1
1 1
s s
1 1
1 1
1 1

Kamu Yoénetimi ve 1 1
Siyaset Bilimi
Siyaset Bilimi ve 1 1 2
Uluslararasi lligkiler

Planlama
1 1
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Grafik 1. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
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Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Goére Dagilhmi
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Grafik 3. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Goére Mevcut Dagilimi
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Grafik 4. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gore Dagilimi

4%

m ingiliz . R
gilizce Ajans uzmanlarinin tima ileri
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a Rusca personelin  bildigi diger ~diller
= Ingilizce,

Fransizca arasindadir.

Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, calisanlarin gelisimine destek olmak ve
dolayisiyla kurumun performansini arttirmak amaciyla performans yodnetimi sistemi uygulamasina
devam edilmektedir. Her bir personeli 6ncelikle bagl bulundugu birim bagskaninin daha sonra da Genel
Sekreterin degerlendirmesini 6ngéren bu sistemde, hukuk musaviri, birim bagkanlari ve YDO

koordinatorleri Genel Sekreter tarafindan degerlendiriimektedir.
Egitim ve Seminerler

Ajans c¢alisanlarinin performanslarinin arttirimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi amaciyla 2019 yih

icin bir egitim plani calismasi yapilmis ve plan gercevesinde asagidaki egitimler alinmistir:

e 6 Subat 2019 tarihinde il Afet ve Acil Durum Midirligi tarafindan Bursa’da diizenlenen
“Japonya’da Afet Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 23 Ocak 2019 ve 26 Haziran 2019 tarihlerinde Bursa Valiligi is birligi ile Emniyet MUdarligi
tarafindan dizenlenen “Madde Bagimliligi EGitimi” ne katim saglanmistir.

e 11-12 Subat 2019 tarihinde “Sosyal Girigsimcilik Egitimi” ne katihm saglanmigtir.

e 15-16 Subat ve 26-27 Subat 2019 tarihinde “Uygulamali Temiz Uretim Denetimi Egitimi” ne 3
uzman katihm saglanmigtir.

e 15-17 Mart 2019 tarihleri arasinda Baskent Universitesi tarafindan diizenlenen “Ticari
Uyusmazliklarda Arabuluculuk ve Nitelikli Hesaplamalar Bilirkisilik Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e 3-4 Nisan 2019 tarihleri arasinda Is Teknoloji Yazilim tarafindan diizenlenen “EBYS Sistemi ile
Entegre insan Kaynaklar Egitimi” ne katilim saglanmustir.

e 5-6 Nisan 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan dizenlenen “Nefes
Farkindahgi ile Odaklanma Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 9-10 Nisan 2019 ve 15 Nisan 2019 tarihlerinde dizenlenen “Ufuk 2020 Programi Bilgi
Cogalticilar Egitimi” ne katilim saglanmigtir.
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o 2 Mayis 2019 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na Uyum Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 3 Mayis 2019 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “Siber Glvenlik
Farkindalik Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 10-11 Mayis 2019 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen
Fotograf Atdlyesine Kurumsal iletisimden sorumlu personel katilim saglamistir.

e 28 Mayis 2019 tarihinde Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Baskanligi aracihdi ile dizenlenen “Etik
Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 13 Haziran 2019 tarihinde BOSCH araciligi ile dizenlenen “Endustri 4.0 Egitimi” ne katilim
saglanmistir.

e Mayis ve Haziran 2019 tarihlerinde Kamuda Degisim ve Dijital Déntisim Programi kapsaminda

RIS

“‘Degisim Ydnetimi”,

” o«

Takim Calismas!”, “inovasyon ve Dijital Déntistim”, “Liderlik”, “Neden? 25.
Saat Etkisi” ve “Zaman Yonetimi” seminerlerine katilim saglanmistir.
e 5 Agustos 2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen “Yatirrm Destek Ofisleri Egitimi” ne katilim
saglanmistir.
e 26 Agustos 2019 tarihinde Ankara’'da duzenlenen “Yerlesim Merkezlerinin Kademelendirilmesi
(YER-MEK) Anket Uygulama Egitimi” ne katilim saglanmistir.
e 09-13 Eylul 2019 tarihleri arasinda Ozyegin Universitesi tarafindan diizenlenen “Yerel ve Kirsal
Kalkinma Egitimi” ne katilim saglanmigtir.
e 25-26 Eyliil 2019 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen “Dijital Pazarlama Egitimi” ne katiim
saglanmistir.
e 27 Eylul 2019 tarihinde Ankara’da duzenlenen “Model Fabrika Egitimi” ne katilim saglanmistir.
e 05-07 Kasim 2019 tarihleri arasinda Ajansimiz tarafindan egitim ve danigsmalik sirketi araciligi
ile duzenlenen “Fizibilite Degerlendirme EgJitimi” ne katilim saglanmistir.
e 18-19 Kasim 2019 tarihinde Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “is Yiki Analizi
Egitimi” ne katilim saglanmistir.
e 18 Kasim 2019 tarihinde Kocaeli ‘nde diizenlenen “Yalin Uretim Egitimi’ne katilim saglanmistir.
1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,

e Program Ydnetimi Birimi,

e izleme ve Degerlendirme Birimi,

e Mali ve idari isler Birimi,

e Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak tUzere 3 ofis)
olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagli olarak hizmet veren Hukuk Muisavirligi
Hizmetlerinden Sorumlu Uzman Personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Goérevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdélgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltirel

gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinu arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
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katihmi ile bdlgesel ve sektérel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi

kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin

baslica gorevleri asagida siralanmistir:

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcund artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

Bolgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verileri glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,
Bolge Plani galismalarinda ihtiya¢ duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iligkin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilm ve mekénsal analiz Uretme konularinda calismalar
yapmak,

Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katilimini saglayarak bolge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bdlge planinda tanimlanan amag ve dnceliklerin bir veya birkaginin gerceklestiriimesine ydnelik
olarak bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta
belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda biitge ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,

Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yuritilen ve bdlge plan ve
programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gercevesini olugsturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin butce dagilimini planlamak,

Diger birimlerle is birligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
degerlendiriimesine yoénelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek ve
performans degerlendirmesini yapmak,

Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi ¢calismalarini takip etmek,

Bdlge planinda dnceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin gerceklestiriimesini saglamak ve uyelerle ilgili is ve iglemleri
yuratmek,

Kurumsal iletisim, halkla iligkiler, kurumsal internet sitesinin glincellenmesi, basili materyallerin

tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve ¢calisma programlarina gére

olugturulacak destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,

basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru
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sahipleri ile sdzlegsmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin

baslica gérevleri asagida siralanmistir:

Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve

guncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yénetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde

basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yénelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite destegi

uygulamalarina yénelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,
Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gerceklestirmek,
Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoOneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
duzeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul ederek kayit altina almak,

Gerekli durumlarda teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,
Bagsvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek, se¢im slrecini organize etmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje secim ve degerlendirme sireglerini planlamak ve yénetmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1dinda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme slrecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degderlendirme komitesinde goérevlendirilecek
Uyelerin secim kriterlerini belirlemek ve se¢im surecini organize etmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, degerlendirme sureci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivienmesini saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

Gudumlu proje destegi fikirleri gelistirmek ve glidumlu proje desteklerinin koordinasyonunu

yapmak.
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izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve sirduarulebilirliginin dlzenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlari ¢gergevesinde basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa
ve usullere uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin

baslica gérevleri asagida siralanmistir:

* Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile

imzalanacak sézlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek,

* Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi i¢in Mali ve
idari isler Birimine bildirmek,

* Projelerin uygulama ve izleme surecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

* Yararlanicilar projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama agsamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan

sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

* Sozlesme yikimldltklerinin yerine getiriimesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen

kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

* Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstizlik hakkinda
gereken iglemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda Hukuk
Miisavirini ve Mali ve idari igler Birimini bilgilendirmek,

* Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine gériisiinii iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢géziimiine yonelik destek vermek,

* Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
duzeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar (alti aylik ve yillik)
hazirlamak.

Mali ve idari igler Biriminin (MiB) Gérevleri

Mali ve idari igler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari

islere iligkin faaliyetlerini ytritmekle sorumludur. Birimin baglica gérevleri asadida siralanmistir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,
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Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,

raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gorevleri gergeklestirmek,

Ajans mal/hizmet/yapim igi satin alma islemlerinin gergeklestirmek,

Ajans idari islerinin takibini yapmak,

Personel ise alim ve uyum sureglerinin yurutilmesini saglamak,

Ajans personelinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan
kaynaklari faaliyetlerinin yirGitilmesi saglamak,

Ajansin yillik butgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen

mercilere sunmak,

Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi
islem teknolojilerinin dogru ve glvenli sekilde kullanilmasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi
islem ile ilgili diger faaliyetlerin gerceklestiriimesini saglamak,

Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,

Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet dizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini
yuratmek,

Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikimlerin yerine getiriimesini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Hukuk

Bdlge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

ilgili mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirrmciya bilgi vermek
ve yol gdstermek,

Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

Yatirimcilara tesvik ve devlet destekleriyle ilgili bilgi vermek,

Tesvik belgeli yatinmlarin ara izlemelerini yapmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi’nin
gorevlendirmesiyle tesvik belgelerinin ekspertiz ve kapama islemlerini gergeklestirmek,

Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma

Kurulu, Yonetim Kurulu vs.)

ildeki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

Bulundugu ildeki Valilige ve Genel Sekreterlie sunulmak Uzere 6 aylik faaliyet raporu
hazirlamak,

Genel Sekreterlik binyesindeki ¢alisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program
yénetimi, izleme ¢alismalarina destek vermek.

Musavirliginden Sorumlu Uzman Personel

Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, yonerge, protokol gibi

metinleri incelemek ve bu dokiimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,
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* Ajansin hukuki strece intikal eden dosyalarinin hukuki siirecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra
ve diger hukuki surecleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikminde kararname, tiziik ve yonetmelik

tasarilari hakkinda goris bildirmek.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar Blitge ve Muhasebe Ydnetmeligi, Ajans tarafindan c¢ikarilan Yonergeler ve yapilan
diizenleme ve gérevliendirmeler gergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk
Yonetim Komitesi ocak ayi icerisinde toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligkin yillk

olagan gézden gecirme faaliyetlerini gerceklestirmiglerdir.

2. AMAC VE HEDEFLER
21. TEMEL AMAGCLAR
4 (doért) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 184. Maddesinde ifade edildigi Gzere BEBKA'nin

temel amaglari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak, boélgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

2.2 TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinin gelismesine yén verecek amag ve oncelikleri iceren
bir stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayil Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu karari ile
onaylanan 2014-2023 Boélge Plani’'ni bdlgemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum
orgutlerinin ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla hazirlamis ve boélge plani ¢alismalarinda 3 (lig)

gelisme ekseni belirlemistir.

e Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicli
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal dondsimlerin gergeklestiriimesi,
yenilik¢i, yiksek katma degerli Urtnlere gegisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve
rekabetgiligin artiriimasi.

e  Beseri Gelisme ve Sosyal icerme
Egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi ve
sosyokiilturel altyapinin ve kent kltirtinin gelistiriimesi

e  Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdliriilebilir Cevre

Cevresel sorunlarin surdurilebilir bir yaklagsimla ¢ézilmesi, ¢cevresel-kentsel kalitenin artiriimasi,
kamu kurum ve kuruluglarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin geligtirilerek hizmet

kalitesinin artirilmasi yolu ile yagsam kosullarinin iyilestiriimesi.
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Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin ¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su

sekildedir:

Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi” nin 2019 yilina iliskin bitge uygulama sonuglari, mali tablolara

iliskin aciklamalar ve mali denetim sonugclari bu bélimde verilmistir.

3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglari
Ajansimizin 2019 bitgesine dnceki yillardan devreden nakit gelirler 69.583.709,45TL ve 2018 yilinda
o6denen fakat giderlestiriimemis proje 6denegi avanslari 8.163.582,26 TL olarak gergeklesmis ve Tablo

2’de gosterilmistir.

Tablo 2. 2019 Finansman Cetveli (TL)

KODU  FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN
TUTARI TUTARI

1 HAZIR DEGERLER 69.583.709,45 69.583.709,45

1.1 Hazir Degerler (Normal) 69.583.709,45 69.583.709,45

1.2 Hazir Degerler (Sartl Bagis ve Yardim) 0,00 0,00

2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00

3 ON ODEMELER 8.163.582,26 8.163.582,26
TOPLAM: 77.747.291,17 77.747.291,17
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Ajansin 2019 yil butgesindeki gelir tahminleri ile 2019 yilinda gergeklesen gelirler agagidaki tabloda

gOsterilmigtir.

Tablo 3. 2019 yili Gelir Bltgesi Gergeklesmeleri (TL))

BUTQE GELIR KALEMLERI BUT(;E GELIR GERCEKLESEN GERCEKLESME
TAHMINLERI GELIRLER ORANI
Merkezi Yonetim Butcesinden Aktarilan Paylar 10.000.000.00 7.927.610.88 79.28%
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 540.572.40 540.572.40 100.00%
Blelzelialz i i slE Rkl 22.589.678,45 18.278.970,59 80,92%
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 813.350.87 813.350.87 100.00%
el el 10.000,00 443,99 4,44%
Bagis ve Yardimlar 0.00 6.959.600.00 _
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 3.000.000,00 4.107.505,08 136,92%
Diger Gelier 6.500.000,00 13.590.899,40 209,09%
LU 43.453.601,72 52.218.953,21 120,17%

Tablo 3'te de gorilecegdi Uzere; Ajansimiza, 2019 yilinda yerel ydnetimler, ticaret ve sanayi odalari ile
merkezi yonetim bitcesinden aktariimasi 6ngorilen tutar toplami (gelir tahmini) 33.943.601,72 TL'dir.
2019 yilinda Merkezi Yénetimden Ajansimiza 7.927.610,88TL para aktarimi olmustur. il Ozel idareleri
540.572,40 TL, Belediyeler 18.278.970,59 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari 813.350,87 TL &6deme
yapmislardir. Bu kalemlerin toplami olarak 26.747.153,87 TL gelir elde edilmis ve %80,73 oraninda
gerceklesme saglanmistir.  Ajansimizin diger gelirler kalemi igerisinde 13.542.392,61 TL'si faiz

gelirlerinden olmak tzere 13.590.899,40 TL gelir gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katkl payr 6demekle mikellef kurumlarin 2019 yilina iliskin katki pay! borglari Belediyeler
harig olmak lizere genel itibarla tahsil edilmistir. Gecikmis borglara iliskin anapara ve isleyen faizler ise
ilgisine gore iller Bankasi veya Maliye Bakanli§i tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna gére
onceki yillardan kalan alacaklardan tahsilat 3.000.000,00 TL olarak éngorilmistir. 2019 yilinda bu
alacaklardan 4.107.505,08 TL tahsil edilmistir. Bu tutarin igerisinde iller Bankasi ve Maliye Bakanhgr'na

bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer almaktadir.
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Tablo 4. 2019 yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari (TL)

KURUM.
SINIF.

FONK.
SINIF.

EKON.
SINIF.

GIDER KALEMI

2019 Yilh Ajans
Faaliyet Raporu

GERCEKLESME

TUTARI (TL)

PAY (%)

1 Genel Hizmetler 16.418.097,91 55,23%
1 Genel Yonetim Hizmetleri 11.252.604,89 37,85%
1 Personel Giderleri 7.943.255,33 26,72%
2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.309.349,56 11,13%
9 Yedek Odenekler 0 0,00%
2 {ZLEME DEGERLENDIRME Ve
KOORDINASYON HiZMETLERI 94.912,67 0.32%
3 PLAN, PROGRAM Ve PROJE
HIZMETLERI 294.237,99 0,99%
4 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.995.267,92 6,71%
5 Tanitim ve Egitim Hizmetleri 2.781.074,44 9,35%
2 Proje ve Faaliyet Destekleme a
- 13.311.133,64 44,77%
1 Proje Destekleme Hizmetleri 12.897.328,64 43,38%
1 Proje Teklif Gagris1 Yontemiyle 4.237.069,06 14,25%
Verilen Destekler
2 GuUdumla Proje Destekleri 8.660.259,58 52,75%
2 Faaliyet Destekleme Giderleri 413.805,00 1,39%
2 Fizibilite Destegi 413.805,00 1,39%

Gider gerceklesmeleri tablosunda gorildugi Gzere (Tablo 4); 2019 yili igerisinde 7.943.255,33 TL
personel gideri, 3.309.349,56 TL mal ve hizmet alim gideri olmak lizere toplam 11.252.604,89 TL genel
yonetim hizmetleri gideri gergeklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri
kapsaminda 94.912,67 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 294.237,99 TL; arastirma ve
gelistirme hizmetleri kapsaminda 1.995.267,92 TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda

2.781.074,44 TL gider gerceklesmigtir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 13.311.133,64 TL proje gideri
gerceklesmistir. 2019 yilinda toplam 8.742.354,17TL 6n 6deme yapilmis fakat giderlesmedigi i¢in gider
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tablosuna yansitilmamistir. 2019 yilinda Teknik Destek Programlari kapsaminda 826.486,95 TL 6deme
yapilmistir..

3.1.11. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar
Onceki yillardan 2019 yilina devreden 77.747.291,17 TL'lik nakit finansmana ilaveten 2019 yilinda,
kurumlarin Ajansa olan 2019 yili katki payr borglarindan 19.632.893,86 TL, Merkezi YoOnetim
Bitgesinden 7.927.610,88 TL, 6nceki yillardan devreden gelirlerden 4.107.505,08 TL ve faaliyet ve diger
gelirler 13.591.343,39 TL faaliyet ve diger gelirler ile birlikte toplam 129.966.244,38 TL Ajans butcgesi

elde edilmistir. 2019 yilinda tahsil edilen gelirlere iligkin dagihm oranlari Grafik 5’'te gosterilmistir.

Grafik 5. Gelir Oranlari

O.Y. Devreden Nakit
Finansman
61,77%

2019 Y1l Belediye
Tahsilati
14,52%

Bagis ve Yardi
6%

2019 Yili il Ozel idare
Tahsilati
0,43%

Merkezi Yonetim
Bltcesinden Aktarilan

Pay
6,30% 2019 Y1l Faaliyet ve
2019 Y1l TSO Tahsilati Diger Gelirler
0,65% 10,80%

2019 yilinda gergeklesen giderler 29.729.321,55TL dir. Bu tutarin 13.311.133,64 TL'si proje ve faaliyet
destekleme giderleri olup Ajansin tim harcamasinin %44,77 ine tekabul etmektedir. Geri kalan

16.418.097,91 TL ise genel ydnetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmistir.
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Grafik 6. Harcama Oranlari

Genel Yonetim
Hizmetleri
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Proje ve Faaliyet
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Plan, Program ve
Proje Hizmetleri
0,99%

izleme, Degerlendirme
Arastirma ve ve Koordinasyon

Gelistirme Hizmetleri Hizmeéleri
6,71% 0.32%

Tanitim ve Egitim
Hizmetleri

9,35%

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari
Dis Denetim

2019 yili igerisinde Ajansin 2018 yili faaliyetlerine iliskin dis denetimi gerceklestiriimistir. Dis denetim
raporu 2019 yili Mart ayinda bagdimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yoénetim Kuruluna
sunulmak (zere 1 nishasi Ajansa, diger niishalari igisleri ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarina
sunulmustur. Rapor, Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir. Denetim raporunda, kurum
icinde i¢ denetci bulunmamasi hususu elestiri konusu olmus, diger tim denetim alanlari igin “Olumlu

Goris” verilmistir.

3.1.3. Diger Faaliyetler

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Koordinasyon Toplantilari

Bakanligimiz ¢atisi altinda faaliyet gosteren bdlge ve il dizeyinde tasra teskilati, bagh, ilgili ve iligkili
kuruluslar olarak koordineli ve is birligi halinde hareket edilmesi amaciyla kalkinma ajansinin merkezinin
oldugu yerlerde Ajans tarafindan, diger illerde de Sanayi il Midiirliikleri koordinasyonunda toplantilar

gerceklestiriimesi konusunda Ajanslar gérevlendirilmigtir.

Bu kapsamda bdlgemizdeki illerden Bursa’da 26 Nisan 2019, 30 Eylil 2019, 26 Kasim 2019,
Eskisehirde 9 Ocak 2019, 9 Nisan 2019, 3 Temmuz 2019, 17 Ekim 2019, Bilecik’'te 5 Subat 2019, 6
Mayis 2019, 2 Agustos 2019 ve 1 Kasim 2019 tarihlerinde koordinasyon toplantilari gerceklestirilmigtir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ¢atisi altinda faaliyet gosteren il diizeyindeki kurumlarin koordinasyon
icinde galismalarinin saglanmasi, is birliklerinin artirimasi ve kurumlarin faaliyetlerinin ilgili paydaslar
nezdinde bilinirliginin artinimasi amaciyla yapilan toplantilara Sanayi ve Teknoloji il Midirliikleri,
KOSGEB Maidiirliikleri, TSE Bélge Koordinatorliigii, TUBITAK BUTAL temsilcileri katilmislardir.
Toplantilarda kurumlar arasi iletisim ve ig birliginin artirilmasi, Universite-sanayi is birligi ¢alismalarinin
takibi ve mali destek programlari gérigtimuastar.
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3 Temmuz 2019 tarihinde Eskigehir Sanayi il Miidiirligii Koordinasyonunda Eskisehir Yatirim Destek
Ofisi ev sahipliginde gerceklesen toplantida BEBKA ve KOSGEB desteklerine iliskin sunumlar yapilimis,
isbirligi calismalari ele alinmigtir. Ortak ¢galisma alanlari gérisilmus, desteklerde yasanilabilen sorunlar

ve ¢6zum onerileri degerlendirilmistir.

Bilecik'te BEBKA, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigii ve KOSGEB il Miidiirliigii ile yapilan toplantilarda;
kurum bazli vermekte oldugumuz destek mekanizmalari, genel sanayi ortami, Bilecik sanayi ortamina
iliskin sorun ve ¢6zim o6nerileri ile kurumsal olarak yiriitmekte oldugumuz faaliyetlere iliskin goristlerek
fikir aligverisinde bulunulmustur. Ayrica 2019 kalkinma ajanslari temasi olan Mesleki Egitimin mevcut

durumu ve yapilabilecekler hakkinda istisarede bulunulmustur.
Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi

Ajansin bodlge planindaki hedeflerin gergeklestirimesinde oynayacagi roli ve kurumsal stratejik
yonelimini ortaya koyan, 2020-2024 dénemini kapsayacak stratejik plan hazirlik sireci 2019 yilinda
baglatilmistir. Planin hazirlik galismalarini yiritmek tizere Mali ve idari isler Birimi koordinasyonunda
birimler arasi bir galigma ekibi kurulmustur. Stratejik planlamayla ilgili personelin bilgi ve kabiliyetini

artirmak Gzere 2 gunluk uygulamali Stratejik Planlama Egitimi alinmistir.

Calisma ekibi tarafindan oncelikle planlama silreci ve igerigi hazirlanmistir. Mevcut durum analizi
caligmalari kapsaminda kurum igi analiz ve paydas analizi caligmalari yapilmistir. i¢ ve dig paydaslara
yonelik anket calismalar ylrutilmustir. Anket galismalari analiz edilerek stratejik plana katki

saglayacak paydas gorisleri degerlendirilmistir.
Stratejik Plan ile uzun vadeli (5 yillik) olarak belirlenecek amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalar,
oncelikler ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimi belirlenecektir.

Rekabet ve Kalkinma i¢cin Kamuda Degisim ve Dijital Déndsim Seminerleri

Basta yerel yonetimler olmak Uzere kamu kurumlarinin orta ve Ust kademe ydneticilerine ydnelik
hazirlanan seminer programinin amaci; kamu yonetiminin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesidir.
Kamuda degisim ve dontusim amagli farkindalik yaratmak amaciyla olusturulan program kapsaminda

6 (alti) baglikta seminerler diizenlenmistir.

20



2019 Yili Aj
@ BE B KA Faallis;/etI Il?aAg)?)rr]j

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Tablo 5. Kamuda Degisim ve Dijital Dénlisim Seminerleri

Seminer Konusu Tarih

Degisim Yonetimi 24 Nisan 2019

Takim Calismasi 8 Mayis 2019

inovasyon ve Dijital Déniisim 15 Mayis 2019

Liderlik 30 Mayis 2019
Neden? 25. Saat Etkisi 18 Haziran 2019
Zaman Yonetimi 25 Haziran 2019

Kamu ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi ve insan kaynagina yatirim yapilmasi
ulusal dlcekte 6ncelikli konulardan biridir. Kamuda Degisim ve Dijital Donlsim seminerleri ile de hedef
kitlenin gelisen ve degisen ihtiyaclara cevap verebilecek daha verimli ve etkin bir ydnetim anlayisina
dénlisiminde katki vermek hedeflenmistir. Etkinlik, verimlilik, girisimcilik, esneklik, rekabetgilik gibi
unsurlari igeren ve toplumun yeni ihtiyaglarina cevap verebilecek bir kamu yonetimini gegis slirecine

destek saglamak programin hedefleri arasindadir.

Degisim Yénetimi Semineri

KAMUDA
JEGISIM ve
/ITAL DONDSIM,

SEMINERLERI
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Liderlik Semineri

KAMUDA

JEGISIMyE

JITAL DONUSUM §
SEMINERLERI 4

Seminer programlarina 1000’in (zerinde kisi katilmis ve toplamda 8500 adam/saatlik bir egitim

calismasi gerceklesmigtir. Tim seminerlere katilim saglayan kisilere program sonunda katilim belgeleri
takdim edilmistir.

Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kullanici hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygulama standardini saglamaya yonelik olarak
Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda tim
Ajanslarda kullaniimasi zorunlu tutulan Kalkinma Ajanslari Yoénetim Sistemi (KAYS) bitce ve muhasebe
modull guncel versiyonlari takip edilerek Ajansimizda kullanimina devam edilmektedir. Ayrica giden
evrakin elektronik ortamda yazilmasina, gelen evrakin yine elektronik ortamda kaydedilmesi ve
arsivienmesine imkan saglayan Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) kullanilmaya devam
edilmektedir.

3.2.  PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.21.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
Eskisehir EndUstriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi
SUSOP kapsaminda Kasim 2018 itibariyle Eskisehir Endistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Aragtiriimasi
Projesi baslatiimistir. Proje ile Eskisehirde faaliyet gdsteren firmalarin fayda saglayabilecegi isbirligi
potansiyellerinin arastirimasi ve bu isbirliklerinin hayata geciriimesi halinde Bdlge’ye saglayacag

cevresel ve ekonomik kazanimlarin ortaya konulmasi amaclanmaktadir.
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Calisma kapsaminda 6ncelikli olarak belirlenen OSB iginde yer alan firmalar degerlendirilmis olup, OSB
disinda yer alip projeye katki verebilecek ve potansiyel endlstriyel simbiyoz olanaklari igerisinde yer

alabilecek diger firmalar da gerekli goérilmesi halinde proje ¢alismalarina dahil edilmistir.

Séz konusu projede Eskisehir il Cevre Miidiirliigii, Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve Eskisehir Organize
Sanayi Bolge (EOSB) Mudurligi’'nden firmalarin atik turleri, NACE kodlari, Urinleri hakkinda veriler
talep edilmistir. Firmalardan alinan bilgiler analiz edilerek 6ncelikli sektdrler ve sinerji potansiyeli ylksek

firmalar tespit edilmistir.

13 Kasim 2018 tarihinde ESO ve EOSB yefkilileri ile proje agilis toplantisi gergeklestiriimis, calismanin

cergevesi, konusu, yurutilecek faaliyetler ve zaman planlamasi konusunda bilgilendirme yapilmistir.

Hem veri/bilgi temini hem de endustriyel simbiyoz konusunda bilinglendirme ve farkindalk yaratma
amagli olarak Eskisehir'de faaliyet gosteren sanayi kuruluslarina online anket ¢alismasi génderilmistir.
Ankette isletmelerin genel yapisi, kullandiklari hammadde bilgileri, atik bilgileri (tir, miktar, bertaraf
yontemi vb.), mevcut durumda enddistriyel simbiyoza ydnelik uygulamalarinin bulunup bulunmadidi gibi

konulara yonelik sorulara yer verilmistir. Ankete 50 firmadan geri donis olmustur.

Proje kapsaminda endustriyel simbiyoz olanaklari agisindan 6ne c¢ikan sektérlerde yer alan ve konuyu
benimseyebilecek, katki verip drnek olabilecek firmalar belirlenerek ve ziyaret edilmistir. Yaklasik 1 (bir)

ay suren saha calismalarinda toplam 50 firma ve 5 (bes) kurum ziyareti yapilmistir.

Proje kapsaminda 2 Nisan 2019 tarihinde 42 farkli kurum ve firmayi temsilen gelen 71 katilimci ile siner;ji
calistayl duzenlenmistir. Calistayda gida, yapi malzemesi, cam, seramik, beyaz egsya gibi sektorlerin
onde gelen firmalarinin yani sira Universite, belediye, geri ddnigiim, mihendislik, danismanlik firmalar
gibi kurumlardan da temsilciler yer almistir. Grup icindeki calismalarda her bir firma yetkilisi kurumunun
alabilecegi ve verebilecegi kaynaklar icin formlari doldurmus, potansiyel sinerjiler degerlendirilmigtir.

ilgili olasiliklara iligkin firma raporlari hazirlanarak katilimcilara génderilmistir.
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Anket calismasi, firma ziyaretleri ve sinerji ¢alistayi sonuglari basta olmak tzere farkli kanallardan elde
edilen veriler analiz edilerek potansiyel olusturabilecek ES olanaklari belirlenmistir. Bu olanaklardan
oncelikli olan 5 adet potansiyel sinerji secilmis ve segilen bu olanaklar igin fizibilite konsept notlari

hazirlanmistir.

Nihai raporda bu belirlenen endistriyel simbiyoz olanaklarina ait fizibilite konsept notlarinin yani sira
anket calismalari, firma ziyaretleri, sinerji calistayr gibi projenin basindan itibaren ydiritilen tim

faaliyetlerin giktilarina yer verilmistir.

Bdlgedeki potansiyel sinerjileri hayata gecirmek amaci ile yapilacak girdi-gikti degisimleri icin nitel ve
nicel olarak guvenilir bir sinerji agr olusturuimasina yénelik olarak c¢alismalar yuritilmesi
planlanmaktadir. Firma ziyaretleri ve galistaylardan elde edilecek bulgular sinerji aginin gelistiriimesinde

kullanilacaktir.

Akilli Uzmanlasma Stratejisi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri 6zelinde 6ncelikli alanlari, sanayi ve yenilik ekosistemini ve kimelenme
yapilarini analiz ederek bu alanlardaki is birliklerini ve destek mekanizmalarinin etkinliklerini artirmay
amaglayan TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlagsma Stratejisi, yaklasik 6 aylik bir siire sonunda
hazirlanmistir. Calisma kapsaminda literatir taramasi ve veri analizleri ile baslayan mevcut durum
analizi surecini, yliz ylze mulakatlardan olusan saha galismalari takip etmistir. Bu slirecle beraber 60’a
yakin firma, mikemmeliyet merkezleri ve TTO’lar gibi araylz kuruluslar ile ticaret ve sanayi odalar

temsilcileri ile gérismeler yapilmistir.

Saha gorusmeleri ile edinilen bilgi, goris ve degerlendirmeler isiginda 8 Mart 2019 tarihinde “TR41

Bolgesi Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi” dlzenlenmistir. Sura Oncesi hem saha
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calismalarinda ortaya konulan bilgiler, hem de 6zellikle yenilik ve Ar-Ge gundemlerini 6n planda tutan
Ozel sektor firmalarini hedefleyen bir anket galismasi da uygulanmis olup suranin genel gergevesi ve

programi olusturulmustur.

Yaklagik 200 katilimci ile gergeklestirilen bu galistay ile bolge 6zelinde 6n plana gikan ve ihtiyag duyulan
hem makro hem de mikro politikalar ortaya konulmustur. Konu ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
bir toplanti yapilmis olup géris alisverisinde bulunulmustur. Bu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan is birligi
potansiyelleri ve destek programlari ile ilgili calismalar da ajans glindemine alinmis ve ortak is birligi
cercevesinde yapilacak calismalarla ilgili belli bagli kurumlarla gérismelere baslanmis olup strateji
belgesinin 6zellikle izleme ve degerlendirme sureglerinin hazirlanmasina yonelik faaliyetleri icerecek

galismalarin 2020 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

TR41 Bélgesi’'nde il Diizeyinde Calismayan, Egitim ve Ogrenimde Olmayan Genglik
(NEET) Arastirmasi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olugsan TR41 bdlgesinde, 15-29 yas araligindaki gen¢ nifustan
NEET (ne iste, ne egitimde, ne de Ogretimde olan) kapsamina girenlerin bodlgesel gelismedeki
potansiyellerini, sosyal yasamda yasadiklari problemleri ve istihdam piyasasina giriglerinde yasanan
sikintilari tespit edilmesi; bu sorunlara gdére mudahale alanlarinin belilenmesi amaciyla TR41
Bolgesi'nde il Diizeyinde Calismayan Egitim ve Ogrenimde Olmayan Genglik (NEET) Arastirmasi

calismasi yapilmistir.

Calisma kapsaminda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde basta il istihdam Kurulu Gyeleri olmak (zere
ilgili paydaslarin Uyeleri ile yiz ylze goérisme gergeklestirilerek bolgedeki genel durum hakkinda
paydaslardan bilgi alinmis, elde edilen bilgiler anketler ve miilakatlarin hazirlanmasinda demografik
yapl, isgucl, istihdam, sosyoekonomik yasam, kiltlr, egitim, giindelik faaliyetler ve genglerin hayata

bakis acisi gibi hususlarla birlikte g6z 6ninde bulundurulmustur.

Calisma kapsaminda; istihdamda, egitim ve 6gretimde olmayan genclerin sorunlarini ve ihtiyaclarini
tespit etmek amaciyla 40 katihmci ile anket galismasi ve 5 katilimci ile de mulakat yapilarak pilot
uygulama gerceklestiriimistir. Pilot uygulamasindan sonra anket formlarinda gerekli revizyonlar
yapilarak her ilde NEET kapsamindaki 400’er katimci ile anket ¢alismasi ve 40’ar katilimci ile de yiiz
yluze derinlemesine gorisme gergeklestiriimistir. Saha ¢calismasinda elde edilen veriler guvenirlik testleri

de yapilar analiz edilmis ve konu ile ilgili olarak saha galismasi sonucunda taslak rapor olusturulmustur.
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Saha galismasinda elde edilen verilerin ilgili paydaslarin katihmi ile degerlendirilmesi ve dogrulanmasi,
eldeki bilgiler dogrultusunda bu konu ile ilgili gelistiriimesi muhtemel politikalara yénelik 6nerilerin
alinmasi amaciyla, il istihdam Kurulu tiyeleri ve ilgili paydaslarin katiimi ile Gig ilde ayri ayri olmak Gizere
calistaylar gergeklestirilerek alinan gériis ve oneriler dogrultusunda il Diizeyinde NEET Arastirmasi
Raporu nihai hale getirilmistir.

Universite ihtiyac Analizi

TR41 Bélgesi illerinden Bursa ilinde halihazirda Bursa Uludag Universitesi , Bursa Teknik Universitesi
ve Faruk Sara¢ Tasarim Meslek Yuksekokulu olmak (izere U¢ adet yiuksekdgretim kurumu faaliyet
g6stermektedir. Nufusu 3 milyona yaklasan, kentsel gelisme ve sanayi gelisiminde hizla blyime
gOsteren Bursa’da mevcut Universitelerin bélinerek gelistiriimesi veya yeni Universite(ler) kurulmasi
ihtiyaci hasil olmustur. Buna istinaden, 2019 yili mayis ayindan itibaren “Bursa ili Yiiksekégretim
Stratejisi: Universite ihtiyag Analizi” projesi yiiriitilmektedir. S6z konusu proje kapsaminda mevcut
durum analizi sonrasinda ihtiyag tespit edilmesi durumunda Universite yer secimine yonelik strateji ve

gelisme dnerileri olusturulacaktir.

Olusturulacak raporda universite(ler) igin farklilagsma stratejisi, yonetisim vyapisi, arastirma
mukemmeliyeti/uzmanlagsma ve Universite-sanayi isbirligi stratejisi konularina yer verilecektir. Yonetisim
yapisi i¢in model olusturulurken Turkiye'de faaliyet gosteren Universitelerin farkh kurulus ve yonetim

yapilari incelenecek ve alternatif yonetisim modellerine iligskin senaryo analizi yapilacaktir.

11 Haziran 2019 tarihinde Ajansimiz ev sahipliginde “Projesi Hazirlik Toplantisi” gerceklestirilmigstir.

Proje danisman ekibi tarafindan proje bilesenleri ve izlenecek yontemlere iligkin sunum yapilmistir.
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Projede yer alan nicel saha arastirmasi kapsaminda, Bursa ilinde yer alan (Bursa Uludag Universitesi,
Bursa Teknik Universitesi ve Faruk Sarag Tasarim Meslek Yiiksek Okulu) tiniversitelerin farkli fakilte
ve bolumlerinin én lisans, lisans, ylksek lisans ve doktora duzeyinde egitim gbren dgrenciler arasindan
secilen 407 &grenci ile yiiz ylize anket uygulamasi gergeklestiriimistir. Ogrencilere yénelik
gerceklestirilen nicel galisma neticesinde; Bursa Uludag Universitesinden 251, Bursa Teknik
Universitesinden 100 ve Faruk Sara¢ Tasarim Meslek Yiiksek Okulu'ndan 56 égrenci ile goriisme

yapilmistir.

Calismada bir diger grup, orta 6gretimde egitim goren 3. Ve 4. Sinif 6grenci velilerinden olusmaktadir.
Ogrenci velilerine ait anketler Bursa Milli Egitim il Midurliglu destegi alinarak okul midirlikleri ile
gerceklestiriimistir. Ogrenci velilerine yonelik gériismeler kapsaminda 400 égrenci velisi ile anket

yapilmistir.

Ayrica Nicel arastirmanin akademisyen personel ile gergeklestirilen boliimiinde, Bursa, Ankara, izmir,
istanbul, Eskisehir, Kocaeli, Bilecik illerinde yer alan iniversiteleri temsil edecek sekilde segilen toplam
24 universiteden tesadiifi drnekleme ydntemi ile alinan fakdltelerin farkli bélimlerinde gorevli doktora

ve Uzeri 264 akademisyene online anket uygulanmigtir.

Projede yer alan nitel saha arastirmasi kapsaminda, Bursa ilinde yer alan Universitelerde; Rektor (2),
Mudur (1), Rektér Yardimcisi ve Dekan (5), Vali (1), Blylksehir Belediye Baskani (1) ile 10 adet
derinlemesine goriisme gercgeklestiriimistir. Gorismeler kapsaminda Bursa’daki mevcut Universiteler ve

yeni bir Universite ihtiyacina yonelik gorusler eylul ayi icerisinde alinmistir.
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Proje kapsaminda, 11 Ekim 2019 tarihinde “istigsare Toplantisi” diizenlenmistir. Toplantilarin ilk
oturumunda Kaymakamlik ve Belediyelerden ilgili kisilerden olusan 26 kisi, ikinci oturumunda ise;
sanayiciler, isverenler, meslek odalari ve sivil toplum kuruluglarindan konularinda uzman 17 kisiden
olusan 2 (iki) grup ile Bursa’da mevcut Universitelere ve yeni kurulabilecek Universite/lere ydnelik

degerlendirmeler beklentilere iliskin gorisler alinmistir.
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istisare Toplantisina ek olarak 12 Aralik 2019 tarihinde Bursa Merinos AKKM’de “Universite ihtiyag
Analizi Galistayr” diizenlenmistir. Calistay, Bursa ilinde gdrev yapan akademisyenler basta olmak
Uzere yerel yonetimler, kamu kurumlari ve ilgili kurum/kuruluglardan 59 kisinin katilimi ile
gerceklestiriimistir. Calistayin ilk oturumunda katilimcilara proje hakkinda genel bilgilendirme yapilmis
ve interaktif oylama yontemi ile galismaya yOnelik dncelik ve beklentiler alinmistir. Calistayin ikinci
oturumunda ise katihmcilar egitim, mekansal ve ekonomik etki odak alanlarinda grup calismalar

gercgeklestirmistir. Odak grup ¢alisma sonuglari sunumlarinin ardindan galistay sonlandiriimigtir.

Calisma kapsaminda, anket sonuglarini igceren nicel ve milakat ciktilarini iceren nitel saha raporu,
egitim analizi, ekonomik etki analizi, mekansal analiz, strateji ve gelisme 6nerileri sonug rapor taslaklari
aralik ay1 igerisinde Ajansimiza iletilmis olup, yapilan incelemelerimiz sonucunda revizyon stireci devam

etmektedir.

Sanayi Alanlari Dénisumu Calismasi

2019 Yilh Cumhurbaskanligr Yilhk Programi kapsaminda “Yasanabilir Mekanlar, Sirdurilebilir Cevre”

edilen organize sanayi boélgeleri ve kuglk sanayi siteleri basta olmak Uzere Uretimin mekéansal

28



Yili Aj
(©BEBKA Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

organizasyonu Uretim ve ihracat kapasitesinin artirlmasina déniuk olarak etkinlestiriimesine yodnelik
politika uygulamalari kapsaminda 2019 yili igerisinde bdélgemizde analiz ve arastirma galigmalari
yuritilmistir. Ozellikle kent iginde kalan sanayi alanlar déniisiimii siirecinde yeni ve yenilikgi Gretim
islevlerinin korunarak gelistiriimesi icin model olusturulmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

koordinasyonunda 2019 yili temmuz ayindan itibaren ¢alismalara baslanmistir.

Calisma kapsaminda, bolge illerinde atil durumda yer alan veya kullaniimayan sanayi alanlarina yonelik
uygulama ornekleri ve gelistirilebilecek projeler arastiriimis ve bu baglamda uygun alanlara iligkin
Onerileri de igeren bdlge illeri 6zelinde raporlar hazirlanmistir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde yer
alan ve bu baglamda iyi uygulama &érnekleri olarak gésterilebilecek sanayi alanlari dénidsumu érnekleri
ile halihazirda atil durumda olan ve doénlsimi saglanabilecek alanlara iligkin kapsaminda il
muddarlukleri, organize sanayi bdlge mudurlikleri, kiclk sanayi siteleri, yerel yonetimler ile ilgili

kurum/kuruluglar ile gérigsmeler yapilmistir.

Bursa 6zelinde ilgili kurum ve kuruluslarin davetiyle 8 Kasim 2019 tarihinde gergeklestirilen ve yinli
tekstil alaninda Cumbhuriyetin ilk yillarinda kurulmus olan ve daha sonrasinda Uretim islevini yitirerek
kongre ve kultir merkezi olarak déntisiime ugramis olan Merinos Atatiirk Kongre ve Kultiir Merkezi'nde
dizenlenen toplanti ile yerel paydaslar bu konu ile ilgili bilgilendirilmis olup, gorus ve oneriler alinarak
ilgili rapora yansitilmistir. Bursa ve Eskisehir'de de ilgili kurumlar ziyaret edilmis olup, bu iller 6zelinde
konu ile ilgili iyi uygulama érnekleri ve dénusumu saglanabilecek alanlara iliskin detayli aragtirmalar ile

ihtiyac analizi yapilmis ve raporlar nihai hale getirilerek kasim ayi icerisinde Bakanliga sunulmustur.

Eskisehir ve Bilecik inovasyon Ekosistemi Analizi

Daha énceki dénemlerde Ajans tarafindan Bursa ili igin hazirlanan inovasyon Ekosistemi Analizi
galismasinin Bilecik ve Eskigehir illeri icin de uygulanmasi karari alinmigtir. inovasyon Ekosistemi
Analizinin hedefi; illerin Ar-Ge ve inovasyon konularindaki mevcut yapisini ve inovasyon
ekosistemindeki kurum ve kuruluslari tespit etmek, bu kurumlar tarafindan verilen hizmetler ve

aralarindaki inovasyon odakl is birlikleri agisindan analiz etmektir.

Calisma kapsaminda yapilan analiz ve ag haritasi ile; Eskisehir ve Bilecik ekosistemindeki kurumlarin
taninmasi, hizmetlerinin bilinmesi, sistemdeki kurumlarla belli konularda is birligi kurmak isteyen yerli ve

yabanci kisi/kurumlara rehberlik edilmesi, ekosistemin gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Calisma kapsaminda Eskisehir ve Bilecik illerinde Ar-Ge ve inovasyona yonelik veriler analiz edilerek
mevcut durum analiz edilmis olup, Eskisehir ve Bilecik illeri inovasyon Ekosistemi Anketi sonuglarini
sisteme islenerek ag haritasi olusturulmustur. Ag Haritasinin tamamlanmasinin ardindan harita
Uzerindeki iligkileri ve Ar-Ge ve inovasyona dair mevcut durumu detaylandiran il 6zelinde raporlar
hazirlanmistir. TR41 Bolgesinin tim illeri i¢in rapor ve ekosistem galismasi 2019 yil igerisinde

bitirilmistir.

BEBKA Ekonomi Gdstergeleri Bilteninin Hazirlanmasi
2011 yihndan itibaren yayinlanan Ekonomi Gostergeleri Biilteni ile oncelikli olarak TR41 Bolgesi ve
illerinin bazi temel ekonomi gdstergeleri bir araya getiriimekte, béylece bdlgede ve illerde yasanan

ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaglanmaktadir.

Bu biltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde 6nemli
oldugu dusunulen ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi
(TUFE) ve Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, yapilan
toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptidi Ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektorlerde yogunlastigi,
bdlge illerinin ihracatlarinin teknoloji diizeyleri, gtincel Ar-Ge merkezleri sayilari gibi veriler aylik bazda
veya kumulatif olarak 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Ayrica, bélge illerinin Glkemizde farkh alanlarda “ilk
olma” ézelliklerinin yansitildigi bilgiler de verilmekte ve bu sayede bdlgemiz hakkinda bilgilendirme de
yapiimaktadir. Bélge 6zelindeki verilere ek olarak, llke genelinde makroekonomik degisimleri de
izlememizi saglayan bazi 6nemli gdstergeler de yayinlanmakta, bdylece hem bdlge hem de llke
genelindeki ekonomik gelismeler takip edilmektedir. BEBKA tarafindan yayimlanan Ekonomi

Gostergeleri Bilteni, 2018 yili itibariyle Gger aylik periyotlarla yayinlanmaya baslanmistir.

Temel olarak Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi goéstergeleri bulteni BEBKA

kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Calisma Programinin Hazirlanmasi

2019 — 2021 yillarinda Ajanslar g¢aligmalarini Sonu¢ Odakli Programlar Uzerinden yuritecektir. Bu
kapsamda, 2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bélgenin kaynaklari ve
potansiyeli ve Ajansin Gzerinde yogunlastigi ve uzmanlastidi alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler
belirlenmistir. Yapilan sektdrel ve tematik analizler bu odak alanlara yodunlagsmis ve mali destek
programlarinin altyapisini olusturmustur. Mali destek programlari da bu alanlara ydnelik olarak

planlanmistir.

TR41 bolgesi 2019-2021 donemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansin odak alanlari bu alanlara
yonelik kimelenme analizleri, sektérel ve tematik analizler ile boélgenin mevcut durum ve potansiyeli
dikkate alinmis; Ar-Ge ve Inovasyon, Siirdiiriilebilir Cevre, Girisimcilik, Yaratici Endiistriler stratejik

alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

2019 — 2021 yillarinda Ajans ¢alismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik

4 (dort) adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar asagidaki gibidir:
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1. Yenilik Temelli Sektérel Donisim
2. Surdirilebilir Uretime Gegis
3. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi
4. Animasyon Sektorunin Geligtiriimesi
SOP’larda yer almayan proje ve faaliyetler, gerekgesi ve performans gostergeleri agikga belirtiimek

kaydiyla ¢alisma programinda “Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF)” bashgi altinda yer almaktadir.

Ajansin SOP’lar belirtilen gergevede yuritebilmesi icin kurumsal ve beseri kapasitenin gelistiriimesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek faaliyetlere Kurumsal Donlisiim SOP’lar altinda yer

verilmigstir.

2019 yili Calisma Programi, sonug odakli programlar, sonug odakli programlar disinda kalan hususlari
iceren yerel kalkinma firsatlari ve kurumsal dénlisimu igerecek sekilde hazirlanmis olup, Yoénetim
Kurulu onayr alinarak bakanlik onayina sunulmustur. Bakanlik ve Yoénetim Kurulu gorisleri
dogrultusunda revize edilen 2019 yili Calisma Programi ve Bitgesi 21 Mayis 2019 tarihinde Yonetim

Kurulu Baskani, 24 Mayis 2019 tarihinde de bakanlik tarafindan onaylanmistir.

2020 Yih Calisma Programi hazirliklari kapsaminda 21 Mayis 2019’da tim Ajans personelinin katilimi
ile calisma programi ve stratejik plan galistay! diizenlenmistir. Haziran ayi itibariyle Sonug¢ Odakli
Programlar ve YKF dogrultusunda Calisma Programina esas teskil edecek olan 2020 yili dncelik
alanlarinda yurttulecek faaliyetler, faaliyetlerin giktilari ve butcgeleri i¢ yazi ile Ajansin ilgili birimlerinden
talep edilmistir. Birimlerden gelen faaliyet ve butgeler birlestirilerek olusturulan taslak 2020 yili Calisma

Programinin Bakanlik ile yapilan gérismeler dogrultusunda revizyon galismalari devam etmektedir.

3.1.1.1. Kapasite Gelistirme
Uygulamali Temiz Uretim Denetimi Egitimleri
SUSOP kapsaminda, temiz Uretim galismalarinin énemi, kazanimlari ve olanak degerlendirmesinin
nasil yapilacagi konularinda bilgi vermek ve mevcut iyi uygulama orneklerini paylasmak Uzere
Uygulamali Temiz Uretim Denetimi Egitimleri 15-16 Subat’ta Eskisehirde, 26-27 Subat'ta Bilecik'te
gerceklestirilmigtir.

Ulkemizde ‘Ulusal Temiz Uretim Merkezi’ gérevini yiriiten TUBITAK-MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitist (CTUE) ve illerdeki yerel kurumlarin igbirliginde diizenlenen iki giinliik egitimlerde, bdlgedeki
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki

verimliligin arttirilmasi yoluyla ¢cevre dostu Uretime gecis konulari ele alinmigtir.

imalat sanayi firmalarinda atik olusumu ile su ve enerji tiikketimini azaltmaya yonelik temiz Gretim
uygulamalarinin gelistiriimesinin hedeflendigi, Ulusal Temiz Uretim Merkezi (UTUM) uzmanlarinin
verdigi ve isletmelerin gevre yoneticileri ile Gretim sorumlularinin katilacagi egitimlerde, temiz Gretim
denetimi vaka calismasi, veri analizi ve temiz Uretim olanaklarinin belirlenmesi, temiz Uretim
olanaklarinin énceliklendiriimesi konulari da degerlendirilirken, tesis gezisi de diizenlenerek katihmcilar

tarafindan uygulama da yapilmigtir.
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inovatif Girisimcilik Programi — SEEDUP

TR41 Boélgesinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasini
amagclayan Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda, inovatif is
fikirlerinin hayata gegcirilmesi icin is kurmak isteyen girisimcilere destek vermeyi amaglayan “SeedUP
inovatif Girigimcilik Programi” hayata gegirilmistir. SeedUP, TR41 Bélgesinde ikamet eden inovatif is
fikirleri olan girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirerek ticarilestirmeleri ya da firmalarini kurmalari, bu
surecte egitim ve mentorluklar ile desteklenerek belirli sure araliklari ile takip edilecekleri uzun dénemli

bir program olarak tasarlanmistir.

Programda konvansiyonel girisimcilik egitimlerinden farkli olarak inovatif girisimciler hedef kitle olarak
belirlenmistir. Ayrica standart uygulamal girisimcilik egitiminin mufredati sire ve igcerik agisindan
gelistiriimis, mentorluk ve firma kuruluslarindan sonra takip slireci ve finansmana erisim konusunda
rehberlik unsurlari eklenmistir. Uygulama siresi 12 ay olarak belirlenmis olan SeedUP Programinin
icerigi; KOSGEB uygulamali temel girisimcilik egitimi, ilave gelistirici girisimcilik egitim modulleri,
akademik ve sektdrel mentorluklar, firma kurmak igin mentorluk destegi, yatinmciya is fikrini sunma

imkani, firmasini kuran girisimciler igin aylik takip mentorluklari olarak belirlenmistir.

SeedUP inovatif Girigsimcilik Programi, TTO’larla yapilan goriismeler neticesinde ortaya konan ihtiyaca
binaen tasarlanmis, sirecte girisimcilerin destekgisi olan KOSGEB ve ISKUR'la goriismeler
gerceklestirilmistir. Programin detaylari, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) is birligi ile gelistiriimis
olup programin yiiriitilmesi BTTO tarafindan gergeklestiriimektedir. Program kapsaminda ISKUR ve
KOSGEB ile de is birligi gerceklestiriimis olup, uygulamali temel girisimcilik egitimlerinin bu kapsamda

dizenlenmektedir.

SeedUP inovatif Girigsimcilik Programi, 10 Nisan 2019 tarihinde gerceklestiriien acilis toplantisi ile

baglamig, program hakkinda detayl bilgi aktariimasi amaciyla bilgilendirme toplantilari
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gergeklestirilmigtir. Programa bagvurular Ajans tarafindan hazirlanan arayiz ile Ajans internet sayfasi
uzerinden yapilmistir. Gergeklestirilen 6n incelemeyi gecen ve is fikirlerini sunmak igin davet edilen 39
girisimciden 28’i, 27 Haziran 2019 tarihinde Bursa’da yer alan girisimcilik ekosistemi igcindeki baslica
kurumlarin temsilcilerinin yer aldigi Degerlendirme Kurulu éntinde is fikirlerini sunmuslardir. Basvuru
sahiplerinin is fikirleri yenilikgilik, 6zgunlik, uygulanabilirlik, yetkinlik, gelistirilebilme kapasitesi ve
baslica riskler gibi kriterler géz éninde bulundurularak degerlendiriimeye tabi tutulmuslardir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda 21 girisimci programa katilmaya hak kazanmistir.

@

¢JBEBKA ‘L BTTD

Programa katilmaya hak kazanan girisimciler yil icerisinde KOSGEB tarafindan onayl egitmenlerin
verdigi toplam 56 saat uygulamali temel girisimcilik egitimi ve ilave girisimcilik egitim modilleri ile
desteklenmistir. Girisimcilik egitimlerine yeterli diizeyde katiim saglayan ve programa devam etme
konusunda isteklilik gosteren 14 girisimciye yonelik ihtiyagc analizleri yapilmis ve bu dogrultuda
girisimcilere yénelik akademik ve sektorel mentorluk hizmeti sunulmaya baslanmigtir. 2019 yili sonuna
kadar toplam 32 saatlik mentorluk hizmeti sunulmus olup, 2020 yil Nisan ayinda sona erecek olan
programin bitimine kadar program katiimcilarina yonelik mentorluk hizmeti sunulmaya devam
edilecektir. Girigsimciler mentorluk hizmeti ile firma kurulumu konusunda tesvik edilmekte olup program

kapsaminda su ana kadar 3 firmanin kurulusu tamamlanmigtir.

Sosyal Girigsimcilik Semineri

Bolgesindeki ekonomik ve sosyal kalkinma ¢alismalarini desteklemekle yukimli olan BEBKA, bugiine
kadar yulruttigd TechUP ve SeedUP programlari ile teknoloji ve vyenilik odakli girigsimciligin
desteklenmesi ile ekonomik alanda kalkinmaya destek olmayi hedeflerken, bdlgemizde ve tlkemizde
toplum refahinin artirlmasi ve sosyal kalkinmanin saglanmasi gayesi ile de sosyal girisimcilik
konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve bu hususta boélgemizdeki sosyal yenilikgilik
ekosisteminin  ve sosyal girisimcilik altyapisinin  gugclendiriimesini, kapasitenin artiriimasini

amagclamaktadir.

icinde bulunduklar toplumun sorunlarini ¢gézmeye yonelik yenilikgi fikirler vasitasiyla sosyal fayda
yaratmak amaciyla kurulan ve bu amaca yonelik ekonomik faaliyetler ylriten, bu faaliyetler sonucunda
ortaya ¢ikan karin tekrar sosyal amaglar igin kullanilmasini amaglayan sosyal girigsimler, kurulduklari
yerlerde sosyal degisimin aracilari olmakla birlikte; ekonominin bliyiimesine, istihdamin artmasina ve
bolgesel kalkinmaya katki sunmaktadirlar. Sosyal girigsimler; dusuk gelirli topluluklar ya da diger
dezavantajh gruplar icin sosyal deder yaratan, gerekli fonlari ortaya ¢ikaran, piyasa temelli stratejilere

dayanan ve toplumsal fayda odakli organizasyonlardir.
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Sosyal girisimlerin boélgesel kalkinmaya olan etkisinin artirilmasi i¢in sosyal girisimcilik konusunda
bilinirlik ve farkindahgin artirimasi ihtiyacindan dolay! bdlgemizde genel katiimh seminerler

dizenlenmesi hedeflenmisgtir.

Bu seminerlerin ilki 20 Mart 2019 tarihinde Bursa Valiligi koordinasyonunda, Bursa Buyuksehir
Belediyesi ve BEBKA is birliginde Bursa’da gergeklestirildi. Yodun bir katimla gergeklestirilen Sosyal
Girisimcilik Seminerinin birinci bélimiinde istanbul Bilgi Universitesi'nden Dog. Dr. Itir Erhart, Sosyal
inovasyon ve Sosyal Girisimcilik konu basliginda sunum yaparken, Ankara Kalkinma Ajansr'ndan E.
Pinar Urhan ise Sosyal Girisimci Aglari konusunda bilgi vermistir. Programin ikinci béliminde ise
Sosyal Girigimcilik Iyi Uygulama Ornekleri olan Usturlab, Migport, Robotel ve Gacemer ile ilgili bu sosyall

girisimleri hayata gegciren girisimciler tarafindan sunumlar yapilmistir .

3.21.2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Science Expo

Bursa’da ve Turkiye’'de bilim kdltirind yayginlastirmak, cocuk ve genclerin bilimsel calismalara
katihmlarini artirmak amaci ile Bursa Buyuksehir Belediyesi ve BEBKA tarafindan, Turk Hava Yollari
(THY)'nin isim sponsorlugunda Bursa Bilim Teknoloji Merkezi’nin ev sahipliginde, 2-5 Mayis 2019
tarihleri arasinda Bursa TUYAP Fuar Merkezi'nde 8. Science Expo etkinligi gerceklestiriimistir. Daha
o6nce “Bursa Bilim Senligi” olarak adlandirilan etkinlik kapsami itibari ile gelisme gdstermekte, bu

nedenle, 2018 yil itibari ile ‘Science Expo’ olarak anilmaya devam etmektedir.

Bilime ilgi duyan, amatér ve profesyonel tim bilim severlerin kesif ve icatlarini sergilemek, bilim ve
teknoloji alanlarinda icat ¢ikarmak Uzere toplumun cesaretlendiriimesi, kamu— sanayici — mucit
bulusmasini gerceklestirerek icatlari olan bilim adami, mucit ve bilim severlerin projelerini
gerceklestirebilecekleri ortakliklar kurmalarina olanak saglanmasi, bilim iletisiminin saglanmasi, bilimsel
bilginin genis toplum kitlelerine ulastiriimasi ve bilim-teknoloji arasindaki etkilesimin kavratiimasi

etkinligin 6nemli katkilarindandir.

Temasi bu yil “Dijital Turkiye” olarak belirlenen etkinlik, 200 binin Uzerinde ziyaretgi ve 101 bin 358 atblye
calismasi ile hedeflenen rakamlari agarak tamamlanmistir. TUYAP Fuar alaninda kurulan 236 stant ve
1780 gorevli esliginde yapilan festivalin proje yarismasina Cocuk Mucitler (10-13 yas), Geng¢ Mucitler
(14-17 yas), Usta Mucitler (18 yas ve Ustu) kategorilerinde Turkiye genelinden 946 ekip bagvurmus ve
50 finalist proje, festival boyunca ziyaretgilere sunulmustur. Autodesk 3B Tasarim ve Modelleme
Yarigmasina 65 finalist tasarim kabiliyetleri ile birincilik igin micadele ederken, ‘Meslekler Yarigiyor’

baslkh mesleki beceri yarigmasinda ise 11 kategoride 630 ekip yarismistir. Akil ve zeka oyunlari
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turnuvasinda ise 2150 6grenci ve 6gretmen birincilik icin micadele etmistir. Turkiye’nin en buyuk bilim
etkinligi olarak gésterilen organizasyonda “insansiz Hava Araglari” ve “Drone (Tasarla Yap Ugur)”,
“Meslekler Yarisiyor” ve “3 Boyutlu Tasarim” yarismalari da gergeklestirilmistir. Etkinlikteki yarismalar

kapsaminda tim kategorilerde toplam 111 Bin TL para 6diliu dagitilmistir.
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TechXtile Start-Up Challenge

22-23 Ekim 2019 tarihlerinde Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTIB), Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO), Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar Birligi (UHKIB), Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA), Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) ve TUBITAK
is birliginde Techxtile Start-Up Challenge etkinligi diizenlenmistir.

Etkinlik kapsaminda 6zellikle inovasyon, dijital déntsim ve kadin girisimciligi konularinda sektérde 6ne
cikan konusmacilar ve panelistlerin yani sira sektérde faaliyet gdstermek isteyen girisimcilere yonelik
bir hizlandirici programi yer almaktadir. Hizlandirici program kapsaminda tekstilde bilisim, yenilikgi
malzemeler, teknik tekstiller, sektdre 6zel uygulamalar, yeni Uretim suregleri, ¢cevreci ve sirduirlebilir

alanlar gibi konulardaki projeler yarigmigtir.

“Start-up Challenge” kapsaminda basvuru yapan 105 girisimcinin timu 2 gunlik genel girisimcilik egitimi
almaya, daha sonra secilen 36 girisimci yatinmci sunumu (pitching) egditimi almaya hak kazanmistir.
Proje degerlendirme kurulu tarafindan secilen 13 girisimci ise 22-23 Ekim’de gerceklesen etkinlikte
projelerini final jarisine sunma firsati yakalamigtir. Juri tarafindan secilen 6 finaliste 1 yil slre ile Bursa
Teknik Universitesi blinyesinde faaliyet gdsteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Kulugka merkezinde

danismanlik ve mentorluk hizmeti verilecektir. Ayrica finale kalan 3 ar-Ge merkezi de 1 yil boyuna Ar-

Ge yo6netim danismanhgi destegdi alacaktir.

35



Yili Aj
(©BEBKA Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

AR-Ge Turlari — TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Teknik Gezi

TR41 Boélgesi yenilik ve akilll uzmanlagma stratejileri kapsaminda basta Ar-Ge merkezleri olmak tzere
yenilik odakli calisan firmalar ile TUBITAK MAM arasindaki tecriibe paylagiminin artiriimasi ve TUBITAK
MAM enstiti ve laboratuvar altyapilarinin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara
tanitiimasi amaciyla Ajansimiz tarafindan, ilki 4 Temmuz 2019 ve 2. Si 31 Ekim 2019 tarihinde 2 adet

teknik gezi dizenlenmigtir.

Sektorel is birliklerinin gelistiriimesine yonelik konularin da ele alindidi ziyaretlere bolgede yer alan ve
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan toplam 36 firma temsilcisi katilmis olup gezi kapsaminda TUBITAK MAM
biinyesinde bulunan Malzeme, Kimya Teknolojileri, Enerji ile Cevre ve Temiz Uretim Enstitiileri ziyaret
edilmigtir. Bu ziyaretlerde enstitllerin sundugu test, analiz ve laboratuvar altyapilari hakkinda

katilimcilara bilgilendirme yapilmis ve olasi Ar-Ge isbirligi imkanlari degerlendirilmigtir.

iitak 1%

MARMARA ARASTIRMA MERKEZI
o

Tirkiye icin Endustriyel Simbiyoz Yol Haritasi Gelistiriimesi Projesi

“Tlrkiye igin Endiistrivel Simbiyoz Yol Haritasi Geligtirilmesi (Developing an Industrial Symbiosis
Roadmap for Turkey) “ Projesi ingiltere Refah Fonu tarafindan desteklenmektedir. Proje kapsaminda,
Ulkemizdeki mevcut politika ve kurumsal yapi cergevesinde ulusal bir endUstriyel simbiyoz programi

uygulanabilmesine ydnelik yol haritasi 6nerisi gelistiriimesi amaglanmistir.

ingiltere adina ingiltere Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programinin (National Industrial Symbiosis
Programme- NISP) kurucusu International Synergies Ltd.'in proje yuruticisi kurulus olarak yer aldigi
projede, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ortak kurum olarak yer almis,
proje igin olusturulan yénlendirme komitesinde ortak kurumlarin yani sira izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)
ile BEBKA da bulunmustur.

Proje kapsaminda, Ulkemizde endustriyel simbiyoz alaninda ilgili politika ve kurumsal yapi incelenmis,
ulusal bir endustriyel simbiyoz programi uygulanabilmesine iliskin bir ydnetisim modeli Onerisi
olusturularak, bu model gergevesinde kurumsal rol dagiliminin nasil olabilecegine dair merkezi ve yerel
diizeyde paydaslarla istisareler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 24 Ocak 2019 tarihinde izmir'de ilgili

paydaslarin katihmiyla IZKA ev sahipliginde diizenlenen Yerel Paydas Calistayr’na katilim saglanmistir.

Bahse konu yol haritasi taslagina iligkin istisarelerde bulunmak amaciyla 11 Mart 2019 tarihinde proje
yonlendirme komitesi nihai toplantisi yapiimistir. Proje sonucunda hazirlanan yol haritasi dnerilerini

iceren rapor Bakanlik tarafindan ilgili paydaslara iletilmigstir.
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Sosyal Girisimcilik Tecribe Paylasim Toplantisi

Belirli sektér ve temalarda calismalari bulunan veya calismalar yapmayi amaclayan ajanslarin
birbirleriyle eslestirilerek tecribe paylasiminin gergeklestiriimesi ve ortak bir sinerjinin yaratiimasi
amaciyla Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliga tarafindan Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi
Uygulama Cergevesi 2019 yilinda yayinlanmistir. Eslestirme sonrasi yapilacak cgalismalar sonucu
ajanslar arasinda iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin
paylasiimasi ve yeni fikirler ile ortak projelerin gelistirimesi beklenmektedir. Program kapsaminda
Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA), Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) ve Dogu Anadolu Kalkinma

Ajansi (DAKA) ile ajansimiz Sosyal Girisimcilik temasinda eslestiriimistir.

BEBKA, CKA, DAKA ve ANKARAKA’nin bdlgesel kalkinmada bir model olarak sosyal girisimcilik ve
sosyal inovasyon ekosistemini gu¢lendirerek toplumsal sorunlara etkili, strduralebilir gdztiimler bulmak
ve toplumsal sorunlarin ¢ézimuinde bir model olarak sosyal girisimciligi yayginlastirmak amaciyla
tecribe paylasimi gergeklestirmek ve yuritilecek ortak faaliyetlerin planlanmasi amaciyla bir araya

geldigi toplantilarin ikincisi 14 Ekim 2019 tarihinde BEBKA Ajans binasinda gercgeklestirilmistir.

Toplantinin ardindan, Bursa’da sosyal girisimcilik alaninda basarili olmus iyi uygulama o6rnekleri
ziyaretleri kapsaminda ilk olarak Niliifer Belediyesi biinyesinde faaliyet gdsteren Niliifer inovasyon
Merkezi ziyaret edilmis ve 2019 Yili Girisimcilik Mali Destek Programi kapsaminda BEBKA’dan destek
almaya hak kazanan Sosyal Girisimcilik Merkezi projesi hakkinda bilgi alinmigtir. Ajans uzmanlari,
disiplinler arasi ve igbirlikgi yeni nesil Uretim merkezi ve ortak ¢alisma alani olarak kurulan Nexlab’i

ziyaret ederek faaliyetlerini yakindan inceleme firsati yakalamistir.

Son olarak da katihmcilar Ermetal Teknolojik Egitimler Vakfi'ni (ERTEV) ziyaretinde vakif kurucusu
Fahrettin Gulener'den cocuklarin hayal gUglerini Uretime doénistirme becerilerine katki saglamayi
amaclayan BenMaker ile genclerin mesleki ve teknik becerilerini gelistirmeyi amaclayan ERTEV

hakkinda bilgileri birinci agizdan dinleme imkani bulmuslardir.

HOV2AVOMI A2380m
DM

Akilli Uzmanlasma Tecribe Paylasim Toplantisi

Yine akilli uzmanlasma temasi cergevesinde faaliyet gOsteren kalkinma ajanslarindan Cukurova
Kalkinma Ajansi (CKA), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) ve
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin katilim sagladigi ve Ajansimizin ev sahipliginde 28-29 Kasim 2019
tarinlerinde gergeklestirilen Akilll Uzmanlagma istisare Toplantisinda diger ajanslarin bu konu ile ilgili

yuratmis oldugu calismalar ve ortak isbirligi alanlarina yénelik goris alisverisinde bulunulmustur.
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Toplantida TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlagma Stratejisi hakkinda yiritilen ¢calismalar, katihmci
ajanslarin faaliyetleri, 2020 yilinda hayata gegirilmesi planlanan projeler ile énimizdeki dénemde

ajanslar arasinda yapilabilecek isbirlikleri degerlendirilmigtir.

iki glin boyunca siiren programda, Bursa’da akilli uzmanlagsma konusunda bagarili érnekler arasinda
yer alan; Bursa Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi, Bursa
Model Fabrika ile BEBKA destedi ile kurulan Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi ve Enerji

Verimliligi Merkezi'ni de ziyaret edilmistir.

EURADA (Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi) Faaliyetleri

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin dahil oldugu AB H2020 programi kapsaminda desteklenen
Optimizing Support For Innovating SMEs (0aSIS)- Yenilikgi KOBI'lere Yénelik Desteklerin
Optimizasyonu Projesi, kalkinma ajanslari tarafindan KOB/lere saglanan inovasyon desteklerin
etkinligin gelistiriimesine yardimci olmak hedeflenmistir. Proje koordinatérliginiu Krakow Teknoloji
Universitesi yapmakta olup proje konsorsiyumu arasinda Linknovate firmasi ve EURADA da
bulunmaktadir. Projenin giktisi olarak yenilikgi KOBI'leri desteklemek icin hangi faaliyetlerin daha
basarili oldugunu belirleyen bir ara¢ tasarlanmakta olup ve bu aracin birgok Ulkede uygulanmasi
planlanmaktadir. 24 ay stren ve 2019 Aralik ayinda sona eren bu projede Avrupa’daki kalkinma
ajanslarinin inovasyon desteklerinin kiyaslanmasi, kalkinma ajanslari tarafindan desteklenen KOBI'lerin
ilgili alandaki &zelliklerinin belirlenmesi, bolgesel dlgekte de bu KOBI'lerin kapasitelerinin ortaya
konulmasi ve KOBI 6zelliklerine gére siniflandirmayi igeren bir yazim programinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda EURADA temsilcileri 2018 yilinda Ajansimiza ziyaret gerceklestirmis ve yenilikgi
KOBI'lere yénelik Ajansimizin dizenledigi mali destek programlari hakkinda bilgi almistir. Bu
gorusmelerle ajansimiz ilgili calismaya veri analizleri gergevesinde dnemli katkida bulunmustur. Proje
kapsaminda 13-14 Haziran 2019 tarihlerinde Briksel'de dizenlenen calistaylara da Ajansimizdan

uzmanlar katiim saglamistir.

Belgika'nin Briiksel kentinde diizenlenen calistaylarda akilli uzmanlagma ile KOBi segmentasyonu ve
inovasyon destekleri konulari ele alinmigtir. Avrupa’da faaliyet gdsteren bolgesel kamu kurumlarinin ve
kalkinma ajanslarinin temsilcilerinin katildig caligtaylarda KOBI’lerin ekonomik performanslari hakkinda
daha fazla bilgi almak i¢in veri kullanimini nasil gelistirebilecekleri ve segmentasyon tekniklerini

kullanarak KOB/'lere nasil daha iyi hizmetler sunabilecekleri sorusu tizerine bilgi aktarimi yapiimistir.
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Ayrica, etkinlik kapsaminda EURADA yetkililerinden Avrupa Birliginde yuratilen projeler ve belirlenen
politikalari ile proje yuruticulerinden 6rnek uygulamalar hakkinda bilgi edinilerek BEBKA'nin da dabhil

oldugu EURADA Uyesi kalkinma ajanslari arasinda tecribe paylasiminda bulunulmustur.

Ajansimiz, OaSIS projesi kapsaminda 4 Aralik 2019 tarihinde dizenlenen projenin kapanis toplantisina
ve bir glin 6ncesinde diizenlenen ve ajansimizin da davet edildigi EURADA Genel Kurul Toplantisinda
katilm saglamistir. Gene Kurul toplantisinda EURADA’nin 2019 yili faaliyetleri, biitgce gerceklesmeleri
ve 2020 yili faaliyetlerine iligkin bilgilendirmeler yapilmistir. Bir sonraki giin diizenlenen OaSIS Projesi
kapanis toplantisinda da ajansimizi 6zellikle KOBI ézelinde ajans tarafindan verilen desteklere iligkin
bilgileri de iceren ajans tanitim sunumu gergeklestirmistir. Proje ortaklarinin ve katilimcilarinin yer aldigi
bu toplantida basta kalkinma ajanslari olmak Uzere diger kurum ve kuruluslar tarafindan yurutilen ve
iyi uygulama 6rnegi olarak yayginlagtirilabilecek faaliyetler de ele alinmistir. Bu kapsamda ajansimiz
tarafindan Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile birlikte yiriitilmekte olan SeedUP
Girisimcilik Programinin tanitimi yapiimistir. Toplanti esnasinda farkh kurum ve kuruluslarla isbirligi
olanaklari da degerlendirilmis olup Ozellikle farkli bolgelerdeki kalkinma ajanslarinin yapmis oldugu

faaliyetler ve odaklanmis oldugu alanlara iligkin &nemli bilgi ve tecriibe kazanimi saglanmistir.

3.21.3. Yatirnm ve Tanitim
Marmara Urban Forum (MARUF)
Marmara Belediyeler Birligi (MMB), uluslararasi diizeyde iki yilda bir diizenleyecegi istanbul merkezli
Marmara Urban Forum (MARUF) ile Turkiye’ye sehircilik alaninda kiiresel marka olacak bir kent forumu

kazandirmayi hedeflemektedir.

ilk kez 1-3 Ekim 2019 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi'nde diizenlenen MARUF; “Céziim Ureten
Kentler” mottosuyla 200’den fazla konugsmaci ve 3000’den fazla katilimci ile bilgi, deneyim ve olanak
paylagsimina zemin olusturulmustur. MARUF, ilk yilinda ¢evre ve iklim degisikliginden gége, kentsel
altyapidan ulasim ve hareketlilige genis bir perspektifle 12 tema ile kentler diinyasina detayli bir bakig

sunmustur.

MARUF, cesitli nedenlerle yasanan kriz ve insani hareketliik durumlarinda yerel yonetimlerin ve
kentlerin roliini glglendirmek, glvenli, kapsayici, dayanikl ve sirdirilebilir kentlesme konusunda
farkindaligin gelistiriimesini saglamak, daha yasanabilir ve esitlik¢i bir kentler dinyasinin olusumuna
katkida bulunmak, kentler ve kent-bdlgeler arasinda bilgi akisini saglamak ve kentler arasindaki iligki

adlarini desteklemek gibi hedeflerle yola gikmaktadir.

Kocaeli Biyiiksehir Belediye Baskani ve MBB Bagskani Dog. Dr. Tahir Biyilkakin tarafindan agilis
konusmasi yapilan etkinlikte BEBKA Yénetim Kurulu Uyesi olan Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkani ve
MBB Enciimen Uyesi Alinur Aktas da konusmaci olarak yer almistir. BEBKA Genel Sekreteri ismail
Gerim tarafindan “Diyalog Marmara: Yerel Politikalari Hayata Gegirmek” baslhkh 6zel oturumda

konusma gerceklestirilmistir.
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#MARUF19
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AR-GE ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi

Ar-Ge merkezleri, Universiteler, teknoparklar, kalkinma ajanslari ve organize sanayi bolgelerinde
geligtirilen inovatif projeleri ayni platformda bulusturarak, projeler arasinda sinerji ve etkilesim
olusturmayi; projelerin yatirma dénismesine ve ticarilesmesine katkida bulunmayi hedefleyen ve
Turkiye’nin milli ve yerli projeleri dahil, gesitli inovatif projeler sergilendigi 4. Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve

Sergisi 23-24 Ekim tarihleri arasinda istanbul Liitfi Kirdar Kongre Merkezi'nde gergeklestiriimistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi ve Milli Savunma Bakanligi
himayelerinde bu yil dérdincisi dizenlenen ve iki gin boyunca Ar-Ge ve inovasyona iliskin
konferanslarin dizenlendigi zirvede bdlgedeki Universiteler, teknoloji transfer ofisleri ile teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin projelerinin yani Bursa’da bulunan meslek liselerinin

gelistirdigi projelerin yer aldidi standiyla BEBKA da hazir bulunmustur.

Zirve boyunca, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Cetin Ali Donmez, Bursa Buyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas, Kizilay Bagkani Dr. Kerem Kinik,
Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin ile MMG Baskani Osman Balta BEBKA standini

ziyaret ederek sergilenen projelerle ilgili bilgi almistir.
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3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.21. 2019 Yili Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2019 yili Mali Destek Programlarini “Mesleki Egitimin
Geligtirilmesi Mali Destek Programi” ve “Girisimcilik Mali Destek Programi” basliklari altinda 3 Nisan

2019 tarihinde ilan etmisgtir.
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2019 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI
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Proje Tekliflerinin Basvuru Donemi

2019 Yih Mali Destek Programlari i¢in toplam 27 Milyon TL’lik bir blt¢e ayrilmistir. Programlarin proje
tekliflerine iliskin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) zerinden proje bagvurusu yapmak igin
son tarih 25 Haziran 2019 saat 23:59, projeye iligkin taahhitnamenin imzalanmasi/teslimi igin son tarih

2 Temmuz 2019 saat 18:00 olarak belirlenmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani’'nda bdlgenin kalkinmasi igin belirlenen gelisme eksenleri ve 2018
yili icerisinde yapilan saha ziyaretleri dogrultusunda hazirlanan mali destek programlarindan Mesleki
Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi; k&r amaci gitmeyen kuruluglara yonelik hazirlanmistir. Bu
programin amacl, bdlgede imalat sanayinin ihtiya¢c duydugu alanlarda mesleki egitimin geligtiriimesi

yoluyla bdlgenin rekabet gucinun artiriimasi olarak belirlenmigtir. Programin amacina uygun olarak
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uygulanmasinda mesleki egitim kurumlari, isletmeler ile is glicl piyasasinda etkin olabilecek kar amaci
gutmeyen ¢ati kurum ve kuruluglar (OSB’ler, Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi ve Ticaret Odalari)

arasinda is birliginin gelistiriimesi esas alinmistir.

Diger bir program olan Girisimcilik Mali Destek Programi ile TR41 Bolgesinde girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi, yenilikgi ve teknolojik girisimciligin yayginlastiriimasi ve girisimcilik kiltirGintn gelistiriimesi

ile TR41 Bolgesinin rekabet gicinin artiriimasi hedeflenmistir.

Tablo 6’de destek miktarlari belirtilen toplam 27 Milyon TL'lik bltgesi olan programlarin proje tekliflerine
iliskin basvurular Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lizerinden 25 Haziran 2019 tarihine kadar
tamamlanmistir. 02 Temmuz 2019 tarihine kadar ise proje KAYS lzerinden elektronik imzalanarak veya
Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerine projeye iliskin taahhitnamenin imzalanarak posta yoluyla veya

elden teslim edilmesi beklenmistir.

Tablo 6. 2019 Y1l Mali Destek Programlari Destek Miktarlari

Mali Destek Programinin Adi Destek Miktar (TL)

Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi  17.000.000

Girisimcilik Mali Destek Programi 10.000.000
TOPLAM 27.000.000
Mali destek programlarinin ilanindan sonra il merkezlerinde &ncelikle lansman toplantilari

gerceklestiriimistir. Daha sonra bilgilendirme toplantilar ve egditimler bir arada hizli bir seklide devam
etmigtir. Egitimler, proje yazma ve KAYS kullanimi konularini icermigtir. Bilgilendirme toplantilari ve
egitimler Nisan ve Mayis aylarinda gergeklestirilmistir. 2019 Yili Proje Teklif Cagrisi dénemine iligkin
gercgeklestirilen bilgilendirme toplantilari, egitimler ve katilimci sayilari asagidaki Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. 2019 Yil Mali Destek Programlari Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari Takvimi ve Katilimci
Sayilari

Toplanti Tipi i Katilimci

Sayisi

16 Nisan 2019 Lansman (Bilgilendirme BURSA Merinos AKKM 237

Sali Toplantist) Hiidavendigar Salonu
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Toplant: Tipi i Katilimei
Sayisi
17 Nisan 2019 Lansman (Bilgilendirme BILECIK Bilecik Ticaret ve Sanayi 89
Carsamba Toplantisi) Odasi
17 Nisan 2019  Lansman (Bilgilendirme  ESKISEHIR Divan Otel 128
Carsamba Toplantisi)
19 Nisan 2019 Bilgilendirme Toplantisi BURSA Bursa Faik Celik Mesleki 124
Cuma ve Egitim ve Teknik Anadolu Lisesi,
Rahime Celik Kongre
Salonu
24 Nisan 2019 Bilgilendirme Toplantisi BILECIK Bilecik Seyh Edebali 62
Carsamba ve Egitim Universitesi, iiIBF A Blok
Konferans Salonu
26 Nisan 2019 Bilgilendirme Toplantisi ESKISEHIR = Eskisehir Sanayi Odasi 26
Cuma ve Egitim Toplanti Salonu
29 Nisan 2019 Bilgilendirme Toplantisi BURSA Bursa Ticaret ve Sanayi 83
Pazartesi ve Egitim Odasi1 Cok Amagl Salon
02 Mayis 2019 Bilgilendirme Toplantisi ESKISEHIR = Eskisehir Ticaret Odasi 5. 41
Persembe ve Egitim Kat Meclis Salonu

Bursa Lansman Toplantisi
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Bilecik Lansman Toplantisi
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Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari
2019 yih igerisinde gerceklesen bilgilendirme toplantilarina 790 kisi, egitimlere 336 kisi katihm
saglamistir. Ajansin internet sitesindeki Sikga Sorulan Sorular bélimUinde sézIi veya yazili olarak gelen

ve tim bagvuru sahiplerini ilgilendiren sorular ve cevaplari yayinlanmigtir.

Teknik Yardim Masasi Hizmeti

2019 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda, mali destek programlarina basvuru yapilabilecek somut
bir projesi olan ve projesi hakkinda fikir alisverisinde bulunmak isteyen basvuru sahiplerinin
yararlanabilmesi amaciyla Teknik Yardim Masasi Hizmeti sunulmustur. Bdlgedeki kurum ve
kuruluslardan proje sunmak isteyen bagvuru sahipleri sistem tGzerinden randevu alarak Ajansin Bursa,
Eskisehir ve Bilecik ofislerinde gorevli uzmanlarla goériisme imkani bulmustur. Teknik Yardim Masasi
hizmeti kapsaminda 29 Mayis -12 Haziran 2019 tarihleri arasinda potansiyel bagvuru sahiplerinin
faydalanabilecegi sekilde kayitlar acgilmistir. Kayitlar internet sitemiz Uizerinden c¢evrimigi olarak
alinmistir. Ayrica kayit yaptiramayan basvuru sahiplerine de musaitlik durumuna goére teknik yardim
masasl hizmeti verilmistir. Verilen hizmetten faydalanmak Uizere Bursa’'da 16 yararlanici, Eskisehir'de
8 yararlanici, Bilecik'te ise 8 yararlanici olmak Uzere toplamda 32 basvuru sahibi kurum ile gériisme

yapilmistir.
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2019 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda, 25 Haziran 2019’a kadar KAYS’ta onaylanan 94 adet

proje basvurusunun taahhitnamesinin 2 Temmuz 2019 tarihi saat 18:00’e kadar Ajansa teslim edilmistir.

Proje tekliflerinin program ve il bazinda dadihmi asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 8). Buna goére,
Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi’na 65 adet ve Girisimcilik Mali Destek Programi’na

29 adet proje bagvurusu yapiimistir.

Tablo 8. 2019 Y1l Mali Destek Programlari il Bazinda Proje Bagvuru Sayilari

Mesleki Egitimin Girisimcilik Genel Toplam
Gelistirilmesi
BILECIK 11 3 14
BURSA 43 17 60
ESKISEHIR 11 9 20
Genel Toplam 65 29 94

2019 yili mali destek programlari kapsaminda Bursa’dan 60, Eskisehir'den 20, Bilecik’ten 14 adet proje
basvurusu alinmistir. Proje basvurularinin programlara ve illere gére dagilimi asagidaki grafikte

verilmigtir.
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Grafik 7. 2019 Y1l Mali Destek Programlari Proje Basvurulari

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Girisimcilik

mBILECIK ®=BURSA = ESKISEHIR mBILECIK ®=BURSA = ESKISEHIR

2019 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda proje tekliflerinin ilgelere gore dagilimi asagidaki

tablolarda sunulmustur.

Tablo 9. Bursa ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

Mesleki Egitimin Girisimcilik Genel Toplam

Gelistiriimesi
Biyiikorhan 1

Gemlik
Giirsu

Harmancik

inegol

Karacabey

Keles

Kestel

Mustafakemalpasa
Niliifer

Orhaneli

PN O NP O W & FP P DN P

Orhangazi 1

N
N

Osmangazi 18

(¢}

Yenisehir
Yildirnm
TOPLAM 43 17 60

Tablo 10. Eskisehir ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

Mesleki Egitimin Girigsimcilik Genel Toplam
Gelistirilmesi

Cifteler 1

inénii 1

Odunpazari 6 8 14
Sivrihisar 1

Tepebasi 2 1

TOPLAM 11 9 20
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Tablo 11. Bilecik ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilari

Mesleki Egitimin Girigsimcilik Genel Toplam
Gelistirilmesi
Boziiyiik 3 3
Merkez 4 6
Osmaneli 2 3
Pazaryeri 1 1
Sogut 1 1
TOPLAM 11 3 14

Proje Tekliflerinin Degerlendirme Donemi

Degerlendirme siireci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin
ilanina kadar olan suireci kapsamaktadir. Bu siire¢ 6n inceleme (uygunluk kriterlerinin kontroll), teknik

ve mali degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.
On inceleme Siireci

3 Temmuz — 10 Temmuz 2019 tarihleri arasinda 94 adet proje teklifi 6n inceleme kontrol listesine gére
6 kisilik uzman ekip tarafindan incelenerek uygunluk kriterleri yoniinden kontrolleri tamamlanmistir. On
incelemesi yapilan 94 projeden 2’si 6n inceleme surecini gegerek Teknik ve Mali Degerlendirme
surecine alinmig, 7 proje programlar kapsaminda belirlenen kriterleri saglamadigi icin dogrudan
elenmis, 85 proje eksik evrak bildirim slrecine alinmigtir. Eksik evrak slrecinde de toplam 7 projeden
3’'U programlar kapsaminda belirlenen kriterleri saglamadigi, 4 proje ise evraklarini belirtilen zamanda
tamamlamadigi igin 6n inceleme asamasinda elenmistir. Eksik Evrak siirecinin tamamlanmasi ile birlikte

80 proje degerlendirme asamasina gegmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici Stireci

Teknik ve mali degerlendirme slrecinde gdrev alacak badimsiz degerlendirici adaylari, 201 kisilik
bagimsiz degerlendirici havuzundan egitim durumu, uzmanlik seviyesi, destek programi konusu ile ilgili
tecribesi, proje ybnetimi ve dnceki degerlendirme tecribelerine gore degerlendirilerek Ug¢ Kigilik
komisyon tarafindan secilmis ve Ajansa davet edilmistir. On inceleme siirecini gecen 80 adet proje 22-
27 Temmuz 2019 tarihleri arasinda en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilerek

puanlanmistir.

Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak tespit edilmistir. iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda yirmi puan ve
Uzeri fark olmasi veya bir bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin altinda, digerinin ise 65 puan veya
Uzerinde puan vermesi halinde, proje tekrar degerlendiriimek Uzere UGglncU bir bagimsiz
degerlendiriciye inceletilmistir. 80 adet projenin puanlanmasi igin 13 adet bagimsiz degerlendirici toplam
6 guin boyunca goérev almistir. 190 adet proje degderlendirmesi ve yaklasik 570 adam saatlik calisma ile

bagimsiz degerlendirici stireci tamamlanmistir.
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On izleme Siireci

2019 Yili Mali Destek Programlari degerlendirme surecinin bir parcasi olarak toplam 47 proje igin
Temmuz ve Adustos aylar! igerisinde izleme ve Dederlendirme Birimi ve diger birimlerdeki uzmanlardan
olusan 10 Kisilik bir ekip gorevlendirilerek 6n izleme ziyaretleri gerceklestirimistir. On izleme
ziyaretlerinde ajans uzmanlari tarafindan; basvuru sahiplerinin yasal temsilcilerinin veya diger sorumlu
kisilerin proje amaglari, faaliyetleri ve es finansman miktari hakkinda bilgi sahibi olup olmadigi, basvuru
sahibinin isletmesinde hali hazirda fiilen Gretim yapilip yapilmadigi, mevcut tesis ve ekipmanin durumu,
projelerin uygulanacag: yerlerle ilgili bir mulkiyet sorunu olup olmadigi ve basvuru sahiplerinin beyan
ettigi bilgiler ve basvuru dosyasi dogrultusunda projelerde risk doguracak izin, ruhsat problemlerinin

olup olmadigi hususlari gdézlemlenmistir.

Bunlara ek olarak uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya ge¢mesi halinde izlemeler esnasinda
dikkat edilmesi gereken hususlar projeler ézelinde belirlenerek raporlara yansitimigtir. On izleme

ziyaretleri sonuglari Degerlendirme Komitesine sunulmustur.

Dederlendirme Komitesi Siireci

2019 Yih Mali Destek Programlari igin gergeklestirilen 6n izleme ziyaretlerinin tamamlamasinin
ardindan, 19-23 Agustos tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yoénetmeligi'nin  20. Maddesi uyarinca badimsiz degerlendiricilerin yaptiklari teknik ve mali
degerlendirmeler Uzerinde goéris olusturmak ve bunlari raporlamak uzere Degerlendirme Komitesi

calismalarina baslamistir.

2019 Yilh Mali Destek Programlari degerlendirme komitesi i¢in Universitelerden ve ilgili diger kamu
kuruluslarindan programlar icin adaylar talep edilmis olup; talep yazilarinda adaylarin komitede yer
alabilecek nitelikte, alaninda en az yedi yillik tecribeye sahip ve teslim edilen projelerin hazirlik ve

uygulama asamasinda gérev almamis veya almayacak olan kisilerden énerilmesi gerektigi belirtiimigtir.

2019 Y1l Proje Teklif Cagrisi kapsaminda ilan edilen Girisimcilik ve Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali

Destek Programlari i¢in ayri Degerlendirme Komiteleri olugturulmasina karar verilmigtir.

Degerlendirme komitesi Gyesi talep yazilarina istinaden 30 adayin bilgileri verilmistir. Degerlendirme
Komitesi Uyelerini belirlemek icin, puanlama sirecine dahil olan 30 kisi i¢in, “Degerlendirme Komitesi
Uyeleri Secim Komisyonu On Raporu” ile belirlenen kriterlere gére degerlendirilerek 100 iizerinden puan
verilmistir. 2019 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda en ylksek puan alan her bir degerlendirme

komitesi igin bes aday asil olacak sekilde Uye listeleri olusturulmustur.

Degerlendirme komitesi, bagimsiz dederlendirici ¢alismalarini inceleyerek tavsiyelerde bulunmus ve
projelerin nihai listesi olusturulmustur. Ayrica proje 6n izleme c¢alismalarina katilan birim uzmanlari
komite toplantilarina katilarak izlenimlerini komite Uyelerine aktarmistir. Degerlendirme komitesi
calismalarini tamamlayarak Ajans Yonetim Kuruluna sunulmak Uzere asil ve yedek listede yer alan

projeler belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Onayi ve Basarili Projelerin llan Edilmesi

Degerlendirme Komitesi’'nin galismalarini tamamlamasini miteakip basarili bulunan projelerin bitce

revizyonlari gergeklestirilmistir. Program butgelerine goére ne kadar projenin desteklenecegi, programlar
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aras| bitce aktarimi olup olmayacagi belirlenmis ve Eylal ayi sonunda gerceklestirilen Yonetim

Kurulunun onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulunun onayi ile basarih bulunan projeler Ajans web sitesinden ilan edilmigtir.
Degerlendirme sureci sonucunda toplam 34 adet proje asil listede yer alarak programin toplam butgesi
dahilinde destek almaya hak kazanmistir. Asil listede yer alan 34 adet projenin, 26 adedi Bursa, 5 adedi
Eskisehir ve 3 adedi Bilecik illerindeki kurum ve kuruluglarin basvurularidir. Buna goére, 2019 yili mali

destek programlari kazanan projelerin il ve program bazinda dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 12. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin Programlara Dagilimi

Mali Destek

EI;DrOJe T p 4 o7
ayisi
Mesleki Egitimin % 70 15 15 100
eliptlne Destek 10.678.768,16 2528.107,34 176492055  14.971.796,05
% 71 17 12 100
Proje 4 1 2 ’
Sayisi
% 58 14 28 100
Girisimcilik Destek
e 1.696.052,80 314.870 882.661,08 2.083.110,80
% 59 11 30 100

Tablo 13. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin lllere Gére Dagilhimi

iller Proje Sayisi % Destek Tutari %

BURSA 23 67 12.374.820,96 69
ESKISEHIR 5 14 2.842.977,34 16
BILECIK 6 19 2.647.581,63 15
Toplam 34 100 17.865.379,93 100

2019 Yih Mali Destek Programlarina basvuru yapan bitlin yararlanicilara proje sonug bildirimi
gonderilmistir. Basarili projelere génderilen yazida proje basvuru dosyalarini belirtilen sire iginde
Ajansa teslim etmeleri istenmistir. EKim ayi sonuna kadar verilen siire dogrultusunda yararlanicilar
projelerini Ajansa teslim etmislerdir. Basvuru dosyalarini Ajansa teslim eden basvuru sahiplerine Ekim

ayl igerisinde s6zlesmeye davet bildirimleri gonderilmistir.

3.2.2.2. 2019 Yili Teknik Destek Programi
Ajans; “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi’nin 32. maddesinde yer aldigi
sekliyle, yerel ydnetimlerin basta planlama caligsmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya
yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarinin,

organize sanayi bolgelerinin, kiiciik sanayi sitelerinin, teknoparklarin, teknoloji gelistirme bdlgelerinin,
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endustri bolgelerinin, is gelistirme merkezlerinin, birliklerin ve kooperatiflerin ve sayilan bu kurum ve
kuruluslarin kurdugu veya ortagi oldugu isletmelerin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalari igin egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel
goérevlendirme, danigmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli

ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayabilmektedir.

Bu kapsamda TR41 Bodlgesi'nin desteklenmesi adina 18 Mart 2019 tarihi itibariyle Teknik Destek
Programina cikilmistir. Proje basina 50.000 TL’ye kadar destek saglanacak olan programin toplam
bitcesi 1.200.000 TL’dir. Programa ilk donem basvurulari 30 Nisan 2019 tarihine kadar alinarak
degerlendirme islemleri Mayis ayi igerisinde tamamlanmistir. Bundan sonraki basvurular; Mayis-
Haziran, Temmuz-Agustos, Eylil-Ekim donemlerini kapsayacak sekilde, son basvurular ilgili ddnemin

ikinci ayinin sonuna kadar kabul edilmis ve bir sonraki ay degerlendirmeleri tamamlanmistir.
2019 Y1l Teknik Destek Programinin dncelikleri agagida siralanmistir:

e Oncelik 1: Bolgede 6ne ¢ikan (6zellikle makine, otomotiv, tekstil, savunma sanayi, havacilik,
rayli sistemler, malzeme teknolojileri) sektorlerde Ar-Ge ve yenilik odakh ihtisaslasma
kapasitesinin gelistiriimesi,

e Oncelik 2: Bélgede uretim faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz gevresel etkilerin azaltiimasi,
kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttirilmasi yoluyla sirdurdlebilir Gretime gegisin
saglanmasi,

e Oncelik 3: Bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve bdlgedeki girisimcilik
kapasitesinin artiriimasi,

e Oncelik 4: Animasyon sektorii ve dijital oyun tasarim ve uygulamalarinin gelistiriimesi,

e Oncelik 5: Bélgenin tanitim ve yatirim imkanlarinin gelistiriimesi,

e Oncelik 6: Bélgenin sosyal gelisiminin desteklenmesi.

@ BURSA ESKISEHIR BILECK KALXINMA AJANS!

2019 YILI TEKNIK DESTEK PROGRA

TEKNIK DESTEK
PROGRAM

2019 Yih Teknik Destek Programi boyunca dort bagvuru déneminde Ajansin teslim aldidi ellidérdi
Bursa’dan, otuziiglu Eskisehir'den ve yirmisi Bilecik’'ten olmak tzere toplam 107 proje basvurularinin én
inceleme ile teknik ve mali degerlendirmeleri gergeklestiriimistir. On incelemesi tamamlanan projelerin

teknik ve mali dederlendirme sonuglarina gére Bursa’dan yirmibes, Eskisehir'den onsekiz ve Bilecik’ten
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sekiz olmak Uzere toplam 51 teknik destek bagvurusu 65 ve Uzeri puan alarak basarili projeler arasinda

yer almis, 56 proje basarisiz olmustur.

Tablo 14. 2019 Yili Teknik Destek Programi Dénemlere gére illerin Bagvuru Sayilari

DONEM Bursa Eskisehir Bilecik TOPLAM
Mart-Nisan 10 9 5 24
Mayis-Haziran 10 7 6 23
Temmuz-Agustos 15 6 5 26
Eylul-Ekim 19 11 4 34
TOPLAM 54 33 20 107

Tablo 15. Teknik Destek Programi illerin Basarili Proje Sayilari

DONEM Bursa Eskisehir Bilecik TOPLAM
Mart-Nisan 4 7 2 13
Mayis-Haziran 6 3 2 11
Temmuz-Agustos 6 3 2 11
Eylul-Ekim 9 5 2 16
TOPLAM 25 18 8 51

3.2.2.3. 2019 Y1l Fizibilite Destegi Programi
2019 Yl Fizibilite Destegi Programi, Teknik Destek Programi ile es zamanh olarak 18 Mart 2019
tarihinde agiklanmistir. Toplam bitgesi 1.500.000 TL olan programin amaci; TR41 (Bursa, Eskisehir,
Bilecik) Bdlgesinin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6énlenmesi, bdlgenin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistiriimesine yodnelik projelerin fizibilite c¢alismalarinin desteklenmesidir. Bu program icin talep
edilebilecek destek tutari asgari 25 bin TL ve azami 200 bin TL olarak belirlenmistir. Fizibilite Destegi
Programinda yerel yonetimler, Universiteler, kamu kurum ve kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bdlgeleri, endustri
bolgeleri, is gelistirme merkezleri, sivil toplum kuruluglan, birlik ve kooperatifler basvuru sahibi

olabilmektedirler.
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Ekim ay1 sonuna kadar basvurulari alinan 2019 Yih Fizibilite Destedi'nin 6ncelikleri kapsamindaki

faaliyetler asagida siralanmigtir.

e Oncelik 1: Bolgede 6ne cikan sektorlerde Ar-Ge ve yenilik odakl ihtisaslasma kapasitesinin
gelistiriimesi

e Oncelik 2: Bolgede cevre ve yenilenebilir enerji yatinmlari yoluyla sirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglanmasi

¢ Oncelik 3: Bolgede girisimcilik ekosistemini gelistiriimesi ve bolgedeki girisimcilik kapasitesinin
artirilmasi

¢ Oncelik 4: Bolgenin tanitim ve yatirim imkanlarinin gelistirilmesi

Fizibilite destedi programi kapsaminda Ajansin teslim aldi§i besi Bursa’dan, dokuzu Eskisehirden ve
ikisi Bilecik’'ten olmak Uzere toplam 16 fizibilite teklifinin 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirmeleri
Kasim ayi itibaryla tamamlanmistir. On incelemesi tamamlanan tekliflerden bir tanesi bagvurudaki
gerekli evraklari saglayamadigi icin dederlendirme asamasina gegememis, geri kalan 15 teklifin teknik
ve mali degerlendirme sonuglarina goére Bursa’dan dort, Eskisehirden dort ve Bilecik’ten iki olmak tizere
toplam 10 adet fizibilite teklifi 65 ve Gzeri puan alarak basarili projeler arasinda yer almis, alti fizibilite

teklifi basarisiz olmustur.

Tablo 16. Fizibilite Destegdi Programi illere Gére Basvuru Sayilar

il Basvuru Basarili Proje
Sayilan SEVIET
Bursa 5 4
Eskisehir 9 4
Bilecik 2 2
TOPLAM 16 10

3.2.24. 2019 Yili Giudiimlii Proje Destegi
Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi

Eskisehir Sanayi Odasr’'nin bagvuru sahibi oldugu “Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi”
gldimlu projesi ile; Eskisehir sanayiinin en ¢ok ihtiyag duydugu alanlardan olan CNC, Endustriyel
Otomasyon, Kaynak Teknolojileri, Plastik isleme ve Endiistriyel Tasarim konularinda bélge

gereksinimlerini karsilayabilecek, modern ve iglevsel bir merkez olusturulmasi hedeflenmektedir.

3 Ekim 2018 tarihinde 6n mutabakat metni imzalanan ve 10 Ocak 2019 tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi
tarafindan Ajansa sunulan “Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi” glidimlu projesinin Genel
Sekreterlik tarafindan goérevlendirilen Degerlendirme Komisyonu tarafindan 10 — 18 Ocak 2019
tarihlerinde 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirmeleri gerceklestiriimistir. Ajans c¢alisma
programinda onaylanan Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi gudimli projesinin, fizibilite

raporu ile ilgili calismalar tamamlanmigs olup raporla ilgili kontroller ve diizenlemeler devam etmektedir.
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3.2.2.5. 2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanmis olan 2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP), bdlge illerimizde (Bursa, Eskisehir, Bilecik) Ajansimiz tarafindan yurutilecegi
bakanlik tarafindan bildirildikten sonra, 30 Eylil 2019 tarihinde ajans internet sitesinde program detaylari
duyurulmus ve basvurular 15 Ekim 2019 tarihine kadar alinmistir. Gelen basvurularin 25 tanesi Bursa,

23 tanesi Eskisehir ve 9 (dokuz) tanesi Bilecik olmak tzere toplamda 57 basvuru gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, Bursa’dan 5 (bes), Eskisehir ve Bilecik
illerinden lger adet olmak Uzere toplamda 11 proje Bakanlik degerlendirmesi icin gdnderilmistir.

Bakanlik tarafindan kabul edilen projelerin illere gore dagihmi asagidaki gibidir.

Tablo 17. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin Dagilimi

il Proje
SEVIEL
Bursa 3
Eskisehir 1
Bilecik 1
TOPLAM 5

3.2.2.6. PYB Tarafindan Katilim Saglanan / Diuzenlenen Toplanti ve Egitimler
21 Ocak 2019 tarihinde, Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi (BESOB) tarafindan
Mustafakemalpasa’'da gergeklestirilen ve devlet desteklerinin anlatildigi toplantiya Program Y&netim
Birimi adina Birim Bagkani Sabri Bayram ve Uzman Seher lleritiirk katilim saglamistir. Destek veren
diger devlet kurumlarindan; iISKUR, KOSBEG, PTT ve SGK'nin da katihm sagladi§i toplantida

katihmcilara bu kurumlarin desteklerinden bahsedilerek sorulari yanitlanmistir.

13 Mart 2019 tarihinde Boziiyiik Ticaret ve Sanayi Odasinda is-Kur istihdam Destekleri, KOSGEB Reel
Sektor Destekleri ve BEBKA Destekleri'nin anlatildigi toplantida Program Ydnetim Biriminden Feyza

Yapar sunum yapmistir.

8 Mayis 2019 tarihinde BEKSIAD ziyareti ile 2019 yili Mali Destek Programi ile ilgili olarak BEKSIAD
ydnetimine bilgi verilmistir. Toplantiya Program Yénetim Biriminden Sabri Bayram ve Seher ileritiirk

katihm saglamistir.
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TSE Yap! Malzemeleri Mudurligi Laboratuvar: Ziyareti

9 Mayis 2019 tarihinde Bursa Teknik Universitesi tarafindan 2018 Fizibilite Destedi Programi
kapsaminda yuritilen “Mobilya Test ve Malzeme Kitiphanesi Merkezi (MOBTEM)® fizibilitesi ile ilgili
olarak TSE’ye ziyaret dizenlenmistir. Ziyarete Ajansimiz adina Program Ydnetim Biriminden Sabri
Bayram ve Talha Goktas katim saglamistir. Fizibilitede inegél'e kurulmasi planlanan mobilya test
merkezi ile ilgili fikir sahibi olmak ve uygulama 6rnegini gérmek adina TSE Yapi1 Malzemeleri MudurlGgu

Laboratuvari ziyaret edilmistir.

I. Uluslararasi Teknoloji Transfer Ofisleri Kongresi

Hem teknoloji transfer uzmanlarinin akademik gelisimine, hem de bu alanda olusmakta olan literatire
ulusal dizeyde bir katki saglamak amaciyla planlanan Tirkiye'nin ilk Teknoloji Transfer Ofisleri
Kongresi, 26 — 28 Eylil 2019'da Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi ev sahipliginde gergeklestiriimistir. Kongredeki Kamuda Teknoloji Transferinin
Onemi baglkli oturuma Program Yénetimi Birim Bagkani Sabri Bayram panelist olarak katilim
sag@layarak; Ajansin teknoloji transfer arayizlerine bugline kadar saglamis oldugu destekler ile bu

arayUzlerle gelistirdigi isbirlikleri hakkinda bilgi vermigtir.
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1. uluslararasi
teknoloji

AKADEM!C
EKONOMIVE

3.2.3. izleme Ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
3.2.31. 2019 Yili Mali Destek Programlari

2019 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda Mesleki Egitimin Gelistiriimesi ve Girisimcilik olmak
Uzere iki ana baglikta toplamda 34 adet proje basarili bulunmustur. Bagarili projelerin ilani sonrasi
izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) tarafindan hizli bir sekilde gerekli hazirliklar tamamlanarak
sOzlesme imzalama ve proje uygulama egitimi siregleri baslatiimistir. 8-10 Ekim 2019 tarihlerinde
sirasiyla Bursa, Bilecik ve Eskisehir'de dizenlenen bu egitimlerimizin ana amaci proje sahibi kurumlarin
projelerini yuritmesi asamasinda daha detayli bilgi sahibi olmasini saglamak ve projelerine atanan
izleme uzmanlariyla yiz yluze tanisma imkani bulmalarini saglamaktir. Bursa’dan 45, Eskisehirden 13
ve Bilecik'ten 11 yararlanicinin katilm sagladi§i s6z konusu egitimler kapsaminda katilimcilara
sdzlesme belgeleri temin slreci asamasi, uygulama déneminde dikkat edilecek hususlar, Ajans satin

alma kurallari, raporlamalar, 6demeler, gérunurlik ve dokimantasyon gibi basliklar anlatiimistir.

Uygulama egitimleri sonrasi Destek Yonetim Kilavuzu (DYK)'nin sozlesmelerin imzalanmasini
dizenleyen maddesi hikmince soézlesmeye davet edilen bagvuru sahipleri, istenen belgeleri
tamamlayarak, s6zlesme imzalamak lUzere Ajansa basvurmuslardir. Ajansimiz, 34 basvuru sahibi ile
mali destek s6zlesmesi imzalama surecini tamamlayarak, bu projelerin uygulama dénemini baglatmistir.
Siire¢ sonunda; Bursa’dan 23, Eskisehirden 5 ve Bilecik’'ten 6 yararlanici ile s6zlesme imzalanmistir.
S0z konusu gagri programi kapsaminda Bursa-Eskisehir-Bilecik bdlgemizde yaklasik 20 milyon TL
tutarinda yatirim yapilacak olup, bunun yine yaklasik 17 milyon TL’si hibe destedi seklinde Ajansimiz

tarafindan saglanacaktir.
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Sdzlesmesi imzalanarak uygulama asamasina gecgen projelere 2019 yili Kasim ayi igerisinde DYK’da
dort temel izleme sistemi aracindan biri olarak sayilan ilk izleme ziyaretleri gerceklestiriimistir. Bu
ziyaretler, proje yonetimi ve uygulamasi konusunda yararlaniciya yerinde egitim alma imkani vererek,
projenin énemli agamalarini ve c¢iktilarini birebir tartigsabilme firsati tanimigtir. Ayni zamanda proje
sahasinin uygulama 6éncesi durumu ortaya ¢ikariimig, proje performans gostergeleri, ihtiyacglar, olasi
sorunlar, muhtemel riskler ve énleyici tedbirler tespit edilerek karara baglanmistir. ilk izleme ziyaretleri
sirasinda mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ile proje uygulamalari sirasinda dikkat edilmesi gereken
hususlari igeren ve DYK eki olan (i3) irtibat Kayit Formu destek yararlanicisina teblig edilerek
imzalatilmistir. Olusturulan raporlar kapsaminda bilgi sistemine ilk veri giriglerinin yapilmasi da

saglanmistir.

DYK “izleme Sistemi Araglar” maddesi uyarinca, yararlaniciyi gérev ve yiikiimliiliikleri, tabi oldugu usul,
prosedur ve kurallar hakkinda bilgilendirmek ve farkindaligini artirmak agisindan énemli olan ilk izleme
ziyaretleri sonrasinda, 6n 6deme talep eden yararlanicilara sézlesme imza tarihinden itibaren 45 gin
ierisinde 6n 6demeleri baslatiimistir. ilk izleme ziyaretlerinin tamamlanmasinin ardindan Uygulama
Rehberi’nin “Odeme Proseddirleri” hiikiimleri dogrultusunda 6n 6deme islemleri yapilmistir. Yapilan risk
unsuru degerlendirmeleri sonucunda, Yararlanicilarin proje hesaplarina, projenin uygun maliyeti
cercevesinde 6ngdrulen azami destek tutarinin ytzde kirki oraninda, mali destegin ilk kismini olusturan
avans niteligindeki 6n ddemeler gerceklestirilmistir.

ilk izleme ziyaretlerinde olusturulan giincel faaliyet takvimleri dogrultusunda 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’na tabi yararlanicilar satin alma faaliyetlerini yuritmektedir. DYK’nin satin alma ve ihalelere
iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’'na tabi yararlanicilar digindaki kurum ve
kuruluglar ise Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore satin alma faaliyetlerini
yuritmektedirler. Bu kapsamda, ilgili projenin iIDB uzmani satin alma siirecinin izlenmesi ve ihale

kurallarina uygunlugun denetlenmesi amaciyla ihalelere katilim saglayacaktir.

3.2.3.2. 2018 Yili Mali Destek Programlari
2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda Sektérel Rekabetgiligin Arttirlmasi, Endustriyel
Simbiyoz ve Kirsalda Ekonomik Kalkinma olmak tzere (i¢ ana baslikta basarili bulunan toplamda 42
adet projeden 8 adetinin s6zlesme imza slrecinde feragat etmesiyle birlikte kalan 34 projenin faaliyet

ve satin alma slregleri devam etmisgtir.

Yararlanicilarin fesih talebinde bulunmasi tzerine 9 adet projenin fesih islemleri 2019 yili igerisinde

gerceklestiriimistir. Yararlanicilar, fesih talebini ve gerekgelerini ayrintili olarak agikladiklari bildirim
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mektubunu, istenilen fesih tarihinden en az bir ay dnce Ajansa sunmus, fesih kararlari ilgili ayin Yonetim

Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

Devam eden projeler icin bu dénemde gerceklestirilen anlik ve ara izleme ziyaretlerinde projelerdeki
faaliyet ve harcamalar, projelerdeki fiziki gergeklesme durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli
gorilen faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanicilarla dederlendirmeler yapilmis ve bunlara bagh
olarak aksiyon planlari olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler sona ermeden 6nce

faaliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak gergeklestiriimesi saglanmaktadir.

DYK’nin satin alma ve ihalelere iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na tabi
yararlanicilar digindaki kurum ve kuruluglar satin alma faaliyetlerinde Proje Uygulama Rehberi eki olan
Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gére satin almalarini gerceklestirmislerdir. Bu
kapsamda, ilgili projenin iDB uzmani satin alma sirecinin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun

denetlenmesi amaciyla ihalelere katihm saglamis ve ihale belgelerini yerinde incelemistir.

Proje uygulama surecinin baglamasi ve proje hesabinda yer alan 6n 6deme tutarlarinin faaliyetler
kapsaminda kullaniimasinin ardindan sunulan 9 adet projenin ara raporlari incelenmistir. S6z konusu
projelerin ara izleme ziyaretleri yapilmisg, rapor onay sireglerinin tamamlanmasini takiben ara 6demeleri

gerceklestirilmistir.

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda uygulama sureleri sona eren 9 (dokuz) adet projenin
nihai raporlari Ajans incelemesi igin sunulmus ve incelemeleri tamamlanarak nihai 8demeleri yapilmistir.
Uygulama sliresi sona erip nihai raporu sunulan 3 (li¢) projenin ise nihai rapor inceleme sureci devam

etmektedir.

58



Yili Aj
(©BEBKA Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.2.3.3. 2014 Yl Mali Destek Programlari Etki Degerlendirmesi
Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirm, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bdlge
kalkinmasi agisindan dogurdugu etki ve sonuglari degerlendirmek amaciyla 2014 yili Sosyal
Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi, Kirsalda Ekonomik Geligim, isbirligi ve Gelisim, Cevre Kiigiik
Olgekli Altyapi, Cevre Dostu Uretim Mali Destek Programlari icin etki degerlendirme galismasi
baslatiimistir. 19.10.2018 tarihinde satin alma ihalesi gergeklesen ve 30.10.2018 tarihinde bir
danigmanlik firmasi ile imzalanan s6zlesme kapsaminda hizmet alimi yoluyla gergeklestiriimis olan bu
calisma 5 (bes) ay strmdustir. Firma ile mutabik kalinan is planina gére Danisman Firma Ajansimizdan
destek alan 62 projeye yerinde ziyaret gerceklestirerek yetkili kisilerle mulakat formatinda anket
calismasi gerceklestirmistir. Mali destek programlari; basarisi, sonuglari, orta vadeli etkileri, ilgililik,
etkinlik, etkililik, fayda, surduirulebilirlik ve uygulama kriterleri ¢ergevesinde ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin 21.01.2019 tarihli yazisi ekinde iletilen “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin

Degerlendiriimesine iliskin Usul ve Esaslar’ g6z 6ninde bulundurularak degerlendirilmistir.

Etki degerlendirmesi calismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini iceren kapsaml bir
metodolojiyle gerceklestiriimistir. Calismanin ilk asamasinda, yararlanicilarin performans gostergeleri
icin belirledikleri hedefler ve elde ettikleri sonuglar ve kullandiklari destek tutarlari gibi ikincil verilerden
olusan izleme verileri konsolide edilmis, diizenlenmis ve analiz edilmistir. izleme verileri disinda
programlara ait bagvuru rehberleri, ulusal ve bdlgesel politikalar ve planlar, bélgesel arastirma raporlari
ve ajans mevzuati da incelenmis ve programlarin degerlendiriimesinde girdi olarak kullaniimistir.
Konuya iligkin glncel literatir taramasi ve uluslararasi kiyaslama da yapilmigtir. Birincil verilerin
toplanmasi sirecinde ilgili tim paydaglari kapsayan saha calismalari yUrutilmustir. Buna gore,
calismanin baginda Ajans uzmanlariyla mulakat gerceklegtirilerek programlar hakkinda detayh bilgi
alinmistir. Bunu takiben, Ajans’tan mali destek alan toplam 62 projenin yararlanicisiyla yiz yize anket
gercgeklestirilmistir. Anket uygulamasi ile g¢alisma kapsamindaki destek programlarinin
degerlendirilmesine girdi olusturacak birincil verilerin toplanmasi saglanmistir. Elde edilen tim veri ve

bilgilerin analizinin ardindan nihai rapor hazirlanarak Ajansa sunulmustur.

2014 Y1l MDP Etki Degerlendirme Raporu, 28.05.2019 tarihli Ajans yazimizla Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurlugine iletilmis, 24.06.2019 tarihli Yonetim Kurulunda ise s6z konusu raporun bilgilendirme

sunumu gercgeklestirilmistir.

3.2.3.4. Gudumli Proje Destekleri

“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi” Projesi

2016 Yilh Gudimli Proje Destedi kapsaminda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr’nin “ileri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi” projesi desteklenmeye hak kazanmis ve sozlesmesi

18 Temmuz 2017 tarihinde imzalanmistir.

ileri kompozit malzemeler igin gerekli bilgi ve Ar-Ge ihtiyacini karsilayarak 6zellikle otomotiv, savunma
ve havacilik, rayli sistemler, denizcilik ve riizgar enerijisi sektorlerine katki saglayan “ileri Kompozit
Malzeme Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi'nin kurulmasini amaglayan projenin toplam butgesi
17.039.000 TL olup projeye 12.760.000 TL destek saglanacaktir. Merkezin yeri, DOSAB tarafindan
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belirlenen Egitim Alaninda insa edilen Tekstil ve Teknik Tekstil MUkemmeliyet Merkezi (TTTMM) Binasi

icinde 1.ve 2. Kat olarak belirlenmistir.

Proje kapsaminda 8 farkli laboratuvar alt yapisinda 52 adet cihaz/ekipman/yardimci malzeme igeren
Kompozit Malzeme Laboratuvarina sahip olunmasi; Akreditasyon Sureci 6n ¢alisma ve denetimlerinin
gergeklestirimesi ve basvuru yapmak Uzere alt yapinin olusturulmasi; laboratuvar egitimlerinin
yapilmasi ile proje kapsaminda isbirligi kurmak lzere en az Gg¢ yurtdigi ziyaretinin gergeklesmesi ve iki

isbirligi protokoll imzalanmasi hedeflenmistir.

2019 yili igerisinde, proje satin almalari ile faaliyetlerin yuritilmesine devam edilmistir. Mal, hizmet ve
yapim isi satin almalari kapsaminda gerceklestirilen 5 adet ihaleye DYK (Destek Yoénetim Kilavuzu)
hidkimlerince, satin alma sirecinin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun denetlenmesi amaciyla
ilgili IDB uzmanlari tarafindan katiim saglanmistir. Bu ihaleler sonucunda, 4.103.155 TL tutarinda alim
gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda yararlanici tarafindan 2 ara rapor sunulmus, ilgili destek ve

denetim faaliyetleri devam etmektedir.

“Osmaneli Belediyesi is Gelistirme Merkezi” Projesi

Bakanlik onayi ardindan, Osmaneli Belediyesinin bagvuru sahibi oldugu “Osmaneli Belediyesi Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM)” baslikli projenin soézlesme imza sireci 19 Kasim 2018 tarihinde
tamamlanmistir. Osmaneli Belediyesi blinyesinde gercgeklestirilen imza toéreni ile proje uygulama suireci
baslamigtir. Bu kapsamda, 10 Aralik 2018 tarihinde projeye ilk izleme ziyaretinde bulunularak guncel
faaliyet takvimi olusturulmus, Yararlanicinin talepte bulunmasi sonrasi projenin 360.000 TL tutarinda 6n

6demesi 17.12.2018 tarihinde yapiimistir.

Ozellikle yeni girisimcilere ve isletmelere en zorlandiklari ilk yillarinda gesitli sekillerde destek olan,
isletmelerin baglangi¢c asamalarinda karsilagacaklari riskleri en aza indiren istihdam yaratma ve is kurma
modeli olan Is Gelistrme Merkezi'nin kurulmasi ile Bilecik bdlgesinin ekonomik gelismesine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Kurulacak ISGEM’ in sahip olacadi imkanlar ve sunacagdi hizmetlerle
birlikte bdlgedeki girisimcilik potansiyelinin ekonomik degere donismesi hedeflenmektedir. Toplam
bitcesi 1.367.200 TL olan projeye 900.000 TL destek saglanacaktir.

ISGEM’ler yénetim ve pazarlama destedi, muhasebe, hukuk, yasal ve biirokratik konularda destek,
teknoloji danismanhgi, uygun is yeri mekani ve ortak ofis ekipmani saglama gibi hizmetler sunmaktadir.

Proje tamamlandiktan sonra restorasyonu tamamlanmis 7 adet konakta 10 adet islik olusturulacak olup
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bu islikler biinyesinde 10 yeni isletme kurulacaktir. Ayrica ofis donanim ve ekipmanlari alinarak ISGEM

yénetim birimi faaliyetine baslayacaktir.

ik izleme ve 6n édemenin yapiimasini takiben proje satin almalari ile faaliyetlerin yiritilmesine
baslanmistir. 2019 yih igerisinde, proje kapsaminda 3 konagin tadilati ihalesine ¢ikilmis olup isin
bitirimesinin ardindan yiiklenici frmaya édeme gerceklestiriimistir. iki konagin restorasyonuna iliskin
gerceklestirilen ihaleler sonrasi ise yikleniciler ile sdzlesmeler imzalanmis ve restorasyonlarina
baslanmis; bu kapsamda bir konagin restorasyonu tamamlanmistir. Proje kapsaminda kalan iki konagin

restorasyon ihalelerine ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Uygulama suresi 24 ay olan proje 20.11.2020 tarihinde sona erecektir.

3.2.3.5. 2018 Yili Teknik Destek Projeleri
Kurum/kuruluslarin kurumsal kapasitelerini gelistirici egitim ve danigsmanlik ihtiyaglarinin karsilanacag
uzman/danigman destegi saglamaya yonelik olan teknik destek programi Eylil-Ekim 2018 dénemi
basvurulari kapsaminda, 19 vyararlanici ile 4 Aralik 2018 tarihinde teknik destek sozlesmeleri
imzalanmistir. 2019 yili Ocak ay! icerisinde satin almasi tamamlanan Eylul-Ekim 2018 dénemi projeleri
yararlanicilarina egitim hizmetinin alinacagi firma bilgileri iletiimis, olusturduklari egitim planlari
dogrultusunda 05.03.2019 tarihine kadar egitimleri tamamlanmistir. Destek alan 19 projenin egitimlerine
iDB Uzmanlari tarafindan anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Projeler kapsaminda 538 kisi egitim
almistir. Projelerin nihai rapor incelemeleri ve onay islemleri tamamlanmis olup, Eylul-Ekim dénemi

basarili projeleri kapsaminda toplamda 237.684 TL destek saglanmistir.
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Kasim-Aralik dénemi basarili projelerinden 7 (yedi) tanesi ile Bursa Ajans Ofisinde proje yetkili kigilerinin
katilmiyla imza térenleri gergeklestiriimistir. Satin almasi tamamlanan yararlanicilara egitim hizmetinin
alinacagi firma bilgileri iletilmis, olusturulan egitim planlari dogrultusunda egitimler tamamlanmigtir.
Kasim-Aralik dénemine ait s6z konusu 17 projenin egitimlerine IDB Uzmanlari tarafindan anlik izleme
ziyaretleri gercgeklestirilmistir. Projeler kapsaminda 646 kisi egitim almistir. Projelerin nihai rapor
incelemeleri ve onay islemleri tamamlanmis olup, Kasim-Aralik dénemi basarili projeleri kapsaminda
toplamda 256.490 TL destek saglanmistir.

3.2.3.6. 2019 Yih Teknik Destek Projeleri
2019 Teknik Destek Programi Mart-Nisan, Mayis-Haziran, Temmuz-Adustos ve Eylul-Ekim dénemleri
basaril projelerinin ilan edilmesinin ardindan destek almaya hak kazanan 50 projenin yararlanicisi ile
sbzlesme imza suregleri tamamlanmistir. Mart-Nisan, Mayis-Haziran, Temmuz-Agustos dénemleri
kapsaminda, DYK “Sézlesmelerin imzalanmasi ve Uygulama Dénemi” hiikiimlerine uygun olarak hizmet
alimi yoluyla saglanacak egitimlerin satin alma islemleri sonuglanmis, yararlanicilara egitim hizmetinin
alinacag: firma bilgileri iletilmis, olusturduklari egitim planlari dogrultusunda yiklenici firmalar tarafindan
egitimleri gerceklestirilmistir. Eylil-Ekim dénemi satin alma islemleri ise devam etmektedir. 2019 yili TD

projeleri kapsaminda 2 adet proje ise feshedilmistir.

2019 yili bagarih projeleri kapsaminda proje yetkili kigilerinin katilimiyla imza térenleri dizenlenmisgtir.
Sz konusu 48 projenin egitimlerine IDB Uzmanlari tarafindan siiresi igerisinde anlik izleme ziyaretleri
gercgeklestiriimistir. Uygulama slreleri sona eren projelerin nihai rapor incelemeleri ve onay islemleri
tamamlanmis olup, egitim hizmeti veren yuklenici firmalara 6demeleri gergeklestirilmistir. 2019 Teknik
Destek Programi kapsaminda toplamda 694.198 TL destek saglanmis olacaktir.

3.2.3.7. 2018 Yili Fizibilite Destegi Projeleri
Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet giciu agisindan o6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bdlge
ekonomisine ydnelik tehdit ve risklerin dnlenmesi, bolgenin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarinin desteklenecegi Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda DYK’nin “Fizibilite Sézlesmelerinin imzalanmasi ve Uygulama Dénemi” maddesi uyarinca,
ilgili ayda toplanan Y6netim Kurulu’nun karariyla desteklenmesi 6ngérulen fizibilite projelerinin s6zlesme

imza surecleri tamamlanmistir.

2018 yili Fizibilite Destegdi Programi kapsaminda sdzlesmeleri imzalanan 11 adet projenin ilk izleme
ziyaretleri gerceklestiriimistir. Yararlaniclyr gérev ve yukumlalikleri, tabi oldugu usul, prosedur ve
kurallar hakkinda bilgilendirmek ve farkindaligini artirmak amaciyla gergeklestirilen ilk izleme
ziyaretlerinin tamamlanmasinin ardindan, 6n 6deme talepleri degerlendirilerek, basvuru sahibinin
sozlesmede belirtilen proje hesap numaralarina destek tutarinin %401 oraninda 6n 6demeler
yapilmistir. Yapilan ilk izleme ziyaretleri ve 6n 6demeler sonrasi yararlanicilar ihale sureglerini
tamamlayarak, fizibilite raporu hizmet alimi yapilacak ytiklenici firmalari belirlemistir. 2019 yili igerisinde
11 adet projeden 5 adedinin uygulama siresi sona ermis, yUklenici firmalar tarafindan fizibilite raporlari
hazirlanmistir. Ajans Fizibilite Raporu Degerlendirme Komisyonlari olugturularak fizibilite raporlarinin
detayli incelemeleri gerceklestiriimistir. Uygulama suresi sona ermis 5 adet projenin nihai rapor inceleme

surecleri tamamlanarak nihai édemeleri gergeklestirilmistir. TUm projelerin tamamlanmasiyla birlikte,
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2018 yili Fizibilite Destegi programi kapsaminda Ajansimiz, toplamda 11 projeye 1.158.135 TL destek

vermis olacaktir.

iz

2018 vyili fizibilite projeleri kapsaminda kurum vyetkililerinin katihmiyla temsili imza toérenleri

gerceklestirilmistir.

3.2.3.8. 2019 Yili Fizibilite Destegi Projeleri

2019 yil Fizibilite Destegi Programi kapsaminda DYK’nin “Fizibilite Sézlesmelerinin imzalanmasi ve

Uygulama Dénemi” maddesi uyarinca, ilgili ayda toplanan Yoénetim Kurulu'nun karariyla desteklenmesi

ongorilen fizibilite projelerinin sézlesme imza siirecleri tamamlanmistir.

Fizibilite Destegi Programi kapsaminda sdzlesmeleri imzalanan 8 adet projenin ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirimekte ve 6n 6deme stregleri yuritulmektedir. 2019 yili igerisinde 6n ddeme talebinde
bulunan 2 adet projenin 6n 6deme talepleri degerlendirilerek, bagvuru sahibinin sézlesmede belirtilen
proje hesap numaralarina destek tutarinin %40’1 oraninda 6n 6demeler yapilmistir. Buna goére, 99.210

TL tutarinda 6deme proje hesaplarina aktariimigtir.

Yapilan ilk izleme ziyaretleri ve 6n 6demeler sonrasi yararlanicilar satin alma sireclerini tamamlayarak,
fizibilite raporu hizmet alminin yapilacagr firmalar belirleyecek ve hizmet alimlarini
gercgeklestireceklerdir. Tum projelerin tamamlanmasiyla birlikte, 2019 yili Fizibilite Destedi programi
kapsaminda Ajansimiz, toplamda 8 adet projeye 897.584 TL destek vermis olacaktir. 2019 yil fizibilite

projeleri kapsaminda kurum yetkililerinin katilimiyla temsili imza térenleri gergeklestirilmistir.
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3.2.3.9. IDB Diger Faaliyetler
Basarili Projeler Envanteri
2012-2016 yillar arasinda Ajansimizin yurattiga proje teklif cagrilari kapsaminda desteklenen 166 adet
basarili projeye yonelik olarak IDB uzmanlari tarafindan proje bilgileri ve gérseller derlenerek Basarili

Projeler Envanteri olusturulmustur. S6z konusu galismanin kitap tasarim sireci devam etmektedir.
Afis-Gorsel Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan talep edilen ve Ajansimizin destekledigi projelerden segilen iyi
uygulama Ornekleri kapsaminda projelerin bdlgeye katkilarini ortaya koymak adina bir infografik

galismasi yuratilmastar.
TRT Avaz Proje Tanitim Cekimleri

Ajansimizin destek verdigi projelerin tanitimi amaciyla TRT tarafindan 3 adet yararlanici ile réportajlar

yapilmis ayrica proje alanlarinda ¢ekimler gergeklestirilmistir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Tecribe Paylasimi Toplantisi

25 Nisan 2019 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) isbirligi ile Bursa Ticaret Sanayi Odasi
(BTSO) ev sahipliginde dizenlenen Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Tecriibbe Paylagimi
Toplantisi kapsaminda; ISTKA tarafindan desteklenen Zemin istanbul, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi,

Akademiden Girisime Yenilikgi Dontisim Programi (LeanLab), ScaleUp Girisimci Hizlandirma Programi

64



2019 Yili Aj
@ BE B KA Faallis;/etI Il?aAg)?)rr]j

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

ile 3 Boyutlu Tibbi ve Endustriyel Tasarim Laboratuvari (TETLAB) Projeleri hakkinda bilgi ve deneyim
paylasimi yapilmistir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi imza Téreni

Ajansimizin 2019 Yih Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi kapsaminda, Bursa'da
basarili olan 19 projenin bagvuru sahibi, ortak ve istirakgileri ile diger kurum ve kuruluslarin da yer aldigi
bir imza toéreni gergeklestiriimistir. Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi kapsaminda;
imalat sanayinin ihtiyag duydugu alanlarda mesleki egitimin gelistiriimesi yoluyla bdlgenin rekabet
gucunin artiriimasi amaciyla ¢calismalarini strdiren Ajansimizin dizenledidi dijital imza térenine genis
katihm saglanmistir. 2019 Yili Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi paydaslarinin yogun
ilgi gosterdigi etkinlikte ayrica protokol uyeleri ve katiimcilar Meslek Liselerinin fuaye alanindaki

stantlarini gezerek projeler hakkinda bilgi almistir.

3.2.4. Yatinm Destek Ve Tanitim Faaliyetleri

Bursa Yatirim Destek Ofisi (YDO) 2019 yilinda yatirnmcilara yardimci olmaya devam etmis, yatinm

ortaminin tanitiimasi ve bolgeye yatirimci gekilebilmesi igin gesitli faaliyetlerde bulunmustur.

Bursa YDO tarafindan 2019 yilinda bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyetleri kapsaminda; 285 adet
bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyeti gergeklestiriimistir. Arastirma ve analiz islemleri kapsaminda; 13
adet calisma yapimistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon iglemleri kapsaminda 20 adet
organizasyon diizenlenmis, 31 adet organizasyona katilim saglanmistir. 2019 yilinda Tesvik iglemleri
kapsaminda Bursa YDO tarafindan 2 adet tesvik belgesinin ekspertiz ve tamamlama vizesi islemleri

yaratilmstar.
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R 4 Tanitim ve bilgilendirme materyali olarak, Bursa YDO tarafindan

yabanci ziyaretgilere yonelik Ingilizce dilinde ‘Visit Bursa’
VIS lT b brosurindeki veriler giincellenmis, ek bilgilerle igerik genisletilmis
BU RSA ayrica popller ziyaret noktalarinin harita konumlarina

yonlendirme yapan QR kodlarl igeren buylk bir boy harita
licgmand ity eklenmistir.  Hazirlanan  brosir basiimigs ve  dagitimi
m;:;m gerceklestiriimistir. Ayrica, bu dénemde brosirin Arapca’sini
Z:;f,:: olusturmak lizere geviri gcalismasi yuratilmistir. Bununla birlikte,
r:;:;""; N N “Visit Bursa”, “Bursa Fact Sheet” ve “Yatinm Tegvik Sistemi'nde
e miermatin

Bursa” dokimanlarinin Korece’ye gevirisi yapiimistir.

Bursa Yatinm Destek Ofisimizce, Bursa ilimizin yatirim ortaminin
potansiyel yatirimcilara tanitiimasi ve yatirnrm ¢ekmek amaciyla
kullanilacak, glncel verileri iceren bir tanitim filmi hazirhklanarak
Tirkge, Ingilizce, Rusga ve Arapga olmak lizere 4 (dért) farkli

dilde yayinlanmistir.

Ayrica Bursa’da Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

v [ B

Tesvik Sisteminde Bursa’ brosiriiniin igerigi glincellenmistir. ingilizce ve Arapga geviri calismalari

saglanan yatirim tesvikleri hakkinda bilgilerin yer aldigi ‘Yatirim

yuritilen brosir Tirkge, ingilizce ve Arapga olarak 3 dilde basiimistir. Hazirlanan brosiiriin dagitimi
gorisme saglanan yatinmcilara, ilgili kurumlara ve etkinliklerde katilimcilara yapiimaktadir.

Eskisehir YDO tarafindan 205 adet bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyeti telefon gérigsmesi, e-posta ve
yuz ylze gorismeler seklinde gergeklestiriimis, bu alanda toplamda 3 Uzman personel tarafindan 134,7
adam saat hizmet verilmigtir. Bu bilgilendirme faaliyetlerine iligkin 47 gercek paydas/kisi ve 148 tiizel
paydas Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne kaydedilmigtir. Arastirma ve analiz islemleri
kapsaminda; toplam 39 adet calisma gergeklestiriimistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda;5 (bes) adet
egitim alinmistir. “Tanitim, Promosyon ve Organizasyon” iglemleri kapsaminda 35 (otuzbes) adet

organizasyon duzenlenmis, 52 adet organizasyona katiim saglanmistir.

2019 yilinda Ajansimiz Eskisehir Yatirrm Destek Ofisi tarafindan “Yatinm Ortami Kitapgigi” giincel
veriler 1s1ginda Tirkce ve ingilizce olarak yenilenmistir. Eskisehirde énemli bir potansiyele sahip
Animasyon sektdriine yonelik Ulkemizdeki kurum kuruluslarin desteklerini bir arada toplayan
“Animasyon Sektori Devlet Destek ve Tesvikleri Broslri” hazirlanmistir. Yatirimcilar igin rehber
olabilecek bilgileri iceren “Yatinm Tesvik Sisteminde Eskisehir’ brosiru hazirlanmistir. Daha 6nce
Tirkge, ingilizce ve Arapgasi hazirlanan Eskisehir'in turizm degerlerinin bir dokiimanda yer aldigi

“Eskisehir il Rehberi” Korece de terciime edilmistir.
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Bilecik YDO tarafindan 2019 yilinda 111 adet bilgilendirme ve danismanlik faaliyeti; telefon goriismesi,
e-posta ve yuz ylze gorismeler seklinde gergeklestiriimis, bu alanda toplamda 74,95 adam/ saat hizmet
verilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetlerine iligkin 53 gercek paydas/kisi ve 58 tiizel paydas Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)’ne kaydedilmistir. Aragtirma ve Analiz islemleri kapsaminda; 17 adet
calisma yapiimistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 4 adet egitim programina katilim saglanarak 68 saat
egitim alinmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon islemleri kapsaminda 33 adet organizasyon
dizenlenmis, 21 adet organizasyona katihm saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 16
adet islem gerceklestiriimistir. Bdlgenin yatirim ortamini yerli ve yabanci yatirnmcilara tanitmak ve gerekli
bilgilendirmeyi saglamak amaciyla; “Invest in Bilecik — Factsheet” brosurl, “Yatirim Tesvik Sisteminde

Bilecik” ve “Visit Bilecik” brosurlerinin glincellemeleri yapilarak Korece dilinde ¢evirileri saglanmistir.

3.2.4.1. Uluslararasi is Birlikleri ve Yatirimci iligkileri

Bursa Tekstil ve Hazir Giyim is Forumu

Bursa tekstil ve hazir giyim sektériiniin ihracat hacminin gelistiriimesi hedefi dogrultusunda Arap
ulkelerinden gelen alim heyeti ile Bursa’daki Ureticiler ve tedarikgilerin uygun bir ortamda bir araya
gelerek is birligi ve aim-satim anlagmalari yapmalari amaciyla Cumhurbagskanligi Yatirim Ofisi ve Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) koordinasyonunda, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ve
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Uludag ihracatg Birlikleri is birligi ile 26-27 Subat 2019 tarihleri arasinda ‘Bursa Tekstil ve Hazir Giyim

is Forumu organize edilmistir.

Arap ulkelerinden gelen is adami, basin mensubu ve is diinyasinin dnemli isimlerinden olusan 65 kisilik
bir heyetin agirlandigi forumun ilk giiniinde yapilan sunumlarda Bursa is ve yatirim ortami tanitiimistir.
Sunumlarin ardindan baslayan ve gin boyu devam eden ikili is goriismelerinde Arap is insanlari ile
200’e yakin Bursali is insanimiz 600’e yakin is gorismesi gergeklestirmistir. Forumun ilk glni
aksaminda ayrica Arap Ulkelerinden gelen konuklar, Bursa protokolii ve Bursali is insanlariyla bir Gala

yemegi duzenlenmigtir.

iki glinliik ‘Bursa Tekstil ve Hazir Giyim is Forumu’ organizasyonun ikinci giiniinde ise bazi Arap i
insanlari ilk giin goériustigl Bursal firmalar yerinde ziyaret etmisler, diderleri ise BEBKA tarafindan
Bursa’'nin tekstil sektériiniin énde gelen firmalarinin ve is kiimelerinin yer aldigi Visne Caddesi, BUTTIM
ve Kozahan’a dizenlenen is ziyaretlerine katilarak Urlinleri yerinde inceleme ve ikili is gérismeleri
yapma olanagi elde etmislerdir. Etkinlik programi kapsaminda Uludag, Kozahan gibi Bursa’'nin tarihi ve
turistik yerlerine diizenlenen geziler ile ayrica yabanci konuklara Bursa’'nin sosyal, kiiltirel ve turistik

potansiyeli tanitilmistir.
Turkiye Birlesik Krallik Savunma ve Havacilik isbirligi Calistayi ve ikili Gériismeleri

27 Mart 2019 tarihinde savunma ve havacilik alaninda Birlesik Krallik ve Bursa arasindaki is hacminin
gelistirilmesi amaci ile Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ev sahipliginde savunma sanayi alaninda
yetkinligi ylksek 30’a yakin Bursali firmanin Birlesik Krallik’ tan gelen is diinyasi temsilcileriyle

bulusturuldugu ve ikili is goériismelerinin gergeklestirildigi organizasyona Bursa YDO katilim saglamistir.
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Acilis konusmalarinin ve Birlesik Krallik’ tan gelen firma temsilcileri sektdre iligkin sunumlarinin ardindan
Bursa YDO Koordinatérii Erhan Oztiirk Bursa’daki yatinim ortami, yatirm destek ofisimizin sundugu
hizmetler ve faaliyetlerimiz hakkinda sunum yapmistir. Bursa is diinyasi temsilcileri ile ingiltere’den
gelen firma temsilcileri ikili is goérismeleri gerceklestirdigi etkinligin ikinci béliminde ise savunma ve
havacilik sektériinde faaliyet gésteren ingiliz firmalarla gériismeler (B2B) yapan Yatirim Destek Ofisi
yetkilileri Bursa yatirim potansiyeli ve hizmetlerimiz hakkinda bilgi verirken igbirligi olanaklariyla ilgili fikir

aligverisinde bulunmuslardir.
Tiurk-Alman Ticaret Gunleri

Almanya Buyulkelgiligi, Aiman-Turk Sanayi ve Ticaret Odasi ile Almanya Yakin ve Orta Dogu Yatirim
Destek Birligi (NUMQV) isbirliginde KOSGEB'in destekleriyle Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr'nda 17.si
dizenlenen Turk-Alman Ticaret Gunleri etkinligi 15-16 Nisan 2019 tarihlerinde iki Ulke ticaret hacminin
gelismesine katki saglama amaciyla Tirk ve Alman is insanlarinin yani sira kamu kurum temsilcilerinin
katihmiyla gercgeklestirilmistir. Agilis konusmalarinin ardindan Almanya’dan gelen firmalarin Ust diizey
yoneticilerinin sirketlerinin galismalari hakkinda sunumlar yaptigi etkinlige Bursa YDO uzmanlari katilim
saglamistir. Programin ikili is goérismeleri boliminde Ajansimizla goriigsme talebi yapan firmalar ile bir
araya gelinmis, ilimizin yatirnm ortami, Ajansimiz ve yatirim destek ofisimizin sundugu hizmetler ve

yatirimla ilgili devlet destekleri hakkinda detayli bilgilendirme yapilmisgtir.
Hessen Kalkinma Ajansi (HTAI)'nin BEBKA Ziyareti

17. Turk-Alman Ticaret Gunleri etkinligi kapsaminda Bursa’ya gelen Hessen Kalkinma Ajansi (HTAI)
Genel Mudiri Dr. Rainer Waldschmidt, Almanya Fahri Konsolosu Sibel Cura-Olgiioglu ve
Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi danismanlari, Bursa'daki temaslari kapsaminda BEBKA Genel
Sekreterligi'ne ziyaret gergeklestirmistir. 15 Nisan 2019 tarihinde yapilan toplantida ortak calisilabilecek

endustriyel simbiyoz, akilli uzmanlasma, girisimcilik gibi Ajans faaliyetleri ve projeleri ile isbirligi konular

degerlendirilmigtir.

Tarkiye Cumhuriyeti — Kore Cumhuriyeti Turizm Tanitim Etkinligi

iki Glke arasindaki is ve turizm potansiyelinin tanitiimasi ve is birligi olanaklarinin artirilmasi amaciyla
Tarkiye ve Glney Kore Buylkelgilerinin de tesrifleriyle bir etkinlik organize edilmistir. Bu etkinlik
kapsaminda iznik ve Bursa sehir merkezi ziyaretleri ile istisare toplantilarinin yani sira 31 Temmuz 2019

tarihinde Bursa Valisi, Bursa BuylUksehir Belediye Baskani, Bursa Milletvekilleri, Turkiye ve Guiney Kore
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Buyukelcileri, Turkiye’de faaliyet gosteren Koreli firmalarin yoneticileri, Bursa is camiasi ve Bursa’daki

kamu kurumlarinin ydneticilerinin katilimi ile Gala Yemegi dizenlenmisgtir.

Gala Yemegi organizasyonunda, gazeteci yazar Ahmet Emin Yilmaz moderatéritigiinde gergeklestirilen
ve konugsmaci olarak Kore Cumhuriyeti Ankara Turkiye Buyukelgisi Choi Hong-Ghi, Turkiye’'nin Seul
Buyiukelgisi D. Ersin Ergin ve Bursa Blyuksehir Belediye Bagkani Alinur Aktas’in yer aldigi panelde;
Bursa’nin turizm potansiyeli, Gliney Kore ve Bursa arasinda turizm cgergevesinde planlanan stratejiler
tartisildi.

Ayrica Bursa’da bir dizi temaslarda da bulunan Kore Cumhuriyeti Tirkiye BlyUkelgisi ve Turkiye’'nin
Seul Blyukelgisi, gun icerisinde Bursa Valisi Sayin Yakup Canbolat ve Bursa Blyiksehir Belediye
Bagkani Sayin Alinur Aktas’t da makaminda ziyaret ederek istisarede bulundu. Bursa’nin 6nemli tarihi
ve turistik yerleri olan Ulucami, Yesil Cami ve Yesil Tiirbe, Panorama 1326 Bursa Fetih Miizesi, iznik,

Cumalikizik gibi yerleri de gezen Buyukelgiler, Bursa’dan olumlu izlenimlerle ayrildi.

'v_-,v 15 ; g E

Otomotiv Bulusmalari Turkiye (Bursa Automotive Meetings)

Tarkiye'de ilki 14-16 Kasim 2017 tarihlerinde gerceklestirilen ve 2.si 12-14 Kasim 2019 tarihlerinde
Bursa Merinos Atatirk Kongre ve Kiltir Merkezi’'nde dizenlenen, ¢ok sayida yerli ve yabanci otomotiv
ana ureticileri ve yan sanayi firmalarin katildigi “Otomotiv Bulugmalan Tirkiye” etkinligine Ajansimiz da
stant ile katilim saglamistir. 2017 yilinda 25 ilkeden 260’tan fazla otomotiv ana ve yan sanayi firmasinin
katilm sagladigi ve 5500 ikili is gorismesi (B2B) gercgeklestirilen etkinlikte bu yil 7000°’den fazla B2B
gercgeklestiriimistir. Otonom ve elektrikli arag teknolojilerinin gelismesi temelinde sekillenmeye baslayan
otomotiv sektoriindeki son gelismelerin dogrudan ana sanayi firmalardan égrenildigi etkinlikte, tedarikgi

firmalar tarafindan yeni is baglantilari kurulmasi imkani yakalanmistir.
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Bursa Yatirim Destek Ofisi, s6z konusu etkinlikte gerek Ajansimizin tanitimi ve gerekse yatirim destek
ofisimizde yatirnmcilara sunulan Ucretsiz hizmetler konusunda yaklasik 25 firmaya bilgilendirme
gerceklestirmistir. Ozellikle standimizi ziyaret eden ve Bursa’da énemli yatirimlari bulunan ispanya’nin
istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Atagesi Lourdes Cuevas ile dniimiizdeki siirecte gergeklestirilebilecek
ortak etkinlikler konusunda gorus alisverisinde bulunulmustur.

3.24.2. Yatirinmcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Yatirnm Destek Ofisleri 2019 yilinda bélgeye yerli ve yabanci yatirnmci ¢ekilmesi amaciyla yatirnmcilar

bilgilendirme ve yatirim suregleri hakkinda yol gdsterme faaliyetlerini sirdirmaslerdir.

Bu gercevede bolgeye yatirirm yapmak isteyen potansiyel yatirrmcilarin devlet destekleri, tesvikler ve
diger yasal surecler konusundaki bilgi taleplerinin kargilanmasi, organize sanayi bolgeleri icinde ve
disinda yatinm yapilabilecek arazilerin gosterilmesi, yatinmcilarin organize sanayi bolge mudirlikleri,
ticaret ve sanayi odalari ve yatirimlarla ilgili diger kurumlarla olan iligkilerinde koordinasyonun

saglanmasi hususlarinda faaliyetler gerceklestiriimistir.

Bdlge illerinde gelen taleplere bagli olarak yatirimcilarin, kamu kurum ve kurulusglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Gzere yatirnmciya

destek olunmasi iglemleri gergeklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2019 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkli Glke ve bolgelerden yerli
ve yabanci yatirimci firmalara yatirim konularinda yatirim destegi saglanmigtir. Ayrica bunlar disinda
bircok firmanin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Yatirnm
destedi saglanan sektdrler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya, tarim, eneriji, turizm gibi ¢cok
biyuk bir cesitlilik arz etmektedir. Ofislerimize basvuran bireysel yatirnmcilar, yatirimci heyetleri ve is
adamlari derneklerine devlet tegvikleri ve yasal yatirim suregleri, yatinm yeri tahsisleri ve kurumsal

isbirligi olanaklari gergevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

Ayrica yatirnm destek faaliyetleri gergevesinde yatirim yapilacak sektére ve yatirim blyukliklerine bagl
olarak KOSGEB, Ekonomi Bakanlidi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, TUBITAK, Kiiltir ve Turizm
Bakanligi gibi tesvik ve hibe destegi saglayan diger kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatirim
destek faaliyetleri cercevesinde isbirligi ve koordinasyona dnem verilmis ve bdlgedeki OSB’ler, TSO’lar,

SIAD’lar ve farklh sektorlerde gati kurulus islevi géren belli dernekler ve ihracatgi birlikleriyle isbirligi
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halinde yatinmcilara daha hizli ve guvenilir bir yatinnm destegi saglanmigtir. Yatirimcilarin izin ve idari
islemlerinin takibi icin mevzuatta belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus yatinmcilarla ilgili

belge ve bilgiler dijital ortama da aktariimistir.

10/06/2018 tarih ve 30447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iligkin Teblig (Teblig No: 2012/1)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblige gére
(No: 2018/2) yatirimcilar dogrudan Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliga tarafindan
yonetilen web tabanl bir uygulama olan Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi
(E-TUYS) lzerinden Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’ ne basvuru
yapmaktadir. Kalkinma ajanslarina verilen yatirim tesvik belgelerinin izlenmesi, yatirm tamamlama

vizesi ve kapama iglemlerinin ylrutiimesi gibi islemler, yatirim destek ofisleri tarafindan yurattimuagstar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin yatirim tesvik istatistiklerine gére Ocak 2019 — Kasim 2019 tarihleri
arasinda Bursa’da 341 adet, Eskisehirde 60 ve Bilecik'te ise 28 adet yatinm tesvik belgesi
dizenlenmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi mevzuatina uygun olarak yatirim takip formlari, ara izleme
doénemlerinde yatirimci firmalar tarafindan doldurularak tarafimiza génderilmektedirler. Bu yatirim takip
formlarindaki bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrnin gevrimigi bilgi sistemi olan Tesvik Bilgi Sistemi’'ne
girilmigtir.

2019 yilinda Yatirrm Destek Ofisleri tarafindan bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyetleri telefon
gbrusmesi, e-posta ve ylz yluze gorismeler seklinde gergeklestiriimis, bu bilgilendirme faaliyetlerine
iliskin bilgiler gercek paydas/kisi ve tiuzel paydaslari Kalkinma Ajanslari Yoénetim Sistemi (KAYS)'ne
kaydedilmistir. Firmalarin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimigtir.
YDOlara bagvuran bireysel yatirimcilar, yatirimci heyetleri ve is adamlari derneklerine devlet tesvikleri
ve yasal yatinm suregleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal isbirligi olanaklari cercevesinde bilgi ve

destek saglanmistir.

Tablo 18. Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Faaliyet Gercek Paydas/Kisi Tlzel Paydas
Sayisi Sayisi Sayisi

Bursa YDO

Eskisehir YDO

Bilecik YDO

*Tablo KAYS bilgilerine gére hazirlanmistir.

Eskisehir'de yatirm islemleri kapsaminda ise; 2 adet yatirim siireci takip edilmektedir. ipek bocegdi ve
iplik Uretimine yénelik italyan ortakh Tirk firmasinin dut agaci yetistirme ve iplik Gretimi igin yer
arastirmalari kapsaminda Eskisehir Orman Boélge Midirligi, Milli Emlak Madirligi ve Tarim I
Mudurliga ile irtibata gecilmis olup, sire¢ devam etmektedir. Maden girdisi ile endistriyel Grinler
Uretmek icin yatinm yapmayi planlayan, ayni zamanda gerceklesen Uretimde bir endistriyel simbiyoz

olma 6rnegi tasiyan yatirnm konusunda Avusturya firmasi ile irtibata gecilmistir. Yatirim yeri belirlenmis
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olup, mevzuat aragtirmalari, devlet destek ve tesvikleri konusunda ve yatirim streci konusunda bilgi

verilmektedir. Yatirim gérismeleri devam etmektedir.

Tiurkiye Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) Heyet Ziyaretleri

27.06.2015 tarih ve 29399 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan KUSI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018) gercevesinde ulkemizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin artirilmasi, Gniversite ve sanayinin etkin
bir sekilde birlikteliginin saglanmasi, Universitelerde Uretilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi
profilimizin orta-ylksek ve yiksek teknolojili alanlara cevrilmesi, kamunun Ar-Ge ve inovasyon
destekleri hakkinda bilgilendirilmesi ve sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ilgili 6gretim Gyelerinin 6zel

sektor kuruluslarina yonlendirilmesi amaglanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigi, Ticaret il Madurliigi, TSE, KOSGEB, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
Universite gibi kurumlarin temsilcilerinden olusan KUSI heyeti ile yeni model cercevesinde planlanan

firma ve kurum ziyaretleri ve KUSI'nin diger faaliyetlerine katihm saglanmistir.

YDO uzmanlar ziyaret edilen firmalara Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Sistemi ve Ajans destekleri
hakkinda bilgi vermis, kurumlardan yaptiklari ¢aligmalar hakkinda bilgi alinirken, firmalardan sektérdeki

gelismeler hakkinda geribildirim alinmistir.

18-19 Subat 2019 tarihleri arasinda Trabzon’da gergeklestirilen KUSI Calisma Grubu 12. Koordinasyon
Toplantisi ile 20-21 Haziran 2019 tarihleri arasinda istanbul’da 13. Koordinasyon Toplantisina katilim

saglanmistir.

Animasyon Sektéru Danigsma Kurulu Toplantisi

7 Subat 2019'da BEBKA koordinasyonunda Anadolu Universitesi igbirligi ile Uluslararasi Animasyon ve
Dijital Isler Festivali kapsam ve igeriginin, sektorel gelismelerin ve bu sektorlere yoénelik BEBKA
desteklerinin  kapsam ve igeriginin degerlendirildigi bir toplanti gergeklestiriimigtir. Sektérden
temsilcilerin de yer aldigi1 toplantida sektérin 6zellikle co-production (ortak yapim) anlagmalarinda
yasadiklari sorunlar ve Oneriler ele alinmis, gergeklestiriimesi muhtemel calismalarda bu konunun

gelistiriimesinin 6nemine vurgu yapilmigtir.
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Ogrencilere ve Animasyon Firmalarina Yénelik Atélye Calismasi

18-29 Mart 2019’da en iyi animasyon dalinda Oscar 6dulii almig bir animasyon filmi olan “Spider-Man:
Into the Spider-Verse” filminin yapiminda gorev almis animatdrlerden Ozan Basaldi Anadolu
Universitesi Animasyon bélimi égrencileri ve animatérler ile bulusturuldu. Spiderman filminin yapimi,
2D ve 3D animasyon uygulamalarina yonelik galigmalar ve diinyadaki animasyon piyasasi ile ilgili gorus
ve deneyimlerin aktarildigi etkinlikte Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Animasyon Bolimi
derslik ve laboratuvarlarinda animasyon atélye ¢alismalari ve 6drencilerin kendi ¢alismalarini paylastig

birebir gérismeler dizenlenmigtir.

Sonug Odakli Program Pilot Alanlar istisare Calistay

Kalkinma Ajanslari Genel Muadurligu tarafindan 2019 yili igerisinde Birlesmis Milletler Kalkinma
Programinin (UNDP) isbirligiyle 6rnek SOP’larin tasarlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, Bursa
Eskisehir Bilecik, Orta Karadeniz ve Trakya Kalkinma Ajanslarinin sirasiyla Animasyon Sektériniin
Gelistirilmesi, Saglik Endistrisinin Gelistirilmesi ve Tohumculuk Sektériiniin Gelistiriimesi Sonug Odakli
Programlari pilot uygulama igin secilmistir. 24 Haziran 2019’da UNDP ev sahipliginde gerceklestirilen
calistayda; BEBKA tarafindan hazirlanan Animasyon Sektori Sonu¢ Odakli Programi cergevesi
katilimcilar ile paylasilarak, bugline kadar sektére yonelik yapilan O6zellikle tanitim, isgucinu
gelistirmeye yonelik ¢alismalar, kurumlarla igbirligi faaliyetleri, devlet desteklerinin etkinligi ve sektore
yonelik farkindahigi arttirmaya donuk Ajans galismalarn aktariimistir. Bu baglamda 6zellikle hazirlanan

sektor raporu ve proje galismalari katilimcilarla paylasilmistir.
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Eskisehir'in Turizm Temali Hedef Ulke Analizini Ortaya Koyan Turizm Pazarlama

Stratejisi

BEBKA tarafindan, turizme yoénelik arastirma, analiz ve yatirim-tanitim ¢aligsmalarina ve Eskisehir’in
sahip oldugu turizm potansiyelinin etkin tanitimina odaklanilarak dogru pazarlara ulasiimasi
hedeflenmektedir. Bundan yola ¢ikilarak Eskisehir merkez ve ilgelerine ait turizm degerleri igin hedef
Ulkelerin ve bu (Ulkelere vyodnelik pazarlama stratejilerinin  ortaya konulacagdr “Turizm
Kaynaklarinin/Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm Pazarlama Stratejisi” hazirlanmasi galismasi
kapsaminda Anadolu Universitesi Turizm Fakiiltesi ile bir hizmet alim protokolii imzalanmistir. Séz
konusu calisma ile turizmdeki degisen trendlerde g6z Online alinarak temalar Uzerinden tanitim
c¢alismalarinin yuratilmesi; hedef Ulkelerin ve bu Ulkelere yonelik pazarlama stratejilerinin ortaya
koyulacagi bir turizm pazarlama stratejisi hazirlanmaktadir. Bu kapsamda yurutilen calismalar

sirasinda toplantilar gerceklestiriimigtir.

Eskisehir Turizm Toplantilari
4 Ocak 2019'da otel ve acente temsilcileri ile Eskisehir Yatinm Destek Ofisinde gergeklestirilen
toplantilarda; katihm saglanan fuarlarin igerigi, etkinligi ve katilimcilarin énerileri ele alinmis olup,

sektorun tanitimi i¢in isbirligi firsatlari da degerlendirilmigtir.
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Bankalarin Bélge Muddurlerine Yonelik Bilgilendirme Toplantisi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) calismalarinin ve Bursa Yatirnm Destek Ofisinin
sundugu hizmetlerin daha genis kitlelere ulasmasi adina, Bursa’'da faaliyet gosteren bankalarin Bdlge
Midura ile Merkez Subelerin Yoneticileri ile 3 Ekim 2019 tarihinde bir toplanti organize edilmigtir. Bu
toplantida bdlgemize gelecek yeni yatirrmci ve teknolojik alandaki girisimcilere iliskin yapilacak
calismalarin daha iyi yonetilebilmesi icin ilimizde faaliyet gdsteren bankalarla isbirligi icerisinde

yapilabilecekler konusu degerlendirilmigtir.

Ulkemize ve dzelde ise ilimize dogrudan yatirrm yapma karari alan yabanci sahis ya da firmalar, yatirm
destek ofislerinin yatirim sirecleri konusunda sunmus oldugu Ucretsiz hizmetlerden kimi zaman
haberdar olamamaktadir. Yatinm asamasinda bir banka hesabinin da ayni zamanda agliliyor olmasi,
Yatinm Destek Ofisimizin 6zellikle bu yatirimcilara dogrudan ulasabilmesi konusunda ticari bankalarin
subelerini dnemli bir konuma yukseltmektedir. S6z konusu bankalara bagvuran yatirimcilarin yatirim
kararlari ile ilgili dogru sekilde yénlendiriimesi ve Yatirnm Destek Ofislerinin hizmetleri hakkinda bilgi
verilebilmesi amaciyla organize edilen bu toplantida sunulan bilgilerin banka ydneticileri agisindan

faydali oldugu degerlendirilmektedir.

Eskisehir'de E-Ticaret Farkindalik Semineri
Her gegen gun buylyen e-ticaret pazarindan Eskisehir firmalarinin ve girisimcilerinin daha ¢ok
faydalanmasi amaciyla Eskisehir Valiligi koordinasyonunda Eskisehir Yatirim Destek Ofisi tarafindan 22

Ekim 2019 Sali ginu “E-Ticaret Farkindalik Semineri” gergeklestirilmistir. 200 kisinin katiim sagladigi
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seminer kapsaminda e-ticaret pazari, gelecegi ve bu pazarda basarinin sirlari, e-ticarette dijital
pazarlama ve internet reklamcihdinin pUf noktalari, kargolama ve lojistik, e-ticarette hukuki boyut ve

yasal suregler Uizerine sektérin 6nde gelen profesyonelleri tarafindan bilgilendirme yapilmistir.

Kalkinma Ajanslari Eglestirme Programi (Termal ve Saglik Turizmi)

27 Kasim 2019 tarihinde Kalkinma Ajanslar Eslestirme Programi kapsaminda Zafer Kalkinma Ajansi
ev sahipliginde BEBKA, Guiney Ege Kalkinma Ajansi ve Guiney Marmara Kalkinma Ajansi katilimi ile
“Termal ve Saglik Turizmi” konulu toplantiya Eskisehir Yatinm Destek Ofisi Koordinatori katilim
saglamistir. S6z konusu programda Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektori Vural Kavuncu’nun
“Termal Saghk Turizmi” Sunumu ve Tecribe Paylasimi Toplantisina ve ardindan Kitahya Saglk
Bilimleri Universitesi Evliya Celebi Egitim ve Aragtirma Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Ek
Hizmet Binasi Teknik Gezisine katim saglanmistir. S6z konusu toplantida 2020 yilinda Eskisehir'de
gercgeklestiriimesi planlanan Uluslararasi Termal ve Saglik Turizmi hakkinda bilgi verilmis ve diger

ajanslarin tecribeleri aktariimistir.

Termal ve Saglik Turizm Zirvesi Danisma Kurulu 1.Toplantisi

Saglik Turizmini Gelistirme Konseyi tarafindan dizenlenen Uluslararasi Termal ve Saglik Turizmi
Zirvesi’nin 5.’si Eskisehir Valiligi himayesinde, BEBKA koordinasyonunda Eskisehirde yer alan kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluglari ve 6zel sektdérin paydashdr ile 2020 yilinda Eskisehirde
gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda organizasyonun igeriginin planlanmasi, paydaslarinin
ve ¢Ozim ortaklarinin belirlenmesi, s6z konusu paydas ve ortaklarin sorumluluklarini igeren is birligi
protokoliiniin ele alinmasi ve yol haritasinin olusturulmasi igin 3 Aralik 2019°da tim paydaslarin katihm

sagladigi ilk danigsma kurulu toplantisi gergeklestiriimistir.
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Eskisehir'de Faaliyet Gosteren Ar-Ge Merkezli Firma Gorusmeleri

2019 yili icerinde Eskisehirde bulunan 21 ar-ge merkezli firma ziyaret edilmistir. S6z konusu
gorusmelerde firmalarin; ar-ge merkezi kurma ihtiyaci ve sureglerde yasanilanlar, performans kriterleri
ve hedefleri, teknolojik altyapi igeren ve fark yaratacak yeni Griin tasarimina yonelik calismalari,
yaratilen surecler icin, hazirlik, baglangi¢c ve uygulama asamasinda yasal olarak ve genel anlamda
revizyon gerekip gerekmedigdi, Kamu-sanayi-Universite is birligi cercevesinde gelistiriimesi gereken
hususlar gibi konularda goérisleri ahinmigtir. Bu ¢alisma 2020 yilinda rapora dénusturulerek paydaglara
iletilecek olup, rapor sonucu ortaya gikan bilgilerin Eskisehir'de yapilacak faaliyetlerde de yol gdsterici

olmasi planlanmaktadir.

Eskisehir'de Mesleki Egitim Faaliyetleri

Bakanligimizin “Gelecegim Mesledim” mottosuyla, Kalkinma Ajanslari igin 2019 yilinda belirledigi
‘Mesleki ve Teknik Egitim Temas!’ kapsaminda, Eskisehir Yatirim Destek Ofisi tarafindan, Eskisehir il
Milli  Egitim Mudarligd is birliginde ‘Usta-Cirak Bulusmalar’ ve ‘Sanayici-Mezun Bulugmalarr’
diizenlenmistir. S6z konusu faaliyetlerde Eskisehir mesleki ve teknik liselerinden 19 okul madiri ve
bunlarin yani sira Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Turgut Reis Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinden toplamda 135 kisiden olusan 3
ayri gurupla sanayi firmalarina (TEI, Alp Havacilik, Nova Kalip ve Arikan Otomotiv) teknik geziler

gerceklestiriimistir. Ziyarette, firma yetkilileri tarafindan meslek okulu mezunlarinin istihdam edilmesi igin
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gereken kriterler anlatilmigtir. Okul mudurleri tarafindan firma temsilcilerine; atélye imkanlari, 6grenci
sayllari ve kapasiteleri hakkinda bilgi verildikten sonra okul midurlerine Uretim alanlari gosterilmigtir.
Ogrencilere; firma sunumlari ve ardindan fabrika gezisi yapilan teknik gezilerde dgrencilerden neler
beklenildidi ve onlara ne gibi imkanlar sunulacagi, mesleki ve teknik liselerden mezun olan isguctine

duyulan ihtiyacin 6nemi aktariimistir.

3.24.3. Bolgenin Yatirnm Olanaklarinin Tanitimi ve Diger Sektorel Faaliyetler
2019 yilinda bdlgenin turizm ve yatinm agisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin
duzenlenmesine ya da bu amagcla dizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da buyik énem
verilmigtir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi bircok etkinlige katiim saglanarak gerekli tanitimlar

yapilmistir.

YOnetim Kurulunca, 2018 2019 yilinda katihm saglama karari alinan EMITT ve Hestourex fuarlarina
katim saglanmistir. Bu fuarlarda; anlasmalarin yapilmasi, stant yeri sdzlesmesi ve kiralamasi, stant
tasarim, yapim ve kurulum sézlesmesi ile fuara katilan kurum/kurulus temsilcilerinin koordinasyonu

YDO/'lar tarafindan yaratilmustar.

EMITT (Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari) 2019

EMITT (Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari) 2019 (31 Ocak — 3 Subat 2019) TR41 bolgesinin turistik
tarihi ve kdulturel 6zelliklerinin tanitimini saglamak ve gelecege yoOnelik turizm temali is baglantilan
kurmak amaciyla 31 Ocak — 3 Subat 2019 tarihlerinde Istanbul’da gergeklesen EMITT (Dogu Akdeniz

Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari) kapsaminda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri tanitilmistir.

Fuar hazirlik stirecinde Bursa Turizm Platformu kapsaminda yapilan toplantilarda stant tasarimi ile ilgili
ortak karar alinmis olup, GUMTOB (Giiney Marmara Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi Dernegi),
TURSAB Giinay Marmara Bélge Yiritme Kurulu ve diger katiimci temsilcileriyle stant igi yerlesim ve

on hazirlik toplantilari yapilmistir.
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Bursa Valiligi, Bursa Kultir Turizm Tanitma Birligi, ilce belediyeleri, BEBKA, BUSAT (Bursa Saglik
Turizmi Dernegi), GUMTOB (Giiney Marmara Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi Dernegi)a bagli
oteller ve TURSAB Giiney Marmara Bolge Yuritme Kurulu'na bagh acentelerle birlikte fuara 168
metrekarelik bir stantla katilim saglanmistir. Bu yil konsept stant formatini hayata gegirdigimiz Bursa
standinda, Osmanl déneminden itibaren ipek ticaretinin merkezi Koza Han ile Bursa’nin ve lkemizin
o6nemli degerlerinden biri olan ipekgilik ana tema olarak islenmistir. Suni kar yagisinin yapildigr Uludag
kis kosesi ile Uludagd’in doért mevsim turizm merkezi oldugunu temsil eden Uludag yaz kdsesi ise fuar

ziyaretgilerinin yogun ilgisini cekmisgtir.

Bursa’'nin tarihi ve kiltirel degerleri Tirk ve dinya turizmcilerine tanitilan fuarda, 6zellikle katilimci
turizmcilerin profesyonel anlamda ikili is gorusmeleri (B2B) yapmalari amaglanmistir. BEBKA Bursa
YDO tarafindan ikili gérismeler yapilmis, yabanci llke stantlarn ziyaret edilerek Bursa tanitimi
yapilmistir. ingilizce ve Arapga hazirlanan tanitim materyali ile yatirrm ortamini anlatan materyaller de

sektdr temsilcilerine ve ziyaretgilere sunulmustur.

Eskisehir ve ilgeleri tarihi, dogal ve kiiltirel degerleri yaninda yoresel lezzetleriyle fuarda yer aldi.
Liletas! eserlerinin sergilendigi stant alaninda Yunus Emre, Nasreddin Hoca, Frig Vadisi ve Eskisehir'i
tanitan materyaller ziyaretciler ile paylasilmistir. Eskisehir’in turizm degerleriyle 6ne ¢ikan ilgelerinin de
yer aldigi stantta Eskisehir'de faaliyet gdsteren seyahat acenteleri ve otel temsilcileri tarafindan 100’e
yakin otel ve acente temsilcisi ile gérusmeler gergeklestiriimistir. Hindistan’dan ve Filistin’den gelen tur
operatorleriyle goérisme gerceklestirildi. Bu gérismelerde, yabanci turistlerin Turkiye’'de gerceklestirdigi

tur rotalarinda Eskisehir’in yer almasi konusu goérasulmustur.

Bilecik standinda 4 giin boyunca Kinik Kéylu'ne 6zgiu ¢omlek yapimi canli performansi sergilenmistir.

Ayrica Bilecik standini ziyaret edenlere Osmaneli'nin ayva ve nar lokumu, Pazaryeri’nin meshur boza
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ve helvasi ikram edilmistir. Fuarda ilge ve belde belediyeleri ile turizm isletmelerine de Urin ve

hizmetlerini tanitma imkani vermek maksadiyla ayri ayri tanitim masalari tahsis edilmigstir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Iyi Uygulama Ornekleri istisare Toplantisi

4 Mart 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi toplanti salonunda Yatirim Destek Ofislerinin (YDO)
bugliine kadar gergeklestirmis oldugu basarili faaliyetleri tanitiminin yapilmasi ve iyi uygulama
orneklerinin paylasiimasi amaciyla bir toplanti gergeklestiriimistir. Toplantiya Kalkinma Ajanslari Genel
Mudura Sayin Baris Yenigeri, Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi Baskan Yardimcisi Mustafa Rumeli, ilgili
genel mudurliklerin daire baskanlar ve 81 il YDO personelinden katiim saglanmigtir. Basarili
orneklerinin analiz edilip Ajanslarin kendi bdlgelerine uyabilecek galismalar konusunda gértiismeler
yapmasi amaciyla YDO iyi uygulama o6rneklerinin ilgili YDO personelleri tarafindan sunuldugu

programda BEBKA tarafindan Animasyon Sektoriiniin Gelistirilmesi konulu sunum yapilmistir.

Uludag Alan Baskanligi Degerlendirme Toplantisi

Tarkiye'nin en énemli kayak merkezi konumunda bulunan Uludag Kayak Merkezi'nde gesitli kurumlar
arasindaki yetki karmasasini sona erdirmek Uzere Kultir ve Turizm Bakanligi 6nciliginde, bir alan
baskanligi yénetim modeli kurulmasi planlanmigtir. Bu konuda Bursa Valimizin olusturdugu ¢alisma
grubu icerisinde BEBKA ve il Kiiltiir ve Turizm Midirligi yetkilileri yer almis olup, bu galisma grubunda
mevzuat hazirlama, literatir ve yurtdigi 6érnek incelemesi galismalari ylrutilmustir. S6z konusu

¢alismalar sirasinda ilgili tim paydaslardan da gorusleri toplanarak olusturulan rapor ve alan baskanligi
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kurulmasi hakkinda hazirlanan kanun taslagi Kiiltiir ve Turizm Bakanligrna ulastiniimistir. ilgili raporun
degerlendiriimesi asamasinda Uludag’daki otel sahipleri ve mekanik tesis isletmecilerinin goéris ve
onerilerini bizzat dinlemek Gzere Kultur ve Turizm Bakanhgi Ust duzey yetkililerinden olusan bir heyet ile
19 Mart 2019 tarihinde bir degerlendirme toplantisi gergeklestiriimistir. S6z konusu toplantida,
calismalarimiz sonunda olusturulan kanun taslagi ve gerekcgeleri hakkinda detayli olarak

degerlendirmelerde bulunulmustur.

Grup galigsmalar ve paydas toplantisi neticesinde elde edilen gorisler dogrultusunda galisma ekibi

tarafindan nihai olarak Uludag Alan Yo&netimi Baskanhgi Kurulmasi Hakkinda Sonug¢ Raporu ve Kanun

Taslagdi olusturulmus olup, Kultir ve Turizm Bakanhgdi gérisune sunulmustur.

Hestourex Dinya Saglik, Spor, Alternatif Turizm Kongre ve Fuari
Antalya Anfas Fuar ve Kongre Merkezi'nde Cumhurbaskanligi himayeleri ile 4-7 Nisan 2019 tarihleri
arasinda Uglincusu diizenlenen Dinya’nin 6nde gelen Saglik, Spor ve Alternatif Turizm Fuari Hestourex

2019’a BEBKA olarak Bursa Eskisehir ve Bilecik ortak standi ile katim saglanmistir.

Spor turizmini gelistirmek, saglik tesislerinin ve alternatif turizmin tanitimini saglamak amaciyla
dizenlenen fuara 165 Ulke temsilcisinden olugan alim heyeti katilmig, fuar kapsaminda gerceklestirilen
B2B goéruismelerinde bolge illerinin saglik, termal, spor ve alternatif turizm degerleri yaninda turizm
yatirim imkanlari hakkinda detayli bilgilendirmeler yapilmistir. Stantta ayrica ziyaretgilere G¢ ilin

tanitimina yonelik kitap, brosur gibi tanitim dokimanlari ile ¢esitli promosyon Urtnleri dagitiimigstir.
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Universite Sanayi Iisbirligine Dayali Ar-Ge Proje Pazari Etkinligi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin 22 Subat 2019 tarihinde diizenledigi Universite-Sanayi igbirligine
Dayali Ar-Ge Proje Pazar etkinligine yatirnm destek ofisimizce katihm saglanmigtir. Aralarinda Avrupa
Birligi ve TUBITAK destekli projelerin de yer aldi§i Proje Pazari’'nda, Tirkiye'de farkli disiplinlerde
faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerinin ve sanayi kuruluslarinin temsilcileri bir araya gelmistir. Etkinlik
kapsaminda Ajansimizin girisimcilik faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgiler iceren bir sunum

gerceklestirilmigstir.

Bursa Turizm Platformu Toplantilari ve Turizme iligskin Diger Toplanti ve Ziyaretler
Bursa’da turizm alaninda ortak akil olugturmak tzere, Bursa Valiligi dnderliginde Bursa il Kilttr Turizm

Mudurligl, Bursa Blylksehir Belediye Bagkanhgi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Gliney Marmara
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Otelciler Birligi (GUMTOB), TURSAB Giiney Marmara Bolge Y riitme Kurulu gibi kamu, 6zel sektér ¢ati
kuruluslari ile sivil toplum kuruluglarini bir araya getiren ‘Bursa Turizm Platformu’ olusturulmustur. Bursa
Turizm Platformu Uyeleri Agustos 2017°den bu yana aylik toplantilarla biraya gelmektedir. Bursa Yatirm
Destek Ofisi, Bursa’daki turizm sektoriindeki gelismeleri takip etmek Uzere, platformun aylik duzenli

toplantilarina ve platformun diizenledigi ziyaretlere katilim saglamaktadir.

islam isbirligi Teskilati Uluslararasi Ogrenci Staj Programi Toplantilari

islam Isbirligi Teskilatrna (iiT) bagl islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar ve Egitim
Merkezi (SESRIC), Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklari Baskanhgi (YTB), Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ve Ensar Vakfi'nin ortakligiyla ydrutilen OIC Intern Uluslararasi Staj Programr’'nin daha
genis Kkitlelere duyurulmasi adina duizenlenen tanitim toplantilari BEBKA koordinasyonunda

dizenlenmistir.

b dkd diuk
11 T e

Tirkiye ve Islam isbirligi Teskilati tiye Ulkeleri arasinda gergeklesen bir 6grenci staj hareketliligi olan
OIC Intern Uluslararasi Ogrenci Staj Programinin tanitiminin yapildi§i Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te
diizenlenen toplantilarda islam isbirligi Teskilat'na Uye ilkelerdeki genglere yénelik yiiritilen
programda genglerin kendi Glkeleri disindaki isletme ve kurumlarda staj imkanlari ele alinmig, programin

amaci, hedef kitlesi, kriterleri, asamalari, bagvuru ve mulakat surecine dair bilgilendirme yapilmistir.

Interalpin 2019 Fuari (International Trade Fair for Alpine Technologies)
5-10 Mayis 2019 tarihleri arasinda Avusturya’nin Tirol Eyaleti'nin bagkenti Innsbruck sehrinde
dizenlenen 23. Uluslararasi INTERALPIN Kis Turizmi fuari ve firma saha ziyaretlerine Turkiye

Delegasyonu olarak katilim saglanmigtir.

Ziyaretin ilk gininde Avusturya menseili Tiroler Rohre firmasinin Uretim tesisi ziyaret edilmistir. 1947
yilinda kurulan ve 70 yilik bir gegmisi bulunan firmanin dretim hatti bastan sona katilimci
delagasyonlara gezdiriimis olup, firma olarak is ortaklarina sunduklari g¢ézimlerden bahsedilmistir.
Avusturya’nin Unlu kayak merkezlerinden Stubai Gletscher’e yapilan teknik ziyarette ise kayak merkezi
yetkililerinden tesisler, bliylklik, ortalama ziyaret hakkinda bilgi edinilmistir. Uludag Teleferik hattini da
yapan firma olan Avusturya merkezli Leitner Ropeways firmasina yapilan ziyarette firma yetkilileri

tarafindan turnike sistemleri, biletleme, kontrol yazilimlari hakkinda sunumlar yapmigtir.

Program kapsaminda yer alan B2B etkinligi Avusturya Ticaret Odalar Birligi (WKO) Innsbruck
merkezinde gercgeklestirilmis olup firma ve kurumlar ile ikili is gérismeleri (B2B) yapilmigtir. Bu

gorugmelerde 6zellikle Glkemizin en 6nemli kayak merkezi konumundaki Uludad’'in gerek 4 mevsim
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olarak etkin bir sekilde kullanilabilmesi ve gerekse de makine/ekipman altyapisi agisindan eksikliklerinin

giderilmesi, yeni teknolojilerin tespit edilebilmesi agisindan verimli gérismeler gerceklestiriimistir.

Kadin Girisimciligi ve Sosyal Girisimcilik Etkinligi

BEBKA igbirliginde Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan “Ulkemizde ve Bilecik'te Kadin
Girisimciler ve Sosyal Girisimcilik” konulu program 2-3 Mayis 2019 tarihlerinde Universite Fen-Edebiyat
fakultesinde gergeklestiriimistir. Bilecik Golpazari ilgesi Kursunlu Koyt Gélflanoz Kooperatifi temsilcisi
kadin girisimciler tarafindan program kapsaminda sunum gercgeklestiriimis; kdylerinde ortaya koyduklari

eko-turizm ve kirsal kalkinma ¢alismalari hakkinda bilgi aktariimistir.

INNOPROM 2019 Uluslararasi Sanayi Fuari

Innoprom, 2010 yilindan itibaren her yil Rusya Federasyonu’nun en énemli sanayi merkezlerinden biri
olan Ekaterinburg sehrinde diizenlenen uluslararasi bir sanayi fuaridir. Bu sene 10’uncusu 7-12
Temmuz 2019 tarihlerinde dizenlenen fuara Turkiye partner Ulke olarak katihm saglamis olup tlkemiz
gesitli kurum, kurulus ve firmalarla temsil edilmistir. Dort gin slren fuarda endistriyel makine ve
ekipmanlar ile yenilikgilik ve inovasyon temalari iglenmistir. Innoprom fuarina 15 ulke ulusal katilim
saglamis olup partner llke olan Turkiye’nin yani sira, Avusturya, Belarus, Cin, Cekya, Fransa, Almanya,
Macaristan, italya, Japonya, Kazakistan, Slovakya, Giiney Afrika, Giiney Kore ve Tayvan’dan gelen
temsilciler fuar alaninda yer almistir. Ajansimiz, Bakanligimiz i¢in ayrilan 90 m2 ’lik alanda fuara katilim

saglamistir.

Fuar sirasinda dijital Uretim, sinai yenilik¢ilik, Uretimde yeni malzemeler, sinai robotikler, savunma
sanayi alaninda cgesitlendirme, sinai lojistik, radyo elektronik sanayi, kimya sanayi gibi alanlarda
oturumlar diizenlenmistir. Ayrica Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) tarafindan Tiirkiye-Rusya Sanayi
Forumu dizenlenmis olup forumda iki UGlke arasindaki ticaret hacminin geniglemesinin dnemli oldugu

belirtilmigtir.

Fuar suresince katilimcilara illerimizin yatirnrm ortamlari anlatilmistir. Katihm saglanan diger fuarlarla
karsilastirildiginda, fuara gerek yerel gerekse uluslararasi katilimin nispeten az oldugu gérilmustar.
Fuara katilim saglayan firmalarla yapilan gérismeler neticesinde ise Rus firmalarinin uluslararasi
yatinnm yapma konusunda isteksiz olduklari ve genel egilimin Grlinler igin yeni pazarlar bulmaya yénelik

oldugu gorulmustar.
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Fuara katihm saglayan firma ve kurumlarla ikili gérismeler gergeklestirmek icin cesitli girisimlerde
bulunulmus fakat sadece Sverdlovsk Boélgesi Kalkinma Kurumuyla ikili gérisme gergeklestirilebilmigtir.
Sverdlovsk Bolgesi Kalkinma Kurumu disinda diger ulke standlari bireysel olarak ziyaret edilmis, hem
yuarattikleri yatinm destek ve tanitim faaliyetleri hakkinda bilgi alinmis, hem de yurGtilebilecek ortak

calismalar hakkinda istisarelerde bulunulmustur.

ERTEV Uygulamali Egitimi

Ermetal Teknolojik Egitimler Vakfi (ERTEV) ve BEBKA koordinasyonunda Boziiyiik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi personeline ve dgrencilerine okul yerleskesinde Maker Karavan’da CNC, Freze vb.
tezgahlarda egitim verilmistir. Uygulamali egitimle mispet bilimlerle uyumlu olarak teknik ve mesleki

beceri kazanimlarina katki saglanmasi amaclanmistir.

Kore Cumhuriyeti Ziyareti

TRA41 Bdlgesi turizminin canlandiriimasi, bélgenin sahip oldugu tarihi, kiltirel, dogal turizm degerlerinin
yeni pazarlar ve turizm rotasi olusturularak cazibesinin arttiriimasi, bélgemize yurtdisindan daha fazla
turistin gelmesinin saglanmasi ile bdlgemizin ve Ulkemizin ddviz turizm gelirlerinin arttirnimasi
amaglariyla Kore Cumhuriyeti bagkenti Seul'e bodlge temsilcilerinden olugsan bir heyet ile ziyaret
gercgeklestiriimistir. Gliney Kore’de faaliyet gosteren 45 seyahat acentesinin yetkilisi ve Seul’de faaliyet
g6steren en buylk 5 (bes) turizm acentesinin ydneticileriyle gérismelerde bulunulmus; sunumlar ve
birebir gérismeler suresince Glney Koreli ilgillere Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri hakkinda bilgi

verilerek; dokimanlar, videolar ve fotograflar aracihdi ile bélgenin tanitilmasi amaglanmistir.
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Giney Koreli Sosyal Medya Fenomenleri ve Blog Yazarlarina Yonelik Tanitim Etkinligi
Bursa Valiligi koordinasyonunda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Bursa Kiiltir,
Turizm ve Tanitma Birligi, Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) Giiney Marmara Bélge Temsil
Kurulu is birligi ve THY destekleriyle diizenlenen program ile Giiney Koreli sosyal medya fenomenleri
ve blog yazarlari Bursa'ya getirildi.

Uludag, Ulucami, Panorama 1326 Mizesi, Hanlar Bdlgesi, dinyada goérilmesi gereken 30 kasaba
arasinda gosterilen Gélyazi, UNESCO Diinya Miras Listesinde yer alan Cumalikizik Koy ile UNESCO
listesine alinmasi igin calismalar yiritilen iznik gibi dogal ve tarihi turistik bélgelere ziyaretler
gerceklestiren influencerlar, bunun yani sira ath okguluk, sandal turu, yamag parasutu gibi aktiviteler de
yaptilar.

Gunimuzin degisen destinasyon pazarlama stratejilerine yonelik olarak hazirlanan s6z konusu tanitim

organizasyonu ile Bursa’daki turizm aktorlerine yeni ticari firsatlar sunulmasi, ilin daha etkili tanitiminin

yapilarak turizmde Bursa markasinin guglendiriimesi ve kazanimlarinin artiriimasi hedeflenmistir.
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#bursadayim

Eskisehir'de Guney Koreli Bloggerlara Fam Trip

25-30 Agustos tarihleri arasinda Eskisehir Valiligi Koordinasyonunda Eskisehir Yatirim Destek Ofisi
tarafindan 9 Gliney Koreli Turizm Bloggerina ildeki turizm degerleri tanitiimistir. Her yil yurtdigina turizm
amagh seyahat eden yaklasik 32 milyon Guney Koreli turistin Eskisehiri de ziyaret etmesi
amaglanmistir. Programda birinci giin indnii (planér, yamag parasiitii), ikinci giin Seyitgazi ve Han (Frig
Vadisi), Uglincu gun Cifteler (Sakaryabasi’'nda Su alti dalis ve doga sporlari), Mahmudiye(at giftlikleri
gezisi, ata binme) ve Sivrihisar(Tarihi- kiltirel yerlerin gezilmesi) aktiviteleri gergeklestiriimistir. Program
Atlihan EI Sanatlar Carsisi; Kursunlu Killiyesi, Cam Sanatlarni ve Liletasi Sanatlan Atdlyesi,
Mevlevihane; Cam Sanatlari, Balmumu Heykeller ve Odunpazari Modern Mizeleri; Sazova Parki,

EsMiniaturk, Bilim, Kiltir ve Sanat Merkezi ziyaretleri ile tamamlanmistir.

Bilecik’'te Gluney Kore Blogger Famtrip

27 Agustos 2019 tarihinde Giiney Koreli sosyal medya fenomenleri ve blogger ekibine yonelik Bilecik
ve ilgelerine kapsayan il tanitim gezisi dizenlenmistir. 8 blogger, 1 THY Kore Mudurlugi personeli ve 1
cevirmenden olusan ekibe Pazaryeri, Merkez, S6gut ve Osmaneli ilgeleri gezdirilmistir. BEBKA projesi
ile Osmaneli Belediyesi tarafindan faaliyete gegirilen igmeler tesisinde konaklayan ekip 28 Agustos 2019

tarihinde ilimizden ayrildilar.
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Universite Ogrencilerine Yénelik il Tanitim Gezisi

5-6-7 Kasim 2019 tarihlerinde Bilecik Seyh Edebali Universitesi'ne yeni kaydolan égrencilere Bilecik'i
tanitarak onlari birer turizm elgisi haline getirmek amaciyla tanitim gezisi dizenlenmistir. Gunubirlik
olarak 3 kez diizenlenen ve yaklasik 300 6drenciyi kapsayan gezilerde Bilecik’in; S6gut, Bozulyik,

Pazaryeri ve Merkez ilgesinde yer alan tarihi, dogal, kilttrel alanlari ziyaret edilmistir.

Bilecik Turizm Platformu Kurulmasi

Bilecik Valiligi koordinasyonunda, Kiiltiir ve Turizm il Miidirliigii ve BEBKA is birligiyle paydaslar
arasinda is birligini saglayacak olan ‘Bilecik Turizm Platformu’ kurulmustur. Platformda merkez ve ilge
belediyeleri, kaymakamliklar, ilgili il midurlikleri, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi ile turizmle ilgilenen
dernekler ve STK’lar yer almaktadir. Etkin koordinasyonu saglamak amaciyla periyodik toplantilar
yapilmaya baslanmigtir. 5 Kasim 2019 tarihinde ilk toplanti gerceklesmistir. Toplantida; Bilecik’ in
kalturel mirasini mekanlarla bagini kurarak somutlastiriimis hikdye ve senaryolar olusturabilmek igin
oncelikle var olan degerlerimizle ilgili bilgi havuzu olusturulmasi, bunun igin kiltlrel envanter ¢alismasi
yapilmasi gerektigi, “Bilecik ili Kent Arsivi” olusturduktan sonra da ilimizin turizm potansiyelini gelistirmek
icin var olan kaynaklarimizi daha iyi koordine ederek ve verimli kullanarak sosyal faydasi olan yatirimlar
yapilmasi gerektigi karari ¢cikmistir. Bilecik YDO olarak kent arsivini olusturmak icin ajansimizca
hazirlanan dokimanlarin envanteri c¢ikarilmigtir. 18 Arallk 2019 ‘da 2. Platform Toplantisi
gerceklestiriimistir. 2. Toplantida; Tarih ve Kultir Turizmi, Doga Turizmi ve BEBKA Bilecik YDO’nun
Komisyon Bagkani olarak gérev aldigi Ekonomik Yasam komisyonu olmak Uzere 3 alt komisyonun

kurulmasina ve her komisyonun envanter ¢alismasi yuritmesine karar verilmistir.
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Bilecik Turizm Profesyonelleri Katalogu ve Paket Tur Brosirlerinin Glncellenmesi
BileciK’in turizm destinasyonlarini; seyahat acentelerinden tur operatérlerine, basin mensuplarindan otel
isletmelerine kadar sektordeki tim profesyonel paydaslara tanitmak amaciyla 2016 yilinda oldukga
kapsamli bir gergevede hazirlanan Turizm Profesyonelleri igin Bilecik Destinasyonu Tanitim Katalogu ve
8 adet paket tur programinin glincellemeleri gerceklestiriimis olup, tasarimlarin tamamlanmasinin
ardindan basim asamasina gegilecektir.

Guney Koreli Lotte Group Heyeti Ziyareti

Dunya gapinda turizm, kimya insaat ve gida sektdrlerinde faaliyet gésteren Gliney Kore’nin en blyik
sirketlerinden olan Lotte Group yetkilileri, Bursa’daki yatirim olanaklari hakkinda bilgilendirildi. 27 Kasim
2019 tarihinde gergeklestirilen toplantiya Turkiye Cumhuriyeti Seul Blyukelgisi Durmus Ersin Ergin,
Bursa Biyiiksehir Belediye Bagkani Alinur Aktas, BEBKA Genel Sekreteri ismail Gerim, GUMTOB
Bagkani Ersin Yazicr’'nin yani sira BEBKA ile Bursa Buyuksehir Belediyesi yetkilileri katildi.

28 Kasim 2019 tarihinde ise heyete uygun yatinm alanlari ile ilgili bir gezi dizenlendi. Birgok yatirm
alaninin ziyaret edildigi gezi sirasinda yatirrm imkani ve Bursa’nin potansiyeli hakkinda detayh bilgiler
paylasildi.
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Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi Odak Grup Toplantilari

Bursa Valiligi koordinasyonunda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan, Bursa
BuyuUksehir Belediyesi is birlidi ile, turizmde surduralebilirligin saglanmasi ve Bursa’nin uluslararasi bir
cazibe merkezi olmasi amaciyla yuritilen “Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi” ¢alismasi

kapsaminda Odak Grup Toplantilarinin ilk bolimi tamamlandi.

Yuratilen “Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi” ¢alismasinda, turizmin énemli paydaslari olan
turizm seyahat acentalari ve rehberler, otel ve restoran yetkilileri, tarih, kiltir ve saglik turizmi ile termal

turizm temsilcileri 4 dort ayri odak grup toplantisinda bir araya geldi.

Toplantilarda, yirutilen ¢alisma ve yol haritasi hakkinda bilgi verildi. Bursa algisi lGzerine yapilan
arastirmalar konusunda yapilan sunumun ardindan katilimcilarin gérisleri dinlendi. Katilimcilardan
Bursa turizminin gugli ve zayif yonleri, turistlerin Bursa ya neden geldigi ve Bursa’'daki turizm

destinasyonlari hakkinda fikirleri alinarak, sehrin turizmdeki payinin artmasi igin neler yapilabilecegi

hakkinda goérugleri soruldu.
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Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi Calismasi

Kalkinmanin tum UGlkeye dengeli dagiliminin saglanmasina yoénelik politikalarin gelistiriimesi,
ulusal/bélgesel diizeyde plan ve stratejilerin hazirlanmasi, sektorel ve bolgesel yatinm kararlarinin
alinmasi, yerlesim birimlerinin hizmet alma etkinliginin artirimasi, kéy/mahalle ve beldelerin yakin
cevresi ile butinlesme durumu ve surdarilebilirliginin tespit edilmesi ve bu yolla kamu kurum ve
kuruluslarinin politika gelistirme ve karar alma sureclerinde ydnlendirici, 6zel sektérin yatirnm
kararlarinda da katki saglayici olan ve ilk kez 1982 yilinda mulga Devlet Planlama Teskilati tarafindan
yayimlanan “Tirkiye'de Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi: Ulke Yerlesme Merkezleri Sistemi”
arastirmasinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yenilenmesi galismalari 2019 yilinda
baslatiimistir.

Calismanin yereldeki veri derleme faaliyetleri Kalkinma Ajanslarinin koordinasyonunda yiratilmastar.
Calisma kapsaminda koy statiisinden mahalleye déntsen muhtarliklarin tamami ile ylzyuze anket

uygulamasi yapilmistir.

Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi Calismalarina, 2 Ekim 2019 tarihinde resmi kurumlarla
yazigmalarin yapilmasi ile baslanmigtir. Anket egitimleri Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde ayri ayri
tarihlerde yapilmig olup, buttn anketdr ve uzmanlar egitim stirecine dahil olmustur. Anket uygulamalari
saha calismalarina Bursa ve Bilecik illerinde 9 Ekim 2019 tarihinde, Eskisehir'de ise 14 Ekim 2019
tarihinde baslanmigtir. Anket calismalarina her 3 ilde de 4 anketdr gorevlendiriimis olup, ilcelerdeki
muhtarlik sayilari ve calismaya dahil olabilecek ajans gorevlisi sayisina bagh olarak anket
uygulamalarina 2 veya 3 anketoriin gorev aldigi gunler de olmustur. Ajans olarak YER-MEK saha
galismalarina 2 koordinator, 11 uzman ve 3 stajyer aktif olarak katim gostermistir. Bursa ili anketlerinin
11, Bilecik ili anketlerinin 8, Eskisehir ili anketlerinin 10 isglnd strmesi planlanmis olup, saha ¢alismalari
sure uzatimi yapilmaksizin tamamlanmistir. Bununla birlikte, anketlerin tamamlandigi ancak veri
kaybinin oldudu veya sisteme erisimin kesildigi 3 anket ¢alisma sonrasinda manuel olarak
tamamlanmigtir.

Saha galismasi sonunda 244 kdy, 1105 mahalle muhtarligi, 3 belde belediyesi, 3 il ulasim terminali, 31

ilce ulagim terminali ve 1 liman olmak Uzere toplamda 1387 anket tamamlanmistir.
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Tamamlanan anketlerdeki uyumsuzluklar sonrasinda ajansimiza iletiimis ve ham veriler Gzerinden

sorunlu kayitlarin tespiti ve akabinde Bakanliga bildirimi gergeklestiriimistir.

internet Siteleri
Yatirim destek faaliyetlerinin ve bolgenin yatirim imkanlarinin daha etkin ve yaygin bir bicimde tanitimini
yapmak, yerli ve yabanci ziyaretcilere Bursa yatirim ortami ve sektérleri hakkinda ve yatirim surecleriyle

ilgili bilgi vermek amaciyla www.investinbursa.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr,

www.investinbilecik.gov.ir/ internet sitelerinde YDOlar tarafindan hem faaliyetlerine iliskin hem de

yatirim giindemine iligkin haberleri paylasiimaktadir.
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3.2.5. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
2019 yihnda, Hukuk Musgavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel tarafindan su faaliyetler

gerceklestirilmistir;

3.2.5.1. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek
Ajansin taraf oldudu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken

hususlarin tespiti yapilarak gerekli 6nleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

3.25.2. Raporlar, Miitalaalar ve Bilgi Notlari
Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslar tarafindan sozli
veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile igbirligi halinde hukuki agidan
incelenerek ayni usulde cevaplanmisg; rapor, muitalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari énleyici

oOneriler gelistirilmistir.

3.2.5.3. Sozlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi
Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iligkin olarak imzalanan sdzlesmeler, ilgili personel ile isbirligi halinde hazirlanmis veya

incelenerek hukuki gorug bildirilmigtir.

3.254. Kapaligarsi ve Hanlar Bolgesi Mevzuat Calismasi
Bursa’da Tarihi Hanlar Bdlgesi olarak da adlandirilan Kapali Carsi ve cevresinde yer alan hanlarin
klltarel, tarihi ve manevi degerleri ile korunmasi, yasatiimasi, gelistiriimesi, tanitiimasi, gelecek
kusaklara aktarilmasi igin yonetimlerini saglamak tGzere tarihi ¢arsi ydénetimi kurulmasina yénelik olarak
Bursa Valiligi koordinasyonu ve Kiiltir ve Turizm Bakanligi Bursa il Mudurliigi is birligi ile mevzuat
calismasi yuratdlmustur. Yapilan mevcut durum analizi ile bélgenin ihtiyaclari tespit edilmig, paydaslarin
katilmi ile gerceklestirilen istisare toplantisi neticesinde gorusler bir araya getirilerek mevzuat
calismasina yansitilmistir. Ortaya ¢ikan gerekge raporu, 6nerilen yonetim sekli ve taslak mevzuat

calismasi Nisan ayinda Kulttr ve Turizm Bakanhdina sunulmustur.

3.2.5.5. Ajans Hukukgular Tecriibe Paylagim ve ikincil Mevzuat Galigmasi
18-19-20 Arahk 2019 tarihlerinde, Kalkinma Ajanslari Hukuk Mdusavirleri ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi uzmanlarinin katilimi ile, Ajansimiz ev sahipliginde, Ajans destek mevzuatina iliskin olarak
ikincil mevzuat galismasi ve tecribe paylasimi gergeklestiriimistir. Yapilan galismanin sonuglari

konsolide edilerek Bakanliga sunulmustur.

3.2.6. lletisim Ve Tanitim Faaliyetleri
3.2.6.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansimiz blinyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin
olusturulmasi ve medya iligkilerinin yonetilimesi konusunda ¢alismalara devam edilmistir. Bu ¢alismalar,
basin biltenlerinin hazirlanmasi, internet sitesinin glincellenmesi, periyodik dergi gikariimasi ve basin
kuruluslari  araciliiyla kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi  olarak

detaylandiriimigtir.
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Medya iliskileri

Ajans tarafindan yuritilen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin bultenleri
hazirlanarak yerel ve ulusal basin kuruluslarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel gazeteler ile

dergiler icin ézel haberler hazirlanmistir. ilgili haber metinleri ve fotograflar argivienmistir.

Ajansin basina agik toplantilarinda basin davetlerinin yapilmasi ve basin mensuplarinin toplanti
sirasinda bilgilendiriimesi konusunda galismalar yUritiimastir. Ajans hakkinda medyada yer alan
haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firmasindan hizmet alimi yapilmistir. Ajansimiz 2019

yilinda yerel ve ulusal yazili basinda 2.353, televizyonda 232 defa yer almistir.
BEBKA Haber

2012 yihndan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaglara
dagitilan BEBKA Haber Dergisi li¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile kurumun uzun
dénemli planlanmig stratejik amaglarina ulasabilmesi ve kurum felsefesinin ilgili paydas kurumlara dogru

bir sekilde anlatiimasi amaglanmaktadir.

Dergi igeriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tim paydaslara aktarmaya agirlik
verilmektedir. 3 (li¢) ayda bir yayimlanan her sayida ¢esitli konularda roportajlara ve BEBKA'nin destek
verdigi projelerden haberlere yer verilmektedir. 2019 yilinda derginin altinci yilinda BEBKA Haber dijital

olarak hazirlanarak internet sitesi Gzerinden yayinlanmistir.
internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin
takibi ve gerekli dosyalara ulagiimasi agisindan ¢ok énemli islevleri yerine getirmektedir. 2019 yilinda
da sitenin gelistiriimesi ve glncellenmesi icin calismalar devam etmis, Ajans ile ilgili haberler ve

duyurular kurumsal siteden duyurulmustur.
Sosyal Medya

iletisim stratejisi gergevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani
sira sosyal medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans
internet sitesinin hedef Kkitleler ile iletisim saglanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi
amaglanmaktadir. Kurumsal Twitter, Linkedin, Facebook ve Youtube hesaplari yoluyla paydaslara

ulasiimaktadir.

3.2.6.2. Temsil Ve Tanitim Faaliyetleri
Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda
temsili faaliyetleri yrtilmekte, bolgemizdeki kurum ve kuruluslarca bélgenin sorunlari ve kalkinmasiyla
ilgili dizenlenen toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve katki saglanmaktadir.
Bununla beraber, bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli kisiler, potansiyel

yatirimcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

2019 yili igerisinde diger kurum ve kuruluglar tarafindan dizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi

etkinlikler asagida siralanmistir:
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10-12 Ocak 2019 tarihleri arasinda Ankara’da Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan

dizenlenen “Genel Sekreterler Toplantisi” na katihm saglanmistir.

o 24 Ocak 2019 tarihinde Eskisehir'de duzenlenen “Tirkiye icin Endustriyel Simbiyoz Yol Haritasi
Geligtirilmesi Projesi Calistayl” na katihm saglanmistir.

e 15 Subat 2019 tarihinde Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligii ve TUBITAK tarafindan
Ankara’da diizenlenen “KAYS insan Kaynaklari Moduili Toplantisi” na katihm saglanmigtir.

e 18-19 Subat 2019 tarihleri arasinda Trabzon'da gergeklestirilen KUSI Calisma Grubu 12.
Koordinasyon Toplantisina katilim saglanmistir.

o 22-23 Subat 2019 tarihleri arasinda Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan Tekirdag’'da diizenlenen
“Kalkinma Ajanslari Hukuk Mugavirleri Tecribe Paylagim Toplantisi” na katilim saglanmigtir.

e 4 Mart 2019 tarihinde il Afet ve Acil Durum Midiirliigi tarafindan diizenlenen “Bursa ve Deprem
Gergegi Konferansi” na katilim saglanmistir.

e 22 Mart 2019 tarihinde Bursa Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Midirliigi tarafindan
dizenlenen “Otizm Eylem Plani il izleme ve Degerlendirme Kurulu Toplantisi” na katilim
saglanmistir.

e 4-7 Nisan 2019 tarihleri arasinda Antalya’da Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
dizenlenen 2018 Yili Degerlendirme ve 2019 Yili Planlama Toplantisina katihm saglanmistir.

e Zafer Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde 10-11 Nisan 2019 tarihlerinde diizenlenen Kalkinma
Ajanslari Program Y6netimi Birimleri Birinci Genel Degerlendirme Toplantisi’na 1 birim baskani
ve 2 uzman katihm saglamigtir.

e 12 Nisan 2019 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “Lojistik A.S.
Bilgilendirme Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 15 Nisan 2019 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “Lojistik Konsey
Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 1-3 Mayis 2019 tarihleri arasinda Yalova’da Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tarafindan
diizenlenen “Kalkinma Ajanslari ve Bélge Kalkinma idareleri Koordinasyon Toplantisi” na
katilm saglanmigtir.

e 3 Mayis 2019 tarihinde Istanbul’da diizenlenen “Bilgi Ekonomisi ve inovasyon Haftasi Etkinligi®
ne katilim saglanmigtir.

e 3-4 Mayis 2019 tarihlerinde Ticaret Bakanh@i koordinasyonuyla Tirkiye ihracatgilar Meclisi
(TiM) tarafindan diizenlenen Tirkiye inovasyon Haftasi’na katihm saglanmistir.

e 13-14 Haziran 2019 tarihleri arasinda Belgika’nin Bruksel kentinde Avrupa Kalkinma Ajanslari
Birligi'nin (EURADA) liderlik ettigi konsorsiyum tarafindan yurutilen ve Ajansinizin proje
istirakgisi olarak yer aldigi OASIS (Optimizing Support for innovating SMEs-Yenilikgi KOBI'ler
icin desteklerin optimize edilmesi) projesi kapsaminda “Improving SME Segmentation and
Innovation Support” galistayina katihm saglanmistir.

e 18 Haziran 2019 tarihinde Eskisehir Vehbi Ko¢ Kongre Merkezinde gerceklestiriien TOBB
Turkiye Teknoloji Bulugsmalarina katilim saglanmistir.

e 20-21 Haziran 2019 tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenen KUSi Calisma Grubu 13.

Koordinasyon Toplantisina katilim saglanmistir.

96



Yili Aj
(©BEBKA Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

e 24 Haziran 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu
ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi is birliginde dizenlenen “Sonug¢ Odakli Program Pilot
Alanlar istisare Calistayr” na katihm saglanmigtir.

e 2 Temmuz 2019 tarihinde “Defne Serliveni Basliyor Paneli” ne katilim saglanmistir.

e 4-6 Temmuz tarihleri arasinda Samsun'da diizenlenen “Kalkinma Ajanslari ve Bolge Kalkinma
idareleri Koordinasyon Toplantisi” na katihm saglanmigtir.

e 16 Temmuz 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Kalkinma Ajanslari Koordinasyon
Dairesi tarafindan diizenlenen “TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma Stratejisi Toplantis1”
na katihm saglanmistir.

e 6 Agustos 2019 tarihinde “Turkiye Kitaphdi Projesi Calistayi” na katilim saglanmistir.

e 5-6 Eylll 2019 tarihleri arasinda “Manzara ve Doga Fotograf Atdlyesi” etkinligine katilim
saglanmistir.

e 56 Eylil 2019 tarihleri arasinda “insan Kaynaklari Calisma Grubu Toplantisi” na katihm
saglanmistir.

e 26 Eylul 2019 tarihinde Eskisehirde dizenlenen “1.Uluslararasi Teknoloji Transferi Ofisleri
Kongresi” ne katihm saglanmistir.

e 26-27 Eylul 2019 tarihleri arasinda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Balikesir’ de
dizenlenen “4. Uluslararasi Termal ve Saglik Turizm Zirvesi” ne katihm saglanmistir.

e 1-3 Ekim 2019 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen “Marmara Uluslararasi Kent Formu” na
katihm saglanmistir.

e 7-8 Ekim 2019 tarihleri arasinda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Adana’da dizenlenen
“Stratejik Plan Tecribe Paylasimi Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 10 Ekim 2019 BTSO tarafindan “Gida Komisyonu Toplantisi” na katilim saglanmistir.

e 10 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Planlama, Programlama ve Kentlesme
Dairesi tarafindan dizenlenen “Sanayi Alanlari Déniisimi Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 15 Ekim 2019 tarihinde Columbia Universitesi ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Orgiiti’niin (UNCTAD) is birligi ile diizenlenen “Akilli iktisadi Planlama ve Sanayi Politikalar
Konferansi” na (SEPIP) katilim saglanmistir.

e 15 Ekim 2019 ve 30 Ekim 2019 tarihlerinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan “Cevre
Konseyi — Kati Atik ve ES Alt Calisma Grubu Toplantisi” ve “Su Alt Calisma Grubu Toplantisi”
na katihm saglanmigtir.

e 15 Ekim 2019 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “5. Uluslararasi
Gida Kongresi Duzenleme Kurulu 1.Toplantisi” na katilim saglanmistir.

e 22-24 Ekim 2019 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen “4. MMG Arge inovasyon Zirvesi’ne
katilm saglanmistir.

e 4 Kasim 2019 tarihinde “Eskisehir'de ikinci Enerji Gunleri” etkinligine katihm saglanmigtir.

e 13-14 Kasim 2019 tarihleri arasinda izmir'de diizenlenen “Ege Ekonomik Forum Konferansi” na
katilm saglanmistir.

e 13-14 Kasim 2019 tarihleri arasinda Cevre ve S$ehircilik Bakanligi tarafindan Ankara’da

diizenlenen “Tirkiye Mekansal Strateji Planinin Hazirlanmasi Projesi” ne katihm saglanmistir.
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28 Kasim 2019 tarihinde Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) organizasyonunda, Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanhgi (AFAD) ortakliginda, Adana’da dizenlenen “Krtik Altyapilarin Risk
Degerlendirmesi Konferansi” na katilim saglanmistir.

28 Kasim 2019 tarihinde “Eskisehir Modern Mize Turizm Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4 Aralik 2019 tarihinde Tiirkiye Teknoloji Gelistrme Vakfi (TTGV) tarafindan izmirde
diizenlenen “Yesil Bagari Oykiileri” ne katilim saglanmistir.

4-5 Aralik 2019 tarihleri arasinda Saghkli Kentler Birligi'nin (SKB) Bursa’da dizenledigi “Saglikli
Kentler Birligi Erisilebilirlik Caligtayi’na katilim saglanmistir.

8-9 Aralik 2019 tarihleri arasinda Cumhurbagskanligi Yatinm Ofisi’nin ev sahipliginde, islam
isbirligi Teskilati (IiT) ve islam Kalkinma Bankas! is birligiyle istanbul’da diizenlenen “islam
isbirligi Teskilati (iiT) Ust Dizey Kamu ve Ozel Sektér Yatinm Konferansi” na katihm
saglanmistir.

10 Aralik 2019 tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) tarafindan Eskisehirde dizenlenen
“TTGV Yesil Bagari Oykiileri” ne katilim saglanmistir.

12 Aralik 2019 tarihinde Trakya Kalkinma Ajansi ve Edirne il Saglik Midirligi isbirliginde
dizenlenen “Trakya Uluslararasi Saglik Turizmi Zirvesi” ne katilm saglanmistir.

17 Aralik 2019 tarihinde Uludag Universitesi tarafindan diizenlenen “Lojistik Bélimi Danisma
Kurulu Toplantisi” na katilim saglanmistir.

18 Aralik 2019 tarihinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT), Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Milli Egitim Bakanhdr’nin (MEB) destegi ile Metro Turkiye'nin ev
sahipliginde istanbul’da diizenlenen “2. istanbul Cografi isaret Zirvesi” ne katihm saglanmistir.
23 Aralik 2019 tarihinde “Seramik Endustrisinin Geleceg@i Projesi Toplantisi” na katilim
saglanmistir.

24 Aralik 2019 tarihinde istanbul'da Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan diizenlenen

“Genel Sekreterler Toplantisi’na katihm saglanmistir

Performans Sonugclari Tablosu

Milga Kalkinma Bakanhgi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla

performans kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belirledigi kriterlere iliskin 2019 yili

gerceklesmeleri asagidadir.

Tablo 19. Performans Sonuglari Tablosu

Kriterler Performans Gdéstergeleri Deger

Aciklama

Animasyon Sektori Danisma Kurulu

Toplantisi
ST, Mali desteklerle ilgili TR41 Bélgesi Sanayide Yenilik ve
Yonetisim, . Rekabetcilik
isbirligi olmayan duzgnlenen 40 ekabetcilik Surasi
Gelistirme ve toplanti, seminer, calistay
$ sayIsl Sosyal Girisimcilik Semineri

Koordinasyon

Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Sinerji
Calistayi
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Kriterler Performans Gaostergeleri Deger Aciklama

SeedUP inovatif Girigsimcilik Programi-
Aclilis Toplantisi

Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi
Tecrlbe Paylagimi Toplantisi

SESRIC Staj Programi (OIC Intern)
Bilgilendirme Toplantilari (3)

Kamuda Degisim ve Dijital Déntigtim
Seminerleri (6)

2020 Yil Calisma Programi ve Stratejik
Plan Toplantisi

Kore Cumbhuriyeti Ziyareti Kapsaminda
Acentelere Yonelik Bolge Tanitim
Toplantisi

Ulkemizde ve Bilecik'te Kadin Girigsimciler
ve Sosyal Girisimcilik Programi

Uygulamal Temiz Uretim Denetimi
Egitimleri (2)

Ogrencilere ve Animasyon Firmalarina
Yoénelik Atélye Calismasi

NEET Calistaylar (3 adet)

Universite Ihtiyag Analizi istisare
Toplantilari (2)

Universite ihtiyag Analizi Calistay!
Sanayi Alanlarinin Dontsumi Toplantisi

Kalkinma Ajanslari Sosyal Girisimcilik
Tecrube Paylasim Toplantisi

Kalkinma Ajanslari Akilli Uzmanlasma
Tecrube Paylagim Toplantisi

Tiarkiye Cumhuriyeti — Kore Cumhuriyeti
Turizm Tanitim Etkinligi

Bankalarin Bélge Mudiirlerine Yonelik
Bilgilendirme Toplantisi

Eskisehir E-Ticaret Farkindalik Semineri

Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi
(Termal ve Saglik Turizmi)

Termal ve Saglk Turizm Zirvesi Danisma
Kurulu 1.Toplantisi
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Kriterler Performans Gaostergeleri Deger Aciklama

Ajans Hukukgulari Tecriibe Paylagim
Toplantisi

Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi
Odak Grup Toplantilari (4)

Animasyon Sektoéri Danigsma Kurulu
Toplantisi (40)

TR41 Bolgesi Sanayide Yenilik ve
Rekabetgilik Surasi (194)

Sosyal Girisimcilik Semineri (148)

Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Sinerji
Calistayi (71)

SeedUP Inovatif Girisimcilik Programi-
Acilis Toplantisi (88)

Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi
Tecriibe Paylagimi Toplantisi (153)

SESRIC Staj Programi (OIC Intern)
Bilgilendirme Toplantilari Bursa (10),
1.034  Eskisehir (35) Bilecik (18)

Mali desteklerle ilgili
olmayan diizenlenen
toplantilara katilan kisi

says| Kamuda Degisim ve Dijital Déniisim

Seminerleri (1030)

2020 Yilh Calisma Programi ve Stratejik
Plan Toplantisi (30)

Kore Cumbhuriyeti Ziyareti Kapsaminda
Acentelere Yo6nelik Bolge Tanitim
Toplantisi (60)

Ulkemizde ve Bilecik'te Kadin Girigimciler
ve Sosyal Girigsimcilik Programi (100)

Uygulamal Temiz Uretim Denetimi
Egitimleri Eskisehir (17) Bilecik (15)

Ogrencilere ve Animasyon Firmalarina
Yoénelik Atélye Calismasi (55)

NEET Calistaylari Bursa (XX) Eskisehir
(XX) Bilecik (XX)

Universite ihtiyag Analizi istisare
Toplantilari (43)

Universite ihtiyag Analizi Calistayi (59)

Sanayi Alanlarinin Dénidsumi Toplantisi
(44)
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Kriterler Performans Gaostergeleri Deger Aciklama

Kalkinma Ajanslari Sosyal Girigimcilik
Tecriibe Paylasim Toplantisi (6)

Kalkinma Ajanslari Akilll Uzmanlagma
Tecrube Paylasim Toplantisi (8)

Tarkiye Cumhuriyeti — Kore Cumhuriyeti
Turizm Tanitim Etkinligi (150)

Bankalarin Bélge Mudurlerine Ydénelik
Bilgilendirme Toplantisi Etkinligi (16)

Eskisehir E-Ticaret Farkindalik Semineri
(200)

Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi
(Termal ve Saglik Turizmi) (XX)

Termal ve Saglik Turizm Zirvesi Danisma
Kurulu 1.Toplantisi (XX)

Ajans Hukukgulari Tecribe Paylagim
Toplantisi (XX)

Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi
Odak Grup Toplantilari (92)

Yapilan Anket Sayisi 4.783 Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Calismasi
(50)

TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilli
Uzmanlagma Stratejisi (146)

Kurumsal Stratejik Plan (747)

2014 Y1l Mali Destek Programlari Etki
Analizi (62)

NEET Calismasi (1320)

Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi
Calismasi (1387)

Bursa Ili Yiiksekogretim Stratejisi:
Universite lhtiya¢ Analizi (1071)

Analizler ve Strateji BEBKA Ekonomi Géstergeleri Bllteni (4
Gelistirme Hazirlanan kapsamli ve Sayi)

nitelikli rapor, analiz, 7

strateji dokimanlari TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilli

Uzmanlagsma Stratejisi

Bursa ili Yuksekogretim Stratejisi:
Universite ihtiyag Analizi

TR41 Bélgesi'nde il Diizeyinde
Caligmayan Egitim ve Ogrenimde
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Kriterler Performans Gaostergeleri Deger Aciklama
Olmayan Genglik (NEET) Arastirmasi
Raporu
Yeni Model ve Gelistirilen yeni model 1 inovatif Girigsimcilik Programi - SeedUP
Yontem Gelistirme EEVE
MDP Bilgilendirme ve 8 3 Lansman Toplantisi, 5 adet bilgilendirme
Egitim Toplantilari Sayisi ve egitim toplantisi
Destek MDP Bilgilendirme ve 790 Bilgilendirme Toplantisi (790 kisi)
Uvaulamalart Egitim Toplantilarina Egitimler (336)
9 Katilan Kisi Sayisi
MDP Proje Bagvuru Sayisi 94 Mesleki Egitimin Gelistiriimesi MDP (65)
Girisimcilik MDP (29)
MDP kapsaminda Destek 34 Mesleki Egitimin Gelistiriimesi MDP (27)
Almaya Hak Kazanan Girigsimcilik MDP (7)
Proje Sayisi
Proje Uygulama 69 Bursa (45), Eskisehir (13), Bilecik (11)
Egitimlerine Katilimci
Sayisi
Teknik Destek Basvuru 107
Sayisi
Teknik Destek Almaya 51
Hak Kazanan Proje Sayisi
Fizibilite Destegi Bagvuru 16
Sayisi
Fizibilite Destedi Almaya 10
Hak Kazanan Proje Sayisi
Bilgilendirme ve Bursa (285), Eskisehir (205), Bilecik (111)
Danismanlik Faaliyet
sayisl
Bilgilendirme ve Bursa (170), Eskisehir (47), Bilecik (53)
Danismanlik Destegi
Saglanan Kisi Sayisi
Bilgilendirme ve Bursa (115), Eskisehir (148), Bilecik (58)
ACULIRRERICISERN Danismanlik Destegi
Tanitim Saglanan Tlzel Paydas
Sayisi
Uluslararasi Diizeyde 2 Bilim Senligi
Duzenlenen
CIZEmEES Bl Bursa Tekstil ve Hazir Giyim is Forumu
Katilim Saglanan Fuar 4 EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm

Sayisi

ve Seyahat Fuari
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Kriterler Performans Gaostergeleri

2019 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Kurumsallagsma

Yerel Paylar Belediyeler Tahsil orani

Deger Agiklama
Hestourex Fuari
Interalpin 2019 Fuari
INNOPROM 2019 Uluslararasi Sanayi
Fuari
Tanitim Materyalleri 14 BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir/4
adet)
Bursa Visit Brosdur
Yatinm Tesvik Sisteminde Bursa
(Ingilizce, Tlrkge, Arapga)
Invest in Bilecik -Factsheet
Yatirim Tesvik Sisteminde Bilecik
Eskisehir City Guide
Animasyon Sektoru Devlet Destek ve
Tesvikleri Brosurt
Eskisehir il Rehberi (Korece)
Yatirim Tesvik Sisteminde Eskisehir
Basinda yer alma 2.353
Twitter takipgi sayisi 4518
Linkedin sayfasi takipgi 2.852
sayisl
Facebook sayfasi takipgi 1.609
sayisl
Youtube kanali takipgi 311
sayisl
internet sitesi ziyaretgi 62.927 www.bebka.org.tr (52.765)
sayist www.bursainvest.gov.tr (3.277)
www.investineskisehir.gov.tr (4.205)
www.investinbilecik.gov.tr (2.680)
internet Sitesi Sayfa 332.419 www.bebka.org.tr (307.879)
Goruntiileme Say1s| www.bursainvest.gov.tr (10.644)
www.investineskisehir.gov.tr (7.987)
www.investinbilecik.gov.tr (5.909)
%80,92  31.12.2019 tarihi itibariyle muaccel katki

pay! borglarina iliskin tahsilat oranidir.
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Kriterler Performans Gaostergeleri Aciklama

il Ozel idareler Tahsil %100 Muaccel borg bulunmamaktadir.
Orani

%100 31.12.2019 tarihi itibariyle muaccel katki

TR el e payi borglarina iliskin tahsilat oranidir

3. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
3.1. USTUNLUKLER

Kalkinma Ajansimizin Gstunlikleri asagidaki gibi siralanabilir:

«» Farkli mesleki disiplinlerden, yabanci dil donanimli, veri-analiz-raporlama, proje yonetimi,
denetim vb. konularda tecriibe sahibi nitelikli insan kaynagi

% Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi

% lletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile glicli is birligi kuran yapi

% Ozel sektor, kamu ve diger kurumlar arasi koordinasyon kabiliyeti/tecriibesi

% Ozerk biitce yapisi ve kullanma esnekligi

% Yerelde sahiplenmeyi artiracak gii¢li Yonetim Kurulu yapisi

3.2. ZAYIFLIKLAR
BEBKA'nin gdrev ve sorumluluklarinin yerine getirmesinde karsilagilan ve sorun tegkil edebilen

gelistiriimeye acik zayif yonleri asadidaki sekilde verilebilir:

% Personel sayisinin az olmasi, kritik pozisyonlarda yedek personel olmamasi

% Ajansin mevzuatta tanimlanan kurulug amaci, gérev ve yetkileri ile uygulama araclarinin
yetersiz olusu

% Ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, ydnergeler ile mevzuat yetersizliginin giderilmeye galismasi
ve Ajanslar arasi farkli uygulamalar

% Kalkinma Ajanslar Yonetim Sisteminin (KAYS) Ajansin ihtiyacglarini karsilayacak nitelikte

olmamasi

3.3. DEGERLENDIRME

2014-2023 donemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bélgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin uzerinde yodunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir.
Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara yogunlagsmis ve mali destek programlarinin

altyapisini olusturmustur. Mali destek programlari da bu alanlara ydnelik olarak planlanmistir.

Bu kapsamda, 2019 yilinda, Ajansimiz proje ve bilgi treten bir kurum olma yolunda énemli adimlar
atmistir. Mutat sektorel toplantilar, calistaylar ve analiz galismalar yiritilmustir. Ozellikle endistriyel
simbiyoz, girisimcilik, akill uzmanlasma ve animasyon Uzerine galismalara odaklaniimig, bu alanlarda
birgok faaliyet ve etkinlik diizenlenmistir.
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Bolgemizin yerli ve yabanci turizm yatirimcilarina tanitimi gergeklestirmek amaciyla turizm fuarlarina
katihm saglanmig, bdlge illerinde turizmin geligtiriimesine yoOnelik faaliyetler yapilmis ve tanitim

dokimanlari hazirlanmistir.

2019 yilinda “Mesleki Egitimin Gelistiriimesi” ve “Girisimcilik” alanlarinda toplam 27 milyon TL hibe
verilecek mali destek programlari agiimistir. Toplam 17 milyon TL butceli “Mesleki Egitimin Gelistiriimesi”
programinin amaci, boélgemizde imalat sanayinin ihtiyac duydudu alanlarda mesleki egitimin
gelistiriimesi yoluyla bdlgenin rekabet glclnin artiriimasini hedeflenmistir. 10 milyon TL bdtceli
“Girisimcilik” programinin amaci ise, TR41 Bolgesinde girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi, yenilikgi
ve teknolojik girisimciligin yayginlastiriimasi ve girisimcilik kaltirindn geligtiriimesi ile TR41 boélgesinin
rekabet glcunin artirlimasi olarak belirlenmistir. 2019 yih Mali Destek Programlarina yapilan 94 proje
basvurusundan; 27’si Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programinda ve 7’si Girisimcilik Mali
Destek Programinda olmak Uzere toplam 34 projeye saglanacak 17.134.691 TL'lik hibe destegi

saglanacaktir.

4. ONERI VE TEDBIRLER
Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda isbirligi saglanarak, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastiriimasi ve bilgi, tecribe paylasimi ile géris alis verisi yapilarak galismalarin daha etkin bir

sekilde yiritilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluslarla T.C. Cumhurbagkanhidr Yatirrm Ofisi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi, Tarimsal ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek
faaliyetlerinde muikerrerligi dnleyecek, istihbarat ve iletisim sireglerini kolaylastiracak bir online iletisim
sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki
bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak online sistemde takip edilebilirligin kolaylastirimasinin da ileriki

asamada son derece yararl olacagi distnilmektedir.

Yatirim destek sirecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatirrmciya
daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin mevzuatinda da Yatirim Destek

Ofisi mevzuatinda gegen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestiriimesi igin ise yararlanicilarin tabi olduklar satin alma
kurallari basta olmak lizere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve sadelestiriimesi
gerekmektedir. KAYS uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin etkinlestirilerek resmiyet
kazanmasi ve burada yapilan islemler igin (yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali

yazigma yapilmasina gerek kalmamasi da suregleri kolaylastiracaktir.
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EK-1 YONETIM KURULU UYELERI (2019)

Yakup CANBOLAT Ozdemir GAKACAK Bilal SENTURK

Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Alinur AKTAS Prof. Dr. Yilmaz Semih SAHIN
Bursa Biiyiiksehir BUYUKERSEN Bilecik
Belediye Baskani Eskisehir Buylksehir Belediye Baskani

Belediye Baskani
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ibrahim BURKAY Celalettin KESIKBAS Siikrii KESKIN
Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Sanayi Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Odasi Bagkani Odasi Bagkani

Osman YILMAZ
Bilecik il Genel Meclisi Bagkani
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