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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
kamu, dzel sektor, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyon ve
isbirligini gelistirerek kalkinmaya y6n veren, yerel sorunlara yerel odakli ¢oziimler
sunan bir kurumdur. Ajansimiz, yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdiirilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bolge
ici gelismislik farklarini azaltmayr amaclamaktadir.

Kiiresellesmenin hiz kazandigi son yillarda olusan rekabetin olumsuz etkisine
karsi onlem almak, rekabet avantaji olusturmak ve yerel kaynaklarin etkin olarak
kullanilmasini saglamak icin yerellesmenin stratejik araci olan kalkinma ajanslarina
buyik is dusmektedir.

Bu dogrultuda, BEBKA olarak bolgemizdeki il ve ilgelerin kalkinmasi igcin 6nemli
calismalar gergeklestirmeyi hem bdlgemiz hem de ulkemizin kalkinmasi igin
calismalar yiiriitmeyi ve bolgemizi gelismis lkelerdeki sehirler ile yarisir bir hale
getirmeyi hedefliyoruz.

2023 hedeflerine ulasabilmemiz igin “yenilikgi Gretim, istikrarli yiiksek biyiime
hedefi” dogrultusunda, rekabet giicimiiziin artirlmasi, AR-GE, patent ve ileri
teknoloji alanlarinda ilerlenmesi, tretimde yerli katma degerinin yikseltilmesi,
strdirlebilir dretime imkan veren yiiksek teknolojili Uriin desenine gegilmesi
gerekmektedir. Hem ilke gapinda hem de bdlgemizde oncii ve potansiyeli olan
stratejik sektorlerin gelistirilmesi, ileri teknoloji kullanan sanayi tretimine gegilmesi
ile uluslararasi alanda yiiksek rekabet giicii elde edilecektir.

Bu nedenle AR-GE ve inovasyon alanindaki isbirligi olusumlarinin etkinliginin
artirlmasi ve yeni olusumlarin desteklenmesi son derece dnemlidir. Bu yil
dokuzuncusu diizenlenen Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Uluslararasi Ar-Ge Proje
Pazari Zirvesi'ne Universiteler, arastirma kurumlari, teknoparklar, kamu kurumlari
ve meslek liseleri yogun ilgi gostermis, bélgemizden ve bolge disindan gok sayida
arastirmaci ve sanayici katilim saglamistir.

Bdlgemizin kalkinmasinda, erken yastan itibaren bilimi ve arastirmayi seven toplum
yetistirmenin &nemine inaniyoruz. 2015 yilindan itibaren Ajansimiz tarafindan
desteklenen Bilim Senligi ile ¢ocuklarin ve genclerin bilime olan ilgisini artirmays,
onlara cesitli bilimsel deneyimler, beceriler, farkli bakis acilari kazandirmayi
hedefliyoruz. Béylece, bélgemizde ve tlkemizde bilim kiltiriinin yayginlagsmasina
katkr saglamayr amagliyoruz.
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Bunun yani sira bélgemizde bulunan Teknoloji Transfer Ofislerinin ishirligi ile hayata
gecirdigimiz Teknoloji Odakli Hizlandirict Programi (TechUP)'nin, ana hedefi, teknoloji
tabanli tretim yapan isletmelere destek vererek, biiylimelerine hiz kazandirmaktir.
Programa kabul edilen teknoloji odakli firmalar analiz edilerek, ihtiyaglari tespit
edilmistir. Firmalarin ihtiyaclarina binaen mentorlar esliginde birebir gériismeler
yapilmis ve hizlandirici egitimleri verilmistir. Programin son asamasinda diizenlenen
girisimci-yatirrmer bulugsmasi etkinligi ile programa katilan firmalar yatirimcilarin
karsisina gikarak driinlerini sunmustur. Eskisehir'de tamamlanan programin benzeri,
Bursa'da 2017 yilin sonuna dogru baslatilmistir.

Ayrica Ajansimiz, biyiik bir turizm potansiyeline sahip, Osmanli'nin kurulusuna ev
sahipligi yapan bu bélgenin yatinm olanaklarinin ve bdlgenin sahip oldugu turizm
potansiyelinin tanitilmasi konularina agirlik vermektedir. Bu dogrultuda EMITT,
YOREX, Travel Turkey basta olmak iizere fuarlarda bolgemizin tarihi, kiiltiirel ve
dogal giizellikleri yerli ve yabanci turizm yatinmcilarina tanitilmistir. Yine ayni
amacla Cidde, Riyad ve Berlin'de gerceklesen uluslararasi fuarlara katilim saglanmig
olup animasyon sektdriine yénelik olarak da Annecy Uluslararasi Animasyon Film
Festivali'nde Eskisehir animasyon sektoriiniin tanitimi yapilmistir.

2017 yih Mayis ayinda, Bilecik Gélpazari ilgesine bagli Kursunlu kéyiinde girisimci
kadinlarin yurattigt ‘Eko Turizm' projesini desteklemek ve siirdirilebilir turizmi
yayginlastirmak amaciyla ‘Kirsalda Tasarim’ etkinligi gerceklestirilmistir. Yapilan
calismayla Kursunlu kéyiine ilginin artmasini, daha fazla ziyaretginin gelmesini,
sadece konaklamayla birlikte burada yapilan turizm faaliyetinin diger turizm
faaliyetleriyle desteklenerek, koyiin turizm potansiyeline ciddi anlamda katki
saglanmasini bekliyoruz.

Kurulusundan bu yana énemli gorevler Ustlenip, bu gorevleri basariyla yerine getiren
BEBKA'nin 6niimiizdeki stirec iginde katiimer bir anlayisla bdlgesel kalkinmayi
planlamak, yénlendirmek ve desteklemek misyonu ile calismalarini ayni hizla devam
ettirecegine inaniyorum.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), kurulusundan bu yana Bursa
Eskisehir Bilecik illerinden olusan TR41 bélgesinin gelismesine yon verecek amag ve
onceliklerin belirlenmesinde stratejik bir rol istlenmistir. Bolgemizi gelecege tasiyan,
uluslararasi diizeyde rekabetgi; siirdirilebilir Gretim, yenilik ve yasam merkezi
vizyonu ile Ajansimiz bdlgedeki potansiyeli en Ust diizeyde harekete gecirmeyi
hedeflemistir.

Ajansimiz 2017 yilinda stratejik ve oncelikli alanlar olarak belirlenen endistriyel
simbiyoz, girisimcilik, tasarim, inovasyon, turizm gibi alanlarda analiz yapma,
strateji gelistirme ve bolgesel kapasiteyi gelistirecek etkinlikleri diizenleme Uizerine
yogunlasmistir.

Bolgemizde, rekabetciligin ve girisimciligin gelismesi igin calismalar yapan BEBKA,
teknoloji tabanli tretim yapan isletmelere destek vererek, biyimelerine hiz
kazandirmak amaciyla baslattigi Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP)
Eskisehir ayagini da bu donemde tamamlamis olup TechUP programinda yer alan
firmalar yatinmecilarla biraraya getirilmistir. Ayni programin Bursa ayag) ise Uludag
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Uludag TTO) ile birlikte yiiriitiilen alismalar
sonucunda Ekim ayinda baslatilmistir.

Yirttmekte oldugumuz Endustriyel Simbiyoz Programi da, Ar-Ge, inovasyon ve
kiimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlarina imkan saglama potansiyeli
ile girisimciligi ve bolgesel kalkinmayi destekleyen bir yaklasim olarak ortaya
ctkmaktadir. Endustriyel simbiyoz bdlgemiz agisindan énemli bir potansiyele isaret
etmekte olup basta kaynak verimliligi ve isbirligi kiltirtinin gelistirilmesi olmak
tizere pek ok eksende 6nemli yararlar ve kazanimlar saglayacaktir.

Ayni zamanda bélgemiz ekonomisinde dne ¢ikan sektdrlerde tasarim ve inovasyonun
bir kiiltir olarak benimsenmesi ekonomimizin gelismesi ve sirekliligi icin ok
énemlidir. Bu kiltiirtin gelismesi tim taraflarin birlikte hareket etmesi ile gelisebilir.
Bu nedenle gecen yil oldugu gibi 2017 yilinda da bélgemizdeki yerel yonetimler,
ticaret sanayi odalari, ihracatgi birlikleri ve tiniversiteler ile ishirligi icinde Ar-Ge
proje pazari, bilim senligi, animasyon festivali gibi etkinlikler gergeklestirilmistir.

Ajansimiz bilgi tireten bir kurum olma yolundaki calismalarina da devam etmektedir.
Bu baglamda, gectigimiz donemde bélgemiz icin 6zel 6nem arz eden mermer sektorii
ve animasyon sektorii raporlari hazirlanmis ve yayinlanmistir.
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2017 yihnda bélgesel gelismenin hizlandiriimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin
giiclendirilmesi, dnceden belirlenen alanlar igin bélgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestirilmesi amaciyla biyiik
olcekli yatinmlar destekledigimiz Gidiimli Proje Destegi calismalarimiza agirhk
verdik. Bu kapsamda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan yenilikgi
bir sanayi-iiniversite isbirligi modeliyle kurulacak olan “ileri Kompozit Malzemeler
Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi” kompozit malzeme teknolojileri alaninda
lisansiistii egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, Griin gelistirme, {retim
ve ticarilestirme faaliyetlerine kaynak olacak ve ayni zamanda gok disiplinli
arastirmanin, 6grenmenin ve iiretmenin birlestigi bir ekosistem olusturacaktir.

Ajansimiz faaliyet alanindaki Gg il icin bu yil ilk defa il 6zelinde “Yatirnm Destek
ve Tanitim Stratejisi” hazirlamistir. Eylem planini da iceren galismalarin illerimizin
yatinnm ortamina tanitim ve destek saglayacagina inaniyor, belirlenen hedefler ile
eylem planinda yer alan faaliyetlerin s6z ve sorumluluk sahibi tim kurumlarla isbirligi
icerisinde basarili bir sekilde gerceklesecegini umuyorum.

Bolgemizin turizm potansiyelini tanitmak amaciyla da galismalarimiz devam
etmektedir. Ajansimiz 2017 yilinda ilgili fuarlara katilim saglayarak tg ilimizin ulusal
uluslararasi alanda tanitimina katkida bulunmustur. Animasyon sektérii tzerine
yaptigimiz calismalar kapsaminda ise Fransa'da Annecy Uluslararasi Animasyon film
festivaline katilim saglanmis animasyon sektériiniin ve animasyon severlerin yogun
ilgi gosterdigi Anadolu Animasyon Yarismasi ile Anadolu Animasyon ve Dijital isler
Festivalinin t¢iincusi diizenlenmistir.

Kirsal turizmin gelismesi ve Bilecik ilimizin tanitilmasina y6nelik 6nemli adimlardan
biri de Mayis ayinda Kursunlu kéyiinde diizenledigimiz ve olumlu yansimalarini
simdiden gordtgiimiz “Kirsalda Tasarim” etkinligi olmustur.

Bolgemizde Ajans koordinasyonunda ilgili tiim paydaslarimizla isbirligi icerisinde
yurittigtimiz bu projelerin ve diger ¢alismalarin bolge kalkinmasinda 6nemli adimlar
oldugunu diistiniiyor, carpan etkilerinin giderek artmasini temenni ediyorum.
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TAV Tiirkiye Avrupa Vakfi
TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi
THY Tiirk Hava Yollari
TSE Tirk Standartlari Enstitiisi
170 Teknoloji Transfer Ofisi
TUSAS Tirk Ugak Sanayii A.S.
Turksat Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S
TUROB Tiirkiye Otelciler Birligi
TOYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUBITAK-MAM Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Marmara Arastirma Merkezi

TYDTA Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
uTiB Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi
YDO Yatirim Destek Ofisi
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0l.

GENEL BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006
tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige
giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinas-
yonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun"un 3. maddesine dayanilarak
Kalkinma Bakanligi'nin  koordinasyonunda 14 Temmuz 2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurul-
mustur.

1.1. ViZYON VE MiSYON

Ajansimizin vizyonu;

Bélgesinde siirdiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik ederek ulusal kal-
kinma vizyonuna katki saglayan, bolgesel kalkinmada ulusal
ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum olmak

Ajansimizin misyonu;

Bolgesinde siirdiirilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bolge igi
gelismislik farklarini azaltmak amaciyla yerel dizeyde isbirlikleri
gelistirip koordinasyon saglayarak bolgesel kalkinmayi planla-
mak, yonlendirmek ve desteklemek.

1.2. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 25.07.2009 tarih

ve 5449 sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu

ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde ifade edildigi

tzere asagidaki gibidir:

* Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek sag-
lamak.
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* Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet
ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet
ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Kalkinma Bakanligi'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan yiirtitiilen ve bélge plan ve programlari agisindan
énemli goriilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki
ishirligini gelistirmek.

5449 sayili kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi ger-
cevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve prog-
ramlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

* Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
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orgitlenme ve isglicli egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
ishirligi saglayarak kiigiik ve orta dlgekli isletmelerle yeni giri-
simcileri desteklemek.

e Tiirkiye'nin katildigi ikili veya gok tarafli uluslararasi prog-

1.3. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yapi
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ramlara iliskin faaliyetlerin bdlgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

* Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin

glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik'te yatirm destek ofisleri faaliyetlerine devam etmektedir. Bursa Yatirim Destek

Ofisi de Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:
Plaza Kat:6 No:601 Osmangazi
Bursa Yatirim Destek Ofisi:

Altinova Mh. Istanbul Cd. 424/4 Buttim
Plaza Kat:6 No:601 Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:
Altinova Mh. istanbul Cd. 424/4 Buttim Hosnudiye Mh. 732. Sk. No:44/4 Efe
Plaza B Blok Kat:2 Tepebasi

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:
Bilecik 1.0SB Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi
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1.3.2. Teskilat Yapisi
5449 sayili kanunun 7. maddesinde ifade edildigi tizere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek
Ofislerinden miitesekkildir. Kalkinma Kurulu danigma organi, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA

organizasyon yapisi asagida goriilmektedir.

Sekil 1. BEBKA Organizasyon $emasi

2333>>>

2
28

Genel
Sekreterlik

e

Hukuk
Miisaviri
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Koordinasyon Birimi
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Program Yanetimi
Birimi
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Mali ve idari Isler
Birimi
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Yatirim Destek
Ofisleri

Bursa YDO

Eskisehir YDO

Bilecik YDO
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Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, ézel kesim, sivil
toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
ishirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek tizere olusturul-
mustur. Kalkinma Kurulu ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi'nin
yazisi ile ikinci bir emre kadar durdurulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri 5449 sayili kanunun 9.
maddesinde belirtilmistir. Bu madde hikiimlerine gére Kalkin-
ma Kurulu'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

 Tek ilden olusan bélgelerde yonetim kurulunda yer alacak
ozel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslar temsilcilerini ve
iki katr yedeklerini sirasiyla segmek.

* Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, de-
gerlendirmek ve yénetim kuruluna énerilerde bulunmak.

* Bélgenin sorunlarina ve ¢dziim 6nerilerine, tanitimina, po-
tansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmak.

* Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve
toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Yonetim Kurulu

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade edildigi tizere Yo6-
netim Kurulu; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, bii-
yiksehir belediye baskanlari veya biiyiiksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanla-
rindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bélgelerdeki il-
lerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmusg bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ajansi
yonetim kurulu bagkani temsil eder ve yénetim kurulunun bas-
kani validir.

Bu bilgiler isiginda, BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari, Bilecik il Genel Meclisi
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Baskani ile ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugsmakta-
dir. BEBKA Yonetim Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

* Yillik ¢calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanli-
g1'nin onayina sunmak.

* Yil icinde ihtiyaclara goére biitceyi revize etmek.

* Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak.

* Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hiz-
met alimina karar vermek.

* Alti aylk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Ba-
kanhgi'na gondermek.

* Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na gonder-
mek.

* Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faali-
yetlerin desteklenmesine iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara
yapilacak yardimlari onaylamak.

* Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

* Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar ver-
mek.

* Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar ara-
sindaki ish6limiinii onaylamak.

* Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen ve/veya Kalkinma
Bakanliginca belirlenen adaylar arasindan genel sekreteri
gorevlendirir. Gerekli gordigiinde genel sekreteri resen go-
revden alir.

* Tasit digindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi
ile hizmet alimi konularinda Genel Sekreterin yetkili olacag)
sinirlari tespit etmek.

* Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan
yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla
genel sekretere devredehilir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve
yatirim destek ofislerinin en tst amiri genel sekreterdir. Genel
sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.
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Genel Sekreterin gérev ve yetkileri sunlardir:

* Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

* Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim ku-
ruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gére belirlenecek usul
ve esaslar ile biitce ve yénetim kurulu kararlarina uygun ola-
rak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde,
tasit disindaki taginir mallarin alimina, satimina, kiralanmasi-
na ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygula-
ma kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

* Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yonetimlerin proje
ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak
tizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, de-
netlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.
Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek sag-
lamak.

Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansi-
ni degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuru-
luna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili
ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt digi temas-
larda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hiz-
metleri yiriitmek.

* Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2017 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultu-
sunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaglari takip edilerek
eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yerine getirebilmesi igin 2017 yilinda bilgi islem alt yapisinin
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gelistirilmesine yonelik olarak yapilan galismalar genel olarak

asagida siralanmistir:

* Ajans internet ve telefon hatlari daha etkin ve ekonomik ol-

masi gozetilerek yeniden planlanmis, hibrit santral sistemi

olan IP ve analog yapi beraber kullanilmaya baslanmistir.

Kamu Bilgi giivenligi géz éniine alinarak ajans giivenlik sis-

temleri gdzden gegirilmistir.

Ajans ici kablosuz ag sistemi baglantinin kesintisiz ve daha

yiiksek hizda olmasi igin yenilenmistir.

Ajans is ve iglemlerinin daha hizli ve etkin sekilde yapilabilme-

si icin Office programlari glincel versiyona yiikseltilmis, mail

ve diger sistemler ile uyumlu hale getirilmistir.

Mail depolama sistemi ajans serverindan ayrilarak giincel Of-

fice sisteminin bulut alanina kaydirilarak, server arizasi gibi

nedenlerle kesinti ve bilgi kaybi yasanmasinin 6niine gegil-

migtir.

* Ajans ofis islerinde kullanilmak iizere yiiksek kalitede baski
yapabilen ve 300 gr kadar ¢ikti alabilen gok fonksiyonlu foto-
kopi cihazi kullanilmaya baslanmistir.

1.3.4. insan Kaynaklan

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzman,
ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdirilebilirligini sag-
lamaktir.

Insan kaynag) ihtiyac plani hazirlanirken asagidaki hususlar dik-

kate alinr.

a. Ajansin mevcut yapisinin, ortaya gikacak veya ortaya ¢ikmasi
muhtemel yeni ihtiyaglari karsilayip karsilayamayacagi,

b. Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore
almasi muhtemel yeni sekli ve bu ¢ercevede is hacminde
beklenen gelismeler,

c. Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel
ihtiyacinda gelecek yillarda meydana getirmesi muhtemel
degisiklikler,
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d. Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi cesitli nedenlerle Ajans-
ta bosalmasi muhtemel pozisyonlar,

e. Ajans icinde ihtiyag duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

f. Calisma birimlerinin ihtiyag ve ozellikleri,

g. Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan
kaynagindaki niteliksel gelismeler,

h. Bitge imkanlari.

Personel istihdami, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulu-
su, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi hiikimleri dogrultusunda sinav
ilanina ¢ikilmasi ve yarigsma sinavi diizenlenmesi suretiyle ger-
ceklestirilmektedir.

Tablo 1. Mezun Olunan Béliime Gore Mevcut Personelin Dagilimi

2017 YILI AJANS FAALIYET RAPORU @

2017 yili Aralik sonu itibariye Ajansimizda Genel Sekreter harig
olmak tizere, 28 uzman, 4 destek personeli ve 1 Hukuk Mi-
savirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak iizere toplam
33 personel gérev yapmaktadir. Danigma/santral/haberlesme,
temizlik ve sofdrliik hizmetleri hizmet satin alimi yoluyla ger-
ceklestirilmektedir.

Ajansimizda miihendislikten sosyal bilimlere kadar cesitli alan-
larda farkli disiplinlerden mezun personel olup, ayrica yiiksek
lisans ve doktora seviyesinde lisansiistii derecesine sahip olan
ve lisansusti egitimine devam eden personel de bulunmaktadir.
Mezun olunan bélime gére mevcut personelin dagilimi asagida-
ki tabloda gosterilmistir:

MEZUN OLUNAN BOLUM HUKUK MUSAVIRI UZMAN DESTEK PERSONELI GENEL TOPLAM
Gevre Mihendisligi 1 1
Endistri Miihendisligi 3 3
Gida Miihendisligi 1 1
Hukuk 1 1
iktisat 3 1 4
insaat Miihendisligi 1 1
istatistik 1 1
isletme 9 2 11
Kamu Yénetimi ve Siyaset Bilimi 3 3
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 2 2
Sehir ve Bélge Planlama 2 2
Uluslararast iliskiler 1 1
Ziraat Miihendisligi 1 1 2
GENEL TOPLAM 1 28 4 33
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Sekil 2. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Doktora Orencisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Yiiksek Lisans

Lisans

Sekil 3. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Erkek

Kadin
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12 personel lisans,12 personel
yiiksek lisans derecesine sahiptir.

6 personel yiiksek lisans, 3 personel
ise doktora egitimine devam
etmektedir.

Personelin 18'i kadin 15'i erkektir.
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Sekil 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gére Mevcut Dagilimi

10 Yildan Fazla
Deneyimi Olan Personel

Svel0 Vil
Deneyimi Olan Personel

2ve5Yil
Deneyimi Olan Personel

Sekil 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

ingilizce, ispanyolca

ingilizce, Almanca

ingilizce
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Deneyim siiresi 2-5 yil olan personel
sayisi 7, deneyim siiresi 5-10 yil
olan personel sayisi 16 ve deneyim
stiresi 10 yildan fazla olan personel
sayisi 10'dur.

Ajans uzmanlarinin timii ileri
seviyede Ingilizce bilmektedir.
Ayrica Almanca ve Ispanyolca
da personelin bildigi diger diller
arasindadir.
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Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, cali-
sanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla kurumun per-
formansini arttirmak amaciyla performans yonetimi sistemi
uygulamasina devam edilmektedir. Her bir personeli dncelikle
bagl bulundugu birim baskaninin daha sonra da Genel Sekre-
terin degerlendirmesini 6ngdren bu sistemde, hukuk miisaviri,
birim baskanlari ve YDO koordinatérleri Genel Sekreter tarafin-
dan degerlendirilmektedir.

Egitim ve Seminerler

Ajans calisanlarinin performanslarinin arttirilmasi ve kurumun

daha nitelikli hizmet sunabilmesi amaciyla 2017 yili igin bir

egitim plani caligmasi yapilmis ve plan ¢ercevesinde asagidaki
egitimler alinmistir:

* 4-5 Ocak 2017 tarihleri arasinda “Tesvik Sistemi Egitimi" ne
katilim saglanmistir.

e 25-29 Ocak 2017 ve 27 Subat - 1 Mart tarihlerinde 1 ve 2
modl olmak tizere “Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme Prog-
rami” na katilim saglanmistir.

e 21-23 Mayis 2017 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligs tara-

findan diizenlenen “Belge Yonetim Sistemi Egitimi” ne katilim

saglanmistir.

4 Agustos 2017 tarihinde Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan

diizenlenen “Inovatif Tanitim Pazarlama ve Sosyal Medya Egi-

timi” ne katilim saglanmustir.

19 Eyliil 2017 tarihinde tiim Ajans calisanlari “Is Hukuku Egi-

timi” ne katilmistir.

25-27 Eylul 2017 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlig: ta-

rafindan diizenlenen “Program Yénetimi Egitimi” ne katihm

saglanmistir.

26-27 Eyliil 2017 tarihleri arasinda ISTKA ve EURADA is bir-

liginde diizenlenen “Avrupa Birligi Projeleri Egitimi" ne katim

saglanmistir.

19 Ekim 2017 tarihinde Istanbul'da diizenlenen “COSME

Programi Projesi Tematik Egitimi” ne katim saglanmistir.

10 Kasim 2017 tarihinde tiim Ajans Calisanlari TODAIE tara-

finda verilen “Protokol Egitimi" ne katilmistir.
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* 20 Kasim 2017 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 tarafindan diizenlenen “Cografi Isaretlerde Tiirk ve italyan
Deneyimleri Semineri” ne katilim saglanmistir.

* 25 Kasim 2017 tarihinde Afyon'da YERELSEN tarafindan du-
zenlenen “Personel Mevzuati Egitimi” ne katim saglanmistir.

* 5 Aralik 2017 tarihinde TURSAB Genel Merkez'de, Ukrayna
Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanligi, Ukrayna Istanbul
Baskonsoloslugu, Ukrayna Blue Chip firmasi katkilari ve TUR-
SAB isbirligi ile diizenlen “Ukrayna Turizm Potansiyeli Semi-
neri” ne katihm saglanmistir.

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;

* Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,

* Program Yonetimi Birimi,

* izleme ve Degerlendirme Birimi,

e Mali ve idari Isler Birimi,

* Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak
iizere 3 ofis)

olugsmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagli olarak hiz-

met veren Hukuk Miisavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Uzman

Personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin
Garevleri (PPKB)
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bélge-
nin ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve
rekabet giiciini arttirmaya ydnelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve prog-
ramlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla is-
birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan
sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

* Bolgeye iligkin istatistiki verileri toplamak, bu verilerin giin-
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cellemek ve veri tabanlari olusturmak,

* Bolge Plani calismalarinda ihtiyag duyulacak Cografi Bilgi Sis-
temlerinin kullanimina iliskin altyapi saglanmasi, sayisal veri
tabani, yazilim ve mekansal analiz tiretme konularinda calis-
malar yapmak,

* Kalkinma Bakanligi koordinatorliigiinde Ulusal Kalkinma Plani
ile uyumlu olarak yerel aktérlerin katilimini saglayarak bélge
planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

* Bélge planinda tanimlanan amac ve 6nceliklerin bir veya bir-
kaginin gergeklestiriimesine yonelik olarak bolgesel operasyo-
nel programlari hazirlamak,

* Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordi-
neli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere
sunmak,

* Galisma programinin hazirlanmasinda biitge ilgili konulari
Mali ve Idari Isler Birimi ile koordineli calismak,

* Ajansin altr aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mev-
zuatla belirlenmis mercilere sunmak,

* Bélgede kamu kesimi, ézel kesim ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan yiritilen ve bélge plan ve programlari agisindan
onemli goriilen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

* Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak des-
teklerin gergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali des-
teklerin bitge dagilimini planlamak,

* Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani ve programlari ile
destek programlarini degerlendirilmesine yonelik program dii-
zeyinde performans gostergelerini belirlemek ve performans
degerlendirmesini yapmak,

 Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi galismalarini
takip etmek,

* Boélge planinda dnceliklendirilmis konularda kamu kesimi, zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki ishirligi ve iletisi-
mi gelistirmek,

* Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestirilmesini saglamak
ve lyelerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

* Kurumsal iletisim, halkla iliskiler, kurumsal web sitesinin giin-
cellenmesi, basili materyallerin tasarimi ve basimi, ajans fa-
aliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitilmasini saglamak.
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Program Yonetimi Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yénetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bél-

ge plani ve calisma programlarina gére olusturulacak destek

programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim des-

tekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya

hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru

sahipleri ile sézlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin

uygulanmasindan sorumludur. Birimin baslica gérevleri asagida

siralanmistir:

* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve ge-
listirmek,

* Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cer-

cevesini olusturmak ve giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda

belirlenen cerceve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlen-

dirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yénelik basvuru rehberlerini hazir-

lamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina

yonelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet site-

sinde yayimlamak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri

almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yénelik proje hazirlama egi-

timleri diizenlemek ve gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari ce-

vaplariyla birlikte, Ajans internet sayfasinda “Sikga Sorulan

Sorular (SSS)” bélumiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve

esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul ederek kayit al-

tina almak,

Gerekli durumlarda teklif cagrisina iliskin dizeltmeler yapmak

ve bunlari yayimlamak,

Basvurularin degerlendiriimesinde gérevlendirilecek bagimsiz

degerlendiricilerin segim kriterlerini belirlemek, segim siireci-

ni organize etmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendir-

mek,

* Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve ydnet-
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mek,

* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek
olan projelere 6n izleme ziyaretleri gerceklestirmek ve proje
risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan proje-
lerin biitgelerini yapilan degerlendirmeler 1s13inda revize et-
mek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden dnce konu ile ilgili
olarak hilgilendirmek,

* Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme
komitesinde gorevlendirilecek tiyelerin segim kriterlerini belir-
lemek ve sec¢im sirecini organize etmek,

* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler
sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan destek
almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

* Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan deger-
lendirme sonucunda verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte
bildirmek,

* Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle
ilgili temel verilerin bilgi sisteminde tutularak arsivlenmesini
saglamak,

* Destek almaya hak kazanan projelere iligkin gerekli bilgi ve
belgeleri izleme ve Degerlendirme Birimine devretmek,

e Gudiimlu proje destegi fikirleri gelistirmek ve giidimlii proje
desteklerinin koordinasyonunu yapmak.

Izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Garevleri

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazir-
lanan plan ve programlar cercevesinde desteklenen projelerin
izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplan-
masi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda galismalar ya-
par. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki
ve sirdirilebilirliginin diizenli araliklarla takip edilmesini sag-
lar. Bu nedenle destek programlari cercevesinde basarili olup,
sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa
ve usullere uygunlugunun kontroli, yararlanicinin sorunlari ve
ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir. Birimin baslica gorevleri asagida
siralanmistir:
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* Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kaza-
nan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri hazirla-
mak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

 Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sézlesme bilgilerinin
dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin uygulama kapasite-
sini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulama-
sina iligkin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini
6n ddemenin yapilabilmesi icin Mali ve Idari isler Birimine
bildirmek,

* Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararla-
nicilara egitimler vermek,

* Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin
kullanimina yoénelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
verilerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini
yanitlamak, sik¢a sorulan sorulardan olusan bir listeyi cevap-
lari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

* Sozlesme yiikiimlultiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve
projelerin sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygu-
lanmasini temin etmek,

 Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici
tedbirler ve usulsiizlik hakkinda gereken islemleri gercekles-
tirmek ve geri 6demelerin temini icin gerekli durumlarda Hu-
kuk Miisavirini ve Mali ve Idari isler Birimini bilgilendirmek,

* Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan deger-
lendirmek ve uygun bulunmasi durumunda édemelerin zama-
ninda yapilabilmesi icin Mali ve idari Isler Birimine gbriisiinii
iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ozi-
miine yonelik destek vermek,

* Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve
riskleri 6nceden tespit ederek, diizeltici ve dnleyici tedbirleri
almak,

* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendir-
me raporlari (alti aylik ve yillik) hazirlamak.
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Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri

Mali ve idari Isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma,

insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari islere iliskin faaliyet-

lerini ylirtitmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagida
siralanmistir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gerceklestirmek, hak sahiplerine
6demelerin yapilmasini saglamak,

* Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yé-
netilmesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve muhasebe ile
ilgili diger gorevleri gergeklestirmek,

* Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gercekles-
tirmek,

* Ajans idari islerinin takibini yapmak,

* Personel ise alim ve uyum siireglerinin yiritilmesini sagla-
mak,

* Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ta-
mamlanmasi, izinler ve diger insan kaynaklari faaliyetlerinin
yuritilmesi saglamak,

* Ajansin yillik bitcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde
hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

* Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazillm ve donanim ihti-
yaclarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi islem teknolojilerinin
dogru ve glivenli sekilde kullaniimasi igin gereken tedbirlerin
alinmasi, bilgi islem ile ilgili diger faaliyetlerin gerceklestiril-
mesini saglamak,

* Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini
koordine etmek,

* Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali de-
netim ve yonetim islemlerini yiiritmek,

* Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimlerin ye-
rine getirilmesini saglamak.

* Yatinm Destek Ofisleri (YDO)

* Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve
kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat is-
lemleriile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirmlari izlemek,

* llgili mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrul-
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tusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol géstermek,

* Basvurular hakkinda &n inceleme yapmak,

* Yatinmcilara Ekonomi Bakanligi'min verdigi tesviklerle ilgili
bilgi vermek, miiracaatlari almak ve ilgili belgeleri Ekonomi
Bakanligina gondermek,

* Ekonomi Bakanligi tarafindan onaylanan bélgedeki tim tes-
vik belgelerini yatirimeilara teslim emek, yatirimlarin ara iz-
lemelerini yapmak, kapama vizelerini gerceklestirmek, Genel
Sekreterlige ve Ekonomi Bakanlgina sunulmak tizere rapor
hazirlamak,

* Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

* Ajansin o ildeki tiim organizasyonlarinin sevk ve idaresine
destek olmak (Calistay, Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu vs.)

* ldeki proje hazirlanmasina iligkin kurumsal kapasiteyi ve be-
seri sermayeyi artirici faaliyetler yapmak (Proje yazma egitim-
leri, bilgilendirme toplantilari vs.)

* Genel Sekreterlik biinyesindeki galigma birimlerinin o ilde ger-
ceklestirilecek planlama, program ydnetimi, izleme calismala-
rina destek vermek.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans ta-
rafindan cikarilan Yonergeler ve yapilan diizenleme ve gorev-
lendirmeler cercevesinde Ajansimiz i Kontrol Degerlendirme
Komisyonu ile Risk Yonetim Komitesi ocak ayi icerisinde topla-
narak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iliskin yillik
olagan gézden gegirme faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.
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02.

AMAG VE HEDEFLER

2.1. TEMEL AMAGLAR

25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulu-

su, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun"un 1. Madde-

sinde de belirtildigi izere BEBKA'nin temel amaglari:

* Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak.

* TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek sure-
tiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bolge ici gelis-
mislik farklarini azaltmak olarak tanimlanmistir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bolgesinin gelismesine
yon verecek amag ve dncelikleri iceren bir stratejik belge olan
ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu kararr ile onaylanan 2014-2023 Bélge Plani'ni bolgemiz-
deki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum orgtlerinin ve
ozel sektor temsilcilerinin katilimiyla hazirlamis ve bélge plani
calismalarinda 3 gelisme ekseni belirlemistir.

* Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicii

Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal do6-
nistimlerin gerceklestirilmesi, yenilikci, yiiksek katma degerli
urlinlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve
rekabetgiligin artiriimasi.
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* Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

Egitim, saglk ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal
icerme stratejilerinin olusturulmasi ve sosyokaiiltiirel altyapinin
ve kent kiltiriinin gelistirilmesi

* Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Gevre
Cevresel sorunlarin siirdirilebilir bir yaklagimla ¢oziilmesi, cev-
resel-kentsel kalitenin artirilmasi, kamu kurum ve kuruluslarinin
ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet
kalitesinin artirilmasi yolu ile yasam kosullarinin iyilestiriimesi.

Temel Deger ve ilkelerimiz:
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin galisma ve faaliyet-
lerinde temel aldig deger ve ilkeler su sekildedir:

Sekil 6. Temel Deger ve ilkelerimiz

Siirdiiriilebilirlik

Sosyal
Sorumluluk

Bilimsellik

Goziim
Odakhhk
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03.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2017 yilina iligkin

bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve
mali denetim sonuglari bu bélimde verilmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglan

Ajansimizin 2017 bitgesine énceki yillardan devreden nakit
gelirler 48.873.223,69TL ve 2016 yilinda 6denen fakat gider-
lestirilmemis proje ddenegi avanslari 7.804.205,55 TL olarak
gerceklesmis ve Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. 2017 Finansman Cetveli (TL)

. A NET
KODU FINAX‘SIMAN FINTI:JNTigﬁN FINANSMAN
TUTARI
HAZIR
1 DEGERLER 48.873.223,69 48.873.223,69
11 | HazrDegerler | 4007300369 | 48.873.223,69
(Normal)
Hazir Degerler
1.2 (Sartli Bagis ve 0,00 0,00
Yardim)
MENKUL
2 KIYMETLER VE 0,00 0,00
VARLIKLAR
3 ON ODEMELER 7.804.205,55 7.804.205,55
TOPLAM: 56.677.429,24 56.677.429,24

Ajansin 2017 yili biitgesindeki gelir tahminleri ile 2017 yilinda

gerceklesen gelirler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. 2017 Gelir Biitgesi Gergeklesmeleri (TL)

BUTGE GELIR

KALEMLERI

Merkezi
Yonetim
Bitgesinden
Aktarilan
Paylar

BUTGE GELIR

TAHMINLERI

12.712.142,00

GERGEKLESEN

GELIRLER

15.929.434,00

GERGEKLESME

ORANI

125,31%

il Ozel
idarelerinden
Aktarilan
Paylar

327.940,46

327.940,46

100,00%

Belediyelerden
Aktarilan
Paylar

16.513.834,43

15.633.520,35

94,67%

Ticaret
ve Sanayi
Odalarindan
Aktarilan
Paylar

734.430,89

735.294,63

100,12%

Faaliyet
Gelirleri*

0,00

740,50

0,00%

Onceki
Yillardan
Devreden

Gelirler

5.000.000,00

3.687.715,28

73,75%

Diger Gelirler

3.000.000,00

3.848.588,44

128,29%

TOPLAM:

38.288.347,78

40.163.233,66

104,90%

* Faaliyet Gelirleri basliginda yer alan 740,50 TL YDO Tesvik Kapama Bedelidir.
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Tablo 3'de de goriilecegi lizere; Ajansimiza, 2017 yilinda ye-
rel yénetimler, ticaret ve sanayi odalari ile merkezi yonetim
biitcesinden aktarilmasi 6ngériilen tutar toplami (gelir tahmi-
ni) 30.288.347,78 TLdir. 2017 yilinda; Merkezi Yénetimden
15.929.434,00 TL tutarinda aktarilmistir. il Ozel idareleri
327.940,46 TL, Belediyeler 15.633.520,35 TL, Ticaret ve Sa-
nayi Odalar 735.294,63 TL 6deme yapmislardir. Ajansimizin
diger gelirler kalemi olarak faiz gelirlerinden 3.848.588,44 TL
gelir gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki payr 6demekle miikellef kurumlarin 2017 yilina
iliskin katki payr borglari belediyeler hari¢c olmak lzere genel
itibarla mali yil ierisinde ilgili kurumlarca Ajans hesaplarina in-
tikal ettirilmistir. Gecikmis borglara iligkin anapara ve isleyen
faizler ise ilgisine gore lller Bankasi veya Maliye Bakanligi tara-
findan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna gore dnceki yil-
lardan kalan alacaklar 5.000.000,00 TL olarak 6ngoriilmiistir.
2017 yilinda bu alacaklardan 3.687.715,28 TL lller Bankasi ve
Maliye Bakanligr'na bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapiimak
suretiyle tahsil edilmistir.

Tablo 4. 2017 Yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari (TL)
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11 Eylal 2014 tarih ve 29116 sayili Resmi Gazetede yayimla-
narak yiriirlige giren 6552 sayili “is Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Dair Kanun” kapsaminda
Ajansimiza basvuran ve protokol imzalanarak gecikmis borglari
yapilandirilan bes belediyenin yapilandirilan borglarina iligkin
tutarlar taksit 6deme zamanlarinda tahsil edilmis olup 6deme-
lerde herhangi bir gecikme yasanmamis ve 2017 yili itibariyla
yapilandirilmis borglarin tamami tahsil edilmis ve bu kalem ka-
patilmistir.

2018 yili butge hazirhk calismalart kapsaminda Ajansa katki
payl 6deme ylkiumlaligi bulunan kurumlara resmi yazi yazila-
rak Ajansin 2018 yili biitgesi igin katki payr bildiriminde bulun-
malari talep edilmistir. ilgili kurumlardan 2016 yili kesinlesmis
gelir hesap cetvellerinin toplanmasina ve buna uygun olarak
2018 yih gelir biitcesi hesaplanmistir.

OCAK - ARALIK 2017

2017 YILI AJANS FAALIYET RAPORU @

';?,\'I'I'F( ifr?::.' ‘ GIDER KALEMi GERQEK"'(E%'_\;'E TUTART | pay (%)
3 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 10.410,36 0,03%

4 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 2.194.529,07 6,80%

5 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 1.960.019,01 6,07%

2 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 21.779.162,46 | 67,45%
1 PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI 21.779.162,46 | 67,45%

3 TRANSFERLER 21.779.162,46 | 67,45%

1 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler

7.607.402,58 23,56%

2 Gudumli Proje Destekleri

14.171.759,88 43,89%

2 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 0,00 0,00%

3 TRANSFERLER

0,00 0,00%

2 Dogrudan Faaliyet Destegi

N ol By GIDER KALEMi GERGEKLESNE TUTART | pay (26)
50 KALKINMA AJANSLARI
4 DOGU MARMARA BOLGESI

a TR41 DUZEY 2 KALKINMA AJANS| 32.291.426,92 | 100,00%

1 GENEL HIZMETLER 10.512.264,46 |  32,55%

1 GENEL YONETIM HIZMETLERI 6.337.492,79 | 19,63%

1 PERSONEL GIDERLERI 4.923.564,67 | 15,25%

2 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1413.92812 |  4,38%

9 VEDEK ODENEKLER 0| 000%

2 |ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HIZMETLERI 9.81323 |  0,08%

0,00 0,00%

Gider gergeklesmeleri tablosunda goruldugi Gzere (Tab-
lo 4); 2017 yili igerisinde 4.923.564,67 TL personel gideri,
1.413.928,12 TL mal ve hizmet alim gideri olmak iizere toplam
6.337.492,79 TL genel yénetim hizmetleri gideri gergeklesmis-
tir. Izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsamin-
da 9.813,23 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda
10.410,36 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda
2.194.529,07 TL; tamtim ve egitim hizmetleri kapsaminda
1.960.019,01 TL gider gergeklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam
21.779.162,46 TL proje gideri gerceklesmis olup, ayrica, mu-
hasebesel olarak giderlesmeyen, dolayisiyla mali raporlara gider
olarak yansimayan 6.962.382,50 TL proje avans 6demesi yapil-
mistir. Odenen avanslarla birlikte projelere 6denen toplam tutar
28.741.544,96 TL ye ulagmaktadir.

2014 yili Mali Destek Programi kapsaminda karsilikli s6zles-

me imzalanan kurum ve kuruluslara iliskin ara ve nihai rapor-
lar 2017 yilinda gelmeye ve proje ddemeleri yapilmaya devam
etmistir. 2016 yili Mali Destek Programina iligskin sozlesmeler
imzalanmis olup bir kismi igin 6demeler yapilmaya devam et-
mektedir. 2016 yili Teknik Destek Programlari kapsaminda ise
2017 yilinda 209.918,43 TL 6deme yapilmistir.

3.1.1.1. Temel Mali Tablolara iligkin A¢iklamalar
Onceki yillardan 2017 yilina devreden 56.677.429,24 TL'lik
nakit finansmana ilaveten 2017 yilinda kurumlarin Ajansa olan
2017 yili katki payr borglarindan 16.696.755,44 TL gelir tah-
silati daha saglanmis ve 3.687.715,28 TL dnceki yillardan dev-
reden gelirler ile 3.849.328,94 TL faaliyet ve diger gelirler ile
birlikte toplam 40.163.233,66 TL gelir elde edilmistir. 2017
yilinda tahsil edilen gelirlere iligkin dagilim oranlari Sekil 7'de
gosterilmistir.
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Sekil 7. Gelir Oranlan

Merkezi Biitce Tahsilati

2017 Yil il Ozel idare Tahsilati

39,66%

2017 Yih Belediye Tahsilati

2017 Yih TSO Tahsilati

2017 Yili Faaliyet ve Diger Gelirler
38,92%

Onceki Yillardan Devreden Gelirler

2017 yilinda gergeklesen giderler 32.291.426,92 TL'dir. Bu tutarin 21.779.162,46 TL'si proje giderleri olup Ajansin tiim harcamasinin
%67,45 sina tekabiil etmektedir. Geri kalan 10.512.264,46 TL ise genel yonetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmistir (Sekil 8).

Sekil 8. Harcama Oranlan

Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri

Izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Genel Yénetim Hizmetleri

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
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3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Dis Denetim

2017 yil icerisinde Ajansin 2016 yili faaliyetlerine iliskin dig
denetimi gergeklestirilmistir. Dis denetim raporu 2017 yil Mart
ayinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yéne-
tim Kuruluna sunulmak tizere 1 niishasi Ajansa, diger niishalari
Kalkinma Bakanlgi ve Mustesarliga gonderilmistir. Rapor, Ajans
Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir. Denetim ra-
porunda, kurum iginde i¢ denetci bulunmamasi hususu elestiri
konusu olmus, diger tiim denetim alanlari i¢in “Olumlu Géris”
verilmistir.

Sayistay Denetimi

Sayistay denetgileri, 26 - 30 aralik 2016 tarihleri arasinda Ajan-
simiza gelerek 2016 yili is ve islemlerini yerinde incelemis ve
denetlemislerdir. Nihai raporun tamamlanip Ajansimiza génde-
rilmesi beklenmektedir.

Miilkiye Miifettisi Denetimi

16 Ocak - 22 Subat 2017 tarihleri arasinda Miilkiye Basmii-
fettisi tarafindan gecmise ydnelik olarak Ajansimizin yaptigi is
ve islemler ile proje destekleri incelenmis ve ilgili rapor Igisleri
bakanlig) tarafindan yénetim kurulumuza ve Kalkinma Bakanli-
gr'na ulastiriimistir

Mali Yeterlilik Denetimi

29-31 Mayis 2017 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlg, Igisleri
Bakanligi ve Maliye Bakanlig'ndan uzmanlarin katilimi ile Mali
Yeterlik Denetimi gergeklestirilmis olup s6z konusu denetim ile
ilgili rapor Ajans Yénetim Kurulumuza iletilmistir.

3.1.3. Diger Hususlar

Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kullanici hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygula-
ma standardini saglamaya yonelik olarak Kalkinma Bakanligi'nin
koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015 yi-
linda tim Ajanslarda kullanilmasi zorunlu tutulan Kalkinma
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Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS) biitge ve muhasebe modii-
It glincel versiyonlari takip edilerek Ajansimizda kullanimina
devam edilmektedir. Ayrica giden evrakin elektronik ortamda
yazilmasina, gelen evrakin yine elektronik ortamda kaydedilme-
si ve arsivlenmesine imkan saglayan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) kullanilmaya devam edilmektedir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1. Sektorel Gelistirme ve Yonlendirme
Faaliyetleri

Endiistriyel Simbiyoz Programi

2014 yilinda baslatilan Bursa Eskisehir Bilecik Endustriyel Sim-
biyoz Programinin temel amaci, bélgedeki endistriyel simbiyoz
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik olarak farkindali-
gin artirilmasi, bolgesel ve sektorel analizlerin yapilarak mevcut
potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite caligmalarinin
yapiimasi, iletisim faaliyetlerinin yiirtitilmesi ve endustriyel
simbiyoz uygulamalarinin siirdiiriilebilirligine ve yayginlastiril-
masina yonelik altyapinin olusturulmasinin saglanmasidir.

Yirutilen program iki asamadan meydana gelmektedir:
1. Fizibilite ve Altyapi Asamasi
2. Uygulama ve Surdiiriilebilirlik Asamasi

2015 yili sonuna kadar siiren “Fizibilite ve Altyapi Asamas!”
kapsaminda, bélgedeki endistriyel simbiyoz potansiyelinin or-
taya konmasi, sektdrler ve firmalar arasi olasi ishirligi alanlarinin
(sinerjilerin) belirlenmesi amaciyla fizibilite raporu hazirlanmis,
tic ilde toplam dért bilgilendirme toplantisi ve sinerji calistay
gerceklestirilmistir.

Galistaylarda ortaya cikan potansiyel projelerin hayata gegiril-
mesi igin birgok firma ve kurum yetkilisi ile gérismeler gergek-
lestirilmistir.
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Endiistriyel Simbiyoz Kapasite Artirimi Projesi

Programin siirdiiriilebilirligi ve bolgedeki altyapinin hazirlanma-
st amaclyla Ajansimiz Newton-Katip Gelebi Fonu'na basvurarak
“Bursa Eskisehir Bilecik Bélgesi'nde Diisiik Karbon Ekonomisine
ve Kaynak Verimliligine gecis icin Endustriyel Simbiyoz Kapasite
Artirimi Projesi"ne destek almaya hak kazanmistir.

TUBITAK-British Council bilimsel is birligi cergevesinde yiirii-
tillen Newton-Katip Celebi Fon Programi, ingiltere ve Tiirkiye
arasinda, Tirkiye'nin toplumsal refahi ve ekonomik kalkinmasi
ile dogrudan ilgili olan konularda, arastirma ve yenilik paylasi-
mina dayanan is birlikleri kurulmasini amaglamaktadir. Fonun

ikinci agsamada ise mevcut olan “endiistriyel simbiyoz” aginin
genisletilmesi, ozellikle etkinlige katilan arastirmacilarin bolge-
sel ve ulusal bazda yuritiilecek endiistriyel simbiyoz calismalari
icin de 6nemli bir kaynak olarak bu agda yer alabilmesi ama-
ciyla Endustriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari 1 Subat
2017 tarihinde diizenlenmistir. Konferans sirasinda Ingiltere ve
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amaci Tiirkiye ve Ingiltere'deki bilimsel aragtirma ve inovasyon
sektorlerini bir araya getirerek Turkiye'deki ekonomik kalkinma
ve toplumsal refah alanlarinda karsilasilan sorunlara ortak ¢o-
zlimler gelistirmektir.

Proje kapsaminda, oncelikle ingiltere’den gelen iki egitmen
aracihiglyla Endistriyel Simbiyoz Egitimi gerceklestirilmistir.
BEBKA proje ekibi, organize sanayi bdlgeleri, ticaret ve sanayi
odalari ve benzeri yerel kurumlarin ilgili temsilcilerinin katildig)
egitimde diinyadaki uygulamalar hakkinda bilgi edinilmesi, yol
haritasinin gelistirilmesi, faaliyet plani ve zaman gizelgesinin
olusturulmasi tzerine konular ele alinmistir.

Tirkiye'deki endustriyel simbiyoz uygulamalari, proje &rnekle-
ri ile konunun politika ve mevzuat agisindan degerlendirilmesi
tizerine asagida belirtilen basliklarda oturumlar diizenlenmistir.
Ayrica Bélgede bir ilk uygulama olan Endiistriyel Simbiyoz Proje
Pazari'na 56 proje basvurusundan segilen 32 proje etkinlik bo-
yunca sergilenmistir.
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Projenin son asamasinda ise bolgesel endiistriyel simbiyoz ag|
ve yonetim modelinin gelistirilmesi igin bilgi destegi saglanmasi
amaciyla diinyadaki en basaril endistriyel simbiyoz uygulama-
larindan biri olarak Ingiltere'deki sistemin incelenmesi amaciyla
20-23 Subat 2017 tarihleri arasinda 4 giinliik “Teknik incele-
me" yapilmistir. Séz konusu inceleme ile Ingiltere Hiikiimeti
tarafindan desteklenen endiistriyel simbiyoz agi hakkinda de-

Bu ziyaret sirasinda birgok firma ve kurum ile gériigerek sadece
endistriyel simbiyoz agi hakkinda degil ingiltere'deki atik yéne-
tim sistemleri hakkinda da bilgi alinmistir. Programin ilk gtiniin-
de Ingiltere’de 2005 yilinda baslatilan ve diinyadaki en basarili
orneklerden biri olarak degerlendirilen “Ulusal Endustriyel Sim-
biyoz Programi” (NISP) nen yiiritiictligiini yapan danigmanlhk
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tayl bilgi alinmasi ve simbiyoz uygulamalarini incelemek iizere
agda yer alan firmalarla goriigmek {izere saha ziyareti yapilmasi
amaclanmistir. Endistriyel Simbiyoz Programinda gorevli BEB-
KA personeli disinda bélgemizden gogunlugu cevre mithendisi
olan ilgili kamu kurumu, organize sanayi bdlgeleri, liniversite ve
kiime temsilcileri geziye katilim saglamistir.

sirketi (International Synergies Ltd., ISL) ziyaret edilmistir. Zi-
yaret sirasinda konuyla ilgili “Endustriyel Simbiyoza dogru Gegis
Bolgeleri”, “Atiklar, Kaynaklar ve Gelecekteki Yasanabilir Sehir-
ler”, ve “Yeniden Uretim Yoluyla Uriin Omriinii Uzatma” baslikli
sunumlar gerceklestirmistir.
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Programin ikinci giiniinde iki firma ziyareti gerceklestirilerek
"Kolaylastiriimis Endiistriyel Simbiyoz Yoluyla Tedarik Zinciri
Riskinin Yonetimi” ve “Atiktan Enerji Geri Kazanimi” konularin-
da bilgi alinmistir. Programin glincii gliniinde ise Avrupa Biyo-
enerji Arastirma Enstitiisii (European Bioenergy Research Insti-
tute; EBRI), Birmingham Ticaret Odasi ve Tyseley Enerji Parki ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Programin son giiniinde ise geri
doniistim sektoriinde faaliyet gosteren iki firma ziyaret edilerek
ulusal programa katilarak edindikleri faydalar Gzerine bilgiler
alinmistir.

Seramik Atiklarinin Simbiyotik Kullanilabilirligine Yonelik
Fizibilite Calismasi

2017 yilinda Ajansimizin yiirttttgt Endistriyel Simbiyoz Prog-
rami kapsaminda, Seramik Arastirma Merkezi (SAM) A.S tara-
findan “Seramik Karo ve Seramik Saglik Geregleri Uretiminde
Aciga Gikan Atiksu Aritma Keklerinin Gimento Sektériinde Sim-
biyotik Kullanilabilirliginin Fizibilitesi” gerceklestirilmistir.

S6z konusu galisma kapsaminda, Bilecik ve Eskisehir illeri civa-
rinda yogunlasmis olan seramik tesislerinin tiretimleri sonucun-
da meydana gelen aritma keklerinin ¢imento sektdriinde alter-
natif hammadde olarak degerlendirilmesi igin; mevcut durum
analizi, firmalardan temin edilen atiklarin karakterizasyonu ve
cimento sektoriinde kullanima uygunluklarinin tespiti, uygun
kurutma tipinin belirlenmesi ve kurutma sisteminin fizibilitesi
yapilmistir.

SAM proje ekibi tarafindan Eskisehir ve Bilecik illerindeki sera-
mik karo ve seramik saglik gereclerine yonelik isletmeler yerinde
ziyaret edilmis, dretimleri ve atik yonetim sistemleri hakkinda
bilgi alinarak veri toplanmis ve olusan aritma keklerinin detayli
karakterizasyonunun yapilabilmesi amaciyla numuneler alin-
mistir. Bu kapsamda, aritma kekleriyle ilgili miktarlar ve mevcut
uygulamalar ortaya konulmus ve numunelerin nem miktarlari,
tane boyutu dagilimlari, plastik ozellikleri, 1sil &zellikleri, kim-
yasal ve mineralojik 6zellikleri belirlenmistir. Karakterizasyon
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calismalarindan elde edilen sonuglara gore, atiklarin ¢imento
tretiminde alternatif hammadde olarak kullanim potansiyelinin
belirlenebilmesi igin, proje kapsamindaki firmalardan gikan arit-
ma keki miktarina gére camur kurutma tesisi kapasitesi hesap-
lanmistir.

Daha sonra, alternatif kurutma teknolojileri incelenmis, belir-
lenen alternatif igin maliyet hesaplamalari da (yatirim, isletme,
lojistik vh.) yapilarak gerek cevresel yasal yukiimlliikler agisin-
dan gerekse teknik ve ekonomik uygulanabilirlik agisindan bir
degerlendirme yapilmis ve elde edilen sonuglar 24 Ocak 2017
tarihinde Anadolu Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantida calismada yer alan paydaslarla sonuglar paylasilmis
olup paydaslarin gériigleri alinmistir. 2017 yili Mart ayi icerisin-
de Proje Sonug Raporu nihailendirilerek proje tamamlanmistir.

Calisma sonucunda; proje kapsaminda yer alan 10 adet fir-
madan ¢ikan aritma ¢amurunun gimento fabrikasinin sinirlari
icinde kurulacak bir kurutma tesisinde kurutulmasi ve gimento
tretiminde agiga ¢ikan atik 1sinin kurutucuda kullanilmasinin en
etkin yéntem olacagi ortaya ¢ikmistir. Kurutma tesisinin isletil-
mesinde atik isi kullaniminin isletme maliyetlerini nemli 6lgiide
azaltabilecegi ve aritma ¢amurlarinin ¢imento sektériinde al-
ternatif hammadde olarak degerlendirilmesi durumunda Bilecik
Eskisehir bolgesinde drnek bir simbiyoz uygulamasi olabilecegi
diistintilmektedir.

Seramik Atiklarinin Simbiyotik Kullanilabilirliginin Fizibilite Calismasi Sonug Toplantisi
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Mermer Toz Atiklarinin Simbiyotik Kullanilabilirligine Yonelik
On Fizibilite Caligmasi

Program kapsaminda gergeklestirilen galismalarin bir digeri ise
“Mermer Atiklarindan Katma Degeri Yiiksek Kimyasal Madde
Uretimine Yonelik On Fizibilite Calismasi“dir. Ajansimiz deste-
gi ile TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK-MAM)
Kimyasal Teknoloji Enstitiisii tarafindan gerceklestirilen pro-
jede, llkemizde mermerin islenmesi sirasinda agiga ¢ikan ve
kalsiyum karbonat kaynagi olan atik mermer tozunun kalsiyum
esasli bilesiklerin tiretiminde kullanilabilirligi ile ilgili 6n fizibilite
calismasi yapilmistir.

Bir kalsiyum karbonat kaynagi olan mermer atiginin kimya sek-
toriinde kullaniimasi ile hem dlkemiz ekonomisine katki saglan-
masl hem de gevre kirliliginin 6nlenmesi dnem tasimaktadir.
Mermer atik tozlarindan kimyasal yéntem ile kalsiyum hidroksit,
coktirilmis kalsiyum karbonat (PCC), nano-kalsiyum karbonat
ve fiziksel igslem uygulama yéntemi ile farkli tane boyutlarinda
kalsiyum karbonat tretimi miimkiin olmaktadir. Projede mer-
mer atigindan s6z konusu irlnlerin dretilebilirligine yonelik
teknik ve ekonomik fizibilite calismasi ile pazar arastirmasi ger-
ceklestirilmistir.

TUBITAK MAM Proje Ekibi ile gerceklestirilen calisma toplantisi

2017 yili Eyliil ayinda On Fizibilite Calismasi Sonuc Raporu ta-
mamlanmis olup, mermer toz atiginin PCC tretiminde kullanila-
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bilirliginin yatirim ve ekonomik agidan uygun olacagi sonucuna
varilmistir.

Tasarim ve Inovasyon

IX. UTIB Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde
Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi

BEBKA, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Uludag Tekstil
Ihracatcilari Birligi (UTIB) ighirliginde, 27-28 Nisan 2017 ta-
rihlerinde, BUTEKOM DOSAB yerleskesinde “IX. UTIB Tiirkiye
Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde Uluslararasi AR-GE Proje
Pazari” gergeklestirilmistir.

Bu yil ilk kez lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tek
baslarina yiriitiici olarak sunabilecegi proje onerileri de kabul
edilmistir. “Ogrenci” ve “Akademisyen ve Sanayici” olarak iki
ayri bélimde ilan edilen kategorilere basvurulan proje onerile-
rine iliskin bilgilerin Online Proje Yikleme Sistemine kaydedil-
mesinin ardindan, uzmanlik alanlarina gore 67'si akademisyen,
55'i ise sanayide galismakta olan hakemler tarafindan degerlen-
dirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda elenen proje bulunma-
makla birlikte, degerlendirme sonucunda; 215 projenin 130'u
sergilenmeye hak kazanmis, 80 proje ise aldiklari puana gore
sadece etkinlik proje kitabinda yer almaya hak kazanmistir.
6 farkh tilkeden 7 akademisyenin toplamda 18 proje onerile-
ri sisteme yiiklenmis olup etkinlige 5 iilkeden (Belgika, italya,
ispanya, Portekiz ve Misir) 7 yabanci akademisyen katilmistir.
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IX. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi kapsaminda bu yil
Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullari arasinda “Proje Fikri
Yarismasi“nin dordiincusii diizenlenmistir. Yarigmaya Bursa'da-
ki tekstil alanina sahip meslek liseleri ve meslek yiiksekokullari
katilmistir.

Her yil oldugu gibi bu yil da hakem degerlendirmesinde yeterli
puan alan toplam 220 proje kitapta yer almistir. Proje yiizde
dagilim listesine gore “Uzay, Havacilik ve Savunma Teknik Teks-
tilleri” kategorisi %40 ile en fazla hacme sahiptir. insaat Teknik
Tekstilleri, Tasit Teknik Tekstilleri ve Kompozitler, Uzay, Havaci-
lik ve Savunma Teknik Tekstilleri, Spor Teknik Tekstilleri-(Dokto-
ra/Yuksek Lisans / Lisans), Ekolojik Teknik Tekstilleri-(Doktora/
Yiiksek Lisans / Lisans), Ev Teknik Tekstilleri- (Doktora/Yiiksek
Lisans / Lisans) alanlarinda da projeler yer almistir.

IX. Ar-Ge Proje Pazari'nda tekstil alaninda 6 farkl kategoriden
toplamda 130 proje, ayrica Basari Hikayeleri gurubunda 9 pro-
je, Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri 3. Proje
Fikri Yarismasi kapsaminda ise 21 proje olmak {izere toplam
160 proje posteri sergilenmistir.

Etkinlik boyunca farkl konularda panel ve galistaylar gergek-
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lestirilmistir. ENDUSTRI 4.0 konulu panel gergeklestirilmistir;
TUBITAK Destek ve Odiil Programi ile Malzeme ve imalat Alan
2018 yili Gagrilart hakkinda sunumlar yapilmustir. Ayrica “KO-
Bi'lerde Kriz Yénetimi”, 3D yazici konularinda da bilgilendir-
meler yapilmisti. Galistaylarda ise “Tasarim Odakli KOBI ve
Tasarimcilar Igin Firsatlar” ile “Ar-Ge Merkezlerinin Teknoloji
Transferindeki Roli" konulari ele alinmistir.

Etkinlikte, ‘Basari Hikayeleri’ bashgi altinda, Ar-Ge ve inovasyon
konusunda proje gergeklestiren ve yiiriten firmalar ile irtibata
gegilerek belirli kurumlardan destek almis veya firmalarin kendi
iclerinde altyapiyr giiclendirmek amaciyla gergeklestirdigi ve ig-
sellestirdigi 9 firmadan gelen toplam 9 adet poster ziyaretgilere
sunulmustur.

Etkinlikte proje sahipleri ile ilgili kisiler/kurumlar etkinlik inter-
net sitesindeki randevu yazilimi ile bulusturulmaktadir. Randevu
sistemi vasitasi ile 8 firmadan 12 temsilci toplam 32 randevu
almig ve etkinlik siiresince gériismeler yaparak isbirligi olanak-
larini degerlendirme imkani elde etmislerdir.

Bilim Senligi

Bursa Biiyliksehir Belediyesi ve BEBKA tarafindan, Tirk Ha-
vayollart (THY)'nin isim sponsorlugunda Bursa Bilim Teknoloji
Merkezi'nin ev sahipliginde 4-7 Mayis 2017 tarihlerinde Bursa
TUYAP'ta ‘Tiirk Hava Yollari 6. Bursa Bilim Senligi" diizenlen-
mistir.

Bursa'da bilimi herkese sevdirmek, cocuklara eglenerek 6g-
renme imkani saglayacak bir platform saglamak hedefiyle 6 yil
énce baslayan Bursa Bilim Senligi, aradan gecen 6 yilda diin-
yanin en biyiik bilim organizasyonlarindan biri haline gelmistir.
THY, Bursa Teknik Universitesi, TURKSAT, HAVELSAN, ROKET-
SAN, TAI-TUSAS, LIMAK Enerji, Akinsoft ve daha birgok marka
kurum ve kurulus isbirliginde bir senlik havasina ulasan Bursa
Bilim Senligi, bu sene ilk kez Bursa TUYAP Fuar Alani'nda dii-
zenlenmistir.

OCAK - ARALIK 2017

TUYAP'ta senlik kapsaminda kurulan 100 atélye cadirinda 150
deney etkinligi ile 3 bin 500 6grenci ve bilim sever bulusmustur.
Kapali ve acik alanda cesitli atdlyeler, gastronomi, elektronik,
3D modelleme, arkeoloji, astronomi gibi birgok alanda konfe-
ranslar, tim giin bilim gosterileri ile kimya basta olmak tizere
tim bilim dallari ile ilgili deneyler gergeklestirilmistir.

Senlik kapsaminda gocuk, geng ve usta mucitlere yonelik ana
konsepti “Enerji Verimliligi” olan proje yarismasi diizenlenmistir.
Yarigmanin temel amaci; bilimi sevdirmek, farkindalik yaratmak,
aliskanlk kazandirmak ve analitik diisiince yapisina sahip insan-
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lar yetismesine ve toplumda arastirma, bulus yapma heyecani
olugsmasina katki saglamaktir. Yarismaya Tirkiye'nin tim illerin-
den 1120 basvuru yapilmis olup usta, geng ve gocuk mucitler
kategorilerinde toplam 50 finalist proje sergilenmistir.

Senligin ikinci gliniinde 3 bin 417 &grencinin katilimiyla ayni
anda yapilan deneyle diinya rekoru kirilmis olup, Guinness Diin-
ya Rekorlar Kitabi'nda 2 bin 900 kisiyle Avusturalya'ya ait olan
bu rekor, Bursali 3 bin 417 6grencinin 42 dakika siiren kimya
yogunluk deneyi ile Tiirkiye'nin olmustur.
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Bilim Senligi kapsaminda ayni zamanda 275 okuldan 2600 6g-
rencinin katihmiyla yapilan mangala turnuvasinda 4 giinde top-
lam 8 bin 830 karsilasma yapilmistir. ilkdgretim 3'iincii siniftan
lise son sinifa kadar 7 ayri kategoride yapilan misabakalarda
dereceye giren 6grenciler plaket ve oyun seti ile ddillendirilmis,
her kategorinin birincilerine ise bisiklet hediye edilmistir. Ayrica
“Tasarla Yap Ucur” adi ile “Insansiz Hava Araglari Yarismasi”
diizenlenmis, sabit kanatl (Ugak) insansiz hava araclari ile do-
ner kanath (Drone) kategorilerinde yarislar diizenlenmistir.

Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi - TechUP

Bolgemizdeki inovasyon odakli girisimciligin giiclendirilmesi,
teknoloji tabanli firmalarin desteklenerek biyime ve gelisme-
ye katki saglanmasini amaglayan “Teknoloji Odakli Hizlandirici
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Programi”ni Giniversiteler (Anadolu Universitesi, Eskisehir Os-
mangazi Universitesi ve Uludag Universitesi) ile Teknoloji Trans-
fer Ofisleri (ARINKOM TTO, ETTOM ve Uludag TTO) ile birlikte
tasarlanmistir. Programin ilk etabi Eskisehir ve Bilecik'teki fir-
malara yonelik olarak planlanmistir.

Programda amag bu illerde, faaliyet gosterdigi alanda yenilikgi
ve teknolojik bir Griini/hizmeti olan, fakat s6z konusu atilimi
finansal kisitlar veya tecriibe eksikligi gibi sebepler ile ger-
ceklestiremeyen en az 3 ay once kurulmus, tercihen ciro elde
etmis firmalarin biiylime hedeflerinin mentorlar gézetiminde
desteklenmesi ve firmanin yatirim yapilabilir hale getirilmesidir.
Programin hedefledigi firmalar, teknolojik yenilik igeren firmalar
olup Eskisehir ve Bilecik i¢in toplam 10 firma hedeflenmistir.

22 Kasim 2016 Techup Eskisehir Agilis Toplantisi

Toplam 7 ay siiren program igin tasarlanan cevrimici basvu-
ru sayfasina Eskisehir ilinden 52 adet basvuru alinmigtir. Bu
bagvurular incelenerek 6n degerlendirmeyi gegen 20 firma De-
gerlendirme Kurulu dniinde proje sunumlarini gergeklestirmek
tzere davet edilmistir. 30 Ocak 2017 tarihinde gerceklesen De-
gerlendirme Kurulu Toplantisi'nin sonucu olarak, benzer prog-
ramlari yUriitiirken yasanan tecriibeler ve programa devamliligin
saglanmasi goz 6niine alinarak 12 girisimci programa alinmistir.

Programa alinan firmalarla gériismeler gerceklestirilmis, ihti-
yaglari belirlenerek firmalarin yatay ve dikey mentorlarla ga-

lismalari saglanmistir. “Hizlandirici Mentoru” da denilen yatay
mentorlar ile firmalarin galismasi daha ok is modeli gelistirme
ve hizlandirici egitimleri zerine yogunlasirken, dikey mentorlar
girisimci firmalara sektorel derin bilgi paylasiminda bulunarak
sektorel yogunlasma saglamislardir. Hizlandirici programa de-
vam eden 10 firmaya 4 aylik siire igerisinde Anadolu Univer-
sitesi ANAG On Kulugka Merkezi'nde toplam 24 saat egitim,
157 saat mentorluk hizmeti verilmistir. S6z konusu firmalar icin
program sonunda firmalarin déntisiim alanlari dogrultusunda,
firma raporlari hazirlanarak yatirimeilara dagitilmistir.
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Bu siire zarfinda programin bélgede taninirligi ve Demo Day
(Girigsimci-Yatirimci Bulugmasi)'e katilimin artirilmasi igin prog-
rama kabul edilen projelerin ve programda calisacak mentorla-
rin yer aldig) internet sayfasi tasarlanmistir. (www.bebka.org.
tr/techup)

TechUP 25 Mayis 2017 tarihinde Anadolu Universitesi'nde ger-
ceklestirilen Demo Day ile sona ermistir. Stire¢ sonunda her
bir firma igin “TechSynopsis - Teknoloji Ticarilestirme Raporu”
hazirlanmis ve bu raporlar Demo Day’e katilan ve katilim sagla-
mayan yatirimcilar ile paylasilmistir.
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Demoday 6ncesi firmalara bir giinltik sunum egitimi verilmistir.
Sunum egitiminin sonunda yatirimcilarin dikkat edecegi finan-
sal metrikler tizerine ayrica ¢alisilmistir. Demo Day &ncesinde
tic sunum mentorlugu yapilmistir.

Mentorluk siiresince firmalar ile sunum icerigi, sunum forma-
ti Uzerinde calisiimistir. Girisimcilerin sunum pratigi yaparak
gelecek olasi sorular igin kendilerini hazirlamasi saglanmistir.
Son sunum mentorlugu Demo Day’in yapilacag etkinlik yerinde
yapilmis, girisimcilerin gercek ortamda prova yapmasi saglan-
migtir.



2017 VILI AJANS FAALIYET RAPORU

3 Kasim 2017 TechUP Bursa Bilgilendirme Toplantisi
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Demo Day icin melek yatirimci aglar ve risk sermayesi fonla-
rindan olugan toplam 11 yatirimer grupla iletisime gegilmistir.
Demo Day jiiri davetine olumlu cevap veren yatirimci gruplari
programin tiim i¢ ve dis paydaslarinin iliskide oldugu, program-
da yer alan teknolojilere yatirim yapma potansiyeli yiiksek olan
aglardan ve/veya fonlardan belirlenmistir.

Demo Day'den sonraki siiregte gelistirdikleri teknoloji ile Demo
Day’e katilmayan yatirimcilarla da birebir goriismeler gergekles-
tiren firmalarin takibine devam edilmektedir. Yatirim alma nok-
tasinda programin siirekliligi icin caligmalar devam etmektedir.

Ayni programin Bursa ayagi ise Uludag Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (Uludag TTO) ile birlikte yurutiilen galismalar so-
nucunda sekillenmistir. Bursa'da faaliyet gosteren, hizli biiyime
potansiyeline sahip firmalarin basvuru sahibi oldugu program
10 Ekim 2017 tarihinde ilan edilmistir. Programin bilgilendirme
toplantisi Uludag TTO, Uludag Universitesi, Ulutek Teknoloji Ge-
listirme Bolgesi ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde
3 Kasim 2017 tarihinde gergeklestirilmistir. Programi tanitmak
amaci ile firmalara birebir bilgilendirme ziyaretleri gerceklesti-
rilmistir. Programa basvurular gevrimici sayfa tizerinden alinmis
ve toplam 34 firma programa bagvuru yapmistir. Bu basvurular
incelenerek on degerlendirmeyi gegen 24 firma Degerlendirme
Kurulu 6niinde proje sunumlarini gerceklestirmek tizere davet
edilmigtir. 2018 yili ilk ayinda gergeklesecek olan Degerlendir-
me Kurulu Toplantisi'nin sonucunda girisimciler degerlendirile-
rek programa alinacaktir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarina Aktif Katilim Projesi

Tiirkiye Avrupa Vakfi (TAV), “Avrupa Birligi Sivil Toplum Diyalo-
gu 4" Programi kapsaminda saglanan finansal destek ile "Bol-
gesel Kalkinma Ajanslarina Aktif Katilim” baslikli yeni projesini
uygulamaya baslamistir. Projenin temel hedefi yerel kalkinma
politikalarinin daha katilimei bir sekilde tasarlanmasi ve uygu-
lanmasidir. Kalkinma politikalarinda yerel/bélgesel diizeydeki en
énemli aktérler konumundaki kalkinma ajanslarinin faaliyetleri
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tizerinde yogunlasan projenin 6zel amaglari su sekilde siralana-

bilir:

1. Yerel diizeydeki kalkinma politikalarinin temel aktérlerinin
kapasitelerini arttirmak yoluyla bu politikalarin belirlenmesi
stireclerine sivil toplumun aktif katiliminin saglanmasi ve di-
yalog ve isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi.

2. Turkiye'deki Bolgesel Kalkinma Ajanslari ile tyesi tlkelerdeki
benzer kurumlar arasinda diyalog ve interaktif bilgi ve dene-
yim paylasimi olanaklarinin yaratiimasi.

3. Tiurkiye'de yerel/bodlgesel kalkinma politikalari, Bélgesel Kal-
kinma Ajanslarinin faaliyetleri ve kalkinma politikalarina sivil
katihmin 6nemi konularindaki farkindaligin arttirilmasi.

Bu amaclar dogrultusunda proje kapsaminda tim bélgesel kal-
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kinma ajanslarini igeren kapsamli anket calismasi gerceklestiril-
mis, BEBKA olarak anket ¢alismasi tamamlanarak TAV'in hazir-
ladig1 ihtiyac analizine katki saglanmistir. Boylece 26 kalkinma
ajansinin katilimer planlama/programlama kapasitesinin artti-
rilmasina yonelik kalici bir referans kaynagi olusturulmaktadir.
TAV tarafindan anket analizi yapilmis ve bolgesel farkliliklar da
goz oniinde bulundurularak 10 farkli ajans tiirii belirlenmistir.
Ardindan iyi uygulama 6rnekleri belirlenerek ajanslarla yiiz yiize
gorismeler yapilmis ve ajanslarin katilimer pratikleri konu-
sundaki farkli ihtiyaglarina yonelik yontemleri ve uygulamalar
erisilebilir hale getirmek amaciyla stratejik planlama arag kiti
calismalari baglamistir.

Arag kitini gelistirirken Avrupa’daki iyi uygulama 6rnekleri de
dikkate alinarak katilimci planlama, programlama ve degerlen-
dirme kapsaminda kullanilabilecek yenilikgi ve stratejik araclar
irdelenmektedir. Arag Kiti tim bolgesel kalkinma ajanslarina y6-
nelik bir egitim yoluyla test edilerek, daha sonra kamu sektorii
ve sivil toplumdaki tiim ilgili paydaslarin kullanimina agik hale
getirilecektir. Kalkinma ajanslari igin stratejik planlama arag ki-
tini olusturmak ve ajans uygulamalarini tartismak amaciyla 16-
17 Subat 2017 tarihinde Antalya'da TAV koordinasyonunda ger-
ceklestirilen egitim ¢alistayina katiim saglanmis ve arag kitini
gelistirmeye yonelik faaliyetler gerceklestirmistir. Bu calistayin
ardindan devam eden olan ¢alisma ziyaretleri ile arag kitinin son
hali verilerek, vakfin internet sitesi iizerinde yayinlanacaktir.
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Proje kapsaminda 2-7 Nisan 2017 tarihleri arasinda Polonya ve Almanya’ya ¢aligma ziyareti diizenlenmistir. Bu galisma ziyareti Tiir-
kiye'de ve AB'de yerel/bdlgesel kalkinmadan sorumlu kamu aktérleri arasinda AB diizeyinde isbirligi ve diyalogun gii¢clendirmesini;
uygulama, yaklagim ve stratejilerin paylasiimasini hedeflenmektedir. Ayrica bu galisma ziyareti ile bolgesel kalkinma ajanslarinin AB

diizeyinde yeni aglara dahil olmasi amaglanmistir.

Polonya hem ekonomik ve fiziksel biiyiiklik ve AB'ye katilim
slireci agisindan Tirkiye ile benzerlik gésterdigi igin projede yer
almaktadir. Bu anlamda, Polonya ve Almanya'da ziyaret edilen
kurumlar iyi uygulama ornekleri anlaminda ¢alismalari hakkin-
da bilgiler vermis, iyi uygulama 6rnekleri yerinde incelenmistir.
Kamusal alanda siireglere sivil toplum katilimeiliginin artiriimasi
hususunda Polonya Kalkinma Bakanligi, Lodz Kalkinma Ajansi
ve Varsova Belediyesi galigmalari hakkinda detayl bilgiler edi-
nilmis ve sorularla irdelenmistir. Proje ortagi CIFE (Avrupa Ulus-
lararasi Egitim Merkezi) ile Polonya-Almanya sinirinda yer alan
Viadrina EuroREgion kurumu ziyaret edilmistir. Viadrina Euro-
REgion Kurumu sinir bélgesinde yasayan halklari AB ¢alismalar
ile entegre etmek ve ortak sinir dtesi isbirliklerini gelistirmek
tizere kurulmus kar amaci giitmeyen bir dernektir. Bu kurumla-
rin disinda ayrica Varsova Biiylkelciligine nezaket ziyaretinde
bulunulmustur.

Bundan sonraki stiregte projenin ciktilari “Kalkinma Ajansla-

ri Ihtiyag Analizi ve En iyi Uygulama Ornekleri Raporu” olarak
TAV internet sitesi iizerinden paylasilacaktir. Ayrica Tiirkge ve
Ingilizce hazirlanacak olan “Bélgesel Kalkinma Ajanslari igin
Katilimer Stratejik Planlama Arag Kiti” de sivil toplumun ajans
stireclerinde nasil daha katiimci olabilecegi anlaminda yol gos-
terici olacaktir.

Ufuk 2020, EUREKA ve EUROSTARS Fonlar

Bilgilendirme Toplantisi

Ufuk2020 Programi 2014-2020 yillari arasinda uygulamasi de-
vam eden yaklasik 80 milyar Avro fonlamayla, bircok kesfin ve
diinya ilkleri gibi buiyiik fikirlerin, laboratuvardan alinip pazara
cikarilmasini hedefleyen en biyiik AB arastirma ve inovasyon
programidir. Ufuk 2020, Endustriyel Liderlik, Mitkemmel Bilim
ve Toplumsal Zorluklar olarak 3 baslik altinda toplanmaktadir.
Endiistriyel Liderlik bashgi kapsaminda, bilgi ve iletisim tekno-
lojileri, nanoteknoloji, biyoteknoloji, uzay, KOBI'lerde inovasyon
gibi temalara odaklanilmistir. Miikemmel Bilim kapsaminda
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farkli program cagrilari ile bilimsel ¢alismalar desteklenmekte-
dir. Toplumsal Zorluklar bashgi altinda ise saglik, gida, tarim,
ulasim, cevre, giivenlik ve toplum gibi alanlar yer almaktadir.

Ufuk2020 kapsaminda yer alan bir diger 6nemli baglik ise KOBI
Araci'dir. KOBI araci, uluslararasi diizeyde deger yaratacak ino-
vatif fikirlere destek programidir. Teknolojik olgunluk seviyesi
en az 6 olan projeler bu kapsamda desteklenmektedir. KOBI
aracina, KOBI'ler konsorsiyum kurmadan tek bagina bagvuru
yapabilmektedir. Her sektérden KOBI'lerin arastirma ve inovas-
yon faaliyetlerine destek verilmektedir ve proje teklif ¢cagrilari
her zaman aciktir. Bu nedenle, KOBI'ler igin énemli bir firsat
konumundadir.

TUBITAK tarafindan KOBI'ler igin yiiriitiilen diger bir program ise
EUREKA'dir. EUREKA, 1985'te Tiirkiye'nin de icinde bulundugu
19 Avrupa iilkesi ve AB Komisyonu tarafindan kurulmustur ve
zaman icerisinde EUREKA aginin etkisinin ve islevselliginin art-
masiyla EUREKA programina tye olan (Ulkelerin sayisi artarak
43'e yiikselmistir. Birgok iilke Ulusal irtibat Noktalari agi yoluyla
EUREKA projelerine katilmaktadir. EUREKA kapsaminda, pazar
odakli, kisa siirede ticarilesebilecek triin ve strecleri kapsayan
Ar-Ge Projeleri desteklenmektedir.

Bahsi gecen programlar kapsaminda proje gelistirmek isteyen-
ler icin TUBITAK ulagim, is birligi toplantilarina katiim, proje
yazimi, danigmanlik icin destek vermektedir.

BEBKA olarak, bolgemizde yer alan Kurum ve Kurulus, KOBI,
universitelerin bu fonlardan daha fazla yararlanmasi ve proje-
ler Uretebilmesi amaci ile gesitli faaliyetler yiriitmekteyiz. Bu
faaliyetlerden ilki, ULUTEK Teknopark ve Uludag Universite-
si Teknoloji Transfer Ofisi ile is birligi halinde, EUREKA prog-
ramlari gercevesinde kurulan Kiimeler, bu kiimelerin agtigi fon
programlarindan KOBI'lerin nasil faydalanacag) ve uluslararasi
is birliklerinin nasil kurulacagi konusunda bilgilendirmek ama-
ci ile 1 Aralk 2017 tarihinde diizenlenen “"EUREKA Kiimeleri
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ve Uluslararasi ishirligi Firsatlar” konulu konferans olmustur.
Diizenlenen konferansta EUREKA-ITEA Kiimesi Yonetim Kuru-
lu Baskani ve Yazim Sanayicileri Dernegi Baskan Yardimcisi
Zeynep Sarilar konugmaci olarak katilmig, EUREKA kiimeleri ta-
nmitimi yapilarak, uluslararasi proje rnekleri incelenmis, basari
hikayelerine deginilmistir. Firmalar ile birebir gériismeler yapila-
rak uluslararasi ishirligi firsatlari degerlendirilmistir.

27 Aralik 2017 tarihinde, BEBKA ve TUBITAK tarafindan, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Uludag Universitesi Teknoloji Trans-
fer Ofisi isbirliginde, BTSO Cok Amagh Salon’da ‘Ufuk 2020,
EUREKA ve EUROSTARS Programlari Bilgilendirme Toplantisi”
diizenlenmistir. Yaklasik 150 kisinin katilim sagladigi toplantida
Bursa'da yer alan ilgili tim Kurum ve Kuruluslar, {iniversiteler,
sanayi temsilcileri yer almistir. TUBITAK Bagkan Yardimcisi ve
ayni zamanda EUREKA Ust Diizey Ulke Temsilcisi olan Dog. Dr.
ilker Murat Ar ve TUBITAK uzmanlarinin katilimi ile gerceklesen
toplantida, EUREKA ve Eurostars Programlari, Ufuk 2020 Prog-
rami, TUBITAK destek ve ddilleri, KOBI Araci hakkinda bilgilen-
dirme yapilmistir. 28 Aralik 2017 tarihinde, TUBITAK yetkilileri
ile, Bursa'da yer alan AR-GE merkezleri arasindan belirlenen 13
firma arasinda birebir goriigmeler yapilarak EUREKA programi-
na katim imkanlari degerlendirilmistir.

3.2.1.2. Ajansin Diizenli Faaliyetleri
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 91.mad-
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desi uyarinca hazirlanmis olan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi 2017 Yil Ajans Ara Faaliyet Raporu 15 Eylil 2017 tari-
hinde onaylanmistir.

Calisma Programinin Hazirlanmasi

Ajans calismalarinin daha etkin yiritiilmesi igin program yo-
netimi yaklasiminin Galigma Programlari Gizerinden hayata ge-
girilebilmesi 6ngortlmiistiir. Calisma Programlarinin 3'er yillik
olarak hazirlanmasi ve yillik bazda revizyonu, Ajansin tiim des-
tek araglari igin 3'er yillik perspektifte odaklanma saglanmasi
ve destek sonuglarinin izlenmesi igin gerekli mekanizmalarin
ortaya konulmasi, herhangi bir mevzuat degisikligine gerek
kalmadan program yonetimi yaklasimina gegilmesini miimkiin
kilacaktir.

Bu noktadan hareketle 25-27 Eyliil 2017 tarihlerinde Kalkinma
Bakanligi koordinasyonunda Zafer Kalkinma Ajansi isbirliginde
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Ankara'da tiim Kalkinma Ajanslarina Program Yénetimi Egiti-
mi verilmistir. Egitimin temel amaci, Ajanslarda 2018 Calisma
Programi ile baslayacak Sonug Odakli Program (SOP)'larin ha-
zirhk ve uygulanmasina iliskin kapasite gelistirmektir. SOP'un
amaci ise Ajanslarin orta vadeli programlar hazirlamalari ve
tiim ajans faaliyetlerini (Ajans destekleri, kamu yatirimlari, YDO
faaliyetleri, arastirma ve analiz ¢aligmalari gibi) bu dogrultuda
yuritmeleridir. Buna istinaden, Ankara’da diizenlenen egitimde
ajans personeli icin siirece ve uygulamaya yonelik teorik altyapi
olusturulmasi hedeflenmistir.

Ankara'da gerceklesen Program Ydnetimi Egitiminin ardindan
29-30 Eyliil 2017 tarihlerinde izmir'de Kalkinma Bakanligi ko-
ordinasyonunda Ajans Uzmanlari Toplantisi gergeklestirilmistir.
Toplantinin birinci giininde Kalkinma Bakanligi Daire Bagkani
Nuri Baris Tartici bagkanliginda ilgili uzmanlar tarafindan Prog-
ram Yonetimi ve Kalkinma Ajanslari 2018 Yili Calisma Programi
Usul ve Esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmis olup toplanti-
nin ikinci giininde Sonug Odakli Programlara yonelik calistay
gerceklestirilmistir.

6 Ekim 2017 tarihinde Program Ydnetimi Egitimi'nde 6grenilen
hususlarin aktarilmasi amaci ile Genel Sekreter énciliigiinde
tim birimlerden Ajans personelinin katilim sagladigi bir bilgi-
lendirme toplantisi diizenlenmistir. Program yonetimi bilesenle-
ri ve bu bilesenlerin ajans calismalarina uyarlanmasina yonelik
izlenmesi gereken yol ve yontemler paylasiimistir.

Sonug Odakl Program Ajans Bilgilendirme Toplantisi
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15-17 Kasim 2017 tarihlerinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) ev sahipliginde Akilli Ihtisaslasma ve Sonug Odakli
Program Toplantisi Kocaeli'nde gergeklestirildi. Toplantinin son
giiniinde gerceklestirilen SOP istisare Toplantisi'nda SOP Yéne-
tim Plani Taslag1 sunulmus olup Ajanslarin gériisleri alinmistir.

Akilli Ihtisaslasma ve Sonug Odakli Program Toplantisi

10-12 Aralik 2017 tarihlerinde Kalkinma Bakanlig koordinas-
yonunda ZAFER Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Manisa'da
Sonug Odakli Program Calistayr gergeklestirilmistir. Kalkinma
Bakanligi Daire Bagkani Nuri Baris Tartici baskanhgindaki ca-
listayda ajanslarin 2018 Yili Galisma Programinda yer almasi
planlanan SOP’lar istisare edilmistir. Kalkinma Bakanligi'ndan
ilgili uzmanlar esliginde yuvarlak masa galismasi yapilarak Ga-
lisma Programlarinin SOP’larla ilgili kisimlari metodolojik y&n-
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den tartisiimistir. Ajansimiz tarafindan {izerinde calisilan sonug
odakli program basliklari Bakanlik uzmanlarina sunularak goriis-
leri alinmistir.

Sonug Odakli Program Galistayi

Stratejik tercihler ve SOP’lar ajans galisma programlarinin te-
melini olusturmaktadir. Bu amagla, ¢alisma programlarinin ha-
zirlanma yéntemi ve kapsaminda stratejik tercihleri ve SOP'lari
icerecek sekilde dénistirilmustiir. Bu dontsiimde bélge plan-
larinin islevsel hale getirilmesi ve paydaslarla birlikte hayata
gecirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu gergevede bélge planlari ve
sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihler belirlenmis ve
bu stratejileri destekleyecek SOPlar olusturulmustur.

Bu kapsamda, 2014-2023 doénemini kapsayan TR41 Bolge
Plani gelisme eksenleri, bdlgenin kaynaklari ve potansiyeli ve
Ajansin Uzerinde yogunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate
alinarak stratejik tercihler belirlenmistir. BEBKA 2014 yilinda
odak alanlarini belirlemis ve 2015 yili galisma programi déne-
minden itibaren odak alanlar ve bu alanlarda miidahale tirleri-
ni gelistirmistir. Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak
alanlara yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini
olusturmustur. Mali destek programlari da bu alanlara yonelik
olarak planlanmustir.

OCAK - ARALIK 2017

TRA41 bolgesi 2018-2020 donemi stratejik alanlar/tercihler be-
lirlenirken Ajansin odak alanlari bu alanlara yénelik kiimelenme
analizleri, sektorel ve tematik analizler ile bélgenin mevcut du-
rum ve potansiyeli dikkate alinmis ArGe-inovasyon, Siirdiirii-
lebilir Gevre, Girisimcilik, Turizm, Yaratici Endiistriler stratejik
alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

2018 - 2020 yillarinda Ajans calismalarini belirleyen ve yuka-
rida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik 4 adet sonug odakli
program olusturulmus olup programlar asagidaki gibidir:

1. Yenilik Temelli Sektorel Dontistim

2. Siirdiiriilebilir Uretime Gegis

3. Girigimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

4. Animasyon Sektoriinin Gelistirilmesi

SOP’lar, Galisma Programi Hazirlama Usul Esaslarinda EK
1/B'de 3. Bolumde “Sonug Odakli Programlar” basligi altinda
yer alan formatta hazirlanmistir. SOP’larda yer almayan proje
ve faaliyetler, gerekgesi ve performans géstergeleri agikga belir-
tilmek kaydiyla galigma programinda “Yerel Kalkinma Firsatlari
(YKF)” baslig altinda yer almaktadir.

Ajansin SOP’lari belirtilen gergevede yiiriitebilmesi igin kurum-
sal ve beseri kapasitelerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
dogrultuda gerceklestirilecek faaliyetlere Kurumsal Déniigtim
SOP’lar altinda yer verilmistir. Ajans SOP siirecine uyum sag-
layabilecegini Kurumsal SOP kapsaminda ortaya koymaktadir.
Kurumsal Dontisim Sonug Odakl Programinda, SOPlar ve Ye-
rel Kalkinma Firsatlari digindaki Ajansin mevzuattan gelen go-
rev ve sorumluluklarina ydnelik faaliyetlere yer verilmistir.

2018 yili Caligma Programi, katilimer toplantilar ve Bakanhk
gorisleri dogrultusunda yukarida bahsedilen sonug odakli prog-
ramlar, sonug odakli programlar disinda kalan hususlari iceren
yerel kalkinma firsatlari ve kurumsal dontisiimii icerecek sekilde
hazirlanmis olup, Yonetim Kurulu onayi alinarak Aralik ayi iceri-
sinde Kalkinma Bakanligi onayina sunulmustur.
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3.2.1.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi
Gostergelerinin Takibi

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Hazirlanmasi

2011 yilindan itibaren yayinlanan Ekonomi Géstergeleri Biilteni
ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi temel ekonomi goster-
geleri bir araya getirilmekte, boylece bolgede ve illerde yasanan
ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amacglanmaktadir.

Bu biltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve perfor-
mansinin degerlendirilmesinde dnemli oldugu diistiniilen ve di-
ger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiketici
Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE);
bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapi-
lan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler ve illerde
ihracatin hangi sektorlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir se-
kilde sunulmaktadir. Ayrica, bolge illerinin tilkemizde farkli alan-
larda “ilk olma” 6zelliklerinin yansitildigi bilgiler de verilmekte
ve bu sayede bdlgemiz hakkinda bilgilendirme de yapiimaktadir.
Bolge 6zelindeki verilere ek olarak, iilke genelinde makroekono-
mik degisimleri de izlememizi saglayan bazi 6nemli géstergeler
de yayinlanmakta, boylece hem bdlge hem de ilke genelindeki
ekonomik gelismeler takip edilmektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Ihracat-
gilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi gostergeleri
bilteni, kitapcik seklinde basilmakta, bélgedeki dnemli paydas-
lara matbu olarak ulastirilmakta ve ayni zamanda BEBKA ku-
rumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2017 Yili Mali Destek Programi Siireci
Faaliyetleri

2017 yili ikinci yarisinda 2018 yili mali destek programlari igin
hazirliklar tamamlanmig ve 29 Aralik 2017 tarihinde proje teklif
cagrisina gikilmigtir. Toplam hibe miktari 16 Milyon TL ve son
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basvuru tarihi 22.03.2018 olan 2018 Yili Mali Destek Program-
lari tic ana baslkta agiklanmistir.

Toplam 8 milyon TL bitceli “Sektérel Rekabetgiligin Artirilma-
si” programinin amaci, bélgede on planda yer alan ve biyiik
gelisme potansiyeline sahip olan Havacilik, Savunma Sanayi,
Rayh Sistemler, Teknik Tekstil, Kompozit sektdrlerinde faaliyet
gosteren isletmelerin Uretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi yoluyla verimliligin ve katma degerin artiriimasi,
ithalat bagimliliginin azaltiimasi olarak belirlenmistir. 3 milyon
TL biitceli “Endiistriyel Simbiyoz” programinin amaci, bagimsiz
isletmeleri daha surdiirilebilir ve yenilikgi bir kaynak (atik, enerji
vb.) kullanimi gercevesinde bir araya getirmek, endustriyel kay-
nakl gevresel problemlerin dniine gecgerek ekonomik getiri de
saglamak olarak belirlenmistir. Son olarak da toplam 5 milyon
TL biitceye sahip “Kirsalda Ekonomik Kalkinma” programinin
amaci ise, Bursa, Eskisehir, Bilecik bélgesinde kirsal alanlarda
tarim ve sanayi is birliginin glglendirilmesi ve tarim disi faa-
liyetler ile ekonomik cesitliligin saglanarak gelir artisina katki
saglanmasi olarak agiklanmistir.

2018 Yili Mali Destek Programlarinin 6ncelikli alanlarinin be-
lirlenmesi icin galigmalar yiirtiten Ajansimiz, bélgede ortak akil
ve sinerji olusturmak amaciyla Eylil ayinda genis katiliml bir
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toplanti diizenlemistir. BUTEKOM Tekstil ve Teknik Tekstil Mu-
kemmeliyet Merkezi'nde diizenlenen toplant;; BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim'in baskanliginda kamu, ozel sektér ve
STK temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Mali destek
programlarinin gergevesiyle ilgili katihmcilara yapilan detayli
bilgilendirmenin ardindan katiimcilarin gériis ve dnerileri alin-
mistir.
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2018 yili Mali Destek Programlarinin hazirlik calismalari kapsa-
minda birgok firma ve kurum ziyareti gergeklestirilmistir. Farkl
sektorlerin ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda programla-
rin amaclari ve dncelikleri belirlenmistir.

Sekil 9. 2018 Yili Mali Destek Programi Oncelikleri Belirlenme
Siirecinde Goriisiilen Kurum ve Kuruluglar

TEMSIL EDILEN SEKTOR

Makine
Rayli sistemler
AU Uzay, Havacilik ve Savunma

Kiimelenmesi
Tekstil

Ur-Ge Kiimeleri

Eskisehir Rayli Sistemler
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi
inegdl Mobilya Sanayicileri
Dernegi (IMOS) - Mobilya

Kiimeler
SELEVNOLEIETTR: Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)

OSB'ler ESO OSB - Endistriyel Simbiyoz

Universite & Dernekler

Firmalar

2018 Yili Mali Destek Programlarinin ilanini miiteakip acilis top-
lantilari ve bilgilendirme toplantilari ile proje yazma egitimleri
2018 yili igerisinde gergeklestirilecek, proje teklif cagrisi siireci
yuratilecektir.
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3.2.2.2. 2017 Yili Teknik Destek Programi

Ajansimiz tarafindan, 18 Agustos'ta ilan edilen ve toplam biit-
cesi 300.000 TL olan 2017 Yili Teknik Destek Programina sa-
dece Eyliil - Ekim aylarinda basvurular alinmistir.

Teknik Destek Programi, bdlgesel kalkinma igin 6nem arz eden,
bélgesel kalkinmaya ivme kazandiracak calismalar igin kar
amaci giitmeyen kuruluslara yonelik olarak agiklanmis bir prog-
ramdir. Kurum/kuruluslarin egitim ve danismanlik ihtiyaclarinin
karsilanacagl uzman/danisman destegi saglamaya yonelik ola-
rak agilan Teknik Destek Programinda; kurum ve kuruluslarin
kapasitelerinin artirilmasi amaciyla;

* Ar-ge ve yenilikgilik,

° igg[jc[],

e Uretim ve enerji verimliligi,

* Gida giivenligi,

* Endiistriyel tasarim,

* Faydal model, patent ve markalasma,

* Kirsal kalkinmanin desteklenmesi ve gelistiriimesi,

* Cevresel surdirilebilirlik ve yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik icin bu alandaki mevzuata yonelik yayginlastirma ve
bilinglendirmenin artirilmasi,

» Ozel sosyal politika gerektiren gruplarin yasam kalitelerinin ve
toplumsal hayata katilimlarinin artirilmasi,

* Oncelikle egitim ve saglik hizmeti saglayan kurumlarin insan
kaynagi kapasitesinin ve hizmet kalitesinin artiriimasi,
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* Gevresel surdiirilebilirligin saglanmasi,

* Beseri sermayenin ve sosyal yasamin gelistirilmesi;

e Tarim, turizm ve yenilenehilir enerji alaninda sahip olunan
potansiyelin degerlendirilmesi dncelikli konular olarak belir-
lenmistir.

Program kapsaminda, proje basina 15 bin TL'ye kadar destek
saglanacak olup, basvuru sahibine dogrudan bir 6deme yapil-
mayip, talep edilen teknik destek ajans tarafindan veya hizmet
alimi yoluyla saglanacaktir.

Programa uygun basvuru sahipleri ise sunlardir:
. Yerel Yonetimler,
. Kamu Kurum ve Kuruluslari,
. Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,
. Sivil Toplum Kuruluslari,
. Organize Sanayi Bélgeleri (OSB'ler),
Kugtik Sanayi Siteleri (KSS'ler),
. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark ve Teknokentler),
. Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM'ler),
Birlikler ve Kooperatifler,
Yukarida sayilan kurum ve kuruluslarin kurdugu veya ortagi
oldugu isletmeler

T D0 th O 0 T W

Teknik Destek Programina basvurular Kalkinma Ajanslari Yone-
tim Sistemi (KAYS) iizerinden 01.09.2017 tarihinden itibaren
alinmistir. BEBKA tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda,
2017 Yili Teknik Destek Programina yapilan 75 bagvurudan 26
adet proje asil, 20 adet proje ise yedek listede olmak tizere top-
lam 46 proje basarili bulunmustur.

Tablo 5. 2017 Yili Teknik Destek Programi Bagvuru Sayilari ve
Sonuglari

Basvuru Sayisi ‘ Asil-Proje Sayisi | Yedek-Proje Sayisi
BURSA 41 17 10
ESKISEHIR 20
BILECIK 14 3 6
TOPLAM 75 26 20
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3.2.2.3. 2017 Yih Giidiimlii Proje Destegi

“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Miikemmeliyet
Merkezi"” Projesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) bagvuru sahipliginde Ileri
Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mitkemmeliyet Merkezi igin
calismalar 2015 yili ikinci yarisinda baslamistir. Dogrudan Faa-
liyet Destegi kapsaminda fizibilite calismasi tamamlanan mer-
kezin projesi Kalkinma Bakanligi'na sunulmus, karsilikl géris-
meler gergeklestirilmistir. Bakanligin onayindan sonra 2016 yili
Agustos ayinda gergeklesen Yonetim Kurulu'nda 6n mutabakat
metni ve 6n calisma raporu kabul edilerek BTSO'ya gtidiimlii
projesine ait bagvurunun Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemine
girisinin yapilmasi icin gerekli siire taninmistir.

BTSO proje bagvurusunu 10 Ocak 2017 tarihinde yapmustir.
Proje basvurusunun 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendir-
meleri, Degerlendirme Komisyonu olarak gorevlendirilen Ajans
personeli tarafindan gergeklestirilmistir. Proje basvuru formu
ve ekleri Uzerinden yapilan degerlendirme neticesinde proje
basarili bulunarak 20 Ocak 2017 tarihli Yonetim Kurulunda
da onaylanarak Kalkinma Bakanligi'nin goriisiine sunulmustur.
Kalkinma Bakanligi'nin 17 Mayis 2017 tarihli yazisinda projenin
uygun bulundugu belirtilmistir.
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ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Miikemmeliyet Merkezi
Basbakan Yardimcimiz Fikri Isik'in da katildigi térenle imzalan-
mistir.

"lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Miikemmeliyet Merke-
zi" (IKMAMM) Projesinin genel hedefi, ézellikle otomotiv, sa-
vunma ve havacilik, rayl sistemler, denizcilik ve riizgéar enerjisi
gibi ileri Kompozit Malzeme iireten ve kullanilan sektorlerin siir-
durtlebilirligine katki saglamak ve sektoriin eksikligi olan Ar-Ge
ve inovasyon alt yapisini giiglendirmek, ticarilesebilir Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamaktir. Bu alanda
ilgili sektorlerin hammadde, yart mamul, mamul, kimya ve ma-
kine alanlarindaki galigmalarinin Ar-Ge ve know-how ihtiyacinin
karsilanmasi, firmalarin biinyelerinde gergeklestiremedikleri ¢a-
lismalarina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

“Osmaneli Is Gelistirme Merkezi” Projesi

2017 yili Galisma Programinda yer alan ve Temmuz ayinda
Kalkinma Bakanhg: tarafindan proje fikri onaylanan “Osma-
neli Is Gelistirme Merkezi” Projesi icin giidiimlii proje destegi
siireci baslatilmistir. Agustos ay igerisinde projedeki paydas-
larin katihmiyla baslangic toplantisi yapilmis, Eyliil ayinda ise
mutabakat toplantisi gerceklestirilerek taraflarca mutabakat
metni imzalanmistir. Mutabakat metnine iliskin ¢alisma raporu
hazirlanarak proje Yonetim Kuruluna sunulmustur. Eylil ayinda
gerceklesen Yénetim Kurulu Toplantisinda Yonetim Kurulunun
Mutabakat Metnini onaylamasinin ardindan Ekim ayinda basvu-
ru sahibine resmi yazi génderilerek basvurunun teslimi igin siire
verilmistir. Proje bagvurusunun 2018 yili igerisinde tamamlana-
rak degerlendirilmesi dngdrilmektedir.

“Osmaneli Is Gelistirme Merkezi” Projesi'nin hedefi; Bilecik
bélgesinin ekonomik gelismesine katki ve destek saglayacak
Osmaneli ISGEM'i kurmak, ISGEM biinyesine kabul edilen gi-
risimci adaylarina/girisimcilere danismanlik, egitim, ortak ko-
laylik hizmetleri, ortak kaynaklar sunarak yeni girisimcilerin en
zorlu ddnemi olan kurulustan sonraki ilk yillarini saglikli sekilde
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asmalarini ve hizli ve saglkh biiyimelerini saglamaktir. Proje
kapsaminda; eski tarihi garsinin bulundugu Osmaneli Sakarya
Caddesi ve {izerindeki 7 adet konagin bu proje ile restorasyon
ve tadilat galismalari sonucu ISGEM'de islik olarak kullaniimasi
hedeflenmistir.

“Mihalgazi Kiiciik Olcekli isletmeleri Gelistirme Merkezi”
Projesi

“Mihalgazi Kiiiik Olgekli Isletmeleri Gelistirme Merkezi" Pro-
jesinin sitregleri de Osmaneli projesi ile birlikte yurttilmustir.
2017 yih Galisma Programinda yer alan ve Temmuz ayinda Kal-
kinma Bakanlig| tarafindan proje fikri onaylanan proje icin gii-
diimli proje destegi siireci baslatilmistir. Eyliil ayinda Kalkinma
Bankasi ile proje fikrinin gelistirilmesi adina bir toplanti diizen-
lenmistir. Aralik ayinda gerceklesen Yonetim Kurulu Toplanti-
sinda Yonetim Kurulunun Mutabakat Metnini onaylamasinin
ardindan basvuru sahibine resmi yazi génderilerek basvurunun
teslimi icin slre verilmesi, proje bagvurusunun ve degerlendir-
mesinin 2018 yili icerisinde yapilmasi 6ngériilmektedir.
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Proje, tarimsal Uretime katki saglayacak isletmelerin gelistiril-
mesi ve basta Mihalgazi ilgesi olmak lzere gevre ilgelere iptidai
sartlarda tretim yapan kiigiik isletmelerin gelisimlerinin saglan-
masl icin merkez kurulmasini icermektedir. Proje ile bdlgede yo-
gun olarak yapilan seracilik faaliyetlerinin iki 6nemli girdisi olan
seralarin ve kasalarin biiyiik dlcekte tiretimini gerceklestirebile-
cek isletmeler icin gerekli altyapiyi saglamak, ilce merkezinde
kalan kiigiik dlcekli sanayi isletmelerinin yeni yapilacak merkeze
tasinmasiyla, iptidai sartlarda yaptiklari tretime son verilerek
is sagligi ve givenligine uygun olarak gelisimlerini saglamak,
merkezde ciftgilere verilecek egitimlerle giftgilerin bilinglendi-
rilmesi, daha verimli ve bilingli Gretim yapmalarinin saglanmasi
amaclanmaktadir.
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“Inegol Yeni Fuar Merkezi” Projesi

Proje calismalarina 2017 yilinda baslanan “inegdl Yeni Fuar
Merkezi" Projesi i¢in Kalkinma Bakanhgi ile yapilan gérismeler
dogrultusunda proje fikri gelistirilerek gerekli ¢aligmalar yapil-
maya devam etmektedir. Mevcut fuar merkezinin kapasitesinin
oncelikle mobilya sektdriiniin ihtiyaglarini karsilayamadigi ve
faaliyetlerini de iptidai sartlarda devam ettirdigi, ayrica diger
sektorlerin fuarlari (makine fuarlari gibi) igin gerekli altyapiya
sahip olmadig; igin yeni fuar merkezine ihtiyac duyulmaktadir.

Proje gelistirme asamasinda bolgede 6ne gikan kurumlarla
gorigmeler gergeklestirilmistir. Gidimli proje stireci hakkin-
da bilgi vermek iizere, MODEF'e Genel Sekreterimizin de ka-
tiimiyla Aralik ayinda ziyaret gergeklestirilmistir. inegdl Fuar
Merkezi'nin MODEF Fuarcilik Tic. Ltd. Sti. tarafindan isletilmesi
planlanmaktadir. MODEF Fuarcilik'in %40" inegél Mobilya Sa-
nayicileri Dernegi'ne, %30'u Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi'na,
%30'u Inegdl Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi'na aittir. Proje
ile ilgili calismalar 2018 yilinda da devam edecektir.

“Eskisehir Kulugka ve inovasyon Merkezi (EKIM)” Projesi

2017 yili igerisinde caligilan diger bir giidiimlii proje fikri de
Eskisehir Ticaret Odasi'nin basvuru sahibi olacagi “Eskisehir
Kulugka ve inovasyon Merkezi EKIM" projesidir. EKIM projesi-
nin genel hedefi, Eskisehir'i yiiksek katma deger Ureten cizgi
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film animasyon ve yazihm konularinda Avrupa’nin lider Gretim
merkezlerinden biri haline getirmektir. Bu proje ile ilgili olarak
Kalkinma Bakanligi ile gériismeler yapilmis, Aralik ayi igerisinde
Bakanliktan olumsuz goriis geldigi igin calismalar sonlandiril-
mistir.

3.2.2.4. Diizenlenen Toplanti/Egitimler

Milli Egitim Miidiirliikleri Proje Hazirlama Egitimleri

2017 yil igerisinde Milli Egitim Bakanlhg’'ndan gelen talep
dogrultusunda 6gretmenlere proje yazma egitimleri verilmistir.
BEBKA ile Milli Egitim Bakanhgi Orta6gretim Genel Mudurliigi
ishirligiyle gergeklestirilen egitim programlarinin amaci, ortadg-
retim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerin proje yazma kapasi-
telerini gelistirmektir. Egitimlerde, kalkinma ajanslari, Avrupa
Birligi (AB) ve diger uluslararasi fon kaynaklarinin kullandig
Proje Ddngusti Yonetimi ve Mantiksal Gerceve Yaklagimi (PCM)
katilimcilara anlatilmistir.

Bursa'da BTSO Egitim Vadisi Ar-Ge Binasi Toplanti Salonu’'nda
17-18 Ekim 2017 tarihlerinde gergeklestirilen egitime 28 6g-
retmen istirak etmistir. Egitime katilan 6gretmenler gonullulik
esasina gore ve farkli branslardan segilmistir. Iki giinliik egitim
programinda bir fikrin projeye déntsmesi igin gerekli analiz ve
planlama asamalari hakkinda egitim verilmistir. Katilimcilar,
kendi proje fikirleri tzerinden gesitli takim g¢alismalari yiirt-
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tiirken, proje donglst yonetimi mantigl, sorun analizi, paydas
analizi, hedef analizi, strateji analizi, mantiksal gergeve matrisi,
faaliyet plani ve biitce hazirlama konularinda bilgi sahibi olmus-
lardir. Egitime katilanlara katilim belgesi verilmistir.

Eskisehir Ogretmenevinde gergeklestirilen egitime ise 31 6gret-
men katilmistir. Egitime katilan 6gretmenler okullarinda proje-
lerde yer alan proje deneyimi olan kisiler arasindan segilmistir.
Egitimin acilis konusmasini Eskisehir il Milli Egitim Midiirii yap-
mistir ve egitimden beklentilerini ifade etmistir. Egitime kati-
lanlara katilim belgeleri Eskisehir il Milli Egitim Midirligi'nde
gorevli sube mudiirleri tarafindan verilmistir. Katihmcilarla egi-
timde kullanilan dokiimanlar paylasilmistir.
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Bilecik ilinde 28-29 Kasim 2017 tarihlerinde Bilecik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Uzaktan Egitim Merkezi'nde BEBKA ile
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Mudiirliigi isbirligiyle
gerceklestirilen egitim programina ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan 32 6gretmen katilmistir. Egitim sonunda katilimci-
lara sertifikalarini, Bilecik Vali Yardimcisi Mustafa Kemal Ozgiin
ve Il Milli Egitim Mudiirii Fazilet Durmus takdim etmistir.

3.2.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
3.2.3.1. 2016 Yili Mali Destek Programlari

2016 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda sézlegsme imzala-
maya hak kazanan asil projelerin s6zlesme imza siireci tamam-
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lanmistir. Bu kapsamda, sozlesme imzalamaya hak kazanan
yararlanicilardan 12'si s6zlesme imzalamaktan feragat etmistir.
Feragat eden projelerin yerine sdzlesme imzalanacak yedek pro-
jelerin imza siireci de tamamlanmistir. Yedek projeler de dahil
olacak sekilde siire¢ sonunda; Bursa'dan 9, Eskisehir'den 18
ve Bilecik'ten 6 yararlanici ile toplamda 33 adet destek sozles-
mesi imzalanmistir. S6zlesmesi imzalanan projelerin ilk izleme
ziyaretleri tamamlanarak 6n 6deme risk degerlendirmeleri yapil-
mistir. Bu projelerden 1 adedi sézlesme hikimleri geregi 1 yil
sonunda kendiliginden fesih olmus, 4 adedi igin yararlanicilari
tarafindan fesih talebinde bulunulmus ve séz konusu talepler
Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmistir. Sézlesmesi imza-
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lanan projelerin ilk izleme ziyaretleri tamamlanarak 6n 6deme
risk degerlendirmeleri yapiimistir. Projelerin 6n 6deme siiregleri
tamamlanmustir.

2016 yili Mali Destek programlari kapsaminda sézlesmesi yiirii-
tilen projelerin satinalma siiregleri baslatiimis, ihale dokiiman-
lari hazirlanmis, Ajans uzmanlarinin kontrolleri ve gézetiminde
ihaleler gerceklestirilmistir. Ihalesi onaylanan projelerin satinal-
malari sozlesmeye baglanmis ve satinalmalarin tedarik siireci
devam etmektedir. Projelerden 19 ‘unun uygulama siiresi sona
ermis ve siire uzatimi alan 9 adedinin uygulama siresi devam
etmektedir.

Projeler icin bu donemde gerceklestirilen izleme ziyaretlerinde
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projelerdeki faaliyet ve harcamalar, fiziki gerceklesme durumlari
kontrol edilmis, projelerde varsa riskli gorilen faaliyet ve har-
camalarla ilgili olarak yararlanicilarla degerlendirmeler yapilmig
ve bunlara bagli olarak aksiyon planlari olusturulup uygulamaya
konulmustur. Bu sekilde projeler sona ermeden 6nce faaliyet ve
satin almalarin eksiksiz olarak gerceklestirilmesi saglanmakta-
dir.

2016 yil Mali Destek programlari kapsaminda yararlanicilardan
7 adedi ara rapor sunmustur. Bu projelere gerceklestirilen iz-
leme ziyaretleri ve rapor incelemesi sonucunda onay verilen 7
adedine ara 6deme yapilmistir. Uygulama siiresi biten 19 pro-
jeden 16 adedi nihai rapor sunmus olup, 6 adet projenin nihai
6demesi yapilmistir.
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3.2.3.2. 2015 Yili Mali Destek Programlar
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2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 49 basarili proje basvuru sahibi Ajansimiz ile mali destek sozlesmesi imzalamistir. Bu
projelerden bir tanesinin uygulama dénemi siire uzatimi nedeniyle 2017 yilinda da devam etmis ve yil icerisinde proje kapatilmistir.
Ayrica 2017 yilinda takibi devam eden bir proje bulunmaktadir. Bununla birlikte proje bitis tarihi 2016 yilsonuna denk gelen bazi
projelerin nihai rapor incelemesi ve nihai 6deme islemleri 2017 yilinda gergeklestirilmistir.

3.2.3.3. 2014 Yili Mali Destek Programlar

2014 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda Ajansimizdan
mali destek almaya hak kazanan proje basvuru sahiplerinden
66 tanesi Ajansimiz ile mali destek sozlesmesi imzalamistir. 59
projenin uygulama dénemi 2015 yilinda, kalan 7 projeninki ise
2016 yiinda tamamlanmistir. Bu projelerden 1 tanesinin nihai
odemesi yapilmamis, takibi devam etmektedir.

3.2.3.4. Giidiimlii Proje Destekleri

Sozlegsmeleri 2015 yilinda imzalanan Bursa Ticaret ve Sana-
yi Odasi'nin “Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi"
isimli projesi ile Eskisehir Ticaret Odasinin “Eskisehir Fuar ve
Kongre Merkezi” isimli projesinin yiriitilmesine devam edil-
mektedir.

“Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi” projesindeki
yapim isi ve laboratuvar test cihazlari igin satin alma islemleri ve

proje siiresi tamamlanmistir. Yaralanici tarafindan nihai rapor
sunulmus ve raporun incelemesi devam etmektedir.

Eskisehir Ticaret Odasinin “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi”
projesi igin 6 ay siire uzatimi alinmistir ve yeni proje bitis zama-

ni 22.07.2018'dir.
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2016 Yili Gidimli Proje Destegi kapsaminda Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi'min “lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mii-
kemmeliyet Merkezi” projesi desteklenmeye hak kazanmis ve
sozlesmesi 18 Temmuz 2017 tarihinde imzalanmistir. Satinal-
malar ve faaliyetlerin yiiritiilmesine devam edilmektedir.

3.2.3.5. 2016 Yih Teknik Destek Projeleri

Teknik destek projeleri kapsaminda Eyliil-Ekim 2016 dénemin-
de 20 yararlanicr ile 2016 yili igerisinde, Kasim-Aralik 2016 do-
neminde ise 14 yararlanici ile 2017 yili igerisinde teknik destek
sozlesmesi imzalanmistir. Tim bu projelerin nihai rapor incele-
meleri ve onay islemleri 2017 yili igerisinde gerceklestirilmistir.

3.2.3.6. 2017 Yili Teknik Destek Projeleri

Teknik destek projeleri kapsaminda Eyliil-Ekim 2017 dénemin-
de 26 yararlanici ile 2017 yili igerisinde teknik destek sozles-
mesi imzalanmistir.

3.2.4. Yatirnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofisleri (YDO) 2017
yilinda da yatirmcilara yardimei olmaya devam etmis, yatirim
ortaminin tanitiimasi ve bélgeye yatirimer gekilebilmesi igin ge-
sitli faaliyetlerde bulunmustur.

Bursa YDO tarafindan 2017 yilinda bilgilendirme ve danisman-
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lik faaliyetleri kapsaminda; 256 gergek paydas/kisi ve 188 tii-
zel paydas ile 194 adet bilgilendirme ve danismanlik hizmeti
verilmistir. Arastirma ve analiz islemleri kapsaminda; 5 adet
calisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 7 adet egi-
tim programina katim saglanarak 57,5 saat egitim alinmistir.
Tanitim, Promosyon ve Organizasyon islemleri kapsaminda 20
adet organizasyon diizenlenmis, 42 adet organizasyona katiim
saglanmistir. 2017 yilinda Bursa YDO ile iletisime gegen 4 ya-
banci yatirimeiya biri icin yatirima uygun yer, ikisi icin de sektor
ve pazar hilgisi konularinda yardimei olunmustur. Sektére yone-
lik heyet talebi olarak, tarim sektoriine yonelik 1 talep ilgili cat:
kurulusa ydnlendirilmis, ikili is gérismesi yapilmasina yonelik
baglanti kurulmasi saglanmistir. Tesvik islemleri kapsaminda;
1 adet bolgesel tesvik belgesi basvuru kabulii ve 1 adet tegvik
belgesi revize islemi yapilmistir.

Tanitim ve bilgilendirme materyali olarak, Bursa YDO tarafin-
dan yabanci ziyaretcilere yonelik Ingilizce dilinde ‘Visit Bursa’
brosiri hazirlanmistir. Bursa'ya gelen turist ve katilim saglanan
fuarlara yonelik de brosiiriin Arapca cevirisi temin edilmis ve iki
brosiir de basilmistir. Her iki brostriin otel ve 2017 fuarlarinda
dagitimi gerceklestirilmistir.

Eskisehir YDO tarafindan 182 adet bilgilendirme ve danisman-
lik faaliyeti telefon gériismesi, e-posta ve yiiz ylize gériismeler
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seklinde gergeklestirilmis, bu alanda toplamda 4 Uzman perso-
nel tarafindan 174,85 adam saat hizmet verilmistir. Bu bilgi-
lendirme faaliyetlerine iligkin 90 gergek paydas/kisi ve 92 tiizel
paydas Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS)'ne kaydedil-
mistir. Arastirma ve analiz iglemleri kapsaminda; toplam 4 adet
calisma gerceklestirilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 4
adet egitim alinmistir. “Tanitim, Promosyon ve Organizasyon”
islemleri kapsaminda 3 adet organizasyon diizenlenmis, 28
adet organizasyona katiim saglanmistir.

Bilecik YDO tarafindan 2017 yilinda 131 adet bilgilendirme ve
danigmanlik faaliyeti; telefon gériismesi, e-posta ve yiiz ylize
gortismeler seklinde gergeklestiriimis, bu alanda toplamda 4
uzman personel tarafindan 78,75 adam saat hizmet verilmistir.
Bu bilgilendirme faaliyetlerine iligkin 39 gercek paydas/kisi ve
92 tlzel paydas Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne
kaydedilmistir. Arastirma ve Analiz iglemleri kapsaminda; 50
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adet calisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 5 adet
egitim programina katilim saglanarak yaklagik 22 saat egitim
alinmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon iglemleri kapsa-
minda 12 adet organizasyon diizenlenmis, 38 adet organizasyo-
na katihm saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise
10 adet islem gerceklestirilmistir.

3.2.4.1. Uluslararasi ishirlikleri ve

Yatirime: iligkileri

Korfez Ulkeleri Sosyal Medya Heyeti Ziyareti

Tirkiye'nin yatirim ortami ve yurtdigindaki algisina pozitif kat-
ki saglamak amaci ile Kalkinma Bakanligi ve T.C. Bashakanlik
Tiirkiye Yatinim Destek ve Tanitim Ajansi isbirligi ile “Kérfez Ul-
kelerine Yonelik Turkiye Tanitim Projesi” kapsaminda Bursa'ya
Korfez tilkelerinden gelen takipgi sayisi milyonlara varan sosyal
medya fenomenleri, istanbul'dan baslayan Tiirkiye ziyaretlerine
Bursa Uludag ile devam etmis, 10 kisilik heyet 10 Mart 2017
tarihinde Bursa'da Bursa YDO tarafindan agirlanmistir. Sosyal
medya heyetine Bashakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
Uzmani Derun ULGEN de eslik etmis, ayrica Ajansimizi ziyaret
ederek calismalarla ilgili bilgi almistir.

Suudi Arabistan'in gorsel ve sosyal medyasinda yayin yapan
TV programcisi, fotograf¢i ve sosyal medya fenomenlerinden
olusan heyet, Mart ayinda devam eden kar yagisiyla kayak
sezonunun devam ettigi Uludag'a, diinyanin en uzun teleferik
hattini kullanarak gikmistir. Uludag'da Sarialan’daki kisa gezinin
ardindan heyet, Uludag 1. Oteller bdlgesinde kayak hocalarin-
dan ozel ders alarak Bursa'nin devam eden kar yagisi altinda,
kayak sporunu deneyimlemistir. Gezinin tamaminda fotograflar
cekip, sosyal medya tizerinden anlk yayinlar yapan heyet, es za-
manli olarak Uludag'daki deneyimlerini ¢ok sayidaki takipcileri
ile paylasmistir. Sosyal medyanin en etkili tanitim araci oldugu
gliniimiizde, sosyal medya fenomenleri ile genis ve geng kitlele-
re ulasiimanin hedeflendigi ziyarette, tanitim gezisinin ardindan
gelen heyete Bursa'yl tanitici basili materyaller ve promosyon
uriinleri sunulmustur.
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3.2.4.2. illerin Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
Bursa Yatiim Destek ve Tanitim Stratejisi

2016 yili Eyltil- Ekim aylarinda hazirligina baglanan ve Kalkinma
Bakanligi'min ‘Il Yatinim Destek ve Tanitim Stratejisi Hazirlama
Rehberi’ dogrultusunda hazirlanan ‘Bursa Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisi ve 2017 Yili Eylem Plani’ 21.02.2017 tarihli
yazli ile gorls almak tizere Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.
Strateji ve eylem plani ayrica 51 kurum/ kurulusa gortis almak
tizere gonderilmistir. Paydaslarin yazili katkilari ile paydaslarla
yapilan son gériisme ve toplantilarin ardindan son sekli verilen
belgeler 27.04.2017/ 87 sayil Ajans Yonetim Kurulu toplanti- Strateji Sunum- Bursa Valiligi- Haziran 2017
sinda onaylanmis ve bilgi icin 28 Nisan 2017 tarihinde Kalkin-
ma Bakanligi'ma génderilmistir.

Giiney Afrika Ekurhuleni Sehri Heyeti Ikili Goriigmeleri

Giiney Afrika Cumhuriyeti Ekurhuleni Sehri Heyeti icin Giiney Afrika Cumhuriyeti Elciligi ve BTSO ortakliginda 24 Nisan 2017 giini
BTSO Altiparmak Hizmet binasinda, Bursa firmalarinin da davet edildigi ikili gérismeler (B2B) etkinliginde Bursa YDO olarak yer
alinmistir. [kili gérismelerde, gerek Giiney Afrika yerel yonetim birimlerine gerekse de Giiney Afrikali Ekurhuleni sehrinden gelen
firmalara Bursa ve sektorleri tanitilmis, yatirim ortamiyla ilgili bilgi verilmis, ortak yatirim olanaklariyla ilgili gériismeler gergeklesti-

rilmistir. Gorismeler sonunda, yatirim ortami igin hazirlanmis “Bursa Yatirim Ortami” kitabi Giiney Afrika temsilcilerine verilmistir.
2018 Eylem Plani Toplantisi- BTSO- Ekim 2017

13 Haziran 2017 tarihinde Bursa Valiligi'nde il Planlama ve Ko-

MUSIAD Ziyareti ordinasyon Miidirligt tarafindan diizenlenen, ilin kamu kurum
ve kuruluslari ve mesleki kuruluslarinin yéneticileri ile sivil top-
lum kuruluslar temsilcilerinin katiim sagladigi, ekonomik ice-
rikli olarak planlanan ‘Vatandasla Bulugsma Toplantisi'nda ‘Bursa
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ve 2017 Yili Eylem Plan/’
Bursa YDO tarafindan sunulmustur.

Bursa Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ve 2017 Yili Eylem
Plani kapsaminda BEBKA'nin sorumlu ve ilgili oldugu eylemler-
den, yatinim dncesi yerli ve yabanci yatirimci bilgilendirme ve
danigmanlik calismalari, Ekonomi Bakanligi tesvik belgesi islem-
leri; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig
BTSO Toplantis: Universiteler aras igbirligi faaliyetlerinden Tekstil ve Konfeksi-
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yon Sektorii AR-GE Proje Pazari, Bursa Bilim Senligi faaliyetle-
ri, turizm amagl yurtici ve yurtdisi fuarlara katihm faaliyetleri,
Visit Bursa brosiri ile tanitici brosiir hazirlanmasi galismasi,
katilim saglanan etkinliklerde Bursa’nin temsiliyeti ve tanitimi
faaliyetleri ile ihracata doniik inovasyon kapasitesini artirmaya
yonelik hazirlik galismalari gibi eylemler 2017 yili icinde gergek-
lestirilmistir.

2018 Yil Eylem Planina iliskin hazirliklar ve yatirim destek ve
tanitim konusundaki paydaslarimizla yazigsmalar Ekim 2017'de
baslatilmistir. Paydaslarin, ilin yatirim ve tanitimina yonelik ey-
lemleri ve yapilan toplantilar sonucunda 2018 yili Bursa Yatirim
Destek ve Tanitim Eylem Plani olusturulmus, giincellenmis mev-
cut durum analizi ile strateji belgesi ve 19 eylemden olusan ilin
eylem plani 6 Aralik 2017/94 sayili Ajansimiz Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmustir.

Eskisehir Yatinnm Destek ve Tanitim Stratejisi

2018 yili Eskisehir Yatirim Destek ve Tanitim Strateji belgesi
hazirliklari kapsaminda ilde yaklasik 55 adet kamu kurum ve
kurulugsuna 2018 yili igerisinde ilde 6ne g¢ikan sektdrler olan
havacilik, rayli sistemler, makine metal,madencilik, animasyon
ve turizmde gergeklestirmeyi diistindiikleri eylemlerini iletmeleri
icin resmi yazi yazilmis, 10 kurum, 2018 yili eylemlerini tarafi-
miza iletmistir. S6z konusu eylemlerde eklenerek il genelinde
strateji ve eylem plani olusturulmustur. Yil icerisinde yapilan go-
riismeler, arastirma ve galismalar sonucunda 2018 yili Eskisehir
Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi, Eskisehir YDO tarafindan
hazirlanmig, Kalkinma Bakanligina goriis icin sunulmus ve Y6-
netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

2017 yili Yatinm Destek ve Tanitim Strateji belgesi kapsaminda
yuritilen calisma ve analizlerde ortaya gikan mevcut sorunlar-
dan birisi olan nitelikli isglicii eksikligi sorununun ¢oziimiine
katki saglayabilmek adina ise miihendislik fakiltesinde 6grenim
goren Universite dgrencileri ve akademisyenler ile 6zel sektor
temsilcileri bir araya getirilerek sorunlar ve ¢oziim 6nerilerinin
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konusuldugu bir panel diizenlenmistir. 5 Nisan 2017'de gergek-
lestirilen “Nitelikli istihdam ve Kariyer Igin Universite Sanayi
Bulusmasi Paneli"nde ortaya ¢ikan bulgulari bir rapor haline dé-
niistirmeye yonelik olarak ¢alismalar devam etmektedir.

Bilecik Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Kalkinma Bakanligi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan rehber
dogrultusunda; illerin tim kurumlar vizyonuyla yatirim destek
ve tanitim alaninda planladiklari bir yillik calismalarini gérmek
amaciyla talep edilen “2017 yili Yatinrm Destek ve Tanitim
Stratejisi”, 27 kurum/kurulusla yapilan gériismeler sonucu 17
adet eylem dogrultusunda hazirlanarak onaylanmis ve yil sonu
itibariyle tamamlanmistir. 2018 yili Bilecik Yatirm Destek ve
Tanitim Stratejisi ise 12 adet eylem ile glincellenerek Yénetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.
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3.2.4.3. Yatirimcilara Yonelik Destek ve

Tanmitim Faaliyetleri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofisleri 2017 yilinda
da bolgeye yerli ve yabanci yatirimei ¢ekilmesi amaciyla yatirim-
cilari bilgilendirme ve yatirim siiregleri hakkinda yol gésterme
faaliyetlerini strdiirmiislerdir.

Bu gercevede bolgeye yatirrm yapmak isteyen potansiyel ya-
tirrmeilarin devlet destekleri, tesvikler ve diger yasal siiregler
konusundaki bilgi taleplerinin karsilanmasi, organize sanayi
bélgeleri iginde ve disinda yatirim yapilabilecek arazilerin gos-
terilmesi, yatinimcilarin organize sanayi bélge mudrltkleri, ti-
caret ve sanayi odalari ve yatirimlarla ilgili diger kurumlarla olan
iliskilerinde koordinasyonun saglanmasi hususlarinda faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Bolge illerinde gelen taleplere bagli olarak yatirimcilarin, kamu
kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruh-
sat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak tize-
re yatirimciya destek olunmasi islemleri gerceklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2017 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet
gosteren farkli iilke ve bolgelerden yerli ve yabanci yatirime fir-
malara yatirim konularinda yatirim destegi saglanmistir. Ayrica
bunlar diginda birgok firmanin devlet destekleri ve tesvikler ko-
nusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Yatirim destegi sag-
lanan sektorler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya,
tarim, enerji, turizm gibi gok biyiik bir gesitlilik arz etmektedir.
Ofislerimize basvuran bireysel yatirimcilar, yatirimei heyetleri
ve is adamlari derneklerine devlet tesvikleri ve yasal yatirm
stirecleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal isbirligi olanaklari
cergevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

Ayrica yatirim destek faaliyetleri cercevesinde yatirim yapilacak
sektore ve yatirim biykliiklerine bagl olarak KOSGEB, Ekono-
mi Bakanligy, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, TUBITAK, Kiil-
tiir ve Turizm Bakanlig gibi tesvik ve hibe destegi saglayan diger
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kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatim destek fa-
aliyetleri cergevesinde isbirligi ve koordinasyona dnem verilmis
ve bélgedeki OSB'ler, TSO'lar, SIAD'lar ve farkli sektérlerde cati
kurulus islevi géren belli dernekler ve ihracatgi birlikleriyle isbir-
ligi halinde yatirimeilara daha hizli ve giivenilir bir yatirm deste-
gi saglanmistir. Yatirimeilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin
mevzuatta belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus
yatinmecilarla ilgili belge ve bilgiler dijital ortama da aktariimistir.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayil Resmi Gazete 'de yayinla-
nan 2012/3305 Sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar"la ytrirlige giren yeni tesvik sistemi kapsaminda, Genel
Tesvik ve Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda yer alan, sa-
bit yatirim tutari 10 Milyon TLyi agsmayan ve Tebligle belirlenen
yatirim konularinda basvurular Kalkinma Ajanslarina yapilabil-
mektedir. Kalkinma ajanslarina verilen yatirim tesvik belgeleri-
nin izlenmesi, yatirrm tamamlama vizesi ve kapama islemlerinin
yiritilmesi ve yatirm tesvik belgesi basvurularinin alinmasi
gibi islemler, yatinm destek ofisleri tarafindan yuritilmistar.

Bu kapsamda 2009-Kasim 2017 dénemine ait yatirm tesvik
belgeleriyle ilgili olarak Bursa'da 1792, Eskisehir'de 506 ve Bi-
lecik'te ise 233 adet tesvik belgeli yatirm bulunmaktadir. Eko-
nomi Bakanligi mevzuatina uygun olarak yatirim takip formlari,
ara izleme dénemlerinde yatirimei firmalar tarafindan dolduru-
larak tarafimiza gonderilmektedirler. Bu yatirim takip formlarin-
daki bilgiler Ekonomi Bakanligr'nin gevrimici bilgi sistemi olan
Tesvik Bilgi Sistemi'ne girilmistir.

2009 yilindan itibaren Bursa'da 1792, Eskisehir'de
506 ve Bilecik'te 233 adet yatinm tesvik belgeli yatirm
yapilmistir. Firmalar bu yatinmlar igin, ara izleme

donemlerinde yatirim takip formu doldurarak Ajansimiza
gondermekte, gelen bilgiler Ekonomi Bakanliginin veri
tabanina iglenmektedir.
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2017 yilinda Yatirim Destek Ofisleri tarafindan bilgilendirme ve
danismanlik faaliyetleri telefon goriismesi, e-posta ve yiiz yiize
goriigsmeler seklinde gergeklestirilmis, bu bilgilendirme faaliyet-
lerine iligkin bilgiler gercek paydas/kisi ve tiizel paydaslari Kal-
kinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne kaydedilmistir. Fir-
malarin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri
cevaplandiriimistir.  Ofislerimize basvuran bireysel yatirimcilar,
yatirimci heyetleri ve is adamlari derneklerine devlet tesvikleri
ve yasal yatinim siiregleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal is-
birligi olanaklari cergevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

Tablo 6. Bilgilendirme ve Danigmanlik Faaliyetleri

Gergek Tiizel
Paydas/Kisi Paydas
Sayisi Sayisi

Faaliyet
Sayisi

Bursa YDO

Eskisehir
YDO

Bilecik YDO

Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantilari

Bilecik TSO organizasyonunda 10 Kasim 2017 tarihinde ger-
ceklestirilen Devlet Destekleri toplantisinda katiimcilara Ajans
destekleri ve Ekonomi Bakanligi tesvik sistemi hakkinda bilgi-
lendirme sunumu yapilmistir.

8 Kasim 2017 tarihinde, Boziiyiik TSO ev sahipliginde Boziiyiik
Kaymakamligi ve Boziiyiik Belediye Baskanligi katilimi ile du-
zenlenen Ajans ve Devlet Destekleri Toplantisi kapsaminda, ilgili
kamu kurum ve kuruluglarina BEBKA Gudimltu Proje Destegi
odaginda Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanligi tesvik sistemi
hakkinda detayl bir sunum gergeklestirilmis olup; sunum sonra-
sinda muhtemel proje konulari izerinde tartisiimistir.

OCAK - ARALIK 2017

Bilecik Mermer Sektdrii Raporu

2016 yilinda saha ve anket calismasi tamamlanan Bilecik'in
oncili sektorlerinden mermer sektériyle alakal bir rapor hazir-
lanmistir. Rapor; Bilecik mermer sektoriinin mevcut durumu,
atiklarin durumu, mermer sektériniin GZFT analizi, sektérde
yasanan sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimiine yénelik dneriler,
gliniimiize kadar cesitli degisimlere ugramis mermer sektorii-
niin yasal gercevesi ve diinyada ve Tirkiye'de mermer sektd-
riiniin meveut durumunu igermektedir. Mermer sektérii raporu
250 adet basilarak sektdrdeki firmalara ve ilgili kamu kurumla-
rina ve sivil toplum kuruluslarina génderilmistir.
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Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Toplantisi

Tirkiye'de gorece az gelismis bolgelerdeki yatirimlari destek-
leyerek, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki tretim ve
ihracati gliclendirmeyi hedefleyen, Turkiye'de 25 ilde uygulanan
olan ‘Cazibe Merkezleri’ Projesi Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma
Bankasi yetkililerinin katilimi ile 10 Subat 2017 tarihinde BTSO
binasinda bir tanitim toplantisi diizenlemistir. BEBKA, tanitim
toplantisinin duyurulmasinda destek olmus, Bursa YDO top-
lantiya katilim saglamistir. Programi sunan Kalkinma Bakanhg;
Planlama Uzmani Mustafa Erdem Kazaz ve Tirkiye Kalkinma
Bakanhgi Kredi Degerlendirme Daire Baskanligi'ndan Ahmet
Mithat Cesur, Cazibe Merkezleri Programi hakkinda sunumlari-
nin ardindan katiimcilarin sorularini yanitlamistir.

Tecriibe Paylagimi Ziyaretleri

Tunceli Yatinm Destek Ofisi 28-29 Mart 2017 tarihlerinde
Bursa Yatirim Destek Ofisi'ni ziyaret etmistir. Tunceli yatirim
ortamiyla ilgili bilgi veren Tunceli YDO Uzmanina Tunceli'de is-
tihdama katkida bulunabilecek tekstil sektdriinde tasarim basta
olmak (zere Bursa'da iyi uygulama drnekleriyle ilgili bilgi veril-
mis, Tunceli igin glidimli proje konular tizerinde fikir aligveri-
sinde bulunulmustur. Program Yonetimi Birimince Tunceli YDO
Uzmani, egitim merkezi 6rnegi olarak BUTGEM (Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi Egitim Vakfi) egitim atdlyeleri ve BEBKA'nin
glidimli proje 6rnegi olan Tekstil ve Teknik Tekstil Merkezi gez-
dirilmistir.
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Bursa YDO ve Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
temsilcileri 21 Eylul 2017 tarihinde Zafer Kalkinma Ajansi'na
baglh Usak Yatinm Destek Ofisi'ni ziyaret etmistir. Ziyarette,
Yatirnm Destek Ofisinin galismalariyla ilgili karsilikli bilgi ahs-
verisinde bulunulmustur. 21 Kasim 2017 tarihinde de Bursa ve
Bilecik Yatirim Destek Ofisi temsilcileri Kocaeli Yatirim Destek
Ofisi'ni ziyaret ederek Kocaeli'nde yiriitilen yatirm destek fa-
aliyetleriyle ilgili bilgi almis, tecriibe paylasiminda bulunmustur.

ISTKA ve Invest-In Istanbul Ziyareti

BEBKA Genel Sekreteri ismail Gerim ve beraberindeki Bursa,
Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofisleri temsilcileri istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA)'na 5 Eyliil 2017 tarihinde ziyarette bu-
lunmustur. ISTKA Genel Sekreteri Ozgiil Ozkan Yavuz'un kabul
ettigi BEBKA heyeti, Isa'nin galismalari konusunda bilgi aldi. iki
Ajans, ortak ve benzer galisma konulari hakkinda tecriibe pay-
lasiminda bulunmustur.

ISTKA gatisi altinda ve ISTKA koordinatérliigiinde istanbul'da is
kurmayi ve yatinim yapmayi planlayan uluslararasi yatirimcilara
destek olmak amaciyla, istanbul'da yatirima iliskin paydaslarin
yer aldigi, yabanci yatirimciya tek elden hizmet sunmak lzere
olusturulan ‘Invest in Istanbul’ birimi ziyaret edilmis, kurulus ve
calismalarla ilgili bilgi alinmstir.
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iTO MAGNET ve iTU GEKIRDEK Ziyareti

5 Eylil 2017 tarihinde, gldiimlu proje olarak Kalkinma Bakan-
lig1 ve ISTKA tarafindan desteklenen INNOGATE (Uluslararasi
Girisim Hizlandirma Programi) hakkinda bilgi alinmak Uzere,
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim ve beraberindeki Bursa,
Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofisleri temsilcileri ile Istan-
bul Teknik Universitesi'nin (ITU) teknoloji gelistirme bélgesi ITU
ARI Teknokent'e gitmistir. Bolgede ileri agama girisimcilik mer-
kezi olarak hizmet veren ITU MAGNET ve erken kulucka merkezi
olan ITU Gekirdek ziyaret edilmistir. ITU MAGNET'te ileri asama
girisimcilerin ve startup’larin biiyiime siireclerine yénelik cahs-
malarla ilgili bilgi alinirken, ITU Cekirdek'te fikir ya da projelerini
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hayata gecirmeleri siirecine iliskin merkezin verdigi destekler
ogrenilmistir.

Kalkinma Bakanligi Yatirim Destek Ofisleri Iyi Uygulama
Ornekleri Toplantisi

30 Ekim 2017 tarihinde Ankara'da gercgeklestirilen ‘Kalkinma
Bakanlig1 Yatiim Destek Ofisleri lyi Uygulama Ornekleri Toplan-
tis'na Ajansimiz Genel Sekreteri ve Bursa, Eskisehir ve Bilecik
Yatirim Destek Ofisi temsilcileri katilim saglamistir.

Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirii Omer Bilen'in
acilis konugmasi ile baslayan, Yatirim Destek Ofislerinin iyi uy-
gulama o6rneklerinin ve karsilikl tecriibelerin paylasilmasinin
amaglandig toplantida, Ankara Kalkinma Ajansi, Dogu Marma-
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ra Kalkinma Ajansi, izmir Kalkinma Ajansi, Istanbul Kalkinma
Ajansi, Zafer Kalkinma Ajansi, Gliney Ege Kalkinma Ajansi, Ahi-
ler Kalkinma Ajansi ve Serhat Kalkinma Ajansi sunumlari ile
toplantiya katki saglamiglardir. Ajanslarin sunumlari ardindan
toplanti, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Dairesi Baskani Serkan
Valandova'nin genel degerlendirmesi ve soru-cevap bélimii ile
sona ermistir.

Cografi Bilgi Sistemleri ile ilgili MARKA Ziyareti

Yatirnm Destek Ofislerinin gorevlerinden olan yatirimciya ya-
tinm yeri konusunda bilgi saglanmasi konusunda, yatirimciya
yatirima uygun yer gosterilmesinde cografi bilgi sistemlerinin
kullaniimasiyla ilgili galismalar yirttmis olan MARKA (Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi)) 21 Kasim 2017 tarihinde ziyaret
edilmistir. Bursa Yatinm Destek Ofisi, Bilecik Yatirim Destek
Ofisi ve Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi temsil-
cilerinin katihmi ile gerceklesen ziyarette yatirimcilara yatirima
uygun yer gostermek lizere MARKA tarafindan tasarlatilan YAT-
BIS (Dogu Marmara Yatirim Yeri Bilgi Sistemi) programi ile ilgili,
sistemle yatirimcilara saglanabilecek arazi ve tesis bilgilerinin
cografi bilgi sistemleri tabanli olarak nasil saglandigi konusunda
bilgi alinmistir.

Tiirkiye Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI)

Heyet Ziyaretleri

27.06.2015 tarih ve 29399 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan
KUSI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) cergevesinde iilke-
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mizin AR-GE ve inovasyon kapasitesinin artiriimasi, Gniversite
ve sanayinin etkin bir sekilde birlikteliginin saglanmasi, tniver-
sitelerde Uretilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi profilimi-
zin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili alanlara gevrilmesi, kamu-
nun AR-GE ve inovasyon destekleri hakkinda bilgilendirilmesi
ve sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ilgili 6gretim tyelerinin 6zel
sektor kuruluslarina yénlendirilmesi amacglanmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidirliigii, Ticaret || Midirlagg,
TSE, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Ticaret Odalari,
Organize Sanayi Bélgeleri, Universite Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri, Teknoloji Transfer
Ofisleri, Meslek Odalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Universite ve
Yiiksekdgretim Kurumlarinin temsilcilerinden olusan KUSI galis-
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ma grubunun faaliyetleri arasinda yer alan firma ziyaretleri her
hafta dizenli olarak firmalara ziyarette bulunulmaktadir. Bursa
YDO olarak, ziyaret edilen firmalara Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Sistemi ve Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmekte, firmalar-
dan sektdrdeki gelismeler hakkinda geribildirim alinmaktadir.

3.2.4.4. Bolgenin Yatirnm Olanaklarinin Tanitimi ve
Diger Sektdrel Faaliyetler

2017 yilinda bdlgenin turizm ve yatinim agisindan tanitimini
hedefleyen organizasyonlarin diizenlenmesine ya da bu amag-
la diizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da biiytk
6nem verilmistir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi birgok et-
kinlige katihm saglanarak gerekli tanitimlar yapilmistir.

Yonetim Kurulunca, 2017 yilinda katilim saglama karari ali-
nan Cidde Turizm Fuari, EMITT Turizm Fuari, YOREX ve Travel
Turkey izmir Fuari, Van Fuari, ITB Berlin Turizm Fuari ve Riyad
Turizm Fuari igin anlagmalar yapilmis, stant yeri sézlesmesi ve
kiralamasi, stant tasarim, yapim ve kurulum sézlesmesi ile fu-
ara katilan temsilcilerin kayit vb. islemleri YDOlar tarafindan
yuritalmustdr.

EMITT (Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari) Turizm Fuari
2017

TRA41 bolgesinin turistik tarihi ve kiltiirel zelliklerinin taniti-
mini saglamak ve gelecege yonelik turizm temali is baglantila-
r kurmak amaciyla 26-29 Ocak 2017 tarihlerinde Istanbul'da
gergeklesen Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)
kapsaminda bdlgemiz illeri tanitilmistir.

EMITT kapsaminda Bursa ili olarak turizm paydaslari ile gesitli
faaliyetler yiiriitiilmistir. Bursa Valiligi, Bursa Il Kiiltir ve Tu-
rizm Mudirligi, Bursa Kiltir Turizm Tanitma Birligi, ilge be-
lediyeleri, BEBKA, BUSAT (Bursa Saglik Turizmi Dernegi) ve
Bursali turizmciler ile birlikte fuara 247 metrekarelik ilgi ceken
bir stantla, Bursa'nin tarihi ve kiilttirel degerleri Tiirk ve diinya
turizmcilerine tanitilmistir.
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BUSAT, Merinos Atatiirk Kiltir ve Kongre Merkezi, iznik, Kara-
cabey, Mustafakemalpasa ilgelerinin temsilcilerinin de bulundu-
gu Bursa standinda Harmancik Belediyesi de BEBKA projeleri ile
gerceklesen Harmancik Eko Turizm Tesislerini, BEBKA tarafin-
dan olusturulan brosiirler ile birlikte tanitma imkani bulmustur.

BEBKA tarafindan Tiirkge, ingilizce, Almanca, Rusca ve Arapca
olmak tizere 5 dilde hazirlanan illerin yatirim tanitim filmleri,
blylk ekranda ziyaretgilere sunulmustur. BEBKA Bursa YDO
stantta ilin tanitim ve yatirrm ortamini anlatan materyalleri ile
destek vermistir.
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Eskisehir'in turizm potansiyelinin ve zenginliklerinin tanitimi
amaciyla EMITT Turizm Fuari'na Eskisehir Valiligi, Il Kiiltiir Tu-
rizm Mudirliga, Eskisehir ilgeleri, seyahat acenteleri ve oteller
ile stantla katilim saglanmistir. S6z konusu fuarda Eskisehir'in
turizm potansiyelini tanitmak icin hazirlanan Yunus Emre, Nas-
rettin Hoca, Frig Vadisi, Liiletasi brosiirleri ve Frig Vadisi harita-
st katihmcilara sunulmustur.

Bilecik standinda 4 giin boyunca Kinik Kéyii'ne 6zgii ¢émlek
yapimi canl performansi sergilenmistir. Ayrica Bilecik standin
ziyaret edenlere Osmaneli'nin ayva ve nar lokumu, Pazaryeri'nin
meshur boza ve helvasi ikram edilmistir. Fuarda ilge belediyele-
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rine de kendilerini ve triinlerini tanitma imkani vermek maksa-
diyla ayri ayri tanitim masalari tahsis edilmistir.

Cidde Turizm Fuari 2017

15-17 Subat 2017 tarihlerinde 19 (lkeden 220 kurum ve 30
Turk turizm firmasiin katilim sagladigi 7. Cidde Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari, 15 binden fazla ziyaretgiye ev sahipligi
yapmistir.

Suudi Arabistan’in en 6nemli ticaret merkezlerinden, en 6nemli
sehirlerinden bir tanesi olan Cidde'de diizenlenen, Cidde Ulus-
lararasi Turizm ve Seyahat Fuari'nda gegen sene oldugu gibi
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BEBKA'nin stant ve tasarim destegi ile Bursa ili yerini almistir.
Bursa adina 36 m2'lik bagimsiz bir stantla katilim saglanan fu-
arda kiiltiir ve turizm degerleri stantta gorev alan Bursa Kiltur
Turizm Tanitma Birligi temsilcisi tarafindan tanitilmistir.

ITB (International Tourism Bourse) Berlin Fuan 2017
Almanya'nin baskenti Berlin'de 8-12 Mart 2017 tarihlerinde
gerceklestirilen ITB Berlin Fuari'nda 5 giin boyunca 5 kita ve
184 iilkeden 1 000 st diizey alicr ile 10 bin dolayinda fuar ka-
tiimeisi, 160 000 m2'lik fuar alaninda, 28 bin kongre/toplant
ziyaretgisi ve 100 bin profesyonel ziyaretgiyle bulusmustur.
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Tirkiye standinin bulundugu holde BEBKA stant yeri ve tasarimi
katkisiyla, 36 m2'lik alana sahip bagimsiz bir stantta, Bursa ili
yerini almistir. Fuarda basta Bursa Kiltiir Turizm Tanitma Birligi
olmak tizere birlik Uyesi olan Bursa Bilyiiksehir Belediyesi, Mu-
danya Belediyesi, Karacabey Belediyesi, Niliifer Belediyesi, Iznik
Belediyesi Bursa'yl temsil etmistir.

Stantta, Bursa’nin turizm potansiyeli ile tarihi ve kiilttirel de-
gerlerinin tanitimi yapilmis, fuar stiresince ziyaretgilere tanitima
yonelik Ingilizce ve Almanca brosiir, kitapgik gibi tanitim mater-
yalleri ve promosyon malzemeleri dagitilmistir.

Riyad Turizm Fuari 2017

2009 yilindan bu yana Suudi Arabistan'in Riyad kentinde dii-
zenlenen 'Riyad Seyahat Fuar’'na 7-10 Nisan 2017 tarihlerinde
Bursa standi ile katilimda BEBKA stant yer ve tasarim katkisinda
bulunmustur. 50 Ulkeden 250 kurumun katilim sagladigi Riyad
Seyahat Fuari, 30 binden fazla ziyaretciye ev sahipligi yapmistir.

UNESCO sehri Bursa'nin tarihi ve dogal giizelliklerinin, termal
kaynaklarinin iznik Ginisi ile birlikte tanitildigi ¢zel olarak ta-
sarlanan bagimsiz Bursa standi ziyaretgilerin ilgisini cekmistir.
Fuara, Bursa Kiltiir Turizm Tanitma Birligi Mudiiri ile birlige tiye
turizm acenteleri katihm saglamistir.
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Bursa Valiligi 6nciliigtinde, BEBKA Bursa Yatirim Destek Ofisi
destegi ve Bursa Kiltlir Turizm Tanitma Birligi organizasyonun-
da katilim saglanan fuarin ilk giiniinde, Riyad Ticaret ve Sanayi
Odasi Turizm ve Eglence Komitesi Bagkani Majid A. Al-Hokair,
Riyad Kiltir ve Tanitma Musavirligi ile Riyad Turizm Fuari Or-
ganizatori Bander AL-GRYNI, Bursa standini ziyaret etmistir.

Bu yil 9.su diizenlenen Riyad Seyahat Fuari siiresince ziyaretgi-
lere, stantta gorev alan Bursa Kiltir Turizm Tanitma Birligi tara-
findan Bursa'yi tanitici Ingilizce ve Arapca brosiir, kitapgik gibi
tanitim materyalleri ile promosyon malzemeleri dagitilmistir.

Bursa Perakende Ticaret Sektorii Zirvesi

17 Mayis 2017 tarihinde Bursa’da perakende ticaretin gelisimi
ve vizyonu ile sektdriin egilimlerinin konusuldugu; BTSO, BEB-
KA ve Bursa Ticaret Il Miidiirligi igbirligi ile perakende ticaret
sektdriinin 6nemli temsilcilerinin konusmaci oldugu ve Bur-
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sa'da sektoriin temsilcilerinin katilim sagladig bir zirve gergek-
lestirilmistir.

BESOB (Bursa Esnaf ve Sanatkéarlar Odalari Birligi) Baskan,
Bursa Ticaret il Miidiirii, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Baskan
Vekili, BTSO Yonetim Kurulu Uyesi ile BEBKA Genel Sekreter
Vekilinin acilis konusmalariyla baslayan zirvede, Gumrik ve
Ticaret Bakanligi Ig Ticaret Genel Midirligii tarafindan ‘Pe-
rakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun' sunumunu
yapilmistir.
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Yaklasik 60 kurumdan 100'tin Gzerinde temsilcinin katildig zir-
ve, mevzuat sunumun ardindan agik oturum bélimi ile devam
etmistir.

Giiniin ikinci yarisi yurittlen galistaya 19 kurum/kurulus ve 6zel
sektorden 31 temsilci katihm saglamistir. Caligtay, moderator-
leri, Bursa Yatinm Destek Ofisi ve Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi uzmanlarindan olusmustur. Calistayda dort
grup olarak diinya kafe yontemiyle "GZFT (Gugli Zayif Firsat
Tehdit) Grup Galismasi” yuritilmus, ardindan ‘Perakendecilikte
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E-Ticaret ve Rekabetgilik, Dijital Ticaret, Finansal Durum’, ‘Pera-
kendeciligin Kurumsallagsma ve Markalagma’, Perakende Ticaret
Sektortniin Canlandiriimasi’ ve ‘Perakendecilikte Ulagim Altya-
pisi ve Dagitim Kanallari’ basliklar altinda “Hedef ve Stratejile-
rin Belirlenmesi” ¢alismasi yiiritilmustir.

‘Bursa Perakende Ticaret Galistayr’ giktilarinin biraraya getiril-
digi, ayrica diinya ve Turkiye'deki perakende ticaret sektoriine
de yer verilen galistay raporu, Bursa Yatinm Destek Ofisi tara-
findan hazirlanmis ve ilgili paydaslara ulastirilmak iizere basti-
rilmistir.

Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali

Eskisehir'deki animasyon sektorli potansiyelini gelistirmek adi-
na yapilan ¢alismalar kapsaminda, 12-17 Haziran 2017 tarihleri
arasinda Fransa'da diizenlenen ve diinyanin en 6nde gelen ani-
masyon festivallerinden biri olan Annecy Animasyon Film Festi-
vali'ne katilim saglanmistir.

“Anatolia Animation / Turkey-Eskisehir” (Anadolu Animasyon/
Turkiye-Eskisehir) konsepti ile festivalde stant agiimistir. Festi-
vale BEBKA yetkilileri, Anadolu Universitesi Animasyon Béliimii
akademisyen ve 6grencileri ile Turk Animasyon Sektéri temsil-
cileri katilim saglamislardir.
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Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali (MIFA) alaninda,
BEBKA temsilcileri tarafindan katiimcilara Tiirkiye ve Eskisehir
animasyon enddistrisi ile Eskisehir'de diizenlenen Anadolu Ani-
masyon Film Festivali hakkinda bilgi verilirken, Turkiye ve Eski-
sehir'de faaliyet gdsteren animasyon sttdyolari ile yerli yapim
animasyon projeleri hakkinda bilgiler iceren tanitim materyalleri
festival ziyaretgileri ile paylasiimistir. Ayrica BEBKA temsilcileri
tarafindan Amerika, Fransa, Kanada, Almanya, Hollanda, Yuna-
nistan, Giiney Kore, Cin, ispanya, italya ve Malezya gibi farkli
tlkelerin stantlari ziyaret edilerek bu tlkelerin animasyon sektd-
riine yonelik ulusal stratejileri, destek mekanizmalari, isletme ve
egitim modelleri hakkinda gériismeler yapilmistir.

Tirkiye ve Eskisehir animasyon sektdriiniin potansiyeli ve yati-
rim ortami, 70'e yakin ilkeden temsilci ve ziyaretgiler ile payla-
silarak farkl tlkeler ile isbirligi imkanlar da festival kapsaminda
degerlendirilmistir. Ayni zamanda festivalde Amerika, Gin, Ka-
nada ve Fransa gibi iilkelerin animasyon endiistrisine yonelik
konferanslarina da katim saglanarak, sektorel gelismeler ya-
kindan takip edilmis olup proje ve yatirimei bulusma etkinlikleri
incelenmistir. Festival siiresince 400'e yakin gériisme gergek-
lestirilmistir.

Festivalde BEBKA, Tirkiye'de faaliyet gosteren animasyon fir-
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malarinin ve freelancer (bagimsiz tasarimci) projelerinin ulus-
lararasi alanda tanitimini yapmak amaciyla hazirladigr Anadolu
Animasyon Proje Katalogunu, Eskisehir'de 1. ve 2.'si gercekles-
tirilen Animasyon Festivaline katilim saglayan firmalarin yer al-
dig1 stiidyo katalogunu ve Tirkiye ve Eskisehir'deki Animasyon
sektoriinti 6zetleyen Turkiye ve Eskisehir Animasyon Endustrisi
Bilgi Kitapgigini katiimcilarla paylagmistir.

Bilecik Kirsalda Tasarim Etkinligi

Bilecik Valiligi koordinasyonunda, Bilecik Seyh Edebali Universi-
tesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi akademisyenlerinin ve
6grencilerinin katilimi ile 15-17 Mayis 2017 tarihleri arasinda
Gélpazari ilgesine bagh Kursunlu kéytinde BEBKA tarafindan
Kirsalda Tasarim Etkinligi diizenlenmistir.

Etkinlik 6ncesi 12-14 Mayis tarihleri arasinda 6grenciler ve aka-
demisyenler kdoyde diizenledikleri kesif gezisi ile kdyiin hikaye-
sini, dogasini, dokusunu ve kdye 6zgii cigekleri gozlemleyerek
on inceleme yapmislardir. Dogasi ve eko turizm faaliyetleri ile
turistlerin ilgisini geken kdyde Kirsalda Tasarim Etkinligi kapsa-
minda gergeklestirilen faaliyetler ile evlerin duvarlari, kéy ges-
mesi, kopek kuliibeleri ve kus yuvalari gibi bircok yer kdye 6zgii
cicek motifleriyle boyanmistir. Kéydeki turizm calismalarini des-
teklemek amaciyla baslatilan projede, eko turizmin gelismesi ve
bolgenin daha ilgi gekici hale gelmesi hedeflenmektedir.
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Macaristan Atalar Giinii Etkinligi

Macaristan'in Bugac kentinde 11-13 Agustos 2017 tarihlerin-
de gerceklesen Macaristan Atalar Giint etkinligine BEBKA Ge-
nel Sekreteri ismail Gerim, BEBKA Yonetim Kurulu Uyesi Oguz
SERTLER Ve BEBKA Bilecik YDO Koordinatért Fatih Aydin ka-
tihm saglamus, etkinligin Bilecik turizmine olabilecek katkilari
acisindan degerlendirmesi yapilmistir.

T.C Disisleri Bakanligi Budapeste Biyiikelciligi, TIKA Macaris-
tan Koordinatorliigii, T.C. Ekonomi Bakanligi Budapeste Ticaret
Miisavirligi ve Tiirk-Macar isadamlari Dernegi temsilcileri heyeti
temaslarinin ardindan etkinlik alani ziyaret edilmistir. Yoresel ve
el isi Uriinlerle, tarihi deneyimlerin sergilendigi ve tarihi doku-
nun yasatildigi Atalar Guni Etkinligi, Bilecik'in S6gut ilgesinde
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her yil gerceklesen Ertugrul Gazi'yi Anma ve S6gut Senlikleri ile
benzerlik gostermektedir. S6git Senliklerine 6rnek teskil etmesi
ve BEBKA tarafindan yiriitilen TEMAPARK galigmalarina fikir
vermesi amaciyla etkinlikte detayli incelemeler gergeklestiril-
mistir.

Bursa Turizm Platformu Toplantilari ve Turizme iligkin Diger
Toplanti ve Ziyaretler

Agustos 2017'de, Bursa'da turizm alaninda ortak akil olustur-
mak igin, Bursa Valiligi 6nderliginde turizmle ilgili Bursa Il Kiil-
tur Turizm Mudurltgt, Bursa Biyiiksehir Belediye Baskanhg,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Giiney Marmara Otelciler Birligi,
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TURSAB Giiney Marmara Bélge Yiiriitme Kurulu gibi kamu, dzel
sektor cati kuruluslarrile sivil toplum kuruluslarini bir araya ge-
tiren ‘Bursa Turizm Platformu’ olusturulmustur. Bursa Yatirim
Destek Ofisi, Bursa'daki turizm sektoriint takip etmek Uzere,
platformun aylik diizenli toplantilarina ve platformun diizenledi-
gi ziyaretlere katilim saglanmaktadir.

AR-GE inovasyon Zirvesi ve Sergisi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, Milli Savunma Bakanligi, Kalkinma Bakanhgi hima-
yelerinde ikincisi bu yil diizenlenen ‘AR-GE inovasyon Zirvesi ve
Sergisi’, 6-7 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Istanbul Liitfi Kirdar



2017 VILI AJANS FAALIYET RAPORU

Kongre Merkezi'nde gerceklestirilmistir. Mimar ve Miihendisler
Grubu (MMG) tarafindan organize edilen etkinlikte, Ajansimiz
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeriyle yerini almistir. AR-GE Ino-
vasyon Zirvesi ve Sergisi'nde, BEBKA standinda da tiniversiteler
ve diger kurumlarin 30'dan fazla AR-GE projesi ziyaretgilerin
dikkatine sunulmustur.

iki giin boyunca, AR-GE ve inovasyona iliskin konferanslarin
duzenlendigi zirve kapsamindaki sergi alaninda, BEBKA stan-
dinda Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi, ULUTEK
Teknopark, Anadolu Universitesi ARINKOM Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Bursa Bilim ve
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Teknoloji Merkezi ile TechUP (Teknoloji Odakl Hizlandirici Prog-
rami) Eskisehir gergevesinde desteklenen firmalar projelerini
BEBKA standinda tanitmistir.

Zirvenin ilk giiniinde, Kalkinma Bakani Liitfi Elvan ile Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozlii BEBKA standimizi ziya-
ret etti ve projelerle ilgili bilgi almistir.

YOREX Yoresel Uriinler Fuari 2017

13-17 Eylil 2017 tarihleri arasinda Antalya EXPO Center Fuar
Alani'nda gergeklestirilen ve 2010 yilindan beri Turkiye'nin ge-
sitli yorelerinden yoresel tatlar ile markalari bulusturan YOREX
Yéresel Uriinler Fuari, yéresel iiriin iireticileri ve yetistiricileri-
nin; bagimsiz veya bélgesel ticarete énciiliik eden oda, borsa,
kalkinma ajansi ve belediyeler gibi kuruluslarin birlikte katildig
bir organizasyon olarak, kapilarini ziyaretgilerine agmistir.

BEBKA ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligiyle Bursa stan-
diyla katilim saglanan yoresel triinler fuarinda, Bursa'nin birgok
firmasi ve kurumu ydresel triinlerin tanitiminin yapilmasi, mar-
kalagsmasina katkida bulunulmasi ve ulusal pazarlara acilarak
ticari hayatin canlandiriimasi adina fuarda yerini almistir.

Bursa standinda Bursa'ya 6zgii lezzetler olan kestane sekeri,
siyah incir, deveci armudu, Mustafakemalpasa tatlsi, Gemlik
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zeytini, Karacabey ihlamur ve sogani ile mihali¢ peyniri ve do-
mates Urlnlerinin ikrami yapilarak yoresel degerlerin tanitimi
yapilmistir. iznik cini sanatinin 6rneklerinin sunuldugu stant zi-
yaretcilerin yogun ilgisi ile karsilasmistir. Stantta ipek bocegi
iplik imalat makinesi ile yer alan Kozabirlik, ziyaretgilere ipek
tiretiminin inceliklerini gostermistir.

Bursa standina gelen ziyaretgiler, Bursa’nin yoresel driinlerini
tadarken, hazirlanan brosiir ve kitapgiklar ile Bursa'nin turizm
degerleri hakkinda bilgi sahibi olmuslardir.
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Bilecik standinda ise Bilecik ilinin kiltiirel degerlerini, dogal
glizelliklerini ve turistik yerlerini tanitmak amaciyla fuara stant
alani kurularak katihm saglanmis ve stant ziyaretgiler tarafin-
dan yogun ilgi gérmistiir. Bilecik'e 6zgli Osmaneli ayva ve nar
lokumlari, Osmaneli salgasi ve biber tursusu, Bozlyiik'e has lez-
zetler olan mercimekli el mantisi, kabak tatlisi, kamber biberi,
balkabag tatlisi, pancar pekmezi, meshur Pazaryeri bozasi ve
helvasi, Gukuréren biberi ve geleneksel lezzet Osmanli serbeti
ikrami yapilarak yoresel tiriin ve degerlerin tanitimina katki sag-
lanmistir. Kintk Kdyii ¢émlek sanati ile Bilecik bezi dokumalari
ve ahsap boyama caligmalari ziyaretgilere sunulmustur.

Bursa Tanitim Etkinliklerinin Planlamasi Toplantisi

Bursa ilinin yurtici ve yurtdisi tanitiminda, paydaslarin katilimi
ile Ajansimiz tarafindan hazirlanan Bursa Yatirim Destek ve Ta-
nitim Stratejisi ¢ergevesinde 2018 yili tanitim etkinliklerimize
yon vermek Ulzere, Bursa ilinin tanitiminda Ajansimiz tarafin-
dan izlenecek yol ve tanitim araglarinin belirlenmesine yonelik
11 Ekim 2017 tarihinde bir istisare toplantisi diizenlenmistir.
Toplantiya, Bursa Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Bursa Byiik-
sehir Belediyesi, GUMTOB (Giiney Marmara Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi Dernegi), TURSAB Giiney Marmara Bélgesel
Yiritme Kurulu ve BUSAT (Bursa Saglik Turizmi Dernegi) tem-
silcileri katilmig, BEBKA'nin turizm tanitim alaninda yaptigi gec-
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misteki faaliyetleri ve etkin tanitim yéntemlerine iliskin Bursa
Yatirm Destek Ofisi tarafindan yapilan sunumun ardindan konu
istisare edilmistir.

8. Van Turizm ve Seyahat Fuari

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi himayelerinde 28 Eylal - 1 Ekim
2017 tarihleri arasinda Van'da diizenlenen 8. Van Turizm ve Se-
yahat Fuari'na Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri BEBKA katki ve
organizasyonu ile katilmistir.

Fuar, Tiirkiye turizmini basta iran pazari olmak iizere Ortado-
gu'ya tanitmayi ve yeni pazar aglari olusturmayi hedeflemis-
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tir. Hazirliklarinin ve organizasyonunun BEBKA Bursa Yatirim
Destek Ofisi tarafindan yirtildigi ve fuarin dikkat ceken
stantlarindan biri olan standimizda, Bursa'dan Bursa Il Kiltar
ve Turizm Mudurliigi ile BUSAT (Bursa Saglik Turizmi Dernegi),
Eskisehir'den Eskisehir il Kiltiir ve Turizm Miidirligi ile TU-
ROB (Tirkiye Otelciler Birligi), Bilecik'ten Osmaneli Belediyesi
yer almistir.

Stantta ziyaretcilere, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin tarihi
ve kilttirel varlig ile ilgili bilgi verilmis ulasim bilgileri ve turis-
tik ziyaret onerileri yazili ve gérsel materyallerle sunulmustur.
TURSAB Baskani Basaran Ulusoy, diger illerin il Kiiltir ve Tu-
rizm Mudirleri ve turizm sektorl yetkilileri standimizi ziyaret
etmistir.

Kocaeli Bilim Merkezi Ziyareti

Bilecik Bilim Merkezi Projesinin yol haritasinin belirlenmesine
yonelik olarak 3 Ekim 2017 tarihinde; BEBKA, Bilecik Belediye-
si, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik Il Milli Egitim Mii-
durligt ve Bilecik Bilim ve Sanat Merkezi katilimiyla Kocaeli
Bilim Merkezi'ne bir ziyaret diizenlenmistir. Gergeklesen ziyaret-
te merkez hakkinda detayl bilgiler alinarak, benzer bir projenin
Bilecik'te hayata gecirilmesi hakkinda fikir ve tecriibe istisare-
sinde bulunulmustur.

Otomotiv Bulugmalari (Automotive Meetings
Manufacturing&After Market)

Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Bur-
sa Organize Sanayi Bolgesi himayelerinde Otomotiv Bulugsmala-
ri Bursa 2017 etkinligi 14-16 Kasim 2017 tarihlerinde Merinos
Atatiirk Kiltir Kongre Merkezi'nde gergeklesmistir. Meksika,
Kolombiya ve ABD'den sonra Kasim 2017°de ilk defa Bursa'da
gerceklestirilen etkinlige yaklasik 120 yerli firma ve 75 yaban-
ci firma olmak tizere diinyanin 6nde gelen firmalari da katilim
saglamistir. Etkinligin, ilk giniinde otomotiv sanayisinin gelece-
gi, otonom araglar gibi konularda yapilan sunumlarin ardindan,
ikinci ve Uglincii giinlerde, eslestirme programi ile etkinlik 6nce-
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si olusturulan randevularla, Meksika, Giiney Kore, iran, Cezayir,
Fas, Rusya, Ukrayna, Almanya gibi iilkelerden katilim saglayan
firmalarla yerli firma/ kuruluslar ikili gorismeler ytrttmuslerdir.

BEBKA Bursa Yatirim Destek Ofisi etkinligin ikili gérismeler ala-
ninda yerini alarak, sektér temsilcisi ¢ati kuruluslar ve dernekler
yaninda 6zel sektor temsilcileri ile toplamda 40'in iizerinde ikili
goriisme yapmistir. ki giin siiren ikili gériismeler siiresince, yal-
nizca sektdr temsilcilerine agik alanda, programh sekilde yiiri-
tilen goriismelerde Bursa otomotiv sektdrii ve yatirim ortami,
Bursa Yatirim Destek Ofisi olarak ¢alisma alani, kamu destekleri
ile yabanci yatirimer agisindan yatirim olanaklari tanitilirken,
gbriigme yapilan yabanci lke temsilcilerinin sektdrde faaliyet-
leri ve sektor egilimleri gorustilmustar.

Diinya Bankasi ‘FDI Linkages’ Projesi Hazirlik Ziyaretleri

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi'nin (TYDTA) ko-
ordinasyonunda; Kalkinma Bakanligi ve KOSGEB in katilimi ile
Diinya Bankasi nin uygulayici olarak gérev almasi 6ngériilen
dogrudan yabanci yatirimlar, tedarik zincirleri, teknoloji transfe-
ri temalarini kapsayacak ‘FDI Linkages’ projesinin hazirligi cer-
cevesinde, 5 Aralik 2017 tarihinde Diinya Bankasi Uzmani ve
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Proje Direktorleri
ile Bursa'da iki yabanci sermayeli otomotiv ana sanayii sektori
temsilcisi ve Demirtas Organize Sanayi Bélgesi Mudurltgi ziya-
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retleri yapilmistir. Bu ziyaretler ile projenin kapsami ve sektd-
rel tercihleri netlestirmek amacglanmistir. Proje ile, belirlenecek
sektorlerde tlkemizde faaliyet gosteren uluslararasi firmalarin
yerli tedarikgileri ile is hacimlerini artirlmasi hedeflenmektedir.

4.Tiirk-Arap Yapi - ingaat Malzemeleri ve Teknolojileri,

I Mimari, Mobilya Fuar & 1.Tiirk-Arap Gayrimenkul,

Proje, Yatirim, Finansman Fuari, i§birligi, Alim Heyeti
Organizasyonu

Organizasyon 6-8 Aralik 2017 Tarihinde istanbul’da, The Green
Park Hotel Pendik & Convention Center'da gergeklesmistir. Or-
ganizasyona yaklasik 1000 Gzeri Arap firmasi katilim saglamis,
Tirk Firmalari ile birebir is goriismelerinde bulunmuslardir.
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Amaci bblgesel olarak siirekli iligki iginde olunan Arap Ulkele-
ri ile pazari harekete gecirmek, potansiyeli degerlendirmek ve
ticari is birliklerinin olusturulabilecegi bir platform ortaya koy-
mak olan organizasyon, alim heyeti organizasyonu ile Tiirk ve
Arap Ulkeleri Uretici, Sanayici ve Yatinmcilari bir araya getire-
rek; ihtisas sektdrlerinde ortak ¢alisma zemini bulunmasina im-
kan saglamistir. Organizasyon kapsamindaki tirtin gruplari Gay-
rimenkul, Proje, Yatirim ve Finansman, Yapi-insaat Malzemeleri
ve Teknolojileri, Mobilya ile i¢ Mimari olmustur. Organizasyon
yurtdisindan 22 Arap iilkesi ve Tirkiye'nin de dahil oldugu 7
Tirki Cumhuriyet katihm saglamistir.

Organizasyonun ilk glinii gergeklestirilen “Tuirk-Arap Yatirim ve
Ekonomi Semineri"nde Bursa Yatirim Destek Ofisi olarak, ‘Bur-
sa Yatirim Ortami Sunumu’ yapilmistir. Fuara ilk glin stantsiz
olarak katilim saglanmisg, katilimei kurumlar ile birebir goriisme-
ler yapilmistir.
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Travel Turkey Fuari

7-10 Aralik 2017 tarihleri arasinda izmir'de gerceklestirilen 11.
Travel Turkey Fuari'na, BEBKA, Eskisehir Valiligi, Il Kiiltiir ve Tu-
rizm Miidiirliigii, Eskisehir liceleri, seyahat acenteleri ve oteller
ile stantla katim saglanmistir.

Ayri bir stantta BEBKA, Bilecik Valiligi, Bilecik Belediyesi, Bile-
cik Ticaret ve Sanayi Odasi ve Osmaneli Belediyesi ishirligi ile
de katim saglanmistir.

Bilecik'in kiiltiirel, tarihi, dogal zenginlikleri ile yéresel driinleri;
valiler, belediye baskanlari, biirokratlar, acente temsilcileri ve
diger turizm profesyonelleri dahil olmak tizere ulusal ve ulusla-
rarasi genis bir ziyaretgi kitlesine basari ile tanitilmistir.

Uluslararasi Marka Degerleriyle Bilecik Sempozyumu
11-15 Aralik 2017 tarihlerinde Bilecik Belediyesi ve BEBKA is-
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birligi ile Uluslararasi Marka Degerleriyle Bilecik Sempozyumu
gerceklesmistir. Bilecik marka degerlerinin tanitiimasi amaciyla
defile, panel, konser, sergi ve yoresel uriinler pazari gibi cesitli
etkinliklerin diizenlendigi organizasyonda alaninda uzman bir-
cok katihmei ile Bilecik'in degerleri tartisilmistir. Tarih, kiltdr,
turizm, tarim, hayvancilik, ekoloji, biyogesitlilik, sanayi milkiye-
ti gibi pek ¢ok konu sempozyum kapsaminda oturumlar dahilin-
de ele alinmigtir.

Turizm paneli kapsaminda gerceklesen “Bilecik’in Turizmdeki
Yeri ve Onemi"” baslikli oturumun moderatérliigiini BEBKA Ge-
nel Sekreteri Sayin Ismail Gerim yiiriitmiis ve oturumda; Bile-
cik'in turizme iliskin kaynaklari ve yapilmasi gereken caligsmalar
ele alinmistir.

2017 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

3. Anadolu Animasyon Film Yarigmasi ve 3. Anadolu
Animasyon ve Dijital Isler Festivali

Diinya genelinde gorsel ve isitsel endiistrinin yaklasik yiizde
25'ini olusturan, TV, sinema, internet, ticari uygulamalar ve di-
jital platformlar ile sosyal medyanin vazgecilmez aktérii haline
gelen ve tekstil, oyuncak, gida gibi diger sektérlerden gelen ge-
tirisiyle de dnemli bir pazar olusturan animasyon sektdriintin
tilkemizdeki gelisimine katki saglamak amaciyla Eskisehir Valili-
gi koordinasyonunda, BEBKA tarafindan 3. Anadolu Animasyon
ve Dijital Isler Festivali, 12-13 Aralik 2017 tarihlerinde Eskise-
hir'de gerceklestirilmistir.

Festivale yerli ve yabanci animatoérler, stidyolar, sektor duayen-
leri, yapimcilar, yonetmenler, sektorel temsilciler ile 6grenciler
katilmistir. Katiimeilar; film gosterimleri, portfolyo goriismeleri,
canli ¢izim gosterileri ve kurulan sergi alani ile profesyonellerle
birebir iletisim kurma sansi yakalamistir. Kamu kurum ve kuru-
luslari, tniversiteler, TV kanallari ve sivil toplum kuruluslarinin
katihmiyla tim paydaslarin bir araya geldigi bulusmada ayrica
stiidyolarin bu alandaki bilgi birikimlerini arttirmalarina, edini-
len yeni bilgileri uygulamalarina ve diger stiidyolarla fikir alis-
verisinde bulunmalarina da panel ve konferanslar ile katki sag-
lanmigtir. Festivale Safeframe Animasyon Direktori Sebastian
Cosor ve Stefan Popescu ile Sinema Genel Midir Yardimcisi
Mustafa Selguk Yavuzkanat, Crytek'den Joe Garth, diinyaca
unlt yonetmen Kim Keukeieire, Ayse Unal, Gékhan Okur, Can-
das Sisman, Tijen Pal ve daha birgok sektor temsilcisi katilmis-
tir. Festivale yaklasik 900 kisi katilim saglamistir.

Festivalde gerceklesen baslica panel konulari; diinyada animas-
yon sektori, Tiirkiye'de animasyon sektoriinde yasanan sorun-
lar ve ¢dzlim onerileri, sanal gergeklik uygulamalarindaki son
gelismeler ve trendler, Tiirkiye'de animasyon egitimi, ulusal ve
uluslararasi pazarda animasyon sektdrii 6zelinde pazarlama, is
gelistirme, ortak yapim (co-production) ve medya satin alma
siiregleri ile yaratici endustriler ve dijital islerin diinya ve Turki-
ye'deki gelisimi olmustur.
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Festival kapsaminda 3. Anadolu Animasyon Film Yarigmasi 6diil
toreni de diizenlenmistir. 35 bin TLlik birincilik 6diliniin sahibi
“Evcilik" isimli animasyonuyla Cenk Kéksal oldu. 25 Bin TLlik
ikincilik 6diiliinii “Istasyon” ile Serdar Gotuk kazanirken, 15 Bin
TLlik Ggiinculik oduli de “Bencil Bey”le Burak Haliloglu'na gitti.

Internet Siteleri

Yatirim destek faaliyetlerinin ve bdlgenin yatirim imkanlarinin
daha etkin ve yaygin bir bicimde tanitimini yapmak amaciyla
www.investinbursa.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr, www.
investinbilecik.gov.tr/ internet sitelerinde YDOlar tarafindan
hem faaliyetlerine iligkin hem de yatirm gtindemine iliskin ha-
berleri paylagsmaktadir.

3.2.5. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
2018 yilinda, Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Perso-
nel tarafindan su faaliyetler gergeklestirilmistir;

a. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek
Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hu-
kuki tedbirler alinmasi gereken hususlarin tespiti yapilarak ge-
rekli 6nleyici ve/veya diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.
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b. Raporlar, Miitalaalar ve Bilgi Notlar

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve
Ajansin diger paydaslari tarafindan sozlii veya yazili olarak ile-
tilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile isbirligi
halinde hukuki agidan incelenerek ayni usulde cevaplanmis; ra-
por, miitalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren hususlar-
da gerekli arastirma yapiimistir. Yapilan arastirmalar neticesin-
de hukuki uyusmazlklari dnleyici dneriler gelistirilmistir.

c. Sozlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi

Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yo-
nelik olarak, gerekse de destek mekanizmalarina iliskin olarak
imzalanan sozlesmeler, ilgili personel ile isbirligi halinde hazir-
lanmis veya incelenerek hukuki géris bildirilmistir.

3.2.6. iletigim ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.6.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi Faaliyetleri
Ajansimiz biinyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda
kurumsal iletisim stratejisinin olusturulmasi ve medya iliskile-
rinin yonetilmesi konusunda galismalara devam edilmistir. Bu
calismalar, basin biiltenlerinin hazirlanmasi, internet sitesinin
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glincellenmesi, periyodik dergi cikarilmasi ve basin kuruluslari
araciligiyla kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendiril-
mesi olarak detaylandiriimistir.

Medya Iligkileri

Ajans tarafindan yuritiilen faaliyetlerden kamuoyunun haber-
dar olmasi amaciyla basin biiltenleri hazirlanarak yerel ve ulusal
basin kuruluslarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel ga-
zeteler ile dergiler icin 6zel haberler hazirlanmistir. llgili haber
metinleri ve fotograflar arsivlenmistir.

Ajansin basina agik toplantilarinda basin davetlerinin yapilmasi
ve basin mensuplarinin toplanti sirasinda bilgilendirilmesi ko-
nusunda caligmalar yurtulmustir.  Ajans hakkinda medyada
yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firma-
sindan hizmet alimi yapilmistir. Ajansimiz 2017 yilinda yerel ve
ulusal basinda 2372 defa yer almistir.

BEBKA Haber

2012 yilindan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda
haberleri duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan BEBKA Haber
Dergisi li¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile
kurumun uzun dénemli planlanmis stratejik amaclarina ulasa-
bilmesi ve kurum felsefesinin ilgili paydas kurumlara dogru bir
sekilde anlatiimasi amaglanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini
tiim paydaslara aktarmaya agirlik verilmektedir. 3 ayda bir ya-
yimlanan her sayida gesitli konularda roportajlara ve BEBKA'nin
destek verdigi projelerden haberlere yer verilmektedir. 2017
yilinda yayinlanan sayilarda kis turizmi ile Ginld Uludag'in yilin
dort mevsimi turizme agilmasi, Endiistriyel Simbiyoz Konferansi
ve Proje Pazari, Eskisehir'in binlerce yillik mirasi Frig Vadisi, 9.
AR-GE Proje Pazari Zirvesi, 4. Sanayi Devrimi, 3. Anadolu Ani-
masyon ve Dijital Isler Festivali, Girisimciligin Finansmani ve
BEBKA 2018 Yili Mali Destek Programlari olmak tzere birgok
konuda icerik hazirlanmistir.
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Internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi,
faaliyetlerinin tanitilmasi, desteklerin takibi ve gerekli dosyalara
ulasiimasi agisindan gok 6nemli islevleri yerine getirmektedir
2017 yilinda Ajans internet sitesi ve g ilin yatinm destek si-
teleri yeni teknolojinin gereklerine ayak uydurmak ve paydas-
lara mobil ve tablet lizerinden de kolaylikla siteye ulasmalarini
saglamak, ayrica son yillarda kamu kurumlari igin 6nemli risk
unsuru haline gelen siber saldirilardan korunmak amaciyla web
site temalari dahil olmak {zere yenilenmistir. Bununla birlikte
sitenin gelistirilmesi ve giincellenmesi icin calismalar devam
etmis, Ajans ile ilgili haberler ve duyurular kurumsal siteden du-
yurulmustur.

Genel Paydas Bilgi Tabani Olusturulmasi ve Takibi

lletigim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletigim
veri tabani gelistirilmesi en dnemli faaliyetler arasinda yer al-
maktadir. BEBKA Paydas Bilgi Sistemi ile ilgili gerekli analiz
calismalari yaptirilarak paydas bilgi tabani icin bir yazilim ha-
zirlanmustir.

Ayrica, gerekli durumlarda paydas veri tabaninda bulunan kisi-
lere konular 6zelinde epostalar yoluyla bilgilendirme yapilmistir.
Bu veri tabani ile BEBKA'nin tiim paydaslarina ve etkinliklerine
katilan kisilere, internet sitesi tizerinden BEBKA'dan haberdar
olmak igin kayit yaptiran ziyaretgilere BEBKA calismalari ve du-
yurularin etkin bir sekilde ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Sosyal Medya

iletisim stratejisi cercevesinde bélgesel, ulusal ve uluslarara-
si yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani sira sosyal medya
olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygula-
malarinin ve Ajans internet sitesinin hedef kitleler ile iletisim
saglanmasina hizmet edecek sekilde kullanilmasi amaglanmak-
tadir. Kurumsal Twitter, Linkedin, Facebook ve Youtube hesap-
lari olusturulmus olup sosyal medya yoluyla paydaslara ulasil-
maktadir.
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3.2.6.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamu-
oyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olma-
sini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin cesitli
platformlarda temsili faaliyetleri yuritiilmekte, bdlgemizdeki
kurum ve kuruluslarca bélgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili
diizenlenen toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi tem-
silen katihm ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber, bdlgeye
gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci dnemli kisiler,
potansiyel yatirimcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin
en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri Ar-Ge proje pazari,
sektorel toplantilar veya fuar ve benzeri platformlarda ve orga-
nizasyonlarda ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak, bu organizas-
yonlarda Ajansin tanitimi saglanmaktadir. Brosiir dagitilmasi,
toplantinin bir bdlimiinde Ajans ile ilgili sunum yapilmasi, Ajan-
si tanitici stantlarin kurulmasi, Ajansi tanitict konusma yapilma-
si ve benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

2017 yili icerisinde diger kurum ve kuruluslar tarafindan dii-
zenlen ve Ajansimizin temsil edildigi etkinlikler asagida siralan-
mistir.

¢ 10 Mart 2017 tarihinde Istanbul da diizenlenen “UNICERA
Seramik Mutfak, Banyo Fuari”na katilim saglanmistir.

* Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan 1 Nisan
2017 tarihinde diizenlenen ‘Lojistik Cahstayl 4X4'e Bursa
YDO Uzmanlari katilim saglanmistir.

* 3 Nisan 2017 tarihinde Bursa'daki fahri konsoloslarin ve
onemli yabanci temsilcilerin katilim sagladigi BTSO tarafin-
dan duzenlenen toplantiya Bursa YDO tarafindan katihm
saglanmistir.

* Giiney Ege Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 27-28 Nisan 2017
tarihlerinde Yatirim Destek Ofisleri Tecriibe Paylagimi Toplan-
tisina 2 uzman katilim saglanmistir.

* Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Avrupa Kiime Miikem-
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meliyeti Vakfi isbirliginde ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
ev sahipliginde 11-12 Mayis 2017 tarihlerinde gergeklesen
“Bolgesel Kalkinma Giindemi: Kiiresel Deger Zincirleri ve Re-
kabetgilik Siyasalari Forumu”na katihm saglanmistir.
Kalkinma Ajanslarinin ve Bélge Kalkinma Idarelerinin bélgele-
rimizin turizm agisindan tanitimina yonelik olarak yirittiikleri
calismalar ile spesifik konularda konsept ve program gelistir-
me, giidimlii projeler ve AB projeleri ile ilgili uygulama tecri-
belerinin paylasiimasi ve yeni dénemde Bakanligin Ajanslarla
ilgili yeni vizyonunun aktarilmasina yonelik “Tecriibe Payla-
simi ve lstisare Toplantisi” 12-13 Haziran 2017 tarihlerinde
Kalkinma Bakanlig1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudurligi'nin ytratuculuginde gerceklestiriimistir.
Kalkinma Bakanhgi ve Diinya Bankasi ishirligi ile uygulanan
‘Tirkiye'de Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi’
(RICA- Regional Investment Climate Assesment Project) ka-
panis toplantisi 14 Haziran 2017 Carsamba giinii Ankara'da
gerceklestirilmistir.

Kalkinma Bakanlig tarafindan 23 Haziran 2017 tarihinde
Ajanslarin Yatinm Destek Ofisleri temsilcilerinin katihmi ile
Kalkinma Bakanligi Yatirim Yeri Bilgi Sistemleri Toplantisi ger-
ceklestirilmistir.

13 Temmuz 2017 tarihinde Trakya Kalkinma Ajansi ev sahip-
liginde, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda diizenlenen
Sosyal Analiz toplantisina katilim saglanmustir.

27 Temmuz 2017 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 tarafindan diizenlenen “Turkiye igin Yesil OSB Cercevesinin
Gelistirilmesi Projesi Galistayi” na katihm saglanmistir.

3-4 Agustos 2017 tarihleri arasina Dicle Kalkinma Ajansi ev
sahipliginde “Kalkinma Ajanslari Tanitim Personelleri Toplan-
tisi"na 2 uzman katilim saglamistir.

8-9 Agustos 2017 tarihleri arasinda Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan diizenlenen “Kalkinma Ajanslari Destekleri-
ne Yonelik Etki Analizi Calistayl” na katilim saglanmustir.
21-22 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Usak Universitesi tara-
findan diizenlenen “Uygulamali Sosyal Bilimler Kongresi” ne
katilim saglanmustir, iki Ajans uzmani iki bildiri sunmustur.
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* 28-29 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Izmir Kalkinma Ajans
(IZKA) tarafindan Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURA-
DA) is birliginde diizenlenen "AGORADA 2017 Eko-verimlilik
icin Endustri 4.0 (Industry 4.0 for Eco-efficiency)” etkinligine
katilim saglanmistir.

¢ 29-30 Eyliil 2017 tarihlerinde izmir'de Kalkinma Bakanlig
koordinasyonunda diizenlenen Ajans Uzmanlari Toplantisi'na
katilim saglanmistir

* 5 Ekim 2017 tarihinden KOSGEB tarafindan diizenlenen
“"COSME Programi Projesi Konferansi” na katim saglanmis-
tir.

* 10-11 Ekim 2017 tarihleri arasinda Mevlana Kalkinma Ajansi
(MEVKA) ve Diinya Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA)
ishirligiyle diizenlenen “Knowledge Forum On FDI" programi-
na katihm saglanmistir.

* 13 Ekim 2017 tarihinde Gebze TUBITAK MAM'da diizenlenen
TUBITAK Akill Hareketlilik Kiimelenmesi Toplantisina katilim
saglanmistir.

* 9 Kasim 2017 tarihinde Bilecik Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Mudurlugt tarafindan organize edilen ve kadin ciftgilerin de
yer aldigi Kartepe Belediyesi Kirsal Kalkinma Proje incelemesi
ziyaretine katihm saglanmistir.

* 14 Kasim 2017 tarihinde Teknoloji Transferini Hizlandirma
(TTH-Turkiye) Projesi Kapanis Toplantisina katilim saglanmis-
tir.

* 15-16 Kasim 2017 tarihinde Kocaeli'de diizenlenen “Akilli ih-
tisaslasma Konferansi”na katiim saglanmistir.

e 17 Kasim 2017 tarihinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) ev sahipliginde gergeklestirilen SOP istisare Top-
lantis’'na katim saglanmistir.

* 17 Kasim 2017 tarihinde ULUTEK'te diizenlenen KUSIP Bilgi-
lendirme Toplantisina katilim saglanmistir.

* 24-26 Kasim tarihleri arasinda Antalya'da Ekonomi Bakanlig
Koordinasyonu'nda diizenlenen “Madencilik Calistayl” na ka-
tihm saglanmistir

* 30 Kasim - 1 Aralik tarihlerinde Ana temasi ““Bilgi Toplumu-
nun Yasam Alani: Akilli Sehirler” olan Diinya Cografi Bilgi Sis-

2017 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

temleri Gini Sempozyumuna katilim saglanmistir.

1 Aralik 2017 tarihinde diizenlenen “EUREKA Kiimeleri ve
Uluslararasi Igbirligi Firsatlari” konulu konferans 2 uzman ka-
tiim saglamistir

5 Aralik 2017 tarihinde Arabuluculuk Dernegi ve istanbul Uni-
versitesi Hukuk Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “2. Arabulu-
culuk Zirvesi” ne katihm saglanmistir.

10-12 Aralik 2017 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi koordinas-
yonunda Zafer Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Manisa’da So-
nug Odakli Program Calistayi'na 1 birim baskani ve 1 uzman
katilim saglamistir

11-12 Arahk 2017 tarihleri arasinda Zafer Kalkinma Ajan-
si'nin ev sahipliginde Manisa'da diizenlenen “Kalkinma Ajans-
lart Sonug Odakli Program Galistayr” na katim saglanmistir.
18-19 Aralik tarihleri arasinda 11. Kalkinma Plani hazirliklari
cercevesinde diizenlenen Lojistik Hizmetlerinin Gelisimi Ozel
ihtisas Komisyonu Toplantisi'na bir planlama uzmani katilmis-
tir.

20-21 Aralk 2017 tarihlerinde Ankara’'da gerceklesen 11.
Kalkinma Plani Ticaret Hizmetlerinin Gelistiriimesi Ozel ihti-
sas Komisyonu Toplantisi'na bir YDO uzmani katilim sagla-
mistir.

25 Aralik 2017 tarihinde 11. Kalkinma Plani hazirlik galigma-
lari kapsaminda gerceklesen Bolgesel Kalkinmada Ozel Sek-
tor Dinamikleri Ozel ihtisas Komisyonu Toplantisi'na katilim
saglanmistir.
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3.2.7. Performans Sonuglari Tablosu

Kalkinma Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla performans kriterleri belirlenmistir. Bu
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kriterlerle beraber Ajansimizin belirledigi kriterlere iliskin 2017 yili gergeklesmeleri asagidadir.

Tablo 7. Performans Sonuglari Tablosu

Kriterler

Katilim,
Yonetisim,
ishirligi
Gelistirme ve
Koordinasyon

Performans Gostergeleri

Mali desteklerle ilgili olmayan

Aciklama

Endiistriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari

TechUP Demo Day (Girisimcei Yatirimei Bulusmasi)

Bursa Perakende Ticaret Sektorii Zirvesi

Nitelikli istihdam ve Kariyer icin Universite Sanayi Bulusmasi Paneli

Seramik Uretim Aritma Gamurlarinin Kullaniminin Fizibilite toplantisi

diizenlenen toplanti, seminer, calistay 10
sayisi TechUP Bursa Bilgilendirme Toplantisi

Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Toplantisi

Milli Egitim Mudurlikleri Proje Hazirlama Egitimleri

Bursa Perakende Ticaret Sektorii Zirvesi

EUREKA ve EUROSTARS Programlari Bilgilendirme Toplantisi

Endustriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari (245)

TechUP Demo Day (Girisimci Yatirimci Bulusmasi) (53)

Bursa Perakende Ticaret Sektéri Zirvesi (116)

Nitelikli istihdam ve Kariyer icin Universite Sanayi Bulusmasi Paneli (300)
Mali desteklerle ilgili olmayan Seramik Uretim Aritma Gamurlarinin Kullaniminin Fizibilite toplantisi (25)
diizenlenen toplantilara katilan kisi 1.220

sayisl

TechUP Bursa Bilgilendirme Toplantisi (55)

Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Toplantisi (78)

Milli Egitim Mudiirlukleri Proje Hazirlama Egitimleri (91)

Bursa Perakende Ticaret Sektorii Zirvesi (106)

EUREKA ve EUROSTARS Programlari Bilgilendirme Toplantisi (151)
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Kriterler

Performans Gostergeleri
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Aciklama

BEBKA Ekonomi Géstergeleri Biilteni (5)

Animasyon Sektorii Raporu

Bilecik Mermer Sekt6rti Raporu

Bursa Kooperatifgiliginin Vizyonu Raporu

Bursa Perakende Ticaret Sektorii Zirvesi Galistay Raporu

Eskisehir Anahtar Rakamlar

Proje Sayisi

Analizler ve R Bilecik Anahtar Rakamlar
n Hazirlanan kapsamli ve nitelikli rapor,
Strateji . L 16
L analiz, strateji dokiimanlari o
Gelistirme Bursa Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
Eskisehir Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
Bilecik Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
Seramik Karo ve Seramik Saglik Geregleri Uretiminde Agiga Cikan Atiksu
Aritma Keklerinin Gimento Sektoriinde Simbiyotik Kullanilabilirliginin
Fizibilite Raporu
Mermer Atiklarindan Katma Degeri Yiiksek Kimyasal Madde Uretimine
Yénelik On Fizibilite Raporu
Bélgesel Endiistriyel Simbiyoz Programi
Yeni Model ve
Yéntem Gelistirilen yeni model sayisi 3 Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi
Gelistirme
Ar-Ge Proje Pazari kapsaminda Firma-Akademisyen Bulugmasi
Teknik Destek Basvuru Sayisi 75
Destek
Uygulamalari Teknik Destek Almaya Hak Kazanan o6
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Aciklama
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Kriterler

Performans Gostergeleri
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Aciklama

Kriterler ‘ Performans Gostergeleri

Yatirim Destek
ve Tanitim

Bilgilendirme ve Danigmanlik Faaliyet

Yatirim Destek

BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir/4 adet)

Visit Bursa Brostiri

Bursa'y Kesfet Kitapgigi

Eskisehir Yatirim Ortami Kitapgig

Investment Climate of Eskisehir

Turkey and Eskisehir Animation Industry Kitapcigi

Nasrettin Hoca Brosiri

Visit Eskisehir Brosirii

507 Bursa (194), Eskisehir (182), Bilecik (131)
saylsl
Bilgilendirme ve Danismanlik Destegi 385 | Bursa (256), Eskigehir (90), Bilecik (39)
Saglanan Kisi Sayisi
Bilgilendirme ve Danismanlik Destegi 372 | Bursa (188), Eskisehir (92), Bilecik (92)
Saglanan Tiizel Paydas Sayisi
IX. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde Uluslararasi Ar-Ge Proje
Uluslararasi Diizeyde Diizenlenen 5 Pazar
Organizasyonlar
Uluslararasi Marka Degerleriyle Bilecik Sempozyumu
Bilim Senligi
Ulusal Diizeyde Diizenlenen 3 Endustriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari
Organizasyonlar
3. Anadolu Animasyon Film Yarismasi ve 3. Anadolu Animasyon ve Dijital
isler Festivali
EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
Cidde Turizm Fuari
International Tourism Bourse (ITB), Berlin
Riyad Turizm Fuari
Katilim Saglanan Fuar Sayisi 9

Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali

AR-GE inovasyon Zirvesi ve Sergisi

YOREX Yéresel Uriinler Fuari 2017

8. Van Turizm ve Seyahat Fuari

Travel Turkey Fuari

toplantilara katihm sayisi

ve Tanitim Tanitim Materyalleri 19 Liiletast Brogiirii (Tiirkge)
Liiletas! Brosiirii (ingilizce)
Yunus Emre Brosiirii (Tiirkge)
Yunus Emre Brosiirii (ingilizce)
Frig Vadisi Harita
Frig Vadisi Brostirii (Turkge)
Frig Vadisi Brosiirii (ingilizce)
Bilecik'te Kirsalda Tasarim Etkinligi Brosiirii
Basinda yer alma 2.372
Twitter takipgi sayisi 2.989
Kurumsallagma 'Linkedin takipgi sayisi 1.054
Internet sitesi ziyaretgi sayisi 79.350 | www.bebka.org.tr
isnat;r:et Sitesi Sayfa Goriintileme 044497
Belediyeler Tahsil oran 94,67%" grla.iij.iON tarihi itibariyle muaccel katki payi borglarina iligkin tahsilat
Yorel Paylar il Ozel idareler Tahsil Orani 100% | Muaccel borg bulunmamaktadir.
TSO tahsil orani 100% | Muaccel borg bulunmamaktadir.
Bakanlik tarafindan talep edilen bilgi ve 100%
Bakanhkla belgeyi zamaninda saglama orani
Isbirligi ve
Bilgi Akigt Bakanlik tarafindan diizenlenen 8
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04.

KURUMSAL KABILIYET VE
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KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

Kalkinma Ajansimizin Gstiinlikleri agagidaki gibi siralanabilir:

e Ajans personelinin egitimli ve yetkin olmasi

* Ajans personelinin gecmis is deneyimleri itibariyla farkl alan-
lardaki deneyimleriyle karsilagilan sorunlar karsisinda pratik
¢ozlimler sunmasi

* Yonetim Kurulu tiyelerinden kaynaklanan kurumun giiclii tem-
sil yapisi

* Ozerk bir biitceye sahip olmasi

* Geligmis bir bolgede olmanin avantaji

4.2. ZAYIFLIKLAR

BEBKA'nin gorev ve sorumluluklarinin yerine getirmesinde kar-

silagilan ve sorun teskil edebilen gelistirilmeye acik zayif yonleri

asagidaki sekilde verilebilir:

* Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeterince ta-
ninmamasi

* Bolgesel kalkinma politikalari ve proje hazirlama kiltir gibi
konularda bdlge halkinin yeterli bilgiye sahip olmamasi

* Ajansin planlama, strateji gelistirme gibi galigmalari igin ye-
terli diizeyde ve giincel veriye ulasmakta zorluklar yasanmasi

* Ajans bolgesel kalkinma calismalari ve koordinasyonundan
sorumlu tutulmasina ragmen ajansin yaptirim giiciiniin ve di-
zenleyici rolliniin yeterli olmamasi

4.3. DEGERLENDIRME

2017 yilinda, Ajansimiz proje ve bilgi treten bir kurum olma
yolunda 6nemli adimlar atmistir. Yapilan mutad sektérel toplan-
tilar, calistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir bigimde
sektorel analiz faaliyetleri yiriitilmistir. Ozellikle endistriyel
simbiyoz, girisimcilik, tasarim ve inovasyon iizerine ¢alismalara
odaklanilmis, bu alanlarda bir gok faaliyet ve etkinlik diizenlen-
mistir.

2017 yilinda Gudimlii Proje Destegi ile ilgili calismalara agir-
ik verilmis, halen yiiriiyen iki projenin yani sira “Ileri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi” Projesi'ne de
onay alinmistir.  Yeni giidiimli proje fikirlerinin de bulundugu
2017 yili galisma programi revize edilerek Kalkinma Bakanli-
gr'na gonderilmis, iki yeni proje fikri Bakanlik tarafindan onay-
lanmistir.

Bolgemizin yerli ve yabanci turizm yatirimeilarina tanitimi ger-
ceklestirmek amaciyla diinyada 6nemli fuarlar arasinda yer alan
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari - EMITT
basta olmak iizere turizm fuarlarina katiim saglanmis sektor
odakli olarak Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali'nde
de stant agiimistir.

illerimizdeki yatirim destek ve tanitim konusu ile ilgili kurum ve
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kuruluglar arasindaki etkilesim ve isbirligini gelistirmek, kisa ve
orta vadeli oncelikler ile faaliyetleri belirlemek, yatirm destek
ve tanitimi konusunda yasanan sorunlara ¢oziimler tretebilmek
ve bu konudaki calismalara etkinlik kazandirilmasi amagiyla da
her g il igin strateji dokiimanlari ve eylem planlari hazirlanmis-
tir.

Ajansimiz kurumsal kimligin ve iletisimin glglendirilmesi igin
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de faaliyetler yuritmistiir. BEBKA faaliyetlerini ve bélgemizi
tanitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber dergisi ti¢ ayda bir
yayinlanmakta ve ilgili tiim paydaslara dagitiimaktadir. Iletisim
stratejisi cercevesinde bdlgesel, ulusal ve uluslararasi yazili,
sesli ve gorsel basin araglari yani sira ve sosyal medya olanakla-
rindan faydalanilarak Ajans'in dogru stratejilerle, dogru iletisim
araglari kullanarak, kendini dogru sekilde konumlandirmasinin
saglanmasi igin galismalar yuritilmistar.
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ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda isbirligi sagla-
narak, iyi uygulama &rneklerinin yayginlastiriimasi ve bilgi, tec-
riibe paylasimi ile goriis alis verisi yapilarak calismalarin daha
etkin bir sekilde yuriitilmesinin saglanmasi tavsiye edilmekte-
dir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluslarla
(Baghakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB, Merke-
zi Finans ve Ihale Birimi, AB Bakanligi, Tarimsal ve Kirsal Kalkin-
may! Destekleme Kurumu v.b.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi
saglayacak, proje destek faaliyetlerinde miikerrerligi 6nleyecek,
istihbarat ve iletisim siireclerini kolaylastiracak bir online ileti-
sim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden ya-
rarlanan kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre
edilerek, kurulacak online sistemde takip edilebilirligin kolaylas-
tirlmasinin da ileriki asamada son derece yararli olacag: disi-
nilmektedir. Kalkinma Ajanslarin stratejik konularda isbirliginin

OCAK - ARALIK 2017

arttirilmasi ve ortak programlar gelistirmesi yoniinde galismalar
yapilmalidir.

Yatirim destek siirecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin
hale gelmesini saglamak ve yatirmciya daha verimli ve hizli hiz-
met sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin mevzuatinda
da Yatirim Destek Ofisi mevzuatinda gecen hususlarin yer alma-
sinin saglanmasi uygun olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi icin ise
yararlanicilarin tabi olduklari satin alma kurallari basta olmak
lizere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin giincellenmesi
ve sadelestirilmesi gerekmektedir. KAYS Uzerindeki islemlerin
elektronik imza ile yapilarak resmiyet kazanmasi ve burada ya-
pilan islemler igin (yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrar-
dan islak imzali yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da siireg-
leri kolaylastiracaktir.

EK-1 YONETIM KURULU
UYELERI (2017)
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