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SUNUS

2016 yih Temmuz ayinda kurulusunun yedinci yilini tamamlayan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), bolgesel diizeydeki destekleyici roll ve yerel potansiyeli harekete gecirme hedefi ile bélgedeki
kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin igbirligi ve koordinasyonuna katki saglamaktadir.

Bu calisma programi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda
Kanun’un 11. ve 14. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmelidi'nin 21. maddesi
hikidmleri dogrultusunda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans’nin 2017 yilinda gercgeklestirecegi

faaliyetleri planlamak Uzere hazirlanmistir.

Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani, BEBKA Ydénetim Kurulu’nun
8 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda kabul edilmis olup 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili karar ile
Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu'nca onaylanmistir. 2017 yili igcinde surdirtlecek olan faaliyetlerin

belirlenmesinde Boélge Planinda yer alan 6ncelikler dikkate alinmistir.
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1. GIRIS
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yUrirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhgdrnin koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajansin vizyonu ve misyonu tim personelin ve Yoénetim Kurulunun katihmiyla yapilan calistay ve

toplantilar sonucu belirlenmistir.

BEBKA’nin Misyonu:

Bolgesinde surdirilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla, yerel diizeyde igbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bolgesel kalkinmayi

planlamak, yonlendirmek ve desteklemek.
]

BEBKA’nin Vizyonu:

Bdlgesinde surdurilebilir kalkinmaya 6nculik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki saglayan,

boélgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum olmak.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Medlisi
Baskani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olugsmaktadir. Her ay dizenli olarak toplanan
Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yénetim Kurulu Baskanligi 2016 yili Temmuz ayinda

Eskisehir Valiligi'ne gegmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yoénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinden olugsmaktadir.
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M - Yénetim Kurulu

e

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi
Hizmetlerinden
Sorumlu Personel

Planlama S Mali ve idari isl izleme ve Yatirim Destek
sler . . A
Progralsni:-i\r(:\,inetlml o Degerlendirme Ofisleri
Bl Birimi (YDO)

G E T ETHERY
Koordinasyon Birimi

_— Bursa YDO

B Eskisehir YDO

Bilecik YDO

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Boélge Plani Kalkinma Bakanhdr'nin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, boélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katihimiyla hazirlanmis olup BEBKA Yd&netim

Kurulu ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kiltirel miras,
uluslararasi rekabet ve surdirulebilir yasam temalari bir araya getirilmis ve boélgenin gelecegine iliskin
basari hedefi yani 2023 Bdlge Vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege
Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetci; Siirdiriilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkez" olarak

belirenmistir. Bu vizyona ulagsmak icin 3 temel gelisme ekseni belirlemistir.

A

Dengeli
Mekansal
Beseri Gelisme ve
Gelisme ve Surdurulebilir
Uluslararasi Sosyal Cevre
Alanda Icerme
Yuksek
Rekabet
Gucu
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Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel
potansiyeli harekete gegirecek bolgesel dncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Tablo 1. 2014-2023 Bolge Plani Eksenleri ve Oncelikleri

EKSEN ONCELIK

1. ULUSLARARASI 1.1. Sektérel Kiimelenme Olusumlarinin  ve Isbidigi  Aglarinin

ALANDA YUKSEK Gelistirilmesi
REKABET GUCU 1.2. Isglct  Niteliklerinin  ve Istihdamin  Sektorlerin  intiyaglari

Dogrultusunda Sekillendiriimesi ve Gelistirilmesi

1.3. Sanayide Fiziksel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik
Altyapinin Giglendirilmesi

1.4. Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin Guglendiriimesi ve Verimliligin
Artirilmasi

1.5. Bélgenin Oncli ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektérlerinin
Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine Gegilmesi

1.6. Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi ve Girisimciligin Desteklenmesi

1.7. Sektérel ihtiyaclara Gére ve Uriin Bazinda Belirlenmis Tanitim ve
Pazarlama ile Dig Ticarette Hedef Pazarlarin Gelistiriimesine
Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi

1.8. Turizm Tirlerine Ozgii Tanitim, Konaklama ve Ulasim Altyapisinin
Guglendirilerek Hizmet Kalitesinin Yukseltiimesi

1.9. Givenli Gida Uretmek Uzere Kaynaklarin Verimli Kullanilimasiyla
Tarimin Surdurdlebilirliginin Saglanmasi

2. BESERI GELISME  2.1. Sosyo-kiltiirel Altyapinin ve Kent Killtiiriinin Gelistiriimesi

yE SOSYAL 2.2. Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artiriimasi
ICERME

2.3. Sosyal icermeye Yonelik Politikalarin ve Sosyal Hizmet
Altyapisinin Gelistiriimesi
2.4. Saglik Hizmetlerinde Kalitenin Artirilmasi

2.5. Genglik ve Spor Hizmetleri Altyapisinin Gelistirilmesi

2.6. Kamu Kurumlarinin ve Sivil Toplum Kuruluglarinin Kurumsal
Kapasitesinin Giclendirilmesi ve Yonetisimin Saglanmasi

3. DENGELI 3.1. Kirsal Yasamin Sdrdurilebilirliginin - Saglanmasi  ve Kirsal
MEKANSAL Kalkinma
GELiSME VE 3.2. Afetlere Duyarli Kentsel Donusimun ve Nitelikli Yapilasmanin
- R - Saglanmasi, Mekan ve Yasam Kalitesinin Yukseltiimesi
SURDURULEBILIR
CEVRE 3.3. Mekansal ve Ekonomik Gelismenin Koruma ve Kullanma Dengesi

icinde Yénlendiriimesi, Dogal Kaynaklarin, Tarihi ve Kiiltirel
Mirasin Korunmasi

3.4. Cok Merkezli Mekansal Gelisme Sistemi Olusturulmasi

3.5. Ulagim Modlari Arasi Entegrasyonun Saglanarak Erisilebilirligin
Artirlimasi ve Kent Igi Ulasimin Dizenlenmesi

3.6. Icme, Sulama ve Kullanma Suyunun Etkin Kullaniminin
Saglanmasi, Butlinlesik Su Yoénetimi Planlarinin Uygulanmasi ve
Su Kirliliginin Onlenmesi

3.7. Kati Atiklarin Belirli Bir Sistem Icinde Ayri Toplanmasi, Tasinmasi,
Depolanmasi, Geri Kazaniimasi ve Bertaraf Edilmesi igin Entegre
Kati Atik Y6netim Sistemlerinin Kurulmasi
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DENGELI MEKANSAL 3.8.  Temiz Hava Eylem Planlarinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi,

GELISME VE Bolgedeki iklim Degisikligi ile Miicadele icin iklim Degisikligine
SURDURULEBILIR Uyum Strateji ve Planlarinin Hayata Gegirilmesi
CEVRE 3.9. Sanayide Atik Olusumu, Su ve Enerji Tlketimini Azaltmaya

Yonelik Uygulamalara ve Temiz Uretime Gegisin Saglanmasi

3.10. Yerel, Yenilenebilir, Cevre Dostu, Ekonomik, Verimli ve
Sirdirtlebilir Enerji Kaynaklari Potansiyelinin Belirlenerek
Degerlendiriimesi

3.11. Enerji Verimliligi inhtiyaglarinin  Tespit Edilmesi, Enerji
Yonetiminin ~ Yayginlastinlmasi  ve Enerji  Yogunlugunun
Azaltiimasi

3.12. Enerjide disa bagimliigin azaltiimasi igin yerel kaynaklarin
kullaniminin azami seviyeye yiukseltimesi ve enerji talebi
karsilanirken gevresel zararlarin en alt dlizeyde tutulmasi

Plandaki bolgesel gelisme hedeflerinin mekénsal gelismeye yansimasi olarak nitelendirilebilecek
mekansal gelisme 6ngoruleri hazilanmistir. Bolge ilgelerinin fonksiyonel anlamda bir araya geldigi 12 alt
bdlge belilenmis bu alt bdlgeler bazinda tedbirler gelistiriimistir. Bdlge Plani uygulamasinin takip
edilecegi performans gostergeleri ve hedefleri belilenmis ayrica planin izleme, degerlendirme ve

koordinasyon mekanizmasi tanimlanmistir.

1.1 2016 Yih Mali Gergeklesmeleri
1.1.1. 2016 Mali Yil Gelir Gergeklesmeleri

2016 takvim yilinin sonu itibariyla toplam 31.023.490,02 TL tutarinda tahsilat gerceklesmistir.

Tablo 2. 2016 Yili Butce Gelirleri ve Yilsonu Gelir Gergeklesmeleri (TL)
BUTGE GELIR KALEMLERI Bl'.'IT(;E_ GELiR GERCEKLESEN GERCEKLESME
TAHMINLERI GELIRLER ORANI

Merkezi Yonetim Biit¢cesinden 14.906.600,00 15.712.815,00 105,41%

Aktarilan Paylar

il Ozel idarelerinden Aktarilan 237.077,65 237.077,65 100,00%

Paylar

Belediyelerden Aktarilan Paylar 12.947.045,39 10.404.371,34 80,36%

Ticaret Ve Sanayi Odalarindan 537.775,63 710.521,04 132,12%

Aktarilan Paylar

Faaliyet Gelirleri* 2.000.000,00 1.226,21 0,06%

Onceki Yillardan Devreden 1.500.000,00 530.610,57 35,37%

Gelirler

Diger Gelirler 0,00 3.426.868,21 0,00%
TOPLAM 32.128.498,67 31.023.490,02 96,56%

*Faaliyet Gelirleri basliginda butgelenen faiz gelirleri, muhasebe sistemi (KAYS) tarafindan Diger Gelirler kaleminde

gOsterilmektedir. Bu nedenle beklenen gelirler ile gergeklesen gelirlerde farklilik olusmustur.
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2016 yilindan 2017 yilina devreden banka mevcudu ve édenen proje avanslari tutari asagidaki tabloda
gOsterilmigtir:

Tablo 3. 2017 Yilina Devreden Finansman Kaynaklari (TL)

KODU FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN
TUTARI TUTARI

1 HAZIR DEGERLER 56.824.977,32 56.824.977,32

11 Hazir Degerler (Normal) 48.873.223,69 48.873.223,69

1.2 Hazir Degerler (Sartli Bagis ve Yardim) 0,00 0,00

2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00

3 ON ODEMELER 7.951.753,63 7.951.753,63

TOPLAM : 56.824.977,32 56.824.977,32

1.1.2. 2016 Mali Yili Gider Gergeklegmeleri ve Odenen Proje Avanslari

2016 yili igerisinde 13.565.167,67TL genel hizmet gideri, 16.468.582,96 TL proje gideri ve 7.951.753,63
TL proje avans Odemesi olmak Uzere olmak Uzere toplam 37.985.504,26 TL tutarinda gider
gerceklesmistir.

Tablo 4. 2016 Y1l Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari

1 GENEL HIZMETLER 13.565.167,67 45,17%
1 GENEL YONETIM HiZMETLERI 7.480.736,58 24.91%
1 PERSONEL GIDERLERI 6.006.249,31 20,30%
2 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.384.487.27 4.61%
9 YEDEK ODENEKLER 0 0,00%
2 iZLEME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HiZMETLERI 195.722,71 0,65%
3 PLAN, PROGRAM ve PROJE
HIZMETLERI 97.678,76 0,33%
4 ARASTIRMA VE GELISTIRME
HIZMETLERI 4.120.614,41 13,72%
5 TANITIM VE EGITIiM HIZMETLERI 1.670.415,21 5.56%
2 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
1 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 16.468.582.96 54.83%
e URANSIHERE SR 16.468.582,96 54,83%
1  Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen
Desteklor 16.468.582,96 54,83%
2 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 0,00  0,00%
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3 TRANSFERLER 0,00 0,00%
2 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00%
3 ODENEN PROJE AVANSLARI* 7.951.753,63

*7.951.753,63 TL'lik tutar, 2016 yili sonu itibariyla yeni s6zlesme imzalanan proje yararlanicilarina édenen ancak proje
harcamalarina iligkin faturalarin ibrazindan sonra gider kaydi yapilacak olan proje avansi (6n 6deme) 6demeleridir.

2.2017 YILI ONCELIKLERI

BEBKA 2017 wyili igerisinde faaliyetlerini alti baglik altinda yirutmeyi hedeflemektedir. Beseri
Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin gergeklestiriimesi Ajansin
ilk oncelikleri arasindadir. Bu kapsamda Ajans, organizasyon yapisinin performans odakli bir sisteme

kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirilmasina odaklanan bir strateji benimsemektedir.

Kurumsal yapinin gelistiriimesi kadar énemli olan bir bagka husus da Ajansin kurumsal iletisim ve
tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesidir. Bu ¢ercevede uygulanacak faaliyetler, bdlgede kurumsal
iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine sadlayacagi katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde

de Ajansin tanitimina ve gesitli kurumlarla isbirligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

2017 yihnin Gglncu 6nceligi planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri icerisinde TR41
2014-2023 planin uygulanmasina yonelik olarak sektérel analizler yapilmasi, operasyonel programlar
yuritilmesi ve odak alanlarla ilgili etkinlikler diizenlenmesidir. Bu kapsamda sanayide rekabetgilik,
kimelenme, tasarim, markalasma ve yaratici endustriler, girisimcilik, cevre ve enerji ile turizm odak
alanlarinda yapilacak analizler ile belirlenecek o©ncelikler dogrultusunda 2017 yilinda faaliyetler
gerceklestirilecektir. Ayrica bolgede surdurulebilir kalkinma gdstergelerinin tespiti ve ilge bazinda bu
gOstergelerin takibi de bdlgenin surdurdlebilir kalkinmasinin Ajans tarafindan gézlemlenmesi ve bdlge

planinin izleme ve degerlendirme sureci agisindan énemli bir arag¢ olacaktir.

(Degisiklik; Onay: 25/10/2017) Ajansin olusturacadi mali ve teknik destek programlar 2017 yilindaki
bir diger onceliktir. Bu destek programlari proje teklif ¢cagrisi, gidimli proje destegi ve teknik destekler
olarak Ug¢ baglik altinda ele alinacaktir. Ajansin destek programlarinin daha odakli ve sektorel énceliklere
yonelik hazilanmasi planlanmakta olup sektorel rekabetciligin artinimasi ve endustriyel simbiyoz
konularinda kar amaci gtiden kurumlarin, kirsalda ekonomik kalkinmayi saglamak amaci ile de kar amaci
gitmeyen kurumlarin desteklenmesi hedeflenmektedir. Yeni gidimli projelerin onaylanmasi ve hayata

geciriimesi konusunda da ¢alismalar devam edecektir.

Bolgenin yatinnm imkanlarinin tespitine, tanitimina ve bolgede yatinmci iligkilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler 2017 yilinda da Ajansin oncelik verdigi alanlardan biridir. 19 ve 20 Haziran 2012
tarinlerinde Resmi Gazetede yer alan “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve Uygulamasina
iliskin Teblig” ile kalkinma ajanslar yatinm tesvik bagvurularinin alinmasi ve izlemesine iliskin gérev
almig bulunmaktadir. Bu kararlar geregince 2013 yilindan itibaren yatirm tegvik belgesi bagvurularn ve
akabinde izleme faaliyetleri yatirim destek ofisleri tarafindan gergeklestiriimektedir. Yatinm Destek Ofisleri
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faaliyetleri iller bazinda hazirlanan Yatinm Destek ve Tanitim Stratejileri ve eylem planlari dogrultusunda
surdirUlecektir.

2016 yilinda baglayip devam edecek projeler ile s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanacak yeni gudimli

projeler igin de izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiritilecektir.

Ajans 2017 yili igerisinde yapacagi tim bu faaliyetleri, 2014-2023 dénemini kapsayan Bolge Plani dncelik
ve hedefleri ekseninde gerceklestirecektir. 2014-2023 Bodlge Planinda éngdrilen gelisme eksenleri ve
buna bagli hedefler ile daha 6nce yurutilen faaliyetler dikkate alinarak 2017 yili faaliyetleri su sekilde

belilenmistir.

(Degisiklik; Onay: 25/10/2017)
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Tablo 5.

Oncelik Alani

Bdlge Plani

2017 Yili Faaliyetleri ile 2014-2023 Bélge Plani iliskilendirme Tablosu

Yiruttlmesi Planlanan Faaliyet/Proje?

Hedef Grubu

isbirligi Yapilacak

ile iligkisi

3.3.1.1 Sektorel ve Tematik Analizler

Bdlgede bulunan

Kurumlar
Bdlgede bulunan

gzrll?l;fteilik ve 1% ::LL;’ S 3.3.2.1 Sanayide Rekabetcilik ve Kiimelenme Kimeler Kimeler
Kl'jmeler?me e 3.3.2.6 Ar-Ge Proje Pazarlari Sanayi kuruluslari TSOlar
3.4.1 Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler Universiteler
: . isletmeler TSOlar
Tasarim, 1.1,1.5 3.3.2.4 Tasarim, Inovasyon ve Yaratici Endustriler Universiteler Universiteler
Markalagma ve
Yaratici Endiistriler
C C Girigimciler Teknoloji Transfer
Girisimcilik 1.6 3.3.2.5 Girisimcilik Erken asama teknoloji  Ofisleri
tabanl firmalar TSOlar
.. , Sanayi kuruluglari OSBler
Cevre ve Enerji 3.9, 311 3.3.2.2 Cevre ve Enerji Universiteler Cevre danismalik
3.4.1 Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler Yerel Yonetimler firmalari
OSBler
Turizm 18 3.3.1.2 Uludag Surdurulebilir Turizm Plani Yerel Yonetimler Yerel Yonetimler
: 3.3.2.3 Turizm . Il KGltar ve Turizm [l Kdltdr ve Turizm
3.4.1 Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler Mudarldkleri Mudarlukleri
Seyahat Acenteleri Seyahat Acenteleri
Turizm ve Otel Turizm ve Otel
Isletmecileri Isletmecileri
; . Yatirnmcilar Ekonomi Bakanlig
_Yatlflm 1.6,1.8 3.5 Yatirnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri Yerel Yonetimler
Imkanlarinin il Killtdir ve Turizm

Arastiriimasi ve

MudurlUkleri
ISPAT

1 Tablo 1.'de belirtilen ncelik alanlari listelenmigtir

2 Ayrintili bilgi ilgili baglik altinda verilmistir
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Tanitilimasi
Mali Destek 1.2,1.3,1.8 3.6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri e SRR e El Ut (el LS
Programlan Etki
Analizleri
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3. 2017 YILI FAALIYETLERI

3.1. Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin
Gelisgtirilmesi

3.1.1. insan Kaynaklan Yénetimi
3.1.1.1. isgiicii Planlamasi ve Temini
Ajansta 2016 yilsonu itibarnyla istihdam edilmekte olan personel sayisi Genel Sekreter hari¢ toplam
35 kisidir. insan kaynaklarina yoénelik yapilan galisma ve is ylki analizlerine gore ihtiyag duyulan

alanlarda 2017 yili icin personel alimi yapilabilecektir.

3.1.1.2. Personel Odemeleri

Personel maaslari ve diger 6zIUk haklari ile ilgili islemler, Yiksek Planlama Kurulu, Yénetim Kurulu
kararlari ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde hareket edilerek gergeklestirilecektir. Ajans personelinin
maaglari ve diger 6zlik haklar ile ilgili olarak vyetkili merciler tarafindan yapilacak yeni
dizenlemelere gore olusabilecek ilave &demeler mevzuat hikUmleri c¢ergevesinde

gercgeklestirilecektir.

6772 Sayili (Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452
Sayili Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikimlerine
gére kamu kurumlarinda Is Kanunu hiikiimleri cercevesinde istihdam edilen personelin tediye

o6demeleri ilgili mevzuat cercevesinde ddemelere devam edilecektir.

Ajansimiz Yoénetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayili Yo6netim Kurulu toplantisinda alinan karar
geregi Ajansimizi temsil yetkisi verilen Yerel Yénetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN)
ile Ajans personelini temsilen Tirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biro isgileri (KOOP-IS)
sendikas! arasinda 11.04.2016 tarihinde 01.09.2015 - 31.12.2017 tarihleri arasinda uygulanmak
tizere Toplu Is Soézlesmesi imzalanmistir. Dolayisiyla 2017 yilinda sendikali olan personel ile ilgili
olarak licret zammi, ikramiye, sosyal yardim ve diger hususlarda TIS sézlesmesi hiikiimlerine gore

hareket edilecektir.

3.1.1.3. Personel Performans Yonetim Sisteminin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

Ajans personelinin bireysel performanslarini yénetmek, calisanlarin gelisimine destek olmak,

dolayisiyla kurumun performansini arttirmak amaciyla performans yonetimi sistemi kurulmus olup

etkin bir sekilde yuritilmektedir. Performans yonetim sisteminin uygulanmasi hususunda yeni

ihtiyaclarin dogmasi halinde hizmet satin alimi yapilacaktir.

3.1.1.4. Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi ve Planlanan Egitimlerin Alinmasi

Ajans personelinin gelisimine yonelik her personelin en az 10 giin egitim almasini saglamak tzere

egitim programi planlanmistir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam edilecek
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personel de dusunulerek hazirlanmistir. Dogru egitimlere yonlendiriimeleri, ¢alisanlarin bireysel

performansini arttirmakta, buna bagli olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.

Bu cergcevede, Ajans personelinin goérev ve uzmanlik alanlarina iliskin mesleki beceri ve
yeteneklerini gelistirmek Uzere, Kalkinma Bakanlhgi, Ekonomi Bakanldi, Bagbakanlk Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi, Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi, Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
(TIKA), Merkezi Finans ve ihale Birimi, Ulusal Ajans, Gelir idaresi Bagkanhgi ve KOSGEB gibi
kurum ve kuruluslar ile yurtdisindaki kalkinma ajanslari ve benzeri kuruluslarla isbirligi imkanlari
degerlendirilecek, gerekli durumlarda alaninda uzmanlasmis danismanlik firmalarindan hizmet
satin alimi yoluna gidilebilecektir.

Diger yandan, personelin bilgi ve kapasitelerinin arttiriimasi, strekli egitimin saglanmasi amaciyla
cesitli sreli ve slresiz yayinlara abone olunmasi ve gerekli yazili ve gorsel materyal (kitap, DVD,

VCD... vb.) satin alinmasi hususlari degerlendirilecektir.

Tablo 6. 2017 Yili Egitim Plani

EGITIM
SURE

EGITiMIN ADI

EGITIM ICERIK/IAMAG

KATILIMCILAR

1  Yatirim Destek,
Tanltlm ve Yatirimcl
lliskileri

Yatinm tesvik, sehir pazarlama, yerli 2 Giin Tum Uzmanlar
ve yabanci yatirmci analizi, uygun
profilde yatinmci belirlenmesi, dogru
tanitim ve pazarlama yontemleri ile

irtibata gecilmesi.
2 Saha Analizleri igin Saha aragtirmalari igin yapimasi 5 Gin

Anket Teknikleri ve gereken anket, mulakat vb.

Analiz Yontemleri yontemlerin segimi, uygulanmasi ve
guvenirlik analizleri icin tekniklerin
ogrenilmesi.

Makam, toplanti arag, téren, resmi 1 Gin

ilgili Personel

3 Deuvlet (is Protokolii) Tum Calisanlar

sorumluluklari, defter ve belgeler,

Egitimi yazisma, konusma, ziyaret, konuk,
davet, yemek protokolu.
4 5018 Sayili Kamu Harcama yetkisi ve yetkilisi, harcama 3 Giin ilgili Personel
Mali Yonetimi Kontrol  birimi, harcama talimati ve sorumluluk,
Kanunu Egitimi hesap verme  sorumlulugu,  Ust
yoneticiler ve sorumluluklarinin
kapsami, yuklenmeye girisilmesi, 6n
mali kontrol.
Degisen Mevzuat ve Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans 5 Giin ilgili Personel
Diger Yasal faaliyetlerini ilgilendiren, Borclar
Dizenlemeler ile ilgili ~ Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Kamu
Egitimler ihale Kanunu, is Saghgi ve Givenligi
Kanunu, icra, Iflas/Takip konulari ve
mevzuatta yapilacak yasal
dizenlemelerle ilgili, bu
diizenlemelerin uygulamalarinin
anlasiimasina yonelik egitimler.
Tasinir Mal Tasinir mal muhasebesi, tasinir 3 Gin ilgili Personel
Yonetmeligi Egitimi islemlerinde gorevliler ve
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taginir islemleri, taginirlarin kayip ve
yok olmasinda sorumluluk halleri,
Kamu idareleri arasinda tasinirlarin
devri, sayim ve devir igslemleri, taginir
ybnetim hesabl ve Kkesin hesabin
cikarilmasi.

PMI Proje Yo6netimi
Egitimi

Proje yonetim terminolajisi,
entegrasyon, kapsam, zaman, maliyet,
kalite, insan kaynaklari, iletisim, risk,
tedarik ve satin alma ydnetimi.

5 Giln

ilgili Personel

Denetim Egitimleri

Yeni Sayistay Kanunu kapsaminda
denetim ve diger denetimlere hazirlik.

4 Gun

MiB, iDB
Bolumu
Caliganlari

ileri Ofis Programlari
Uygulamalari Egitimi

Excel, Word, Power Point ve diger ofis
programlarinin etkin kullanimina
yonelik egitimler.

5 gln

ilgili Personel

10

Kamu Muhasebe
Sistemi Egitimi

Kamu muhasebe sistemi, muhasebe
islemleri, detaylarinin 6grenilmesi.

3 Gln

MIB Personeli

11

insan Kaynaklari
Yonetimi Egitimi

is tanmimlarn, yetkinlikler ve is glci
planlama, performans yénetimi, egitim,
gelisim, kariyer ve yetenek ydnetimi,
bordro yonetimi, uluslararasi
gorevlendirmeler, calisma ve sosyal
glvenlik hayatinda denetim, teftis, idari
para cezalari ve itirazlar, is kanunu,
calisan iligkileri ydnetimi.

5 Gin

ilgili Personel

12

Bilisim Yonetimi ve
Bilgi Glvenligi
Egitimleri

Bilisim sistemleri, ag guvenligi ve
sistem yonetimi ile ilgili egitimler.

2 Hafta

ilgili Personel

13

Kimelenme Egitimleri

Kimelenme potansiyellerin
degerlendiriimesi, kimelerin inovasyon
ve rekabet guglerinin  artirimasi,
kiimelerin uluslararasi imajinin
iyilestirimesi ve kime politikalari
gelistiriimesi ve uygulanmasi. (Kime
Gelistirme, Kime Yoneticiligi, Kime
Performans Olcimii, Kimelenme ile
ilgili Analizler, Sektorel Performans
Degerlendirme, Bolgesel Rekabet)

5 giln

ilgili Personel

14

Kurumsal Stratejik
lletisim Plani
Hazirlama Egitimi

Egitim kapsaminda stratejik egitim
planlamasina gegiste 6rneklerle beceri
kazandirilmasi, medya iletisimi ve kriz
yonetimi, marka ve itibar yonetimi gibi
konularda bilgi aktariimasi, Kurumsal
Stratejik lletisim  Plani  Hazirlama
calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.

2 Gun

Kurumsal
lletisim ve ligili
Personel

15

Satin alma Egitimi

Ozel sektér satin alma sirecleri
hakkinda bilgi alinmasi, tedarikgi
iligkilerin yonetilmesi, pazarlk
siregleri, tedarikgi iligkileri, satin
almada pazar arastirmasi.

2 Gun

iDB Bélimii
Calisanlari

16

Stratejik Yatirim
Tanitimi, Ihracat ve
KOBI Gelistirme

Gelecegin global dinyasinda FDI
firsatlan, sirketlerin yatirrm kararlarini
etkileyen faktorler, yatinmci cekmek ve

4 Gin

ilgili Personel
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Egitimi marka yaratmak, Sosyal network
olusturulmasi.
17 Sirket degerleme Due  Sirket degerlemede kullanilan belli 2 Gin ilgili Personel
Diligence basli yontemler, sirket degerlemede

kullanilan degiskenlerin belirlenmesi,

Tarkiye'de  sirket  degerlemesinde

karsilanan sorunlar.

18 Egiticinin Egitimi Basarili bir egiticinin sahip olmasi 2 Gln ilgili Personel

gereken yetkinlikleri 6grenmek ve

gelistirmek, Egitimin etkili bir hale

getirebilecek formati ve kullanilan

araclari tasarlayabilmek, Egitimde etkili

sunumun temellerini  anlamak ve

gelistirmek

3.1.1.5. Plansiz Egitimler

Kalkinma Bakanhdr'nin ya da diger kurumlarin yurattikleri KAYS, EBYS gibi projeler ya da YDO
egitimleri gibi 1 yil dncesinden planlamasi yapilamayan egitimler, kanun, yénetmelik ve diger
mevzuatin degismesi durumunda ilgili Ajans personelinin degisen yeni uygulamalari 6grenebilmesi
icin katilacagi egitimler, Ajans is ve islemlerinin daha etkin ve verimli ylrUtilebilmesi igin personelin
katilmasinin gerekli oldugu egitim ve/veya seminerler ile personelin bilgi, beceri ve yetkinliginin
artmasinda ve katma degerli is yaratilmasinda faydali olacagdi dusunulen diger egitimlere gerekli

g6rilmesi halinde katilim saglanacaktir.

6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma bir takim yeni
sorumluluklar ve yikimlilikler getirilmistir. ilgili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi igin
hizmet i¢i egitim/danismanlik hizmeti satin alinarak vel/veya disarida dlzenlenen
egitim/seminerlere istirak edilerek kanun ve ilgili mevzuatin getirdigi sorumluluklarin yerine

getirilmesi saglanacaktir.

3.1.1.6. Ajansin  Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Tecriibesinin
Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Yurt igi ve yurt disinda boélgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katilmasinin faydali olacagi
degerlendirilen gerek Ajansin temsil ve tanitimina gerekse de Ajans personelinin bilgi ve
tecribesinin geligtiriimesine yonelik konferans, seminer, toplanti, davet ve dider organizasyonlara

istirak edilecektir.

2017 yilinda basta buyuk 6lcekli firmalar olmak izere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecribelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gorev alani ile ilgili konularda gerekli
durumlarda tecriibe paylagimi toplantilari, Bakanlik ve Yoénetim Kurulu tarafindan uygun goérilen
tanitim, koordinasyon, iletisim, egitim, bilgilendirme vb. amagh toplanti ve organizasyonlar,
isbirligini gelistirme amagli faaliyetler dizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektér, STK personeli,

uzman ve akademisyenler, diger Ajans personeli ve ilgili kurum yetkililerini bolgemize davet
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edecektir. Tanitim, isbirligi ve koordinasyon amagl bu faaliyetlerin yerine getiriimesi igin gerekli
olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

3.1.1.7. Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Baghhgini Artirici
Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri bashgi altinda yer alan “Personelin Ajansa sadakat ve baglilidini artirmak, ayni
Ajansta galisma bilincinin olusturulmasi ve guclendiriimesi igin Ajans caliganlari arasinda igbirligi ve
dayanismayi gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta galismayi ézendirici hale
getirmek” ilkesi geregince, Ajans personelinin kuruma aidiyet bagdinin, ¢alisma motivasyonunun ve
calisan memnuniyetinin artirimasi amaciyla is ve calisma ortaminin stresini azaltici tedbirler
alinacak, personelin degdisik sosyal aktivitelere katilmasina yonelik olarak gerekli gérilen mal ve
hizmet satin alimi yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri bashdi altinda yer alan “Personelin yaraticihgini, girisimciligini, basari ve
¢abasini maddi ve manevi olarak desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek” ilkesi geregince,
Ajans caligsanlarinin mesleki ve kisisel yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin
yaraticih@inin, girisimciliginin ve belirli konularda uzmanliginin artmasina da katki saglayan yuksek
lisans ¢alismalari hususunda personel tesvik edilecektir. Yiksek lisans ve doktora ¢alismalarinda
secilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle yakindan ilgili olan bdlgesel kalkinma, proje
hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda olmasi hususunda personel
yonlendirilerek, bodlgesel kalkinma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda akademik seviyede

uzmanlasma saglanmaya calisilacaktir.

Ajans calismalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin saglanmasi ve personelin bilgi
birikiminin arttinimasi amaciyla, Ajansin goérev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi,
hakemli dergiler icin bilimsel makale yazilmasi ve Ajans personelinin bu tir konferanslara katilim
saglanmasi hedeflenecektir. Bu konuda gerekli yonlendirme yapilacak ve ilgili giderler Ajans
tarafindan karsilanacaktir.

3.1.2. i¢ Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak

gergeklestirilen i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerine 2017 yilinda da devam edilecektir.

3.1.2.1. ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda
toplanarak i¢ Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlagtirilan faaliyetlerle ilgili olarak
degerlendirme yapilacak, tim is slreglerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kutiigine ilave
edilecek ve risk degerlendirme formunda belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler igin 6nleyici
faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir.
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3.1.2.2. Bagimsiz Dis Denetimin Yapilmasi

Ajansin 2016 yili bagimsiz dis denetimi, en ge¢ 2017 yili Mart ayi1 sonuna kadar, Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gore kurulmus ve sermaye piyasasinda dis denetim yapmakla yetkili kilinmig bir
denetim kurulusuna yaptirilacaktir. Bagimsiz dis denetim raporunun, denetimi gergeklestiren
denetim sirketi tarafindan eszamanl olarak Yoénetim Kurulu, Kalkinma Bakanh@ ve igigleri

Bakanligrna goénderilmesi hususu takip edilecektir.

3.1.3. Ajansin Genel idari Faaliyetleri
3.1.3.1. Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Ajansin faaliyetlerinin surekliligi geregdi; kira ve aidat 6demeleri, bina sigortasi 6demeleri, cevre
temizlik vergisi gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu dédemeler, sureli/stresiz yayinlar,
gazete, dergi ve diger aboneliklere iliskin 6demeler, her tlrli matbaa, basili kagit, kitap, kirtasiye,
kartus, toner, mutfak ve temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer dider giderler,
kargo ve gonderi masraflari, saglik malzemeleri ve saglik dolabi igin alinacak ilaglar, Ajansa gelen
telefon, cep telefonu, elektrik, dogalgaz, internet gibi fatura 6demeleri ve buna benzer diger faaliyet

ve bu faaliyetlerden kaynaklanan édemeler 2017 yili iginde de gerceklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, avukatlik ve hukuk
musavirligi, bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2017 yilinda hizmet

alimi yolu ile profesyonel sekilde ele alinmaya devam edilecektir.

6331 sayil is Saghig ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen
yukumlilikler takip edilecektir. iigili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik,
hekimlik, is guvenligi uzmanligi ile Ajans ofislerinde is guvenliginin saglanabilmesi icin risk
analizlerinde tespit edilen eksikliklerin gideriimesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlar ile
ofislerde yapilmasi gereken yapim isleri gerceklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin

yerine getiriimesi saglanacaktir.

Mali destek programlari ¢ercevesinde s6z konusu olabilecek s6zlesme fesih sureglerinde ve/veya
diger hukuki anlasmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki
slreclerde ortaya c¢ikabilecek mahkeme, noter, bilirkisi, karsi vekalet gibi yasal olarak édenmesi
zorunlu olan masraflar karsilanacaktir. Gegmis yillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi
davalarin hukuki sureglerinin 2017 yilina sarkmasi halinde mahkeme kararlari sonucuna goére
hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim, vergi gibi Ajansin faaliyetleri sirasinda

hukuki siireclerde ortaya gikacak diger masraflar da Ajansimizca 6denecektir.

Ajans hizmetlerinin aksamamasi igin santral ve haberlesme, soférliik, biro personeli, temizlik
hizmetleri, Ajansin kendi binasina tasinmasi halinde glivenlik ve bunun gibi diger hizmetler igin isgi
calistinimasina yonelik hizmet satin alimina 2017 yil icin de devam edilecektir. Belirtilen
hizmetlerin miteakip yillarda kargilanmasi amaciyla 2017 yilinin sonuna dogru is¢i ¢alistirimasina
yonelik hizmet satin alimi igin ihaleye c¢ikiimasi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerinin
temizliklerinin saglanabilmesi icin ise periyodik olarak digsaridan hizmet satin alimi yoluna
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gidilecektir. Merkez ve YDO olmak Uzere tim ofislerin genel yillik temizligi icin ayrica hizmet satin
alimi yoluna gidilebilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatinm Destek Ofislerinin ve demirbaslarinin yangin,
deprem ve sair afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara karsi sigortalanmasi konusu

arastirilacak, gerek goérilmesi halinde sigorta hizmeti satin alinacaktir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestiriimesi  sirasinda ihtiyag duyulan c¢ay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak
gercgeklestirilebilmesi icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.

3.1.3.2. Merkez Ofis ve Yatinm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve
Diizenlenmesi

Ajansin merkez ve Yatinm Destek ofislerinin yeni yerlesim planina gére i¢ dekorasyon ve
tefrisatlari 6nceki yillarda biylk dl¢cide tamamlanmis olmakla birlikte, ihtiyag olmasi halinde 2017
yilinda bakim/onarim faaliyetleri gerceklestirilecek, demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis
ekipmanlar ve diger tefrisat satin alimi yapilacak, yeni i¢ dizenleme ve dekorasyon islemleri
tamamlanacaktir.

3.1.3.3. Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin Alinmasi

2017 yilinda Ajans faaliyet yeri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu kararina gore hareket edilecektir.
Uygun yer bulunmasi halinde hazir bina satin alma ya da ihale dizenlenerek bina yapimi

opsiyonlari dederlendirilecektir.

3.1.3.4. Arag¢ Kiralama ve Akaryakit Giderleri

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak Uzere ihtiya¢ duyulan otomobillerin kiralanmasi i¢cin 2013-2015
yillari icin imzalanan s6zlesme, mevcut araglarin yipranmamis olmasi ve tedarikgi firma tarafindan
yapilan indirim gerekgeleriyle Yonetim Kurulu karariyla 2017 yilinin sonuna kadar uzatiimistir. 2017
yihnin sonuna dogru muteakip yillar icin arag kiralama ihalesine gikilacaktir. Ajansin faaliyetlerinde
kullaniimak Uzere kiralanan araclar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir tarihte
yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri icin daha buyuk araglara ihtiyag olmasi nedeniyle
yetersiz kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde gunlik ve/veya aylik olmak
Uzere disaridan kisa sureli ara¢ kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin
yetersiz kalmasi halinde Yonetim Kurulu karariyla uzun sireli ilave arag kiralama yoluna da
gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi tim araglara iliskin yakit masraflari, yilkama ve temizlik masraflar, otopark

giderleri ile s6zlesme kapsaminda olmayan diger giderler karsilanacaktir.

3.1.3.5. Kurumun ihtiyag¢ Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilan, Diger
Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletigsim teknolgjileri altyapisinin gelistiriimesi igin gerekli olan yazilim ve donanimlar
onceki yillarda genel olarak tamamlanmis olup, 2017 yilinda, kalan eksikliklerin tamamlanmasina,
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bakim, onarim ve glincelleme faaliyetleri icin gerekli gérilmesi halinde hizmet satin alimina devam

edilecektir.

Ajansin yeni ¢alisma alanlarindaki donanim ve Ajans faaliyetlerinde ortaya gikabilecek yeni yazilim
ve lisans ihtiyaglan tespit edilerek tamamlanacaktir. Gerekmesi halinde modeli gegen diz
Usti/masa Ustl bilgisayar velveya diger ekipmanlarin yenilenmesine ve mevcut lisanslarin

guncellemelerinin yapilmasina 2017 yilinda devam edilecektir.

Ajansta bulunan sunucular ve ag guvenlik cihazlarinin sorunsuz caligsabilmesi ve olasi arizalarda
Ajans faaliyetlerinin aksamamasi icin, bilgi islem donanimlarinin bakimina ydnelik hizmet satin

alimina devam edilecektir.

Ajansta bulunan gug¢ kaynadinin elektrik kesintileri ve olasi arizalarda Ajans faaliyetlerinin
aksamamasi igin surekli hazir tutulmasi amaciyla periyodik bakimina yénelik hizmet satin alimina
devam edilecektir. Ayrica kesintilerinin Ajans bilgi islem ekipmanlarina zarar vermemesi igin Buttim
Yoénetiminin malkl olan gig¢ kaynagindan istifade edilmesi amaciyla hizmet satin alinmaya devam

edilecektir.

Ajansimizda bulunan sistemlerimizin ve sunucularimizin degisen ve gelisen teknoloji ile daha

glvenli ve islevsel hale getiriimesi amaciyla Uruin, hizmet ve egitim satin alimlari yapilacaktir.

Ajansimizda kullaniimakta olan Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ve Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sisteminin (KAYS) kullanimina iligkin olarak bakim, destek ve glincelleme hizmetleri satin
alinacak, gereken lisans yenilemesi, bakim/onarim ve dider glncelleme c¢alismalarina, bu

kapsamda yapilmasi gereken satin alimlara 2017 yilinda da devam edilecektir.

3.2. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Gunumuzde kurumlarin cesitli iletisim yontemlerini devreye sokarak paydaslarini daha agik ve
surekli bilgilendirmeleri ve faaliyetlerinden haberdar etmeleri cok 6nem tasimaktadir. Ajansimiz
2017 yilinda kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini Ajansin
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeyi, kurumsal taninirligini artirmayi ve tim paydaslarla olan iligkilerini

gelistirmeyi hedeflemektedir.

3.2.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri
3.2.1.1. Kurumsal iletigsim Stratejisinin Gelistiriimesi
BEBKA'nin bolge igerisinde kendini dogru konumlandirmasi ve paydaslarina kendini dogru ifade

edebilmesi amaciyla, Ajansin kurulusundan bugine kadar yapilan kurumsal iletisim faaliyetleri
gOzden gegirilerek stratejik iletisim plani glincellenecektir.

2016 yilinda yapilan algi ve taninirlik anketi dikkate alinarak kurumsal iletisim ve kriz iletigimi
stratejisi geligtirilecektir. Bu ankette ajansin bilinirligi, faaliyetleri, destek mekanizmalarinin yéntemi
ve etkinligi, bilgilendirme, egitim ve izleme faaliyetlerinin etkinligi ile ilgili sorular da yer almigstir.

Anket sonugclari ayrica sureglerin gelistirimesinde girdi olarak kullanilacaktir.
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2017 yihnda, basin yayin kuruluslan araciligiyla BEBKA faaliyetlerine iliskin kamuoyunun dogru
bilgilendiriimesi amaciyla galismalar surdurilecektir. Projelerin agilig-kapanis toplantilari, sonuglari
ve etkileri hakkinda basin bdltenleri, yayinlar ve basin toplantilari gibi farkli kanallarla kamuoyu
bilgilendirilecektir. Gorsel agidan etkin bir anlatim yéntemi olan tanitim filmlerinin hazirlanmasi,
toplanti ve fuarlarda gosterilmesi amacglanmaktadir. Bolgesel gelisme agisindan énem arz eden
uluslararasi ve ulusal fuarlara katilim saglanarak belli bir tanitim stratejisi kapsaminda etkin ve
odakli tanitimlar gerceklestirilecektir.

3.2.1.2. Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi Galigmalari
Ajansin basili ve elektronik ortamdaki tim materyallerinin kurumsal kimlige uygun sekilde ve
batlinlik icerisinde hazirlanmasi saglanacaktir.  Gerekli goruldigu takdirde kurumsal kimlik
¢alismasi guncellenecektir.

Bu kapsamda, Ajansin tim tasarim ve basim islemleri ve bu konuda calisilan tedarikgilerle olan
iliskiler tek elden ydrutulecektir. Bu alanda tim birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi ve
kurumsal kimlik kapsaminda galismalarin yuritiimesi hedeflenmektedir. Halkla iliskiler ve kurumsal
iletisim alanlarinda Ajansimizin teknik kapasitesini ve etkinligini artirmak amaciyla bu alanlarda
gorev alan personelin egitimesi, tasarim, web hizmetleri ve diger gerekli konularda hizmet alimi
yapilmasi hedeflenmektedir.

3.2.1.3. Kurumsal lletisim Faaliyetleri igin Genel Paydas Veri Tabaninin
Gelistirilmesi ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden paydas veri tabani gelistiriimesi en énemli
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Mevcut veri tabani sirekli giincellenmekte ve yeni paydaslar bu
veri tabanina eklenmektedir. 2015 yilinda BEBKA Paydas Bilgi Sistemi kurulmustur. Veri tabaninda
iletisim paydaslari faaliyet alanlarina, iletisim ydntemlerine gore siniflandinimaktadir. Paydaglara
etkinliklerin duyurulmasi, anket katilimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atiimasi ile
ilgili galismalar 2017 yilinda da veri tabani (izerinden yiiriitiilecektir. internet sitesi lizerinden de veri

tabanina giris yapilabilmektedir.

3.2.1.4. Medya iligkilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi

Medya iligkilerinin dogru yonetiimesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel
unsurlarindan biridir. Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile
iliskilerinin etkin ve dogru sekilde yonetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yikseltilecek ve

gerekli gorildigunde ilgili kurumlardan danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Ajansin medya kurumlarina dogru tanitiimasi amaciyla periyodik toplantilar organize edilecek ve
Ajansin faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir. Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu
hazirlama ve génderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek elden yur(tulecektir. Ajansin tim
faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi igin gerekli tedbirler alinacak ve
bu konudaki galismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.
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Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve giinlik olarak raporlanmasina yonelik

hizmet alimina 2017 yilinda devam edilecektir.

3.2.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.2.1. Ajansin Tanitimasi ve Temsil Edilmesine Yoénelik Faaliyetlerinin
Yuratiilmesi

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana yonelimi hem Bodlge Planini hem de kurumsal
vizyonunu paydaglarinin kavramasini ve benimsemesini saglamaya yonelik ¢dzUmlerin
mekanizmalarini olusturmaktir. Bélgesel kalkinma amagclari dogrultusunda katilimci bir yaklagim
esas alinarak Ajans misyonunu gergeklestirmek ancak paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam

destegi ile mUmkun olacaktir.

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda

temsili faaliyetleri bu baslik altinda ele alinacaktir.

Bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli kisiler, potansiyel yatirnmcilar ve
kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin
faaliyetleri cercevesinde bdlgesel gelisme slrecine katki saglayacak bolgesel, ulusal ve
uluslararasi olgekte tanitim ve bilgilendirme organizasyonlari gerceklestirilecektir. Tanitim ve
isbirligi cercevesinde kurum, kuruluslar ve yerel aktorler ile bir araya gelinerek bdlgenin
kalkinmasina yonelik sektorel toplantilar, paneller, ¢alistaylar diizenlenecek ya da diizenleyenler ile

bir araya gelinerek cok tarafli igbirlikleri gerceklestirilecektir.

3.2.2.2. Ajans Faaliyetlerine iliskin Dergi ve Tanitim Brosiirii Hazirlanmasi

2012 yilindan beri Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili
paydagslara dagitilan BEBKA Haber Dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaktadir. 2017 yilinda da dergi
yayinlarina devam edilecektir. Derginin icerigi, basim ve dagitimi igin gerekli durumlarda hizmet

alimi yapilacaktir.

Ajansin yapisi ve faaliyetleri ile ilgili tanitici brogurler gelistirilerek yenileri hazirlanacaktir. Ayrica
ulusal ve bolgesel ekonomik gostergeler ve gelismelerle ilgili yayinlarin devam etmesi
planlanmaktadir. Bu bultenler ve brosurler, tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajans hizmet
binalarinda, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari gibi kurumlarda ve diger ilgili yerlerde

bulundurulacak ve en etkin sekilde dagitimi yapilacaktir.

3.2.2.3. Ajans Faaliyetlerine iliskin Reklam Verilmesi

Ajansin yapmis oldugu faaliyetler ve ciktilarinin kamuoyuna ulastiriimasi ve kurum imajinin
artiriimasi icin ulusal ve yerel medyaya reklam verilecek, agik ve kapali alanlarda kullaniimak lizere
afis, ilan tahtasi, megalight tasarlatilarak duyuru ve reklam yapilacaktir. Ayrica basili medyada,
Ozellikle ulusal ekonomi dergilerinde yayinlanmak uzere reklam ilanlari hazirlanarak Ajans ve
faaliyetleri ile ilgili tanitim yapilabilecektir.
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3.2.2.4. Ajans Faaliyetleri ve Destekleri ile ilgili Tanitim ve Reklam Filmlerinin
Hazirlanmasi

Gorsel agidan etkin bir anlatim yontemi olan tanitim filmlerinin hazirlanmasi, toplanti ve fuarlarda
gosterilmesi amaglanmaktadir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkl dillere
cevirisi yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastiriimasi ve ilgili

platformlarda gosterilmesi icin gerekli galismalar yapilacaktir.

3.2.2.5. Ajansa Ait internet Sitelerinin Yonetimi ve Gelistiriimesi
Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitilmasi,
desteklerin takibi ve gerekli dokUmanlara ulasilmasi agisindan ¢ok &énemli iglevleri yerine
getirmektedir. Bu iglevlerin daha etkin ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi

surekli olarak guncellenmektedir.

2017 yiinda mevcut internet sitelerine ek olarak tzerinde ¢alisma yapilan tematik konular icin de
Ajans blinyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin giincellenmesi, hosting, bakim

ve diger teknik ihtiyaclarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi yapiilmaya devam edilecektir.

2017 yihinda kurumsal internet sitesi ve yatirrm destek faaliyetleri kapsaminda olusturulan web
siteleri responsive (uyumlu) olarak yeniden tasarlanmasi planlanmaktadir. Boylece bu internet

sitelerinin mobil uyumlulugu gibi en glincel teknolojiye uyarlanmasi saglanacaktir.

3.2.2.6. Ajansin Sosyal Medyada Temsil Edilmesi

iletisim stratejisi cergevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gérsel basin araglari
yani sira sosyal medya olanaklarindan faydalanilacaktir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans
internet sitesinin hedef kitleler ile iletisim saglanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi
amaclanmaktadir. Twitter, Linkedin ve YouTube hesaplar kullanilarak sosyal medya yoluyla
paydaglara ulasiimaktadir.

3.2.2.7. Ajans Tanitimina Yonelik Promosyon Uriinlerinin Hazirlanmasi

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir parcasi olarak Ajansi tanitici rozet, takvim, ajanda gibi

tanitima yonelik tanitim Grtnleri, bélgeyi ve Ajansi temsil eden hediyelik esyalar hazirlanacaktir.

3.2.3. Yurtdisi Kalkinma Ajanslann ve Diger ilgili Kurumlarla isbirligi
Faaliyetleri

3.2.3.1. Calisma Ziyaretlerinin Diizenlenmesi

Ajansimiz tarafindan endistriyel simbiyoz calismalar kapsaminda hazirlanan “Bursa Eskisehir
Bilecik Bolgesinde Dusik Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliligine Gegis icin Endustriyel
Simbiyoz Kapasite Artinmi Projesi” ingiltere Hiikiimeti tarafindan basarili bulunmus olup Newton
Fonu kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Proje kapsaminda, TR41 bdlgesine 6zgi
endustriyel simbiyoz adi ve yonetim modelinin gelistiriimesi igin bilgi destegi saglanmasina yonelik
Birlesik Krallik 'a tecriibe paylasimi ziyareti yapiimasi planlanmaktadir. Yapilamasi planlanan
ziyaret igin Ajansimiz tarafindan 02.11.2016 tarihinde resmi yaz ile Kalkinma Bakanhgrnin
uygunluk gorisu talep edilmis olup, Kalkinma Bakanhgi tarafindan 07.11.2016 tarihinde iletilen
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resmi yazi ile proje kapsaminda teknik gezi yapiimasinin uygun oldugu belirtiimigtir. Yapilacak
ziyarette ingiltere Hiikiimeti tarafindan desteklenen endiistriyel simbiyoz agi hakkinda detayli bilgi
alinmasi ve simbiyoz uygulamalarini incelemek Uzere agda yer alan firmalar ile gorismeler

yapilmasi amaclanmaktadir.

Ajansimiz Eskisehirdeki Animasyon sektdrinin potansiyeli gelistirmek, ulusal ve uluslararasi
alanda taninirhdini ve rekabet edebilirligini artirmak i¢in calismalar baslatmistir. 2015 yilinda bu
calismalarin ilk sonucu olarak 1. Anadolu Animasyon (Cizgi Film) Yarismasi ve Festivali, 2016
yilinda da 2. Anadolu Animasyon (Cizgi Film) Yarismasi ve Festivali dizenlenmistir.

2017 yihnda ise Haziran ayinda Fransa’da dizenlenecek olan Annecy Uluslararasi Animasyon
Film Festivaline ve yine Fransa’da dizenlenen diger bir etkinlik olan MIPJUNIOR 2017
organizasyonuna TUrk animasyon sektorinin daha etkin tanitiimasi amaciyla katiim saglanmasi

planlanmaktadir.

2017 yilinda Agustos ayinda Macaristan’in Bugac kentinde gercgeklestirilecek Turan Kurultayi ve
Atalar Gunu etkinligine, Bilecik’te yuratilen Ertugrul Gazi'yi Anma ve Sogut Senlikleri ile benzerlik
gOstermesi; igbirligi ve yatinnm firsatlarinin arastiriimasi ile Sé6gut Senlikleri’nin tanitim ve etkisinin
arttinimasina yonelik gerekli incelemelerin yapilmasi amaciyla ziyaret dizenlenmesi
planlanmaktadir. Her yil Eylll ayinda Bilecik’in S6gut ilgesinde dizenlenen Ertugrul Gazi’yi Anma
ve Sogut Senlikleri dolayisiyla yurtiginden ve yurtdisindan énemli miktarda turist Bilecik iline
gelmektedir. Bununla birlikte dizi, sinema ve benzeri sektorlerde tarihi 6gelerin siklikla kullaniimasi
Sogut basta olmak Uzere bdlgenin énemli bir cazibe merkezi olmasini saglamistir. Bu olanaklarin
bulunmasina karsin ilde ve ilgede turizm altyapisinin eksikligi ve turizm cgesitliliginin sinirl olmasi
bolgeye gelen turistlerin harcama yapamamasina neden olmaktadir. Bu kapsamda Ajans
tarafindan yapilacak Macaristan Turan Kurultay! ziyareti araciiiyla benzer alanda uzun yillar
birikimi ve bagarili uygulama 6rnekleri olan Bugac bdlgesinin tecriibelerinden faydalanilacaktir. Bu
sayede turizm yatinm alanlarinin gesitliligi 6grenilecek ve uzun suredir Ajans’la iletisime gegilerek
talep edilen tarih merkezli yatirrm olanaklari (tarihi spor alanlari, restoranlar, konaklama tesisleri
vb.) konusunda fikir sahibi olunacaktir. Bu dogrultuda potansiyel yatinmcilar Ajans tarafindan

yonlendirilecektir.

Bolgenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler basliginda da yer aldigi tzere; 2017 yihinda Almanya’'da
gergeklesecek dinyanin en biyik turizm fuarlarindan biri olan ITB Berlin Turizm Fuarr’'na, bolge
icin hedef pazar niteligindeki Ortadogu'da duzenlenecek JTTX6 Cidde Turizm Fuari ile Riyad
Turizm Fuarina katihm saglanmasi planlanmaktadir. Yurt disi calisma ziyaretleri ve fuarlara iliskin
calismalarda Kalkinma Bakanhgr'nin 23.01.2015 tarih 44489265-106.03-328 sayili ve 22.08.2016
tarih ile 144489265-106.03-E.3345 sayili yazilarn dogrultusunda hareket edilecektir.

3.2.3.2. Aglara Uyelik ve Organizasyonlara Katilim

Ajansimiz uluslararasi isbirligi kapsaminda, Avrupa’da faaliyet gosteren ajanslarin tye oldugu bir
cati kurulus niteliginde olan Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi'ne (EURADA) 2011 yilinda, 162 farkh
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Ulkeden 244 ulusal ve yerel yatinm-tanitim ajansi Uyesine sahip olan Dinya Yatirm Tanitim
Ajanslari Birligi'ne (WAIPA) ise 2014 yilinda lye olmus olup, EURADA ve WAIPA uyeliklerinin 28
Subat 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 2017/85 sayili karar ile sonlandiriimasi

kararlastiriimigtir.

Ajans tarafindan uluslararasi isbirliklerini gelistirmek, bolgeye yabanci yatirrmci gekmek ve bolgeyi
yabanci yatirimcilara tanitmak amaci ile uygun gorilen igbirligi adlarina ve organizasyonlarina

2017 yihnda katilim saglanmasi planlanmaktadir.

3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Faaliyetleri

3.3.1. Ekonomik, Sosyal ve Mekéansal Analizlerin Yapilmasi

Ajans, dogru politikalar belirleyebilmek ve bdlge i¢in uygun uygulama araglari tespit edebilmek
amaciyla boélgenin sosyoekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger bolge ve Ulkelerle
iliskilerini anlamak durumundadir. Sosyoekonomik analizler, geleneksel olarak bdlge planlamada
sikga kullanilan sektérel analizleri, istatistiki verileri, endeks ve katsayilar ile ekonomik modelleri

icermektedir.

2017 yilinda Ajansimiz tarafindan sektorel calismalara yonelik saha arastirmalari ve analizler
yapilacaktir. Ayrica, bélgede yapilacak kritik 6neme sahip yatirimlarin fizibilitelerinin yapiimasi ve

bu yatirimlarin hayata gecirilmesi ile ilgili calismalarin yirutiimesi planlanmaktadir.

Ajansimizin 2017 yilinda yapilacak galismalarla sektérel ve tematik alanlarda bdlge ihtiyaglarin
derinlemesine analiz edilmesini; bodlgesel, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasi isbirligi ve

koordinasyonun artiriimasi hedeflenmektedir.

3.3.1.1. Sektorel ve Tematik Analizler

Avrupa Birligi'nin 2014-2020 yillarini kapsayan uyum politikalarinin ve yeni nesil bolgesel
inovasyon stratejilerinin temelini olusturan akilli uzmanlasma, her bdlgenin ekonomik ve
rekabetcilik avantajlarini degerlendirerek yenilikgilik odakli bir gelisme stratejisi belirlemek olarak
tanimlanmaktadir. Avrupa Birligi bu stratejiyi, kamu kaynaklarinin, bdlgenin diger komsu
bolgelerden ve rakiplerinden farklilasmasina imkan verecek, rekabet Ustinliginin oldugu sinirli
saylidaki faaliyete odaklanmasini saglayacak bir strateji olarak tanimlamaktadir. Akilli uzmanlagsma
stratejisi, bir sektoériin butlini yerine boélgeye mukayeseli Ustiinlik kazandiracak bir yenilige dayal
belirli faaliyetlere odaklanmayi 6ngdérmektedir. Akilll uzmanlagsma stratejisine gore, bdlgede yer
alan tim paydaslarin igerisinde yer aldigi kapsamli bir mizakere sireci sonrasinda 6ncelikler ve

bélgenin odaklanacagi faaliyetler belilenmektedir.

TR41 Bolgesinin rekabet guictinu artirmak adina akilli uzmanlagmanin saglanabilmesi igin Bélgesel
yenilik stratejisinin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, bdlgenin mevcut durumunun ve
yenilik potansiyelinin analiz edilmesi, kapsayici bir ydnetisim yapisinin olusturulmasi, bdlgenin

gelecegi igin kapsamli bir vizyon olusturulmasi, onceliklerin belirlenmesi, yol haritasi ve eylem
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planinin  olusturuimasi ve izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

hedeflenmektedir.

ilk kez 2011 yilinda Hannover Sanayi Fuarinda dile getirilen, 6ncelikle Almanya ve ABD gibi
sanayilesmis Ulkeler tarafindan ortaya konan ve glinimuzde hizla artan bir ivme ile odaklanilan
Endistri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi, birgok ¢agdas otomasyon sistemini, veri aligverislerini ve
Uretim teknolojilerini iceren kolektif bir terimdir. Bu devrim nesnelerin interneti, internetin hizmetleri
ve siber-fiziksel sistemlerden olugan bir degerler butinidir. Ayni zamanda bu yapi akilli fabrika
sisteminin olusmasinda buiyuk rol oynar. Bu devrim, Uretim ortaminda her bir verinin toplanmasina
ve iyi bir sekilde izlenip analiz edilmesine olanak saglayacagi i¢in daha verimli is modelleri ortaya

cikacaktir.

Rekabet glclu yuksek ekonomiler icinde yer almak isteyen Ulkemiz ve bdlgemiz igin sanayide
kiresel dizeydeki gelismeleri yakindan takip etmek ve Endistri 4.0'in éncl uygulayicilarindan
olmak Ulke ve bdlge ekonomisi i¢in ylksek dneme sahiptir. Ajansimiz tarafindan Endustri 4.0
hakkindaki gelismeler takip edilecek olup, paydaslarimiz icin bilgilendirme toplantilari yapiimasi ve
bdlgenin bu konudaki kapasitesinin tespitine yonelik ¢alismalar yurttilmesi, bélgemizdeki ilgili ttm
aktorlerin katihmi ile Endustri 4.0’in biGtin boyutlarinin ele alindidi bir platform olusturulmasina

katki saglanmasi planlanmaktadir.

Dogu Marmara bdlgesinde 6n plana ¢ikan otomotiv, makine ve kalipgilik gibi sektdrlerde Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi ile isbirligi icerisinde sektdr raporlari ve strateji dokimanlari

hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.3.1.2. Uludag Siirdiiriilebilir Turizm Plani

Bursa Valiligi koordinasyonunda BEBKA yiruticuligunde ekonomik, sosyal ve gcevresel dengelerin
dikkate alinarak Uludag ve yakin cevresinde turizm olanaklarinin dért mevsime yayilmasi,
geligtiriimesi ve surdurdlebilirliginin saglanmasi ile Uludad'in kis turizminde uluslararasi cazibe
merkezi olmasi amaciyla “Uludag Surdurilebilir Turizm Plani” galismasi yirttilmtstar.

2017 yilinda ise, yapilan mekansal ve teknik analizler ile katilimci toplantilar sonucunda tespit
edilen sorunlarin ¢ézimune yonelik onerilerin hayata gegiriimesi igin faaliyetlere baslaniimasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, Uludag icin 6nerilen yonetim modeline iliskin detayli calismalar
yapiimasi hedeflenmektedir. Yonetim modelinin, dagdaki isletmelerin yiklenecegi sorumluluklar,
mekanik tesislerin tahsisi, gelir paylasimi, yatinmlarin yuritilmesi, kurumlar arasi koordinasyonun

saglanmasi vb. hususlarda yol haritasi niteliginde olmasi hedeflenmektedir.

Uludag paydas gorismelerine 2017 yili siiresince de devam edilecek olup, belirtilen galismalara
yonelik toplanti ve galistaylar diizenlenecektir. Ayrica plan kapsaminda hazirlanan “Uludag Tanitim
ve Pazarlama Stratejisi” dikkate alinarak Uludag'in kis turizminde uluslararasi bir cazibe merkezi

olmasina yonelik yarisma, festival ve etkinlikler organize edilecektir.

Kalkinma Ajanslari Kis Turizmi Platformu
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Tarkiye’nin en gdzde kis turizm merkezlerine yonelik ylrutilen planlama, tanitim ve markalasma
calismalarinin ortak bir strateji ¢cergevesinde gerceklestiriimesi amaciyla olusturulan Kis Turizmi
Platformu’nun ilk toplantisi 15-16 Subat 2016 tarihleri arasinda Erzurum’da yapilmistir. Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin ev sahipliginde Palandoken Kayak Merkezi'nde duzenlenen
toplantiya; BEBKA, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA),
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)dan

Ajans Genel Sekreterleri ve ilgili personel katilmistir.

Toplantiya katilan Ajanslarin sorumluluk alanlarinda yer alan Palandéken, Uludag, Kartalkaya,
Erciyes ve Sarikamis kis turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitiimasi ve
pazarlama g¢alismalarinin buttincll bir yaklasimla ydrGtiimesi, bu alanda kullanilan kaynaklarin

verimliliginin ve etkinliginin arttirilmasi igin ortak faaliyetler dizenlenmesi planlanmaktadir.

Toplantinin sonunda, Ajanslar arasinda Kis Turizm Merkezleri Platformu igbirligi protokoli
imzalanmistir. isbirligi kapsaminda, tecriilbe paylasimi, planlama, tanitim ve markalasma ana
basliklarinda ortak calismalarin yuratilmesi kararlastiriimis olup 2017 yili igerisinde s6z konusu

¢alismalara baslanmasi hedeflenmektedir.

3.3.1.3. il ve Cografi Alan Bazl Stratejik Planlar

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin ekonomik, sosyal ve kdltirel kalkinmasina katkida bulunacak,
katihmci yontem ve teknikler kullanilarak paydaslarin planlama sureglerine katilimini saglayacak,
illerin gorece rekabet Ustinligu bulunan alanlarini tespit ederek bu alanlari gelistirecek stratejileri

ortaya koyan il bazli ortak akil toplantilari, strateji ¢calistaylari dizenlenmesi planlanmaktadir.
Bilecik Temapark Projesi

Bilecik ilinin tarihi ve kdltirel kimliginin tanitiimasi ve turizmin gelistiriimesi; Bilecik'in tarihini,
kiltirini ve dogasini kullanarak farkli bir eglence deneyimi yaratmak amaciyla yapilmasi
planlanan Bilecik Temapark projesi icin kavramsal ve detayli proje ve fizibilite calismalari yapilmasi
icin Ajansimiz tarafindan c¢alismalar yurutilmektedir. Bu calismalar kapsaminda ilk olarak
temaparklarla ilgili literatir incelenmis, dinyada yer alan Onemli temapark projeleri ile ilgili
arastirmalar gergeklestirilmistir. Bilecik ili Turizmi ile ilgili turizm dokUmanlari, turizm strateji
belgeleri ve kalkinma planlan gbézden gegcirilmistir. “Kurulustan Kurtulusa Osmanli’'nin Besigi
Bilecik” konsepti, Bilecik sehri i¢in hazirlanan turizm strateji belgelerinin omurgasini olusturmakta
olup cesitli eglence unsurlar ile desteklenen bir yasayan tarih kenti konsepti Bilecik Temapark
projesinin konsepti olarak tespit edilmigtir. Bilecik Temapark projesinin hazirlik calismalari
kapsaminda Bilecik Turizm Marka Kent Stratejik Kalkinma Plani’ni hazirlayan ekiple goriismeler
gerceklestiriimistir. Ulkemizde hayata gegirilmesi planlanan tematik turizm mekanlar ile ilgili
calismalar yuritmekte olan c¢esitli kurumlar ile iletisime gegilerek tecriibe paylasiminda
bulunulmustur. Yasayan tarih kenti konsepti igin gereken igerigi olusturulmasina yonelik tarih, sanat
tarihi, turizm, yerel kiltir, mimari, peyzaj, edlence vb. farkli alanlarda bilgi sahibi kisilerden bir ekip
olusturulmasi galismalari yuratilmistir. Bu c¢alismalar kapsaminda ¢esitli  kuruluglardan

akademisyen, sanat tarihgisi, mimar, planlamaci ve tarihgiler ile gériismeler gergeklestiriimis ve bu
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kisilerin goris ve oOnerileri alinmistir. Farkli alanlardan uzmanlarin katilimi ile bir ¢calisma grubu
olusturularak projenin igeriginin tamamlanmasina yodnelik c¢alismalar devam etmektedir. 2017
yiinda Temapark projesi i¢in icerik belirenmesi ve kavramsal ¢alismalarin tamamlanmasindan

sonra, detayli projenin hazirlanmasi ve fizibilite galismalarinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
Frig Vadisi Turizm Geligtirme Calismalari

Frig Uygarligr’'nin “Daglik Frigya” olarak adlandirilan bdlgesinin blyuk oranda Eskisehir il sinirlari
icerisinde yer almasi ve bu alanda bdlgesel turizmin canlandirilmasi bakimindan yuksek potansiyel
bulunmasi nedeniyle, Kiltir ve Turizm Bakanligi ile Eskisehir Valiligi koordinasyonunda turizmi

gelistirme calismalarina yonelik faaliyetler planlanmaktadir.

Bu amagla, Eskisehir il sinirlari igerisinde bulunan ve Frig Vadisi projesi kapsaminda
degerlendirilebilecek tim alanlarda, hayata gegirilebilecek kisa ve uzun vadeli projelerle ilgili
fizibilite calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda Frig Vadisi ile ilgili dederlendirmeye alinmasi

planlanan ana konular asagida belirtilmistir;

- Bolgede yarim kalan kazi vb. arkeolojik ¢alismalarin devamliliginin saglanmasina yénelik
kurumlar arasi koordinasyonu saglayici organizasyonlarin yapilmasi

- Frig Yolu'nda mevcut durumda ziyaret edecekler igin ihtiyaglarin belilenmesi ve gerekli
fizibilite calismasinin yapilmasi (ziyaretgilerin 6n bilgilendiriimesi, rehberlik saglanmasi,
yonlendirici ve detayli bilgi saglayici tabelalarin olusturulmasi, su, tuvalet vb. temel
ihtiyaglarin karsilanmasi, yurliylds yollarinin dizenlenmesi, haberlesme ve diger altyapi
imkanlarinin saglanmasi gibi)

- Bodlge tanitimi icin broglr, katalog, tanitim filmi vb. gbrsel araglarin hazirlanmasi amagli
koordinasyonun saglanmasi

- Bolgede konaklama ihtiyacini karsilamak amaci ile bolgedeki imkanlarin tanitiimasina
yonelik olarak potansiyel yatirmcilar belirlenerek, ilgili araglarla boélgenin tanitiminin
saglanmasi

- Eskisehirde bu bdlgeye turizm yatinmlar anlaminda yatinmci ¢ekiimesi amaciyla kiltir
turizmini gelistirme faaliyetleri kapsaminda bdlgeyi tanitma, ilde 6ne ¢ikan tarihi degerlere
dikkat cekme ve turizmi Frig Vadisinde harekete gegirmek igin Eskisehir Valiligi ve il Kiiltir
Turizm Mudarlagu ile birlikte calismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda Frig Vadisi'nde

sicak hava balon uguslarinin baslatiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, 2017 yilinda bélgede turizm agisindan biiyiik potansiyel tasiyan iznik, Osmaneli, Ségiit
ilceleri, Harmankaya Kanyonu, Cifteler Sakaryabasi gibi dogal, tarihi ve kiltirel alanlarda
destinasyon odakh plan calismalarinin yapilmasi ve tanitim stratejilerinin  hazirlanmasi

hedeflenmektedir.
Eskisehir Cografi isaretlenebilir Uriinler Envanter Calismasi

Eskisehire 6zgu olan birgok Griin sadece Eskisehir ve gevre iller tarafindan bilinmekte ve yerel

ureticilere destek saglamamaktadir. Bu Uriinlere marka degeri kazandirlarak taninmiglik diizeyinin
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arttinimasi; ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet edilebilir Grinlerin ortaya cikartilmasi ile
mamkinddr. Bir Grindn cografi isaret tescili almasi ile yerel Gretimin desteklenmesi, geleneksel
bilgi ve kulturel degerlerin korunmasi, biyo-gesitliligin korunmasi, strdarilebilir ve izlenebilir Grin
kalitesinin saglanmasi, drin taklitGiligi ile mucadele edilmesi, kaynadin bulundugu bdlgenin
tanitiminin saglanarak turizme katkida bulunulmasi saglanabilir. Ajansimiz ve Eskisehir Ticaret
Odasi isbirligi ile Eskisehirde cografi isaretlenebilir Grlnlerin envanterinin gikariimasinin ardindan
cografi isaret tescil bagvurularinin yapilmasinin dreticiler, tiiketiciler ve kamu acisindan yararli
olacagi dusunulmektedir.

Ajansimiz 2014-2023 bolge planinda “Uluslararasi alanda ylksek rekabet glici” baslikh gelisme
ekseninde tehditlerden birisi olarak belirtilen “tarimda modern tirlerin yetistiriimeye baglamasiyla
yerel gesitlerin yok olma riski”, hazirlanmasi planlanan cografi isaretlenebilir Grlinler envanteri ile

azaltilmis olacaktir.

3.3.1.4. Mekansal Analizler

Ajans tarafindan, alinan stratejik kararlarn destekleyici mekansal analiz ¢alismalari kapsaminda
bdlge, il ve ilge bazinda elde edilen verilerden cografi veri tabani olusturulmasi, cografi/mekansal
analizlerin yapilmasi i¢in gereken althk olusturacak verilerin (harita vb.) ilgili kurumlardan temin

edilmesi ¢alismalarina baslanmis olup 2017 yilinda da ¢alismalara devam edilecektir.

Cografi/mekansal analizlerin yapilmasi i¢in gerekli olan yazilimlarin alinmasini takiben programin
Ajans personeli tarafindan kullaniimasina yoénelik ihtiya¢ duyulan temel egitim ve ayrintili analizler

icin gerekli egitimler alinmistir.

3.3.1.5. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

[statistik Veri Tabaninin Giincellenmesi

Kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla boélgenin il ve
ilcelerinin  sosyoekonomik gelismislik durumlarinin belilenmesi ve izlenmesi, kalkinmaya yo6n
verecek plan, programlar ve diger analizlerin yapilabilmesi icin bdlge, il ve ilge dizeyindeki
istatistikler buytik 6nem tasimaktadir. Calismalan cercevesinde, Ajans, ulusal ve yerel tim veri
kaynaklarin sorgulamakta, ulusal kaynaklardan erisilemeyen verif/istatistiklere yerel birimlerden
ulasmaya calismakta, bolgeyle ilgili analizlere izin verebilecek kapsamli veri/istatistikleri

derlemektedir.

Calismalar kapsaminda bolge, il ve ilge dizeyindeki mevcut ve yeni istatistik kaynaklarinin takibi

yapilmakta, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de giincelligi korunmaya calisiimaktadir.

2017 yihinda da bolge, il ve ilge dizeyinde verifistatistikleri kurumlardan talep edilerek veri
tabaninin gelistiriimesi ve giincellenmesi ¢alismalarina devam edilecektir. Bu kapsamda, gerek veri
tabani icin gerekli olacak programlarin, devaminda da ihtiyag duyulan istatistik analiz

programlarinin temin ediniimesine devam edilecektir.
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Kalkinma Géstergelerinin Giincellenmesi (Bélge ve il Diizeyinde)

Bolgedeki sosyoekonomik gelismeleri takip eden bir kurulus olarak Ajansimiz, bdlgeyi en iyi
tanimlayabilecek istatistiklere ulagsmak icin Uretiimekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara

dayanan analizleri yapmaktadir.

Bolgesel gostergeler calismasi kapsaminda, en son 2016 vyilinda yayinlanan  “Kalkinma
Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi 2009-2014” adli galismayi takiben 2017
yilinda da bu c¢alismanin guncellenmesi yapilacak, bunun i¢in gerekli verilere resmi yazismalarla
ulasilacak ve gostergeler hesaplanacaktir. Gosterge seti guincellendiginde kalkinma gdéstergeleri

rapor haline getirilip yayimlanacaktir.

internet sitesi lizerinden de bolge ve il bazinda secilmis gostergeler ve bodlgesel gostergelerin
sunuldugu, OECD istatistik veri tabani ara yuzinin 6rnek olarak alindigi, BEBKA internet sitesi
icinde bolgeyi ve bolge illerini gostergelerle tanitan “BEBKAVeri” adli istatistik sayfasi igin altyapi

olusturulacaktir.

Bu cercevede, benzeri calismalari yapan kurum/kuruluslara tecribe paylasimi ziyaretleri
gerceklestirilecek ayrica teknik bilginin de 6grenilmesi adina veri yonetimi ve veri analizi egitimi

alinacaktir.

BEBKA Kalkinma Endeksi (81 Il Diizeyinde)

Bolgesel stratejilerin olusturulmasi igin iller arasi gelismisligin belirlenmesi ve takibinin tek bir
gOstergeden 6te, toplu olarak gorinimi sunabilecek bir endeksle sunulmasi iller arasi farkliligin

genel gérinimindn daha iyi sunulmasini saglamaktadir.

81 ili kapsayan ve illerin endeks kapsaminda konumunu ortaya koyan BEBKA Kalkinma Endeksi
calismasinin ilki 2008-2011 yillari icin hazirlanarak 2013 yilinda Yénetim Kuruluna sunulan ‘BEBKA
Kalkinma Endeksi 2008-2011’ ¢alismasidir.

2015 yilinda “Tirkiye ve TR41 Bolgesi icin Gelisme Endeksi 2008-2014” adiyla 65 gdstergeden ve
tematik olarak olusturulmus 6 alt endeks ile bu galisma gincellenmeye baslanmis olup, 2016

yilinda yayinlanmistir.

2008-2014 yillar i¢in ayri ayri hesaplanan ‘BEBKA Kalkinma Endeksi'nin ulagilan mevcut en
glincel gostergelerle giincellenmesine, bdlge illerinin durumunun diger illerle kiyaslamali olarak
ortaya konulmasina ve ihtiyaca gore farkli yontemlerle de analiz edilmesine 2017 yilinda da devam

edilecektir.

lice Kalkinma Géstergeleri ve lige Kalkinma Endeksi

Bolgesel gelismislik farklarinin tespiti, ilgeler arasi gelismis farklarinin izienmesi ve bu farklara bagh
olarak da mikro politikalarin olusturulabilmesi adina énem tagimaktadir. iigelere iliskin gdstergeler
ve gostergelerin kullaniimasiyla olusturulan endeksler, bodlge igi gelismis farkliliklarinin ortaya
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konmasi ve devaminda bolge igi gelismislik farkliliklarinin giderilmesi konusu da planlama

calismalarina énemli katkilari olan galismalardir.

Bolge planina da katkida bulunmak Uzere 2013 yilinda, ilge diizeyinde mevcut verifistatistiklerin
kullaniimasiyla ve TR41 illeri icin hazirlanan kalkinma gostergelerinden hareketle ilge kalkinma

gostergeleri ilk defa hesaplanmistir.

TR41 Bolgesi ilgelerinin sosyoekonomik olarak konumunun endeks bazinda sunuldudu, ilce
dizeyinde nifus, egitim, saglik, enerji ve gevre konularinda 19 goésterge kullanilarak hazirlanan
“llge Kalkinma Endeksi” calismasi 2015 yilinda giincellenmis ve “Tirkiye ve TR41 Bélgesi igin
Gelisme Endeksi 2008-2014” raporuna eklenmistir. 2017 yilinda da bu ¢alisma gincellenecek ve

rapor halinde yayimlanacaktir.

Ekonomi Géstergelerinin Yayimlanmasi

2011 yilinda aylik yayimlanmaya baslayan bir bilten ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi temel
ekonomi gostergelerinin bir araya getirilerek bélgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin
daha kolay izlenmesi amaclanmaktadir. Bu blltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve
performansinin degerlendirimesinde 6nemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda
yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge
illerindeki acgilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat
yaptidi Ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektdrlerde yogunlastidi gibi veriler 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, bdélge illerinin Ulke ve diinya genelinde konumunun énemini
beliten kisa bilgiler de ilgili biltende yer almaktadir. Blltende yer alan boélge geneli ve illeri
bazindaki bu gostergeler disinda, yine Turkiye genelinde yayimlanan, tlkemizin ve diger boélgelerin

ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelere de bilten icerisinde yer veriimektedir.

Temel olarak Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi bdilteni, kitapcik
seklinde basilmakta, ayni zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de yayimlanmaktadir. ilgili
paydaglara posta yolu ile de gonderilen ekonomi gostergeleri bilteninin bazi boélimleri, ayni
zamanda yine U¢ ayda bir olmak Uzere BEBKA Haber Dergisi'nde de yayimlanmaktadir. Ekonomi
gOstergeleri bulteninin dizenli olarak 2017 yilinda da yayimlanmasi; yonetim kurulu ile ilgili kurum

ve kuruluglarla paylasilmasi planlanmaktadir.

3.3.2. Sektorel Gelistirme ve Yonlendirme Faaliyetleri
3.3.2.1. Sanayide Rekabetcilik ve Kiimelenme

Ulkemizin sanayi merkezlerinin baginda gelen TR41 Bdlgesi sahip oldugu dretim ve teknoloji
altyapisi ile sadece llke genelinde degil, diinyada belli bash alanlarda 6n plana gikan bir bolgedir.
Otomotiv, tekstil, makine, mobilya, seramik gibi istihdami yogun sektérler yaninda, havacilik, rayli
sistemler gibi daha teknoloji odakli tretim sulreglerine sahip olan alanlarda da dnemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Bu sektérlerde katma degerin arttiriimasi, gerekli alanlarda uretim ve teknoloji

dénlsiminin hizlandiriimasi igin sektor temsilcilerinin glincel gelismeleri ve diinyada yeni gelisen
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teknolojileri takip etmesi gerekmektedir. Bununla beraber, basta yurt icin ve yurt disi Uretim ve
ihracat iligkilerinin arttinlmasi, mevcut is olanaklarinin gelistiriimesi ve 6zellikle yereldeki sektor
temsilcilerinin ic ve dis rekabet kosullarinda glgli bir sekilde cevap verebilmesi gerekmektedir.
Bunun icin 6zel sektdr, Universiteler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile buttnlegik bir
bicimde hareket edebilmesi bolgemizin Gretim ve istihdam potansiyelinin strdlrulebilirligi agisindan
son derece kritik 6nem tasimaktadir. Bu cercevede ele alindidinda, ilgili paydaslarin periyodik
olarak bir araya gelebilmesi, potansiyel isbirligi alanlarinin ortaya konulmasi, ortak isbirligi ve tretim
sistemlerinin kurularak beraber hareket edebilme kabiliyetlerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, ayni ve/veya farkli sektérde faaliyet gosteren bdlge ici ve
bdlge disi sektdér temsilcilerini bir araya getirdigi ve geleneksel hale gelen “Boélgesel Kime
Bulusmalari”’na bu baglamda biylk énem vermektedir. 2017 yili icinde de sektér temsilcilerinin
birbirlerinin tecribelerinden faydalanmasi ve isbirligi potansiyeli olan alanlarin ortaya konulmasi igin
bu toplantilarin yine periyodik olarak devam ettiriimesi hedeflenmektedir. 2016 yili igin 6zellikle mali
destek programlari ile de desteklenen havacilik ve rayl sistemler sektorlerine yénelik olarak basta
bélge ici isbirliklerinin gelistiriimesi 6zellikle bodlge agisindan 6zellikle 6énem arz etmektedir.
Bolgenin uluslararasi rekabetgilik dlizeyinin arttirlmasi amacini tasiyan havacilik ve rayl sistemler
sektorlerinde farkli paydaslar bir araya getirerek sektérin yonlendiriimesini hedefleyen calistay,

konferans gibi faaliyetler de 2017 yili igin ajans éncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bolgedeki kiimelerle gercgeklestirilen toplantilarda nitelikli ara eleman ihtiyaci 6n plana ¢ikmistir.
Sanayide ihtiyag duyulan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanamamasina bir neden olarak,
teknik liseler ve meslek liselerinde okuyan &grencilerin, egitim aldiklari alanlar digindaki
mesleklerde gorev almalan ya da uUniversite egitimine devam etmek istemeleri gdsterilmektedir.
Bunun yaninda, Universitelerin teknik bélimlerinde okuyan 6grencilerin de egitim aldiklari stre
boyunca sanayi kuruluslarinin faaliyetleri konusunda yeterli bilgi sahibi olmadan mezun olduklari ve
yeni is baglangiglarina pratik anlamda hazir olmadiklari gorilmektedir. Bu nedenle, 2017 yilinda ilk
etapta teknik liseler, meslek liseleri 6grenci ve 6gretmenleri ile sanayi kurum kuruluslarinin bir
araya getirilerek sanayinin ihtiyaclari, meslek edinmenin 6nemi, avantajlar ile karsilikli dilek ve
taleplerin iletiimesi gibi konularin goérusilecegi bir panel planlanmaktadir. Ayni amagla, Gniversite
ogrencilerinin sanayi kuruluglarindan ve sanayinin de 6grencilerden beklentileri ile sorunlarin
¢6zimine yonelik eylemlerin konusulacadi ikinci bir panel organizasyonunun yapilmasi
hedeflenmektedir.

3.3.2.2. Cevre ve Enerji

Ajansimiz 2014 yilinda Bursa Eskisehir ve Bilecik illerinde kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanarak bolgesel kalkinmanin surdurdlebilidigi amaciyla “Endustriyel Simbiyoz Programi”
baglatmistir.  Program ile Endustriyel Simbiyoz (ES) yaklagiminin, firmalar arasi igbirligi ve
dayanismayi artirarak hem cevresel hem de ekonomik getiriler saglayan bir mekanizma olarak
boélgemizde hayata gegciriimesi hedeflenmistir. Bu bodlgesel uygulamadan edinilen deneyimle,
kaynak verimliligini artirarak disik karbon ekonomisi ve surdirdlebilirlik politikalarina da hizmet
edecektir.
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2017 yihinda devam edecek program cergevesinde pilot projelerin gelistirilip uygulamaya konulmasi
ve arayUz fizibilitesinin yapilmasi amaglanacaktir. Pilot projelerin fizibilite galismalari kapsaminda
ihtiyag duyulacak teknik destedi saglamak Uzere Universitelerden ve g¢evre konusunda danismanlik
yapan firmalardan hizmet alma yoluna gidilebilecektir. 2016 yilinda baslayan “Seramik Karo ve
Seramik Saglik Geregleri Uretiminde Agiga Cikan Atiksu Aritma Keklerinin Cimento Sektériinde
Simbiyotik Kullanilabilirligi” ile “Hastanelerde Kullaniimis Flakonlarin Geri Déniisimi ve Patoloji
Sivilarinin Yeniden Degerlendiriimesi” Uzerine fizibilitelerin sonuglar dogrultusunda projelerin

hayata gegmesi icin gerekli adimlar atilacaktir.

Program kapsaminda firmalari endustriyel simbiyoz kavrami ve simbiyozun faydalari hakkinda
bilgilendirmek amaci ile firma ziyaretleri gerceklestirilecektir. Ayrica ziyaretlerde bdlgedeki
isletmelerin olasi simbiyoz potansiyelleri ortaya ¢ikarilacaktir. Firmalardan alinan bilgiler analiz

edilerek olasi sinerjiler tespit edilerek firmalar bir araya getirilecektir.

Program suresince, bolgedeki firmalar ve diger yerel ve ulusal paydaslarla sirekli ve etkin bir
iletisim saglanacaktir. YUz ylze goOrtsmeler, galisma gruplari, proje internet sitesi ve basili
materyaller basta kamu kurumlari ve bdlgede etkin olan isletmeler olmak tzere isbirligi ve esgidim
olanaklarinin en yiksek seviyede tutulmasi hedeflenecektir.

Programin stirdirilebilirligini saglamak amaciyla bir araylz kurum belirlenmesi gerekmektedir. Bu
amagla bir fizibilitenin hazilanmasi ve olasi araylzin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi igin
calismalar yapilmasi da planlanmaktadir. Bu dogrultuda, Ajansimiz tarafindan hazirlanan “Bursa
Eskisehir Bilecik Bolgesinde Dusik Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliligine gegis icin
Endustriyel Simbiyoz Kapasite Artirmi Projesi” ingiltere Hikiimeti tarafindan basarili bulunmus

olup Newton Fonu kapsaminda destek almaya hak kazanmistir.

Proje ile TR41 Bolgesi icin bolgesel bir endustriyel simbiyoz adinin olusturulmasi ve yonetim
modelinin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, 9-11 Agustos 2016 tarihleri arasinda
ingiltere’den gelen egitmenler araciigiyla diinyadaki uygulamalar hakkinda bilgi edinilmesi, yol

haritasinin gelistiriimesi, faaliyet plani ve zaman ¢izelgesinin olusturtulmasi igin egitim alinmistir.

Projenin ikinci asamasinda TR41 bdlgesine 6zgl endustriyel simbiyoz agi ve yénetim modelinin
gelistiriimesi icin bilgi destedi saglanmasina yoOnelik Birlesik Krallik 'a tecribe paylasimi ziyareti
yapiimasi planlanmaktadir. Calisma ziyaretleri béliminde belirtildigi Gzere Kalkinma Bakanhg ile
gerekli yazismalar yapilmis olup teknik gezi igin uygunluk gorisi alinmistir. Yapilacak ziyarette
ingiltere Hilkiimeti tarafindan desteklenen endiistriyel simbiyoz adi hakkinda detayl bilgi alinmasi
ve simbiyoz uygulamalarini incelemek Uzere agda yer alan firmalar ile gorismeler yapilmasi
amagclanmaktadir.

Ayrica bolgesel ve ulusal diizeyde daha genis bir kitleyle bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi amaci
ile Bursa’da bir Endistriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari diizenlenmesi hedeflenmektedir.
Konferans ile Programin ¢iktilarinin paylasilmasi, hem uluslararasi hem de ulusal boyutta ilgili tim
paydaslarin bir araya getirilerek tecriibe paylasimi hedeflenmektedir. Konferansa Tirkiye ve

Dinya’da ES aglari, endistriyel parklar ve basarili projeler hakkinda tecrubelerini paylasacak
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kisiler konusmaci ve panelist olarak davet edilecektir. Konferans kapsaminda programa dahil
olmak isteyen firmalar gorismeler gergeklestirebilecedi bir ortam yaratilacaktir. Ayrica
“Surdurilebilir Gretim” yaklagimini destekleyici Ar-Ge galismalari yapan, yeni Uriin/sireg gelistiren,
sanayiye aktarmak isteyen arastirmacilar ve girisimciler ile sanayicinin bir araya getiriimesine
yonelik bir AR-GE Proje Pazari dizenlenmesi planlanmaktadir. Béylece “endistriyel simbiyoz”
aginin daha da genigletiimesi, 6zellikle etkinlige katilanlarin bundan sonra bélgesel ve ulusal bazda
yuritllecek endulstriyel simbiyoz ve temiz Uretim galismalari igin de énemli bir kaynak olarak bu
agda yer almasi da hedeflenmistir. %50 es finansman destegi ile gerceklestirilecek projenin 2017

yih Mart sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekledir.

3.3.2.3. Turizm

Saglik Turizmi icin B2B Organizasyonlari

Saglik Turizminin Gelistirilmesi Oncelikli Déniisiim Programi’na gére énem arz eden saglik turizmi
konusunda, Saglik Bakanliginca Turkiye’de saglik turizminin éncelikli oldugu illerden biri olan
Bursa’nin dinyada saglik turizminde taninir bir konuma gelmesi ile saglik turizmi gelirlerinin
artmasi 6nem teskil etmektedir. Bursa’nin termal ve medikal altyapi olanaklarinin uluslararasi
alanda tanitiimasi ve yurtdisindan saglik turizmi amagh Bursa’'ya gelen ziyaretci sayisinin
artinimasi cergevesinde, saglik turizmi olanaklarinin birebir tanitildi§i ve pazarlandigi B2B
organizasyonlari énemli etkinliklerdir. Bu organizasyonlarla, saglik turizminde faaliyet gosteren
bircok yurtici ve yurtdisi kurum ve kurulusun is iligkilerinin gelistiriimesi, is baglantilarinin

saglanmasi ve surdurilebilir ticari anlasmalarin altyapilarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

15-16 Mart 2016 tarihlerinde Bursa Valiligi'nin himayesiyle BEBKA, Buytksehir Belediyesi, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Saglik Turizmi Dernedi (BUSAT)nin isbirligi ile ‘2. Bursa
Medikal & Termal Turizm Forumu’ dizenlenmistir. BEBKA Bursa Yatinm Ofisi'nin
koordinasyonunda gerceklesen forum kapsaminda, 20 Ulkeden katilan yabanci yatinmcidan olusan
alim heyeti ile Bursa’nin 13 medikal sektor temsilcisinden olusan satim heyetinin katildigi B2B
toplantisi dizenlenmistir. B2B toplantisinda Bursa medikal kuruluslari, katihm saglayan yabanci
araci kurulus, seyahat acentesi vb. kuruluslara tesislerini birebir tanitma ve pazarlama olanagina
sahip olmustur. Haziran 2016'da 2. Bursa Medikal &Termal Turizm Forumu Degerlendirme Anketi
ile B2B etkinligine alim heyeti olarak katilan kurum/ kuruluslara web lzerinden anket uygulanmis,

sonuglari rapor haline getirilmigtir.

2017 yilinda da Bursa’nin medikal turizm, termal turizm ve saghk turizmi potansiyelinin
tanitilmasina yonelik, yurtdisi saglik sigortasi kuruluslar, araci kuruluslar, medikal ve termal alanda
faaliyet gosteren isletmelerin, isbirligi olanaklarini ortaya c¢ikarmak igin dizenlenecek B2B

organizasyonlarina davet edilmesi, boylelikle yerinde etkin tanitim yapiimasi planlanmaktadir.

3.3.2.4. Tasarim, inovasyon ve Yaratici Endiistriler

Yaratici ekonomilerde TR41 bolgesindeki potansiyel sektorlerin ihtiyaglarinin daha iyi anlagiimasi,
buna yonelik egitim, kapasite gelistirme ve biling olusturma, BEBKA'nin 2016 yilinda &ncelikli

konulari arasinda yer almistir.
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Bolgemizde o6ne c¢ikan mobilya, tekstil, bilisim, teknoloji, otomotiv, makine, animasyon gibi
sektorlere yonelik 2015 yilinda diizenlenmeye baslayan “inovasyon ve Tasarim Bulusmalari’
kapsaminda, Bursa Eskisehir ve Bilecik'te yaratici endustrileri hedefleyen bir dizi etkinlik
dizenlenmistir. Animasyon sektoriiniin gelistiriimesine yonelik 1. Anadolu Cizgi Film (Animasyon)
Yarismasi ve Festivali, Bursa’da Ev&Stil Fuari ve Tasarim Zirvesi, Bilecik'te ise Bilecik Mermeri
Tasarimla Bulusuyor etkinligi bunlar arasindadir. 2016 yilinda Il. Anadolu Animasyon Yarismasi ve
Il. Anadolu Animasyon ve Dijital Isler festivali, Bilim Senligi, AR-GE Proje Pazari yine bu kapsamda
dizenlenmistir. 2017 yilinda Ill. Anadolu Animasyon Yarigsmasi ve lll. Anadolu Animasyon ve Dijital

isler Festivali diizenlenmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda, bdlgede, 6n plana gikan sektérlerde tasarim ve AR-GE kapasitesini artirmak ve biling

olusturmak amaci ile benzer etkinliklerin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Ev & Stil Fuari ve Tasarim Zirvesi:

2015 yilinda ilki gergeklestirilen Ev & Stil Fuarinin iki yilda bir diizenlenmesi planlanmaktadir. 2017
yilinda da dizenlenmesi planlanan fuarda bdélgesel ve ulusal ¢apta tasarimlarini sergilemek isteyen
firmalarin ev-stil konseptinde fuar alani olusturulmaktadir. Ev tekstilinden aydinlatmaya, tasarimdan
mimariye ev ile ilgili tasarim konularini igeren, katilimcilara tasarimda gelecek trendlerine yonelik

bilgiler verilen, geng tasarimcilarin alici ile bulusmalarini saglayan platformlari icermektedir.

Tasarim Zirvesi, TR41 bdlgesinde ekonomik getirisi ylksek mobilya, otomotiv, tekstil, makine gibi
endustrilerde gelisen teknoloji ve tasarimlara yénelik bilgilendirme ve bdlgemizde tasarim dustince
ve felsefesinin gelismesine katki saglamak amaci ile diizenlenmektedir. inovasyon ve tasarim,
bircok endustri icin en rekabetci unsur haline gelmistir. Bélgemizde de, tasarim ve AR-GE
kapasitesinin, nitelikli isgicinin artmasi ve ylksek katma degerli Grtnler Gretim kapasitesinin
artirlmasi 6nem arz etmektedir.

2017 yilinda yapilmasi planlanan Tasarim Zirvesi kapsaminda, profesyonellere, 6grencilere ve
tasarimcilara yonelik bolgemizde 6ne c¢ikan sektorlere yonelik paneller, konferanslar, ¢alistaylar,
egitim sunumlarn gerceklestirilecektir. Zirve, Tirkiye genelinde tasarimcilar, profesyoneller,

akademisyenler, 6grenciler ile kurum ve kuruluglar arasinda bilgi paylasimini hedeflemektedir.

Bursa Bilim Senligi

Bilim Senligi, boélgemizde bilimsel bakis agisini ve bilime olan degerin artiriimasi, gocuk ve

genclerde bilimsel bakis agisinin gi¢lendiriimesine katki saglamak amaci ile diizenlenmektedir.

Bilim Senligi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan gelen egitim atolyeleri,
sunumlar, bilimsel gosteriler gibi cesitli etkinlikler sunulmaktadir. Hedef kitlesi Bursa ve civar
illerden gelen gocuk ve yetiskinler olan senlik, gocuklarin bilimsel etkinlikler ile birebir tecriibe

edinmesini ve bilinglerinin artirilmasini hedeflemektedir.

Animasyon Sektérii Calismalari

Sektorel Ziyaretler
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Animasyon sektor galismalari kapsaminda, Ajansimiz, 2016 yilinda yaklasik 30 animasyon firmasi
ile gorismustir. Sonrasinda Eskisehirde galistay etkinligi diizenlenmis ve elde edilen bilgi, belge
ve arastirmalar sonucunda Tirkiye Animasyon Sektdr Raporu hazirlanmistir. Tim bu galismalar
sonucu, animasyon sektoriine yonelik mevcut durum ve ihtiyacglar, alinan goérisler neticesinde
ortaya konulmustur. 2017 yilinda ise, sektdr calismalarinin devami kapsaminda Ajansimiz
tarafindan animasyon sektoriine yonelik kurum ve kuruluglara cesitli ziyaret programlarinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, sektére yonelik ziyaret edilmesi planlanan kamu
/ 6zel kurum ve kuruluslardan bazilari sunlardir:

» Kultdr ve Turizm Bakanlgdi Sinema Genel Mudurlugu
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

TRT Cocuk

Cartoon Network

YV V VYV VY

» Disney Channel Turkiye
Sektorel Etkinlikler

Ajansimiz, sektortn ihtiyaclarini dikkate alarak belirleyecedi konularda etkinlik dizenlemeyi
planlamakta ve sektort yil igerisinde canli tutmayi ve sektére dikkat cekmeyi amacglamaktadir.
Animasyon sektoriine yénelik olarak 2017 yilinda Ill. Anadolu Animasyon Yarismasi ve lll. Anadolu

Animasyon ve Dijital isler Festivali diizenlenmesi planlanmaktadir.
Festivale davet edilmesi dustnllen kurum ve kuruluglardan bazilari sunlardir:

» Kultdr ve Turizm Bakanhgi

» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

> Animasyon egitimi ile ilgilenen (Universiteler (Anadolu Universitesi, Maltepe
Universitesi, Dumlupinar Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, Bilgi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi)

RTUK

Meslek Odalari

Sivil Toplum Orgiitleri

vV V V VY

Cocuk Kanallar (TRT Cocuk, Planet Cocuk, Disney Channel, Cartoon Network
vb.)

Ozel TV Kanallari

Animasyon Stidyolari

Teknokent Yonetimleri

Teknoloji Transfer Ofisleri

Uluslararasi Katilimcilar

YV V. V V V V

Ogrenciler, Mezunlar ve Sektér Calisanlar

Ayrica, bodlgemizde animasyon sektoriinin gelismesi ve uUlkemizin animasyon sektorini tim

dinyaya tanitma amaci ile 2017 vyilinda uluslararasi etkinliklere katihm saglanmasi
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planlanmaktadir. 2017 yili igerisinde Fransa’nin Annecy kentinde diizenlenen Annecy Uluslararasi
Animasyon Film Festivali'ne katilim saglanacaktir. 2016 yilinda da katilim saglanan festivale 2017
yilinda daha fazla sayida proje sunulmasi hedeflenmektedir. 2017 yilinda katilim saglanmasi
planlanan diger bir etkinlik Fransa’da dizenlenen MIPJUNIOR 2017 olup, organizasyonda Tiirk

animasyon sektoérinin daha etkin tanitiimasi amaglanmaktadir.

Bilecik Mermer Tasarim Etkinligi

2015 yilhinda ilki dizenlenen Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor etkinliginde ortaya c¢ikan
tasarimlarin hayata gecirilmesini ve mermer tasariminin devamini amagclayan calismalara 2016
yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da devam edilecektir. Etkinlik kapsaminda Bilecik Valiligi, Bilecik
Belediyesi, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasli, Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi

(Bilmerder), Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Anadolu Universitesi ile isbirligi yapilacaktir.

Bilecik Kirsalda Tasarim Etkinligi

Bilecik’te kirsal turizm potansiyeli olan kdy evlerini, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Anadolu Universitesi isbirligi ile tasarimla bulusturarak, kéylerin kirsal turizm
alaninda bdlgenin cazibe merkezi haline getirilmesi planlanmaktadir. Tasarimlarin, turizm
acenteleri ve rehberlerle bulusturulmasi ve bdylelikle kdylerin turizm potansiyelinin arttiriimasi
ongorilmektedir.

3.3.2.5. Girigsimcilik

TR41 bdlgesinde inovasyon odakli girisimciligin gugclendiriimesi ve teknoloji tabanli firmalarin
desteklenerek buyime ve gelismeye katki saglanmasi icin “Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi
(TechUP)” tasarlanmistir. Programda amag; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde faaliyet gosteren,
yenilikci ve teknolojik bir Grind/hizmeti olan fakat s6z konusu atilimi finansal kisitlar veya tecriibe
eksikligi gibi sebepler ile gerceklestiremeyen, en az 3 ay 6nce kurulmus, tercihen ciro elde etmis
firmalarin desteklenmesidir.  Program sonucunda firmalarin buyume hedeflerinin mentorlar
gOzetiminde desteklenmesi ve firmanin yatinm yapilabilir hale getirilmesi amacglanmaktadir.

Programda firmalar belirlenen kistaslara gore tespit edilecek, segilen firmalarla goérismeler
yapilarak firmalarin ihtiyaclari tespit edilecektir. Firma analizinin ardindan firmalara ihtiyaca binaen
mentorlar atanacak ve firmalar bu mentorlarla birebir c¢alisacaktir. Programda firma-mentor
calismasi ile esanh olarak hizlandirici programi uygulanacaktir. Hizlandirici agsamasinda ise
firmalarin daha 6nce tespit edilen ihtiyaglan dogrultusunda cesitli egitimler verilerek, bu defa
hizlandirici mentorlari ile gérismeler yapmalari saglanacaktir. TUum suregte yer alan iki farkli tar

mentorluk hizmetleri yatay ve dikey mentorluk olarak firmalara hizmet verecektir.

Program sonunda yapilacak olan girisimci-yatirnmci bulusmalar ile firmalar melek yatinmcilara
velveya risk sermayedarlarina sunumlarini gergeklestirecek ve fon kaynagi igin yarisacaktir. Ayrica
bolgedeki potansiyeli gostermek, melek yatirrmciligr gelistirmek amaciyla bolgedeki is adamlar ve
potansiyel yatirmcilar da etkinlie davet edilecektir. Sunumlar sonrasinda tanitim alanlarinda
ardnlerini katihmcilarla paylasip dénis almalari saglanacaktir.
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3.3.2.6. Ar-Ge Proje Pazarlar
Proje pazarlarinin amaci; c¢esitli sektdrlerde ylksek katma degerli Uretim yapilabilmesi,
gercgeklestirilen ihracatin strddrdlebilir kilnmasi ve dinya pazarlarinda rekabet avantaji saglayacak
ortamin olusmasini saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, sanayinin gereksinim duydugu yeni
ardnlerin  Uretilmesi, kalite ve standardin yUkseltimesi, maliyet dusuricu yeni tekniklerin
gelistiriimesi ve yeni Uretim teknolojilerinin kullanilabilmesi igin proje Uretecek Universiteler basta
olmak Uzere sektére hizmet verebilecek tUm arastirma kurumlari, ilgili kamu kurumlari ve diger

paydaslar bir araya getirilerek karsilikli gérisme ortaminda igbirligi olusturulacaktir.

“Tekstil ve Konfeksiyon Sektoérinde Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari” bdlgemizde arastirma ve
gelistirme kapasitesini artirmayl amaclayan 6nemli faaliyetlerden biridir. 2017 yilinda 9.su
gerceklestiriimesi planlanan bu etkinlik, sektérin ihtiya¢c duydugu nitelikli ulusal ve yabanci
Universitelerin Ar-Ge projelerinin sanayicilerle bulusmasina imkan saglayarak dinya piyasasi ile
rekabet¢i kosullari yaratmayi amaglamaktadir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi énculiginde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ve Uludag
Tekstil ihracatcilari  Birligi  (UTIB) isbirliginde uluslararasi diizeyde dizenlenen etkinlik,
arastirmacilarin ve akademisyenlerin belirlenen ana temalar gergevesinde inovatif nitelik tasiyan
proje Onerilerinin sergilenmesini ve sanayiciler ile birebir gérisme imkani elde etmelerini
amaclamaktadir. Bu vesile ile sanayi ve Universite arasinda isbirliginin gelistirimesine de katki
saglamayl amaglamaktadir. 2009 yilindan itibaren her yil sunulan proje Onerisi, katilimci
sayisindaki ve ortakliga donlsen proje sayilarindaki artis sekilde goérilmektedir. Sektdrel bazli ilk
proje pazari olma Ozelligini gosteren etkinlik, 2011 yilindan itibaren basta otomotiv, makine ve
imalat, elektrik ve elektronik ile kimya ve malzeme sektorleri olmak Uzere diger tim sektorlere de
ornek gosterilmigtir. 2009 yilindan beri etkinlik kapsaminda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Uludag Universitesi, Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve KOSGEB Bursa ile igbirligi
yapiimaktadir. Ayrica, 2011 yilindan itibaren, ABD, Almanya, Avusturya, Belcika, Cin, Fransa,
Gliney Kore, ispanya, isvigre, italya, Japonya ve Portekiz’den egitim ve arastirma Kurumlarinin da
katilimlari ile etkinlik uluslararasi boyuta kazanmistir. ilk yilindan 69 proje ile baglayan etkinlik yillar
icerisinde artis gostermis, en son 2016 yilinda uluslararasi dizeyde toplam 189 proje
sergilenmigtir. 2009 — 2016 yillan arasinda dizenlenen etkinlik sonucunda, 65 proje sanayi
isbirligine dontusmustur. 135 basvuru projeye donusmus, 105 proje tamamlanmig, 30 proje devam
etmektedir. 55 proje sanayi projesine donismis, 111 proje ise ARDEB, Bilimsel Arastirma Projesi
(BAP), Sanayi Tezleri (SANTEZ), TEYDEB ve diger alanlarda destek almiglardir.

2009 yilindan itibaren bitim (boya, baski ve kaplama) islemlerinde verimlilik ve sirdirilebilirlik, ev
teknik tekstilleri ve ev tekstilleri, filtrasyon, fonksiyonel giyim tekstilleri, fonksiyonel lif ve polimerler,
akilh giysiler ve fonksiyonel tekstiller, nanoteknoloji ve tekstil uygulamalari, insaat tekstilleri,
jeotekstilller ve endustriyel tekstiller, koruyucu tekstiller, koruyucu ve askeri tekstiller, kumas
teknolojisindeki yenilikler, otomotiv tekstilleri, tasit tekstilleri, tibbi tekstil ve teknik giysiler, tekstil
makinalar ve ekipmanlari, konvansiyonel tekstiller gibi alanlarda projelerin sergilenmekte olup,
2017 yilinda tibbi tekstiller ve tibbi cihazlar, koruyucu ve askeri tekstiller, nanoteknoloji ve tekstil
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uygulamalari, tasit tekstilleri (kara, deniz, hava-uzay, demiryolu), tekstil makinalari ve ekipmanlari
alanlarinda proje gagrisi yapilarak, hakemler tarafindan degerlendirilen projeler sergilenecek, bolge
sanayicisi ile birebir toplantilar gerceklestirilecek, uluslararasi katilimla gesitli panel ve konferanslar

gerceklesecektir.

3.3.3. Ajansin Duzenli Faaliyetleri
3.3.3.1. Kalkinma Kurulu Toplantilari
Kalkinma Bakanhgi tarafindan iletilen 13/04/2016 tarihli ve 44489265106.03E.1539 sayili yazi ile

Kalkinma Kurulu Gye listelerinin yenilenecedi belirtilerek, bu kapsamda kalkinma kurullarinda gérev
almak isteyen kurum ve kuruluglarinin dyelik taleplerinin alinmasi talep edilmis olup, 21/07/2016
tarihli ve 44489265106.03E.2917 sayili yazi ile kalkinma kurullarina temsilci gdnderecek kurum ve
kuruluglarin belilenmesinde ilgili valiligin yazili gériglerinin alinmasi gerektigi belirtilmistir. ilgi
yazilara istinaden, bolge illerinin valilikleri ile resmi yazismalar yapilarak Kalkinma Kurulu tye
listeleri yenilenmis olup, Ajansimizin 25/10/2016 tarihli ve 26518400050.00E.1377 sayili yazisi ile

Kalkinma Kurulu Uyelik Teklif Cizelgesi Kalkinma Bakanli§i gériislerine sunulmustur.

15/8/2016 tarihli ve 2016/9112 sayih Bakanlar Kurulu kararinca, kalkinma kuruluna temsilci
gbnderecek kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglarini gésteren

Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirliikten kaldinimistir.

Kalkinma Kurulu uyelik teklif gizelgesinin Bakanlar Kurulu karari ile onaylanmasi durumunda,
bolgesel gelisme hedefine yodnelik olarak bdlgemizdeki isbirliklerini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek Uzere 2017 yili igerisinde en az iki Kalkinma Kurulu toplantisi gerceklestirilecektir.
Kalkinma Kurulu Uyelerinin talebine yonelik olarak, il bazinda dne g¢ikan sorunlarin tespiti ve
potansiyel gelismelerin takip edilmesi amaci ile illerde ayri olarak Danisma Kurulu Toplantilari
dizenlenebilecektir. Bu toplantilara gerek duyulan konularda Kurul tyelerine ek olarak 2014-2023
Bolge Plani galismalari kapsaminda olusturulan ve uzmanlardan olugan Ozel ihtisas Komisyonu
Uyeleri de davet edilebilecektir. Ayrica Kalkinma Kurulu Uyelerine yonelik egitim, seminer ve

konferans g¢alismalari da yurutulebilecektir.

3.3.3.2. Yonetim Kurulu Toplantilan

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun'un 10.
maddesinde de belirtildigi Uzere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Yonetim Kuruly,
baskanin daveti lzerine her ay en az bir kere toplanir. 2017 yilinda da yoénetim kurulu rutin
toplantilarina devam edecektir. 2017 yih Temmuz ayinda Yonetim Kurulu Baskanhgi Bilecik

Valiligi'ne gegecektir.

3.3.3.3. Calisma Programi ve Biitce Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Biitge Yonetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans galisma
programi, Genel Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yonetim
Kuruluna sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylul ayinin ilk
haftasi icinde Kalkinma Bakanligi'na sunulur.

37 L




@BEBKA CALISMA PROGRAMI

2017

Bitce ise yillik galisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir.
2017 yih Haziran ayi igerisinde 2018 yilinin galisma programi ve butgesinin hazirlanmasina

baslanilacaktir ve belirtilen tarihlerde ilgili kurumlarca onaylanmasi saglanacaktir.

3.3.3.4. Kurumsal Stratejik Planlama Calismalari

2017 yili hedeflerinden biri de Kurumsal Stratejik Plan olusturulmasidir. Ajansin bolge planindaki
hedeflerin gerceklestiriimesinde oynayacagi roli ve kurumsal stratejik yonelimini ortaya koyan bir
stratejik plan hazirlik sureci baglatilacaktir. Katilimci bir bigimde olusturacak kurumsal stratejik
plan hem kurumsal gelisim hem de belilenen vizyon cercevesinde daha iyi hizmet edebilme
anlaminda 6nemlidir. Calisma ile kurumsal anlamda bir planlama ve yapilanmaya olan ihtiyaglar
degerlendirilerek Ajansimizin daha etkin calismasi sadlanacaktir. Stratejik Plan ile uzun vadeli (5
yillik) olarak belirlenecek amaclar dogrultusunda temel ilke ve politikalar, dncelikler ve bunlara
ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimi belirlenecektir. Bu amagla bagimsiz bir

kurumdan hizmet alinmasi éngoérilmektedir.

3.3.3.5. Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bltgce Yonetmeligi'nin 91. Maddesine goére; ajans faaliyet
raporlari, ajansin faaliyetlerini gOsterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu
seklinde dizenlenir. 2017 yili icerisinde, 2016 yili faaliyet raporu Mart ay1 sonuna kadar, 2017 yil

ara faaliyet raporu ise Eylul ayl sonuna kadar hazirlanacaktir.
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Ajansimiz, bélgenin kalkinma surecinin hizlandiriimasi ve bdlge icin kritik 6neme sahip faaliyetlerin
hayata gecirimesi amaciyla dnceden belilenmis uygunluk kriterleri ve bdlge plani gelisme
eksenleri dogrultusunda bdlge aktdrlerine mali ve teknik destek sadlamaya devam edecektir. Bu
kapsamda Ozellikle kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimciligin gelistiriimesi alanlarinda diger
kurumlarla (KOSGEB vb.) isbirligi icerisinde farkh destek ydntemleri Uzerinde ¢alismalar

yaratilecektir.

(MULGAS; Onay: 25/10/2017)

IPA-Il  kapsamindaki fonlarin kullanimina yoénelik Boélge kurum ve kuruluslariyla isbirligi
calismalarina da agirhik verilerek muhtemel proje fikirlerinin gelistiriimesi icin destek

saglanabilecektir.

(MULGA?; Onay: 25/10/2017)

Ajans Destekleri

Teknik

Mali Destek Programlari Destek
Programi

Dogrudan Mali Dozrud .
pestek foliyet | Gudumia proje B o FARVE
(Proje Teklif Destegi** Destegi Destegi**

Cagrisi)*

*2017 yili igerisinde yuritilmesi planlanmaktadir.
**2017 yili igin 6ngdrdlmemistir.

Ajansa ait 2017, 2018 ve 2019 yilina iligkin destek stratejileri asagida belirtiimistir.

(Degisiklik; Onay: 25/10/2017)

3 Bakanlik koordinasyonunda melek yatirim, faizsiz kredi destegi gibi yeni destek modelleri gelistiriimesi ile ilgili faaliyetlere
agirlik verilecektir.

4 Ayrica, 25.11.2016 tarihinde TANAP Dogalgaz Iletim A.S. ile Bakanlik arasinda imzalanan protokol gergevesinde sosyal
ve cevresel nitelikli projelere destek saglanmasi diustnulen bdlgeler arasinda TR41 Bodlgesi de yer almaktadir. Bu
kapsamda, TANAP Dogalgaz iletim A.S.’nin igbirligi talebinde bulunmasi halinde sosyal ve gevresel konularda proje teklif
cagrisi veya gidumli proje destegi icin calismalar yuritilecektir.
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Tablo 7. 2017-2019 Oncelik Alanlarinda Yuritilecek Faaliyetler

Faaliyetler 2017 \ 2018
Oncelik Alani PTC |DFD TD GPD| E ‘ PTC | DFD | TD GPD‘ E ’ PTC DFD TD
Bolgesel Is ve yatinm ortaminin X | X | X X X X
iyilestiriimesi
Rekabet
Edebilirlik Yatirim destek ve tanitima yonelik X | X | X X X
faaliyetlerin yiritilmesi
ve
Ekonomik Kimelerin ve kimelenme X X | X X X X | X X X X1 X X X
. stratejilerinin tespiti, kimelere 6zel
Geligme destek uygulamalarinin
tasarlanmasi
Bolgesel yenilik stratejilerinin X | X X | X
gelistiriimesi
Girisimciligin gelistiriimesi (6zellikle X X X X X X

geng ve kadin girisimciligi)

Erken-donem girisimcilerin X | X X X | X X X X
desteklenmesi ve eko sistemin
gelistiriimesi
Yerel turizm faaliyetlerinin X X | X | X X X
gelistiriimesi
Bolgesel diizeyde verimlilik X X | X X | X X | X

sorunlarini ortadan kaldirmaya
yonelik galismalarin yirittimesi
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CALISMA PROGRAMI
2017

Sosyal ve
Beseri

Kalkinma

Mekansal

Gelisme ve

Siirdiiriilebilir

Cevre

Sosyal girisimciligin gelistirilmesi

istihdami artirici faaliyetlerin
desteklenmesi, istihdam yogun
sektorlerin gelistiriimesi

Kirsal alanda tarim disi istihdami
artirmaya yonelik iktisadi
faaliyetlerin desteklenmesi

Bolge diizeyinde nitelikli isglcl
piyasasi arastirmalarinin
yapilmasi, isguicl piyasasinin etkin
c¢alismasina yonelik uygulamalarin
tasarlanmasi, desteklenmesi ve
egitim hizmetlerinin isglicu talebine
uyumlu hale getirilmesi

Egitim cagindaki nufus dahil olmak
Uzere beseri kaynaklarin
gelistiriimesi

Bolgeye 6zgl sosyal sorunlarin
tespit edilmesi ve bunlara yénelik
¢6zUm Uretilmesi

Bolge ici, kirsal-kentsel alanlar
arasi gelismislik farklarinin
azaltiimasi

Metropol, endiistriyel merkez,
disuk gelirli bolgelerdeki merkez
niteligi guiglendirilecek sehirler gibi
onemli kentlere yonelik
calismalarin yurutilmesi
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Bolgenin 6zel nitelikli alt X | X | X
bolgelerine, ilgelerine veya
korunacak alanlara yonelik 6zel
calisma ve tedbirlerin gelistiriimesi

Bolge plani 6ncelikleri kapsaminda X
analize ve raporlamaya dayali
biyulk 6lgekli kamu yatirimi
onerilerinin gelistiriimesi

Cevre koruma ve surdurdlebilir X X | X | X X X | X X
cevre yonetimine yonelik
calismalarin desteklenmesi

Yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji | X X
verimliligine yonelik ¢alismalar
yuruatilmesi
YoOnetisimin Cok tarafli isbirligi modellerinin X X X
ve gelistiriimesi

isbirliklerinin
Gelistirilmesi

A:Analiz, S:Strateji gelistirme, K: Kolaylastiricilik, Isbirligi gelistirme, E: Teknik destek disinda egitim
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(Degisiklik; Onay: 25/10/2017)
3.4.1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler
3.4.1.1.  Oncelik Belirleme
Ajansa ait 2017, 2018 ve 2019 yilina iliskin destek stratejileri Tablo 7’de belirtiimistir. Ajans, 2017
yili igerisinde proje teklif gagrisina yonelik hazirlik galismalarini tamamlayarak yilin son geyreginde
2017 yih mali destek programinin duyurulmasi amaglanmistir. 2017 yil proje teklif ¢agrilarinin

genel gergevesi Tablo 8'de sunulmustur.

2018 yili Proje Teklif ¢cagrilarinin dnceliklerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar ise 2017 yilinin

son ¢eyreginde baslatilacaktir.

Tablo 8. 2017 Yili Mali Destek Programlari Taslagi

= ; SEKTOREL ;
ENDUSTRIYEL REKABETGILIGIN KIRSALDA EKONOMIK

SIMBIYOZ MALI ARTIRILMASI MALI KALKINMA MALI DESTEK

DESTEK PROGRAMI DESTEK PROGRAMI PROGRAMI

Bolgede 6n planda yer alan
ve bulyik gelisme
potansiyeline sahip olan

Bagimsiz isletmelerin
daha surdurilebilir ve

e Havacilik, Savunma Sanayi, Bursa, Eskisehir, Bilecik
yeln'.l.'kt(?l'( b'tr) k?(yrlmlak (Einls Rayli Sistemler, Teknik bdlgesinde kirsal alanlarda
OJIStik Vi c)j L;).amm' Tekstil, Kompozit tarim ve sanayi isbirliginin
gel;g_elvesm N d'.f a}(rgy? sektorlerinde faaliyet glclendirilmesi ve tarim disi
geklrl mei:, endus rlly e gosteren igletmelerin tretim faaliyetler ile ekonomik
rggﬂa?nllaﬁﬁvéﬁ?ﬁ\e altyapilarinin ve cesitliligin saglanarak gelir
P kabiliyetlerinin gelistiriimesi artisina katki saglanmasi

gecerek ekonomik

getirinin de saglanmasi yoluyla verimliligin ve katma

degderin artiriimasi, ithalat
bagimhliginin azaltiimasi

TOPLAM
BUTGE

3.000.000 TL 8.000.000 TL 5.000.000 TL

UYGUN
BASVURU
SAHIPLERI

Kar Amaci Guden Kar Amaci Giiden Kurumlar Kar Amaci Gutmeyen
Kurumlar Kurumlar

Bu kapsamda 2017 yili icin toplam butcesi 16 milyon TL olan 3 (l¢) adet mali destek programi
hazirlanmistir. Bu programlardan Endustriyel Simbiyoz ve Sektoérel Rekabetgiligin Artirlmasi Mali
Destek Programlari (kar amaci guden kurumlara yonelik), Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali

Destek Programi ise kar amaci gitmeyen kurumlara yonelik olarak planlanmistir.

Programlardan ilki olan Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi ile kar amaci giiden kurumlara
4 Milyon TL bitce ayriimasi 6ngorilmektedir. Bu program ile firmalarin atiksuyunun, geri
donusturdlemeyen atik ve yan Urinlerinin baska firmalarda girdi/hammadde olarak kullaniimasi,
atiklardan yiksek katma degerli Uriin velveya enerji Uretimi ve atik 1sinin su buhari veya enerji
olarak diger isletmelerde degerlendiriimesi hedeflenmistir. Sektérel Rekabetgiligin Artirlmasi Mali
Destek Programi ile yine kar amaci giden kurumlara yonelik 6 Milyon TL'lik bitge planlanmaktadir.
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Bu program kapsaminda ele alinan sektorlerde rekabet glicinu artirmaya yonelik teknik altyapinin,
kurumsal kapasitenin, tretim teknolojisinin gelistiriimesi ve verimliligin artiriimasi ile ilgili sektérlerde
katma degeri ve rekabetciligini artiracak, ithalat bagimhhgini azaltacak Urlnlerin tasarlanmasi,

Uretilmesi, tanitiimasi ve markalasmasinin saglanmasi amaclanmigtir.

Diger program ise Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’dir. Bu programla ise;
kirsalda Uretilen tarim Urtnlerinin katma degerlerinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasi, kirsalda
kurulu tarim igletmelerinde ve tesislerinde yurutllen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlagtiriimasi ile kirsalda turizm ve ydreye 6zgu el sanatlarinin
geligtiriimesi ve g¢esitlendiriimesi hedeflenmistir. Programin butcesi 6 Milyon TL olarak

planlanmistir.

Basvuru rehberinde yer alacak olan onceliklerin, 6rnek proje konularinin ve proje basina destek
tutari ve orani gibi detaylarin netlesmesi igin gerekli galismalar tamamlanacak ve destek streci

kapsaminda asagidaki faaliyetler yerine getirilecektir.

3.4.1.2. Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajans’in 2017 yilinda yuritecegi Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, yonetmelik ve kilavuzda
gecen hususlara uygunluk iginde, bagvuru sekil ve sartlarini, éncelikli faaliyet alanlarini ve proje
konularini, bagvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, se¢cim ve degerlendirme
kriterlerini, es finansman yukumlGlUklerini ve diger gerekli bilgileri iceren bagvuru rehberleri
olusturulacaktir. Potansiyel basvuru sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin bagvuru
rehberlerinin hazirhdi, tasarimi ve basimi gercgeklestirilecektir. Basvuru rehberlerinin hazirlik
asamasinda gerekli hallerde bolge ici ve bdlge disi ilgili kuruluslara yonelik ziyaretler, tecribe

paylasim toplantilari ve teknik geziler diizenlenmesi planlanmaktadir.

3.4.1.3. Teklif Gagrilarinin ilani ve Bilgilendirme

Proje teklif ¢agrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak icin genis kapsamli
duyuru faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda

kullaniimasi planlanan iletisim araglari asagidaki gibidir:

Acilis ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak igin tanitim
toplantilari yapilacaktir. Toplantilara her g ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel

sektor temsilcileri davet edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin
yanitlanmasi icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik il merkezleri ve ilgelerinde bilgilendirme toplantilari
planlanmistir. Bu toplantilar her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine ve katilimina imkan verecek
sekilde diizenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef yararlanicisi olan
gruplara yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlar; BEBKA, Kalkinma Bakanhgi, Bursa,
Eskisehir ve Bilecik I Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef
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yararlanicisi olan kurumlara resmi yazi ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve

bilgileri internet sayfalarinda yayimlamalari talep edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulasmasini saglamak i¢in Bursa, Eskisehir ve Bilecik

illerinde billboard- kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete ilanlan: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te yayin yapan

tim yerel gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayimlanacaktir.

Basili Tanitici Malzemeler: Mali destek programini tanitici nitelikte brosur, afis, kalem, bloknot ile
basvuru rehberleri hazirlanacak ve ilgili toplantilarda dagitilacaktir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitilmasi amaciyla
haber bulteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim sadlanmasi veya haber

olarak bu programlarda mali destek programlarinin tanitiimasi planlanmaktadir.

Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak basvuru

sahiplerine projeler hakkinda detayl bilgi verilecektir.

Proje teklif ¢agrilarinin konulari ve hedef kitlesine goére, ihtiyag olmasi durumunda yukarida

belirtilen iletisim araclari disinda da tanitim ve ilan yontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif cagrilarinin ilan edilmesini miteakip potansiyel proje vyararlanicilarina yonelik
bilgilendirme toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konular igeren egitim organizasyonlari
dizenlenecektir. Egitimlere katilacak olan potansiyel basvuru sahipleri ajansin internet sitesi
Uzerinden kayit yaptiracaktir. Proje hazirlama egitimleri, potansiyel teklif ¢agrisina konu olan
bolgedeki bltin potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde il merkezlerinde ve talep
dogrultusunda gerekli gorildigu takdirde belirlenen ilgelerde, Ajans uzmanlar tarafindan ve/veya
gerekli oldugu durumlarda hizmet alimi yolu ile gerceklestirilecektir. Bu egitimde genel anlamda
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Uzerinden basvuru girisi, projelerin nasil hazirlanmasi

gerektigi, basvuru rehberi, bagvuru formu ve ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoéneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina
alinarak Ajans uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet

sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular” basldi altinda yayimlanacaktir.

Bununla birlikte, diizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlere katilanlar ile anket galismalari
ve cesitli hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin

artirilmasi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2017 wyih igerisinde ajansin destek programlarinin tanitim, proje kabul ve degerlendirme
sureclerinin iyilestiriimesi ve gelecek donem destek konularinin belirlenmesinde yol gdsterici olmasi
amaciyla bolgedeki ilgili kurum ve kuruluglara paydas ziyaretlerinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. Ayrica 2017 yili igerisinde, 2018 yili Proje Teklif Cagrisi hazirliklari igin de bahsi
gecen faaliyetler planlanmaktadir.
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3.4.1.4. Mali Destek Programlarn Kapsaminda Yriitiilecek Diger Faaliyetler
Proje teklif cagrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendirilmeleri mevzuata uygun
olarak bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik
acisindan degerlendiriimesinde gorev alacak badimsiz dederlendiricilerin sec¢imi igin bagimsiz
degerlendirici ilanlari ajansin internet sitesinde yayimlanacak ve bagimsiz degerlendirici olarak
calismak isteyen kigilerin Kalkinma Ajanslari Yoénetim Sistemi (KAYS) Uzerinden 6zgegmislerini

gbndererek ilana bagvurmalari istenecektir.

2017 yil mali destek programlari kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin secimi, proje tekliflerinin
alinmasi, degerlendiriimesi ve sonugclarinin agiklanarak sézlegsmelerinin imzalanmasi siregleri bir

sonraki yil igerisinde gerceklestirilecektir.

3.4.2. Teknik Destek Programi Oncelikleri ve Faaliyetler

2017 yih Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel yonetimlerin basta planlama
calismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici
faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari igin, egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danismanhk saglama gibi
kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri sagdlayacaktir. Bu amag

dogrultusunda agagida belirtilen dnceliklere uygun projeler desteklenecektir:

. Ulusal ve uluslararasi pazarlama, tanitim, dis ticaret olanaklarinin gelistiriimesi,

. Mesleki ve teknik egitim ve danismanlik,

. Proje ydnetimi,

. Ar-Ge ve yenilikgilik,

. isgiict, Uretim ve enerji verimliligi,

. Gida guvenligi egitimleri,

. is saghgi ve giivenligi egitimleri,

. Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalasma ile ilgili egitimler,

. Afet ve acil durum yonetimi,

. Fizibilite ve stratejik planlama egitimleri ve danismanliklari,

. Kurumsal kapasitenin artiriimasi ile ilgili egitim ve danismanliklar,

. Kirsal kalkinmayi destekleme ve gelistirimesine yonelik egitim ve danismanlik
hizmetleri.

3.4.2.1. Teknik Destek Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu
oncelikli alanlarin, uygun maliyetlerin, se¢im ve degerlendirme kriterlerinin ve basvuru ile ilgili
standart dokiimanlarin agiklandigi Teknik Destek Rehberi hazirlanacaktir. Rehber tasarimi ve
basimi ile ilgili satin almalar tamamlanarak, Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik
Destek Programi, ilgili kurumlara da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda

bilgilendirme toplantilari ve kurumlara ziyaretler gergeklestirilecektir.

46 L




BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.4.2.2.  Teknik Destek Programinin ilani ve Bilgilendirme

Teknik Destek Programinin duyurulmasi ile birlikte potansiyel basvuru sahipleri yazilacak resmi
yazilarla bilgilendirilecektir. Teknik Destek programi; BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik I

Valiliklerinin internet sayfasinda duyurulacaktir.

3.4.2.3. Teknik Destek Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendiriimesi ve
Se¢imi
Ajans, ikiser aylik donemler halinde teknik destek basvurularini alacaktir. Dénem igerisinde alinan
teknik destek basvurularinin degerlendiriimesi ve segim islemleri, Genel Sekreterlik tarafindan ilgili
uzmanlardan olusturulacak en az (g Kisilik bir komisyon marifetiyle gergeklestirilecektir.

Teknik destekler Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen

sartlara uygun ve galisma programinda belirtilen takvime uyumlu olarak saglanacaktir.

3.4.3. Gudumliu Proje Destegi (GPD)
3.4.3.1. Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans 2017 yilinda da Gidumlu Proje Destegi kapsaminda degerlendirilebilecek yeni proje fikirleri
ile ilgili toplantilar dizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan c¢ikan fikirlerin projeye
donusturdlmesini ve uygulanabilirligini tespit etmek amaci ile fizibilite ¢alismalan yapacak veya
hizmet alimi yolu ile yaptiracaktir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi ile birlikte gelistirilen ve igerisinde Ug Boyutlu Katmanli Uretim
Birimi ile Sterilizasyonun Validasyonu Birimlerini igeren “Biyo-inovasyon Merkezi” projesi gelistirme
asamasinda olup, s6z konusu projeyle ilgili hazirlik ¢alismalari tamamlandiginda Yoénetim Kurulu
ve Kalkinma Bakanligi onaylar alinarak 2017 yili icerisinde degerlendiriimesi distunulmektedir.

Ayrica ekte bilgi formlari sunulan;

1. Bilecik Osmaneli Belediyesi'nin bagvuru sahibi oldugu “Osmaneli is Gelistirme Merkezi”
projesi

2. Eskigehir Mihalgazi Belediye Bagkanhgrnin yiritiiciisi olacagi “Mihalgazi Kiigik Olgekli
isletmeleri Gelistirme Merkezi” projesi

3. Eskigehir Ticaret Odasrnin bagvuru sahibi olacadi “Eskisehir Kulugka ve Inovasyon
Merkezi EKIM” projesi

4. MODEF Fuarcilik Tic. Ltd. Sti.’nin bagvuru sahibi olacagi ve inegél Mobilya Sanayicileri
Dernegi'nin ise projede ortak olarak yer alacagi “inegdl Yeni Fuar Merkezi” projesi

5. Bursa Teknik Universitesi'nin basvuru sahibi ve inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi'nin ise
projenin ortagi olacag: “Mobilya Test ve Malzeme Merkezi (MOBTEM)” projesi

gelistirme asamasinda olup, s6z konusu projelerle ilgili hazirlik gcalismalari tamamlanmis ve

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Kalkinma Bakanlhidi tarafindan onaylanmalari
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durumunda s6z konusu projelerin 2017 yili igerisinde basvuru ve degerlendirme slreglerinin
yuratilmesi ve uygun bulunan projelerin sézlesmeye baglanarak uygulama strecine gegilmesi

ongorulmektedir.

3.4.3.2. GPD Degerlendirme Siireci

Ajansa sunulan gudimli proje basvurusu ve ekleri, Kalkinma Ajanslari Destek Ydénetimi Kilavuzu
ve Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi uyarinca Genel Sekreter bagkanliginda ilgili Ajans
uzmanlari tarafindan degerlendirilecek, gerekli oldugu durumlarda hizmet alimlan yapilacak ve

ziyaretler gergeklestirilecektir.

Gudumlia projelerin degerlendirme slrecinin ardindan, basarili bulunan projeler Yénetim Kurulu ve
proje butcesinin blyUkligine goére gerekli ise Kalkinma Bakanlidi'nin onayina sunulacaktir. Bu
onay slreglerinin tamamlanmasi ile birlikte bagvuru sahipleri ile sdzlesmeler imzalanacak ve

projelerin uygulama dénemi baslayacaktir.

(MULGAS; Onay: 25/10/2017)

3.5. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

3.5.1. Yatinm Destek Konusunda Kurumsal ve Bolgesel Kapasitenin
Artirlimasi
Potansiyel yatirnmcilarin arastirip bulunmasi, yatirm igin ikna edilmeleri, boélgenin tanitimi,
yatirmcilardan gelecek taleplerin karsilanmasi, yatirm paydaslari ile iligkilerin strdirilmesi,
yazisma ve idari islemlerin takibi, yatinmlarla ilgili veri tabani olusturulmasi, yatirm tesvik
belgelerinin dizenlenmesi ve yatinm tesvik belgelerinin kapamalarinin yapilmasi hususlari Yatinm
Destek Ofisleri tarafindan yapilmaktadir.

3.5.1.1. Yatinm Destek Konusu ile ilgili Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Alinmasi

Yatirm destek faaliyetleri, mahiyeti itibari ile ylksek teknik kapasite gerektiren ve uygulama
asamasinda bircok kurum ve kurulusla etkilesim gerektiren faaliyetlerdir. Bolgedeki yatirim
miktarinin artirlmasina katkida bulunacak ve yatinm destek ofislerinin etkinligini artiracak

“Yatinmci ligkileri” ve “Sirket Degerleme” gibi egitimlerin alinmasi gerekmektedir.

3.5.1.2. Benzer Alanlarda Galisan Kurumlar ile iletisim ve Tecriibe Paylagimi
Yatirim destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu alanda benzer
calismalar yapan kurumlarla iletisim kurulacak ve tecriibe paylasimina yonelik faaliyetler organize
edilecektir. Bu kapsamda 2017 yili iginde:

5 Alternatif Destek Tiirleri

Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi: Bakanlikla isbirligi icerisinde bdlgenin ihtiyaci ve potansiyeli dogrultusunda faiz veya faizsiz
kredi desteginin temini konusunda gerekli hazirlik ¢galismalari yurutilecektir. Destek tirline iliskin gerekli mevzuat ve
altyapinin hazir olmasi durumunda destek tirlerinin uygulanmasina baslanilacaktir.

Diger Destekler: Bakanlikga hazirliklari surdirllen alternatif destek mekanizmasi ¢aligmalar takip edilecek, Bakanlkla
isbirligi icerisinde bdlgenin ihtiyaci ve potansiyeli dogrultusunda girisim sermayesi, melek yatirim, kredi garanti fonu ve
kulugka merkezi destegi gibi alternatif destek modelleri gelistirilecektir. Destek turlne iliskin gerekli mevzuat ve altyapinin
hazir olmasi durumunda destek tirlerinin uygulanmasina baslanilacaktir.
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o T.C. Basbakanlik Yatinm Tanitim ve Destek Ajansi,

e KOSGEB Bursa, Bilecik ve Eskisehir il Midiirltkleri ve ilgili diger il madarltkleri,

o Bolgedeki il ve ilgelerde bulunan Ticaret Sanayi Odalari ve OSB MudurlUkleri

o Bolgedeki Valiliklere bagli AB Koordinasyon Baskanligi gibi kurum/ kuruluslar ziyaret
edilecek ve igbirliklerine devam edilecektir.

Bahsi gegen kuruluslar haricinde boélgedeki yatirmlari olan yerli ve yabanci belli basl firmalara
ziyaretlerde bulunulup sektdrlerine iliskin durum ve sorunlar tespit edilecek, sektérlerin egilimleriyle
ilgili bilgi edinilip bu firmalarin geri bildirimleri alinacaktir.

3.5.1.3. Yatirnmcilara Yonelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yapilmasi
Ajansimiz bunyesindeki Yatirnm Destek Ofisleriyle temasa gegen yatirimcilara, yatirrm konularina
gbre yatirm planlarina uygun devlet destekleri ve tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme
hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatirim ortamina iligkin diger bilgilendirme
faaliyetlerine ve yatinmcilarin diger kurum/kuruluglara yonlendiriimesine devam edilecektir. Tegvik
sisteminin tanitimasi ve yil icinde gerceklesebilecek degisikliklere yoénelik seminerler
dlzenlenecektir.

3.5.2. TR41 Bélgesi illerinin Yatirim imkanlarinin Arastiriimasi

3.5.2.1.Bilgi Bankasinin Giincellenmesi Yatinmcilara Yoénelik Bilgilerin Giincel
Tutulmasi

Yatirimcilarin talep edebilecekleri gesitli ojistik, sosyal ve ekonomik verilerin ve bilgilerin bir arada
bulundugu bilgi dokimanlar ve istatistiksel bilgilerin gincelliginin korunmasi saglanacak, bu

bilgi/belgeler ile yatinmcilarin sorularina yeterli ve yerinde geri dénisler saglanacaktir.

3.5.2.2. Yatinmci Paydas Bilgi Sistemi Kullanilmasi ve Giincellenmesi
Yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde yuritilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi
igin yatinm destek faaliyetleri siireglerine gére sekillendirilen KAYS YDO® modiilii kullaniimaya
devam edilecektir. Ayrica bu hususta ajansimizin Paydas Bilgi Sisteminden (PBS) de
faydalanilacaktir. illerdeki ilgili bitiin paydaslar, kurumlar ve sirketlerin iletisim bilgileri PBS’ye

girilmesi saglanacaktir.

3.5.2.3.lllerde One Cikan Sektérlerin ve Yatinm Ortaminin Degerlendirilmesi

Yatirim tanitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin 6ncelikle illerde 6ne ¢ikan sektorler

ile gelisme potansiyeli bulunan sektdrler konusunda galismalara devam edilecektir.

Yatirim Destek Ofislerinin temel goérevi, yatirimcilarla ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde
ve koordinasyon halinde faaliyet gosterdikleri illerin yatirim ortamini tanitmak, yatinm kararlarinin

alinmasindan itibaren ilgili mevzuat geregi yurutilmesi gereken tim is ve islemlerde yatinmcilara

6 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Yatinm Destek Ofisi

29 L




BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

destek olmaktir. Bir ilin yatirim ortamini tanitabilmek igin, oncelikle ilin yatirrm destek ve tanitim

stratejisinin belirlenmesi ve sorun alanlarini iyilegtirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

5449 sayili kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin GCalisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'in ilgili maddelerinde “Boélgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla

isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma gorevi oldugu ifade edilmistir.

Yine, Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginin 8. Maddesinde “Ajans, YDO koordinasyonunda, bodlge
plani ile Ulusal Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisini g6z éniinde bulundurarak ve Bakanlik basta
olmak Uzere ilgili diger kurum ve kuruluslarin goruslerini alarak, bdlge plani dénemi ile uyumlu
olacak sekilde, il dizeyinde il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisini hazirlar veya hazirlatir ve
uygulanmasini gbzetir.” denilmektedir.

Bu amagla 2016 yilinda ¢calismasina baslanan, illerin mevcut yatirm ortamlarini gézden gegirecek,
illerin potansiyel &ncelikli yatinm alanlarinin belirlenmesini saglayacak, il yatirrm ortaminin
iyilestiriimesine ve ilin yatinm ortaminin daha iyi tanitiimasina yonelik eylemleri, ayni zamanda bu
eylemlerin gergeklestiriimesinde isbirligi yapilmasi gereken kurumlari ve eylemlerin zaman
planlarini icerecek bir “Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi” calismasi tamamlanacak ve
uygulamaya konulacaktir. Calisma kapsaminda “Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi” calismasina
katkida bulunacak tanitim toplantilari, calisma ziyaretleri, calistaylar ve programlar
dizenlenecektir.

Yatinnm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda ¢esitli dokimanlarin hazirlanmasi ve daha énce

hazirlanan dokimanlarin giincellenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda www.investinbursa.gov.tr,

www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr web sayfasinin  yenilenmesi

planlanmaktadir.

2016 yilinda Kalkinma Bakanligi'nin faydalanicisi ve Dinya Bankasinin yuriticisid oldugu
‘Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi'nin devaminda 2017 yilinda Bakanlik¢a planlanan
faaliyetler gercevesinde ve Bakanlik direktifleri dogrultusunda yatirim ortaminin degerlendiriimesine
iliskin diizenlenecek ‘isletme Anketi'nin yiritilmesi, analizi ve degerlendirmesi gibi galismalari

yurutecektir.

3.5.2.4. Yatinm Yerine iliskin Faaliyetler

Yatirima uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin énem arz eden bir konu
haline gelmektedir. Yatirrma uygun yerlerin 6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatinma

uygun yerlerin saptanmasi igin gerekli calismalar 2017 yilinda yurdtulecektir.

Diger yandan, yatirrma uygun yer envanterinin yatirnmciya elektronik ortamda sunulmasi amaciyla
bolgede yatinm destek ofislerinde cografi bilgi sistemleri altyapisi kurulmasi konusunda basta
Cevre ve Sehircilik Bakanhdi olmak Uzere, yatinm yeri igin cografi bilgi saglanabilecek kurumlarla
isbirligi saglanmasi konusuna 6nem verilecektir. Yatinm yerine iliskin ihtiya¢g duyulacak cografi bilgi
temin etme konusunda, cografi bilgiye sahip kurumlarla protokollerin imzalanmasi igin gereken

calismalar yirutlulecektir. Calismalar gergevesinde, gerekli gorildiginde danigsmanlik hizmeti
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alinacak, ilgili personelin bu konuda egitim almasi saglanacaktir. Yatirrm destek ofisleri igin cografi
bilgi sistemi altyapisi olusturulmasinda, gerektiginde bilgi islem altyapisina dénik program alim vb.

gercgeklestirilecektir.

3.5.3. TR41 Bolgesi illerinin ve Yatirnm imkanlarinin Etkin Tanitiminin
Yapilmasi

Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getirilmesi amaciyla, profesyonel bir yaklagimla bdlge tanitiminin

ele alinmasi, buna yoénelik stratejinin olusturuimasi ve bu amagla kullanilacak materyallerinin

hazirlanmasi hedeflenmektedir. Kalkinma Bakanhdi ve Turkiye Yatirm Destek ve Tanitim Ajansi

koordinasyonunda Ajansimiz tarafindan olusturulan il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejileri

dogrultusunda tanitim g¢alismalari strduralecektir.

3.5.3.1. Boélgenin Yatinm Olanaklarini Tanitici Materyallerin Hazirlanmasi ve
Dagitimi

Bolgenin yatirm olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yoénelik olarak basili ve gorsel
malzemeler hazirlanacaktir. Bu kapsamda, hazirlanmis olan brostrlere ilaveten bdlgenin tanitimi
icin ingilizce, Tirkge ve ihtiyac dogrultusunda diger dillerde bdlgeyi tanitici kitapgik, il rehberi,
katalog, 6érimcek pano, banner, afis ve benzeri basili ve gorsel materyaller, belirlenen tanitim
stratejisi kapsaminda tasarlanarak bastirilacak ve internet sitelerinde dijital halde bulundurulacaktir.

Tanitim filmleri, gerekli gérildiginde guncellenecek, ¢cogaltilacak ve konu ile ilgisi olan kurum ve
kuruluslara yatinm olanaklarini tanitmak Gzere dagitilacaktir. Eskisehir ilinin turizm potansiyelini
gerek ulusal gerekse uluslararasi boyutta tanitimini saglamak igin Eskisehir Turizm tanitim filmi

cekilmesi planlanmaktadir.

Materyallerinin dagitimi ve yayinlanmasi kapsaminda, tanitim stratejisine bagh olarak belli yollarla
bolge tanitimi icin reklam c¢alismalari da yapilabilecektir. Tanitim stratejisine gore ihtiyag
duyuldugunda gerek ulusal, gerek uluslararasi basina reklam verilecektir. Bolgeyi ve yatirm
imkanlarini tanitan materyaller, 6zellikle ticaret hacmimizin yiksek oldugu buytkelgiliklerdeki ticari
ateseler, tur operatorleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak

cesitli kanallarla dagitilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, yukarida ismi gegen kanallar ile yatirrm yapmasi muhtemel yatinmcilar tespit edilerek,
bolgeye davet edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirnmcilara bélgeyi tanitici programlar, geziler

ve ikili is gérismeleri diizenlenecektir.

3.5.3.2. Yatinm imkanlar ve Faaliyetlerine Yonelik Olarak Hazirlanan internet
Sitelerinin Gelistirilmesi ve Taniniriginin Saglanmasi

internet sitelerinin igerigi siirekli giincellenecek ve zenginlestirimeye devam edilecektir. internet
sitelerinin yazildigi program ve kodlar siklikla degistiginden gerekli oldugu durumda sitelerin
yeniden yapilmasi saglanacaktir. internet sitelerinde yatinma yénelik olarak, Organize Sanayi
Bolgeleri ve Serbest Bolge bilgileri, yatirim islemleri hakkinda sureg, bilgi, analiz, yayin, bélgeye ait

6nemli bilgileri igeren yayin ve raporlar yer alacaktir.
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Yatinm Destek ve Tanitim stratejisinde 6ngorilen web sitesi ve platformlarin tasarlanarak
yapilmasi saglanacaktir.
3.5.3.3. Bélgenin Tanitimina Yénelik Faaliyetler, ilgili Kurum ve Kuruluslar ile
iletisim ve Bilgi Paylagimi
Tirkiye ile 6nemli miktarda ticari faaliyetlerde bulunan ve Turklerin yodun olarak yasadigdi

Ulkelerden bdlgemize gelecek yatirim potansiyeli oldukca ylksektir.

Yurtigi ve yurtdisindan gelecek potansiyel yatirmcilar ve yatirrmcilari bolgemiz illerine getirecek
elcilik mensuplari, ticari ataseler, diger Ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalari igin
bdlgenin yatirrm ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gdérismeler, igbirligi

organizasyonlari ile fuarlar gibi gesitli aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

Bolgenin yatirm tanitimi olanaklarini arastirmak Uzere Bodlgeye gelen heyetlerin agdirlanmasi,

programlarinin olusturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

illerin avantajli oldugu sektorlerde agirlik sahibi ilkelerin ticaret ve sanayi odalari ve o iilkelerdeki
ticari ataselikler ile isadami derneklerine, yurtiginde faaliyet gésteren ticaret ve sanayi odalarina ve
isadami derneklerine gesitli kanallardan ulasilarak gerekli iletisim ve bilgi paylasiminin saglanmasi
illerin tanitimi ve yatinm projelerinde éne g¢ikmasi anlaminda oldukga énemlidir. ilgili paydaslarla

iletisim kanallar surekli agik tutulacak ve gerekli bilgi paylasimi saglanacaktir.

Bdlgenin tanitimina ydnelik olarak gerceklestirilecek faaliyetlerden bir digeri tanitim etkinlikleridir.
Bu etkinliklerde, hazirlanan tanitim malzemelerinin dagitimi ve yayini igin uygun bir zemin
olusacaktir.

Ayrica yatinm destek ve benzeri gibi belirli alanlarda dizenlenen tematik ve sektérel fuarlara
bolgeyi temsilen Ajans olarak katilarak bdlgenin tanitiimasi amaclanmaktadir. Yurt disi ¢alisma
ziyaretleri ve fuarlara iliskin ¢calismalarda Kalkinma Bakanhigrnin 23.01.2015 tarihli 44489265-
106.03-328 sayili ve 22.08.2016 tarihli 144489265-106.03-E.3345 sayili yazilari dogrultusunda
hareket edilecektir.

Fuarlar illerin yogun olarak turist aldigi ve daha fazla turizm yatirmcisi ve turist alabilecegi
destinasyonlar arasindan segilmektedir. Gegmis yillarda fayda temin edilen ve verim alinan fuarlara
katilmaya devam edilmektedir. Katilim saglanacak tematik fuarlar ise bélge agisindan 6énem arz
eden sektorler arasindan segilmektedir. Segilen bu tematik fuarlarda sektorlerin gelisiminin
gOzlenmesi, yeni egilimlerin tespiti ve farkli, cazip pazarlarin kazanilmasi gibi konular
hedeflenmektedir.

Katihm yapilmasi distnulen bazi tematik fuarlar ve Ulkeleri sunlardir:

EMITT Turizm Fuari, 26-29 Ocak 2017, istanbul

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, Avrupa’nin en blyuk 5. turizm fuaridir. 70 den
fazla tlkeden 4000 den fazla katihmci EMITT Turizm fuarina katihm saglamaktadir.

JTTX6 Cidde Turizm Fuari, 15-17 Subat 2017, Cidde, Suudi Arabistan
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JTTX cesitli turizm pazarlama aktiviteleri sunan tim turizm sektdrlerince 6nem verilmeye bagslayan
yerel bir platformdur. Hem Suudi turizm firmalan ile is yapmak, hem de nitelikli son kullanicilara
turizm kaynaklarini sunmak igin katilimcilara egsiz bir firsat saglamaktadir. Ozellikle Arap Turisti

¢eken Bursa gibi turizm destinasyonlari igin katilim énem arz etmektedir.

ITB Turizm Fuari Berlin, 8-12 Mart 2017, Almanya

Dinyanin en biyik turizm fuarlarindan biridir. 180 bin kisiden fazla ziyaretgisi ve 150 kadar ilke
katihminin oldugu fuarin en o6nemli hizmetlerinden biri “ITB Berlin Convention” (ITB Berlin
Kongresi) 115 seansi ve 250 konusmacisi ile turizm gurularini Berlin’e toplamaktadir. Uluslararasi
Turizm Endustrisi'nin birlestidi “think tank” (disiince havuzu) faaliyetleri arasinda bulunan “Future
Day” ve “Hospitality Day” aktivitelerinde Seyahat Teknolojisi, Kongre Turizmi, Destinasyon
Pazarlamasi, Sosyal Medya ve Turizm Uzerindeki Etkileri, is Seyahatleri Turizmi, Hava yolu

Tasimaciligi, Ekolojik Turizm, Wellness Turizmi gibi birgok konu islenmektedir.

Riyad Turizm Fuari, 5-8 Nisan 201, Suudi Arabistan

5 — 8 Nisan 2017 tarihleri arasinda, Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde dizenlenecek ‘9.Riyad
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’'na, bu yil da Bursa Valiligi'nin énculiginde katilim
saglanacaktir. Riyad Turizm Fuari, gegen yil 55 Ulkeden 200’Un (zerinde sektér temsilcisinin
katilimiyla gergeklesmistir.

Riyad 2017 Turizm Fuarinda yapilacak tanitimin etkinliginin artiriimasi icin, turizm ile ilgili kurum ve

kuruluslarla gorusulecek olup, gerekli tanitim materyalleri hazirlanacaktir.

Travel Turkey [zmir Turizm Fuar ve Kongresi, Aralik 2017, izmir

Turkiye’'nin turizm sektériini bir araya getiren Travel Turkey izmir Turizm Fuar ve Kongresi; Tirkiye
Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) ve izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat Tic. A.S. (IZFAS)

tarafindan, T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi himayesinde organize edilmektedir.
Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali ve MIPJUNIOR 2017

2016 yih Haziran ayinda Fransa’nin Annecy kentinde dizenlenen Uluslararasi Animasyon Film
Festivaline katlan BEBKA, Ulkemizin animasyon sektérini tium dinyaya tanitma firsati
yakalamistir. Ajansimiz, 2017 yih Haziran ayinda dizenlenecek olan Annecy Uluslararasi

Animasyon Film Festivali'ne daha fazla proje ile katilmayi planlamaktadir.

Animasyon sektoriinde 6nemli bir organizasyon olan ve sektoriin ekonomisinin gelismesinde buyuk
katkilar saglayan, Fransa’da dizenlenen MIPJUNIOR 2017 organizasyonuna Tulrk animasyon
sektoriinin daha etkin tanitiimasi amaciyla katihm saglanmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte
ajansimiz, sektoérin gelisimi igin benzer uluslararasi etkinliklere de gerektiginde katihm saglayarak
bu alanda, tanitim faaliyetlerini artirmayi hedeflemektedir.

Tlrk-Hun Halklari Kurultayi

Macar Turan Vakfi tarafindan Hun-Turk bilincine sahip bitin halklar birlestirmeyi hedefleyen bir

organizasyon olarak 2006’dan bu yana doénisimll sekilde her iki senede bir diizenlenen Turan

53 L




BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Kurultayr ve Macar-Turan Birligi Atalar Gini etkinlikleri son 2 vyildir TIKA ile birlikte
hayata gecirilmektedir.

Etkinlik sirresince; demir zirh, deri kiyafetler ve kirk kalpaklar giyen katilimcilar gécebe savas
oyunlari, atli gosteriler, tazi-sahin yariglari, okguluk gibi gelenekleri yeniden canlandirmakta, Orta
Asya Turk kokenli otaglar kurulmakta ve slvariler savag sanatlarini sergileyerek Tirk kavimlerinin

geleneksel ozelliklerini tanitmaya ¢alismaktadir.

Etkinlikler ve organizasyon amaci ac¢isindan her yil Eylll ayinin ikinci haftasi Bilecik’'te gergeklesen
Ertugrul Gazi'yi Anma ve S6gut Senlikleri ile benzerlik gdsteren Turan Kurultayi ve Atalar GlnG’ne;
isbirligi ve yatirim firsatlarinin aragtiriimasi ile S6gut Senlikleri’nin tanitim ve etkisinin arttirimasina
yonelik gerekli incelemelerin yapilmasi amaciyla bir ziyaret dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu yilki
etkinlik 11-13 Agustos 2017 tarihlerinde Atalar GunU olarak Macaristan’in Bugac kentinde

dizenlenecektir.

Her yil Eylll ayinda Bilecik’in S6gut ilgesinde diizenlenen Ertugrul Gazi'yi Anma ve S6gut Senlikleri
dolayisiyla yurticinden ve yurtdisindan énemli miktarda turist Bilecik iline gelmektedir. Bununla
birlikte dizi, sinema ve benzeri sektdrlerde tarihi 6gelerin siklikla kullaniimasi Ségut basta olmak
Uzere bolgenin 6énemli bir cazibe merkezi olmasini saglamistir. Bu olanaklarin bulunmasina karsin
ilde ve ilgede turizm altyapisinin eksikligi ve turizm cesitliliginin siniri olmasi bdlgeye gelen
turistlerin harcama yapamamasina neden olmaktadir. Bu kapsamda Ajans tarafindan yapilacak
Macaristan Turan Kurultay! ziyareti araciliiyla benzer alanda uzun yillar birikimi ve basaril
uygulama o6rnekleri olan Bugac bdlgesinin tecribelerinden faydalanilacaktir. Bu sayede turizm
yatirim alanlarinin gesitliligi 6grenilecek ve uzun suredir Ajans’la iletisime gecilerek talep edilen
tarih merkezli yatirm olanaklari (tarihi spor alanlari, restoranlar, konaklama tesisleri vb.)
konusunda fikir sahibi olunacaktir. Bu dogrultuda potansiyel yatirmcilar Ajans tarafindan

yonlendirilecektir.

Bilecik lli Turizm Calismalari

Bilecik ilinde 2015 yilindan itibaren yapilan Bilecik Turizm Calismalarinin devami olarak ildeki
turizm potansiyelinin tanitimi yapilmaya devam edilecektir. Bu kapsamda 1 yil sureyle Bilecik’in
turizm potansiyellerini tanitmaya yonelik; sehir logosu ve mottosunun olusturuimasi, kampanya
konsepti olusturularak yuritilmesi, kisa tanitim filmleri ve fotograf ¢ekimleri yapilmasi ve sosyal
medya hesaplarinin aktif sekilde yonetiimesi hususlarindan olusmak Uzere profesyonel halkla
iliskiler (Public Relations/ PR) hizmeti alinarak Bilecik Sehir Markalagsmasi ve Tanitimi faaliyeti

yuritulecektir.

Uluslararasi Marka Dederleriyle Bilecik Sempozyumu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan Bilecik Belediye Bagskanligi ve Bilecik Seyh
Edebali Universitesi ile igbirliginde; Bilecik'in mevcut marka de@erlerini masaya yatirmak ve olasi

marka degerlerini ortaya c¢ikarmak, ulusal ve uluslararasi platformlarda marka degerlerinin
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farkindaligini saglamak ve prestijini arttirmak, Bilecik'in sanayi, tarim, turizm, egitim, ekoloji,
ulagim, tarih, kdltdr vb. énemli alanlardaki blylme ivmesini ortaya koymak ve yatirmci ile
bulusturmak, alaninda uzman kisi ve kuruluslar tarafindan beyin firtinasi olusturmak amaglaryla

Uluslararasi Marka Degerleriyle Bilecik Sempozyumu diizenlenecektir.

Sempozyum kapsaminda; tarim, ekoloji, tarih ve kiltir, ekonomi, turizm, markalasma, Ar-Ge ve
inovasyon, isgicu ve yoresel Urlnler basliklarinda alaninda uzman kurum ve Kkisiler tarafindan

sunumlar gercgeklestirilecektir.

Sempozyum sonucunda elde edilen veriler kitaplastinlarak ilgili alanlarda kalkinmaya destek

saglamak amaciyla master planlarin hazirlanmasina ortam olusturulacaktir.

3.5.4. Bolgede One Cikan ve Gelismekte Olan Sektorlere Yénelik
Yatirnmci Cekilmesi

Bolgeye daha fazla yatinmci g¢ekilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri ve diger kurumlarla isbirligi

¢alismalarina énem verilmektedir. Bu kapsamda gelen yatirimcilara ilgili mevzuat dogrultusunda

bilgi vermek ve yol géstermek yatirim destek faaliyetlerinin ana unsurlarindan biridir.

3.5.4.1. Yatirnmcilara Yonelik Danigsmanlik Hizmetlerinin Yiriitiilmesi

2017 yihnda ajansimiza bagvuruda bulunacak yatinmcilara gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Uzere ¢dzimler sunulacaktir ve

yatirimlarinin bir an 6nce faaliyete gegmesi saglanacaktir.

3.5.4.2. Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiiritiilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirmcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgesi dizenlenmesi, tesvik
belgelerinin ara izlemelerinin yapilmasi ve tesvik belgelerinin kapamalarinin yapilmasi faaliyetleri

sirdurdlecektir.

Ayni zamanda yatirmcilarin hali hazirda devam eden tesvik belgelerinin 6 ayda bir ara
izlemelerinin yapilmasi, ara izleme takip formlarinin yatirnmcilardan toplanmasi ve T.C. Ekonomi

Bakanhgr’'nin Tesvik Bilgi Sistemi’ne giriimesi ve raporlanmasi faaliyetlerine devam edilecektir.

T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan goérevlendirmeleri yapiimis olan, tesvik belgesi kapama
vizelerinin yapilmasi, yerinde tespit iglemlerinin gerceklestirimesi ve onay igin Bakanliga

gonderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

3.5.4.3. Potansiyel Yatinmci Aginin Olusturulmasi ve Yatinm Siiregleri ile
ilgisi Olan Kurum ve Kuruluslar ile isbirliginin Saglanmasi

Yatirrm Tanitim ve Destek Stratejisi kapsaminda potansiyel yatirmcilarin izlenmesi, dogrudan
yabanci yatinmlarin ¢ekilmesi ve yatinm karar sureglerinde bolge illerinin yatinmcilarn
glndeminde tutulmasi galismalarina agirlik verilecektir. Bolgeye yabanci yatinmcilarin gekilmesi
konusunda galismalar yapilacak, T.C. Bagbakanlik Yatirrm ve Tanitim Ajansi ile ortak yatinmciya
yer bulma ve yatirnmci cekme galismalarina devam edilecektir.
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Yatirim sdregleri ile ilgili kuruluslarla strekli isbirligi saglanmasina ve nitelikli bilgi paylasimina
devam edilecektir.

Yatinm projelerine iliskin, boélgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve isbirligi imkanlari
hakkinda yatirimcilarin bilgilendiriimesine, paydaslardan ve medyadan gelen ticaret ve is firsatlari

hakkinda mevcut iletisim kanallari ile bilgilendirme yapilmaya devam edilecektir.

Yatirim sonrasi destek calismalar ile ilgili olarak, bolgede faaliyet gosteren yatinmcilara dijital ve
matbu anketler uygulanarak ve yuz ylze goérismelerle varsa sorunlarin tespiti ve ¢6zUmu igin

caligilacaktir.
Potansiyel hedef yatinmcilarin belirlenmesinden sonra:

o Bufirmalarin web siteleri ve kurumsal yayinlar

e Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

o Bolgede faaliyette bulunan sektor firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami dernekleri

e Yurtdiginda faaliyette bulunan Turk isadami dernekleri basta olmak Uzere diger Turk
dernek ve vakiflari

o Ticaret musavirlikleri araciligiyla firmanin katilacagi toplantilar, fuarlar, Tlrkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gerceklesen 6nemli organizasyon ve toplantilar ve

diger organizasyonlar takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gosteren Turk isadami dernekleri basta
olmak Uzere diger Turk dernek ve vakiflari araciidiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki
yoneticileri ile iligki kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar
verici konumundaki kisilerle irtibat kurulmasi asamasinda yurtdiginda faaliyet gdsteren ticaret

musavirliklerinden de faydalanilacaktir.

3.5.4.4. Yatirimci Cekmeye Doniik Tematik Faaliyetler

illerde éne c¢ikan sektorlerin gelismesini desteklemek, bu sektérlerin potansiyel yatirmcilara
tanitilmasini saglamak, yurtici ve yurtdisi yatirmcinin sektérde yatirrm yapmak Uzere ile yatirimci
cekmek Uzere, ilgili sektorlerde yatinm destek ofisleri ihtiyag duyulan toplanti, ¢alistay, B2B gibi

faaliyetlerini yapmaya devam edecektir.

Eskisehir Yatirrm Destek Ofisi tarafindan Kizilinler Termal Turizm Bolgesi'ne yatinm yapilmasi
konusunda cesitli tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yuritilecektir. Eskisehir il merkezine 11 km
mesafede olan Kizilinler Bolgesi, 20.11.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Termal Turizm
Merkezi olarak ilan edilmistir. T.C. Kiltir Turizm Bakanhgi tarafindan 1/25000 6lgekli Cevre Diizeni
Plani hazirlanmis ve s6z konusu bolge igin 15.02.2016 tarih ve 29625 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “2016/1 Turizm Yatirmcilarina Kamu Tasinmazi Tahsis Duyurusu” ile ilani
gergeklestiriimis, fakat tahsis islemi gergeklesememistir. Bu dogrultuda, Kizilinler Bolgesi Termal
Turizm Merkezi'ne olan farkindaligi artirmak ve bdlgeye yatirmci gekmek adina profesyonel bir
yaklasimla etkin tanitim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
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Baglica yapilmasl amaglanan ¢alismalar sunlardir:

. Potansiyel yatinmcilara yonelik, bolgeye yatirrm konusunda bilgilendirme ve dederlendirme
toplantilarinin yapiimasi
. Potansiyel vyatirrmcilara yonelik, bdlgeyi tanitma amaciyla inceleme gezilerinin

diizenlenmesi

. Tanitici brosur, kitapgik vb. dokimanlar hazirlanmasi, basimi ve dagitimi
. Tanitict animasyon filminin hazirlanmasi ve dagitimi
. Tanitici toplanti ve organizasyonlarin gergeklestiriimesi

3.6. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.6.1. Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

3.6.1.1. Proje Teklif Gagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Kalkinma Bakanhgdi'nin 21/12/2016 tarih ve 44489265106.03E.5352 sayili yazisi geregince; 2017
yihinda kalkinma ajanslari tarafindan, is ve yatirm ortaminin gelistiriimesi, yiksek katma degerli ve
ileri teknolojiye dayanan drlnlerin Uretiminde yogunlasiimasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
geligtiriimesine katki saglanmasi ve girisimciligin desteklenmesi maksadiyla gudimli proje
desteklerine; yerelde kurumsal kapasitenin guiclendirimesi amaciyla teknik destek faaliyetlerine
agirlik verilmesi gerektigi degerlendiriimektedir. Bu sebeple, mezkur Usul ve Esaslarin teklif
cagrilar ve dogrudan faaliyet destekleri ile ilgili hdkidmleri Bakanlik¢a yeni bir dizenleme

yapilincaya dek uygulanmayacaktir.

Ajansimizin halihazirda yuritmekte oldugu proje teklif cagrisi kapsaminda proje uygulama dénemi
ile ilgili bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, destekleme sureci ile ilgili faaliyetler, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis faaliyetleri Ajansimiz tarafindan
titizlikle planlanacaktir. 2016 yili “Havacilik, Rayh sistemler, Savunma Sanayi Mali Destek Programi
ile Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali Destek Programi” kapsamindaki proje sozlesmeleri
2016 yili son aylari ve 2017 yili ilk aylarinda imzalanacak olup projelerin uygulama dénemlerinin
bitisi genel olarak 2017 yilsonu ve 2018 ilk aylari olarak gergeklesecektir. Proje uygulama sureleri
icerisinde projelere dizenli ve anlik izleme ziyaretleri gerceklestirilecek olup, sdézlesme imzalayan
yararlanicilarin gercgeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen
ihalelere mumkin oldukga Ajans izleme uzmanlarinin gézlemci olarak katilimi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edisler hesaplanacak ve s6z konusu
yararlanicilara nihai 6demeler yapilarak Ajansimizin besinci proje teklif ¢agrisinin uygulama

doénemi sonlandiriimig olacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede
dikkat edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir.

Proje hesaplarinin acildigi banka ile yapilan protokol geregi proje hesap hareketleri ajans
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tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan
yapilacak her para transfer islemi icin izleme uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje
kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje sonunda ortaya ¢ikan uygun
olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya bundan sonraki
doénemlerde de devam edilecektir.

3.6.1.2. Giidiimlii Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2015 ve 2016 yilinda baslayip devam eden projeler ile s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanacak yeni

glidiimli projeler icin de izleme ve degerlendirme faaliyetleri ylritilecektir.

3.6.1.3. Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bir dnceki yil baslayan teknik destek programi faaliyetleri 2017 yilinda da devam edecek olup bu
kapsamdaki faaliyetler Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2017 vyilinda da

gerceklestirimeye devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapilacaktir.

(MULGA; Onay: 25/10/2017)

3.6.2. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi ve Etki
Analizleri

3.6.2.1. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestiriimesi

2015 yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almig ve faaliyetleri
tamamlanmis projeler icin denetim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu denetimlerde projelerin,
uygulama doénemi sona erdikten sonra yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yukumliluklere
uygunluklart kontrol edilecektir. Bu c¢ercevede gorinurlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan
makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun olarak kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi
konulari kontrol edilecektir.

3.6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri

Diger taraftan Ajansimiz tarafindan yurutilmis 2014 yili mali destek programuiyla ilgili olarak
bunlarin orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, surdurdlebilirliginin, karsilasilan
sorunlarin ve izlenimlerin degerlendiriimesi amaciyla uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu
hazirlanacak ve bu raporun sonuglarina faaliyet raporunda yer verilecektir. Mali destek programinin
etki analizlerinin yapilmasi icin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis agisiyla anket ve derinlemesine
mulakat ¢alismalarinin yuritilmesi ve programin etki analizinin hazirlanabilmesi igin hizmet alimi
yoluna gidilebilecektir.

7 Teknik Destek Alan Projelerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Bir énceki yil baslayan teknik destek programi faaliyetleri
2017 yiinda da devam edecek olup bu kapsamdaki faaliyetler Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2017 yilinda da
gerceklestirimeye devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapilacaktir.

Faiz Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendiriimesi: Bakanlikla isbirligi icerisinde bélgenin ihtiyaci ve potansiyeli
dogrultusunda faiz destegine iliskin gerekli mevzuat ve altyapinin hazir olmasi durumunda destek alan projelerin takibi
yapilacaktir.

Faizsiz Kredi Destedi Alan Projelerin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi: Bakanlikla isbirligi icerisinde bélgenin ihtiyaci ve
potansiyeli dogrultusunda faizsiz kredi destegine iliskin gerekli mevzuat ve altyapinin hazir olmasi durumunda destek alan
projelerin takibi yapilacaktir.
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3.6.3. Tecriibe Paylagim Ziyaretleri
3.6.3.1. Tecriibe Paylagim Ziyaretleri

Bdlgemizdeki ve Turkiye genelindeki diger ajanslarin izleme ve degerlendirme birimlerinin ¢alisma
ydntemlerinden haberdar olmak i¢in bu ajanslara tecriibe paylasim ziyaretleri gergeklestirilecektir.
Bu ziyaretlerde ilgili ajanslarin ¢calismalar incelenerek bagsarili ve 6zgun izleme ve degerlendirme

uygulama ornekleri kendi ajansimiza tasinacaktir.

4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Devam Edecek Faaliyetler

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani’'nin gelisme eksenleri esas olmak lzere amag,
hedef ve stratejileri dogrultusunda mali ve teknik destekler verilmeye devam edilecektir. Takip eden
yillarda, bu faaliyetlerle ilgili olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi
ve kapanis faaliyetleri gibi tim slreclerin takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilecektir. Bu faaliyetler yapilirken, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,

Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da belirtilen sekilde prosedurler izlenecektir.

2017 yilinda tamamlanmasi planlanan inceleme ve arastirmalara gore guidimli proje destegi ile
ilgili olarak karar verilecek, bolge illerinde gergeklestirilebilecek gudimli proje fikirlerinin hayata
geciriimesi saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gudimli proje uygulamalarinin 2017-2019 yillarinda

yapilmasi planlanmaktadir.

2015 yilinda “Fizibilite ve Altyapi Asamasi” tamamlanan Endustriyel Simbiyoz Programi
kapsaminda 2016 yili basinda “Uygulama ve Sirdurdlebilirlik Asamasi’na gegcilmis olup ilk
asamada elde edilen ciktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata geciriimesi, gerekli sistematigin
olusturulmasi ve surdurilebilidigin  saglanmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi icin ¢alismalar
baslatilmistir. 2017 yilinda da endustriyel simbiyoz projelerinin hayata gegirilmesi icin ¢alismalar
devam edecektir.

Uludag Sirdurdlebilir Turizm Plani kapsaminda 2016 yilinda mekansal ve teknik analizler
tamamlanmis olup, 2017 yilinda yapilan analizler sonucunda tespit edilen sorunlarin ¢ézimine

yonelik faaliyetler ve yonetim modeline iliskin detayli calismalar yirutilecektir.

Yaratici endistrilere yonelik galismalar da ayni sekilde 2017 yilinda devam edecek ve bodlgenin bu
konuda kapasite ve altyapisinin gelistiriimesi hedeflenecektir. 2015 yilinda UGzerinde galigiimaya
baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler artarak devam edecektir.

BEBKA tarafindan yapilan sanayide rekabetcilik, sektorel analizler, kimelenme c¢alismalar ve
benzeri calismalarin devami niteliginde 2017 yilinda da ¢alismalar yapiimasi planlanmaktadir.
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Basta Bursa olmak lzere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi illerde
saglik turizmi potansiyelinin degerlendiriimesi amaciyla 2014 yilinda baslanan saglik turizmi

¢alismalarina 2017 yilinda da devam edilecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatirm destek ofisleri yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini
daha etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatirmcilara
ve yatinm imkanlarina dair daha net bir bakis acisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi
kurulabilmesine imkan verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen goérevler
dogrultusunda yatirim tesviklerinin basvuru kabulleri ve verilen tegviklerin izleme faaliyetleri devam

edecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bdlgedeki diger kamu kurum ve kuruluglarinin ¢alismalarina
destek saglamakta, gesitli igbirliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite gelistirici

faaliyetlerin kurum ve kuruluglarin gindemine gelmesine ve yuritiimesine énculik etmektedir.

Kurumsallasma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve yeni ise
alinan personelin bdlgeyi derinlemesine tanimasina yoénelik olarak egitim ve inceleme
¢alismalarinin devam ettiriimesi ve bdlgeye ydnelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun

kuvvetlendiriimesi hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak bdlge plani
vizyonunu hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmadaki temel araci ise insan
kaynaklari politikasi ile belilenmis cercevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu

dénemde Ajans kurumsal altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

4.2.  Yeni Faaliyetler

inceleme ve arastirmalara gére gidiimlii proje destegi ile ilgili olarak karar verilecek, bolge illerinde
gerceklestirilebilecek gudumlu proje fikirlerinin hayata gegirilmesi saglanacaktir. Dolayisiyla olasi

yeni gidumlud proje uygulamalarinin 2017-2019 yillarinda yapilmasi planlanmaktadir.

2012 Mali destek programlarinin etki degerlendiriimesinin ardindan 2014 yili mali destek
programiyla ilgili olarak uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Bu
analizlerden ¢ikan sonuglar degerlendirilerek, programlarin yapilandiriimasi ve izleme siireglerinde

iyilestirme amacli gerekli tedbirler alinacaktir.

2017 yilinda, Bilecik ilinin tarihi ve kdltirel kimliginin tanitilmasi ve turizmin gelistiriimesi amaciyla
yapiimasi planlanan temapark projesi igin kavramsal ve detayll proje ve fizibilite calismalari
yapilacaktir. Ayrica, Eskisehir il sinirlari igerisinde yer alan Frig Vadisi'nde turizmi gelistirme
calismalarina yonelik faaliyetler Kiltir ve Turizm Bakanligi ile Eskisehir Valiligi koordinasyonunda
yuritilecektir. Bu amagla, Eskisehir il sinirlari igerisinde bulunan ve Frig Vadisi projesi kapsaminda
degerlendirilebilecek tim alanlarda, hayata gegirilebilecek kisa ve uzun vadeli projelerle ilgili
fizibilite galismalari yapilacaktir.
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Eskisehir'e 6zgl olan Uriinlere marka degeri kazandirilarak taninmislik diizeyinin arttiriimasi; ulusal
ve uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir Grinlerin ortaya gikartiimasi amaci ile cografi isaret tescili

alinmasi i¢in 2017 yilinda ¢alismalar yuruttlmesi planlanmaktadir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi ve Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi(TechUp)
tasarlanmigtir. Bu kapsamda 2017 yilinda pilot girisim hizlandirma ve inovasyon odakli mentorluk

programi hedeflenmektedir.

Ajansimiz dnumuzdeki yillarda proje Ureten ve bilgi Greten bir kurum olma yolunda 6énemli adimlar
atacaktir. Bu baglamda odak alanlarda sektorel analizler yapilacaktir. 2017 yilinda yapilacak olan
mutat sektorel toplantilar, ¢alistaylar ve analizlere ek olarak daha yodun bir bicimde sektdrel analiz
faaliyetleri yUrutllecektir. Bolgede 6ne c¢ikan makine, kalipcilik gibi sektérlerde dider Ajanslarla

isbirligi icerisinde galigmalar yUrttilecektir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatirimcl igin énem arz eden bir konu haline gelen yatirrma uygun
yerlerin dnceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatinrma uygun yerlerin saptanmasi igin

gerekli calismalar 2017 yilinda yurGtilecektir.
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BEBKA GALISMA PROGRAWE

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2017

EK 1-2017 YILI FAALIYET TAKVIiMI

(Degisiklik; Onay: 25/10/2017)

2017 Yih Planlanan Faaliyet
Duzenli/Surekli faaliyetler
Resmi Tatil (Sadece Ramazan ve Kurban Bayrami isaretlenmistir, diger tatiller tim haftay kapsamamaktadir)

P
)
@
3

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim

2017 Yih Faaliyetleri

‘28.08.2017
04.09.2017
18.09.2017
25.09.2017
02.10.2017
09.10.2017
16.10.2017
23.10.2017
30.10.2017
06.11.2017
13.11.2017
20.11.2017
27.11.2017
04.12.2017
11.12.2017
18.12.2017
25.12.2017

§
i

26.06.2017
31.07.2017
07.08.2017

-14.08.2017

-03.07.2017

29.05.2017

-05.06.2017

27.03.2017
24.04.2017
01.05.2017

‘-|08.05.2017

-03.04.2017

27.02.2017

-06.03.2017

30.01.2017

-06.02.2017

02.01.2017
11.09.201

-09.01.2017
- 16.01.2017
-23.01.2017
‘- 13.02.2017
‘-20.02.2017
‘-|13.03.2017
‘-|20.03.2017
o oo
s
| lisossonr
B o i
‘-|12.06.2017
| liscesorr
. -
-|17.o7.2017
-|24.o7.2017
‘-21.08.2017

insan Kaynaklari Yonetimi

1.1.1. isglicii Planlamasi ve Temini

1.1.2. Personel Odemeleri

Personel Performans Yonetim

1.1.3. Sisteminin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

Hizmet ici Egitim Ihtiyacinin Analizi ve
Planlanan Egitimlerin Alinmasi

1.1.5. Plansiz Egitimler

Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin
1.1.6. Bilgi ve Tecriibesinin Gelistiriimesine
Yonelik Faaliyetler

1.1.4.

1.1.7 Ajans Personelinin Performansini ve
B Ajansa Bagliligini Artirici Faaliyetler
5 ic Kontrol ve Dis Denetim ‘ |

Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

1.2.1. i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi I....-...-...-
1.2.2. Bagimsiz Dis Denetimin Yapilmasi m

1.3. Ajansin Genel idari Faaliyetleri
Ajans Genel idari Faaliyetlerinin
1.3.1. e .
Ylratilmesi

Merkez Ofis ve Yatirim Destek
1.3.2. Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve
Diizenlenmesi
Kalici Ajans Binasl, Arsa veya Bina
Satin Alinmasi

1.3.3.

1.3.4. Arac Kiralama ve Akaryakit Giderleri

NN I NN

Kurumun ihtiya¢ Duydugu Bilgisayar,
1.3.5. Ag Baglantilari, Diger Donanimlarin ve
Yazilimlarin Temini

N
-
-
i
L
L
i
L
L
i
L
L
i
L
i
L
N .
EN _EEmEm
5

2.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisinin
2.1.1. e .

Gelistirilmesi

Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi
2.1.2.

Calismalari
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2017 Yih Faaliyetleri

‘02 01.2017
‘09.01.2017
‘16.01.2017
‘23.01.2017
30.01.2017
‘06.02.2017
‘13.02.2017
‘20.02.2017
27.02.2017
‘06.03.2017
‘13.03.2017
‘20.03.2017
27.03.2017
‘03.04.2017
‘10.04.2017
‘17.04.2017
24.04.2017
‘01.05.2017
‘08.05.2017
‘15.05.2017
‘22.05.2017
29.05.2017
05.06.2017
‘12.06.2017
‘19.06.2017
26.06.2017
03.07.2017
‘10.07.2017
‘17.07.2017
‘24.07.2017
31.07.2017
‘14.08.2017
‘21 08.2017
‘28.08.2017
04.09.2017
‘11.09.2017
18.09.2017
25.09.2017
02.10.2017
23.10.2017
30.10.2017
06.11.2017
‘13.11.2017
‘20.11.2017
27.11.2017
04.12.2017
11.12.2017
18.12.2017
25.12.2017

Kurumsal iletisim Faaliyetleri igin
2.1.3. Genel Paydas Veri Tabaninin
Gelistirilmesi ve Takibi
Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve
Yonetimi
2.2, Temsil ve Tanitim Faaliyetleri
Ajansin Tanitilmasi ve Temsil
2.2.1. Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin
Ylrutilmesi

222 Ajans Faaliyetlerine iliskin Dergi ve
o Tanitim Brosiirii Hazirlanmasi
Ajans Faaliyetlerine iliskin Reklam
2.2.3. . .
Verilmesi
Ajans Faaliyetleri ve Destekleri ile ilgili
2.2.4. Tanitim ve Reklam Filmlerinin

Hazirlanmasi
Ajansa Ait internet Sitelerinin

2.1.4.

2.2.5. Yénetimi ve Gelistirilmesi
Ajansin Sosyal Medyada Temisil
2.2.6. . :
Edilmesi
Ajans Tanitimina Yoénelik Promosyon
2.2.7. T
Urlinlerinin Hazirlanmasi
23 Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger
= ilgili Kurumlarla isbirligi Faaliyetleri
2.3.1. Caligma Ziyaretlerinin Diizenlenmesi e -!!!.
Aglara Uyelik ve Organizasyonlara
2.3.2.
Katihm
Planlama, Programlama ve
3. . . )
Koordinasyon Faaliyetleri
Ekonomik, Sosyal ve Mekansal
3.1. L
Analizlerin Yapilmasi

3.1.1. Sektorel ve Tematik Analizler
3.1.2. Uludag Surduralebilir Turizm Plani
3.1.3. il ve Cografi Alan Bazli Stratejik Planlar
3.1.4. Mekansal Analizler ]
Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi .l .l .l -
3.1.5. . . L
Gostergelerinin Takibi |
3. Sektorel Gelistirme ve Yonlendirme
Faaliyetleri

3.2.1. Sanayide Rekabetcilik ve Klimelenme
EEEEEEERE RN

3.2.3. Turizm

Tasarim, inovasyon ve Yaratici
3.2.4. -
Endustriler

3.25.  Girisimcilik ] ] ]

3.2.6. Ar-Ge Proje Pazarlari
3.3. Ajansin Diizenli Faaliyetleri

3.3.1. Kalkinma Kurulu Toplantilari
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2017 Yih Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Toplantilari

Galisma Programi ve Biitge

3.33. Hazirlanmasi
3.3.4. Kurumsal Stratejik Planlama
Calismalari
3.3.5. Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari -! -!!!!!!
a Proje ve Faaliyet Destekleme
: Faaliyetleri
Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve
4.1 .
Faaliyetler
4.1.1 Oncelik Belirleme
Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi
4.1.2
ve Basimi
413 T(.akl_lf (;a_gnlarmm llani ve
Bilgilendirme
414 Mali Destek Programlari Kapsaminda
o Yuritilecek Diger Faaliyetler [ |
42 Teknik Destek Programi Oncelikleri ve
- Faaliyetler
4.2.1. TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi !-
4.2.2. TD Programinin ilani ve Bilgilendirme
TD Proje Tekliflerinin Alinmasi,
4.3.3. . . . .
Degerlendirilmesi ve Se¢imi
4.3, GudUmlu Proje Destegi (GPD)
Bilgilendirme ve Proje Gelistirme
4.3.1. . .
Faaliyetleri
4.3.2. GPD Degerlendirme Siireci
5. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
51 Yatirim Destek Konusunda Kurumsal
o ve Bélgesel Kapasitenin Artirilmasi
5.1.1 Yatirim Destek Konusu ile ilgili Egitim
" ve Danismanlik Hizmetleri Alinmasi [ |
Benzer Alanlarda Calisan Kurumlar ile
5.1.2. G "
lletisim ve Tecriibe Paylagimi - -
Yatirnmcilara Yonelik Bilgilendirme
5.1.3. . .
Faaliyetlerinin Yapilmasi
TR41 Bdlgesi illerinin Yatirm
5.2. A
Imkanlarinin Arastirilmasi
5.2.1. Bilgi Bankasinin Giincellenmesi
Yatirimci Paydas Bilgi Sistemi
5.2.2. .. .
Kullanilmasi ve Giincellenmesi
523 illerde One Cikan Sektdrlerin ve
e Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi
5.2.4. Yatirim Yerine iligkin Faaliyetler
TR41 Bélgesi illerinin ve Yatirim
5.3. imkanlarinin Etkin Tanitiminin
Yapilmasi
5.3.1. Bolgenin Yatirim Olanaklarini Tanitici -

CALISMA PROGRAMI
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‘02.01.2017
‘09.01.2017
‘16.01.2017
‘.23.01.2017
30.01.2017
‘06.02.2017
‘13.02.2017
‘.20.02.2017
27.02.2017
27.03.2017
24.04.2017
‘01.05.2017
‘08.05.2017
‘15.05.2017
22.05.2017
29.05.2017
05.06.2017
19.06.2017
26.06.2017
‘14.08.2017
‘21.08.2017
‘28.08.2017
04.09.2017
11.09.2017
18.09.2017
25.09.2017
02.10.2017
23.10.2017
30.10.2017
06.11.2017
‘13.11.2017
20.11.2017
27.11.2017
04.12.2017
11.12.2017
18.12.2017
25.12.2017

‘ ‘06.03.2017
‘ ‘13.03.2017

‘.20.03.2017

‘ ‘03.04.2017
‘ ‘10.04.2017

‘.17.04.2017

‘ ‘12.06.2017
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2017 Yih Faaliyetleri

Materyallerin Hazirlanmasi ve
Dagitimi

P
)
0
3

01.05.2017
31.07.2017
18.09.2017
06.11.2017
13.11.2017
20.11.2017
27.11.2017

‘02.01.2017
‘09.01.2017
‘16.01.2017
‘-23.01.2017
30.01.2017
‘06.02.2017
‘13.02.2017
‘20.02.2017
27.02.2017
06.03.2017
‘20.03.2017
27.03.2017
03.04.2017
‘10.04.2017
‘17.04.2017
24.04.2017
‘08.05.2017
‘15.05.2017
‘22.05.2017
29.05.2017
05.06.2017
‘12.06.2017
‘19.06.2017
26.06.2017
03.07.2017
‘10.07.2017
‘17.07.2017
‘24.07.2017
‘14.08.2017
04.09.2017
‘11.09.2017
25.09.2017
‘02.10.2017
‘09.10.2017
‘16.10.2017
‘23.10.2017
‘30.10.2017
04.12.2017

‘-13.03.2017

CALISMA PROGRAMI
2017

Aralik

11.12.2017
18.12.2017
25.12.2017

Yatirim imkanlari ve Faaliyetlerine
Yénelik Olarak Hazirlanan internet

5.3.2. ) . . .
Sitelerinin Gelistirilmesi ve
Taninirliginin Saglanmasi
Bolgenin Tanitimina Yonelik
5.3.3. Faaliyetler, ilgili Kurum ve Kuruluslar
ile iletisim ve Bilgi Paylagimi
Bolgede One Cikan ve Gelismekte
5.4. Olan Sektorlere Yonelik Yatirimci
Cekilmesi
Yatirimcilara Yonelik Danismanlik
5.4.1. . T, .
Hizmetlerinin Yurutilmesi
Tesvik Sistemi Kapsaminda
5.4.2. . sy .
Faaliyetlerin Yuratdlmesi
Potansiyel Yatirimci Aginin
Olusturulmasi ve Yatirim Siiregleri ile
5.4.3. oo ;
llgisi Olan Kurum ve Kuruluglar lle
isbirliginin Saglanmasi
5.4.4 Yatirirmci Cekmeye Doniik Tematik
o Faaliyetler
6. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
6.1 . . .
Degerlendirilmesi
Proje Teklif Cagrisi Usullyle Destek
6.1.1. Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi
GudUmli Proje Destegi Alan Projelerin
6.1.2. : . N . .
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Teknik Destek Alan Projelerin
6.1.3. : . M . .
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
6.2 Tamamlanan Projelere Denetimlerin
- Gerceklestirilmesi ve Etki Analizleri
Tamamlanan Projelere Denetimlerin
6.2.1. .. .
Gergeklestirilmesi
6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri
6.3. Tecrlbe Paylasim Ziyaretleri
6.3.1. Tecribe Paylasim Ziyaretleri

(MULGA? ; Onay: 25/10/2017)

8 Alternatif Destek Tiirleri: Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi / Diger Destekler
Faiz Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendiriimesi: Faizsiz Kredi Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendiriimesi / Diger Desteklerden Yararlanan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi




