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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) Bursa Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, &zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birligini gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel
sorunlarayine yerel odakli cozumler sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla surdurulebilir
kalkinmaya hizmet eden bir kurumdur.

BEBKA, kurulusundan itibaren yaptidi arastirma, analiz, planlama, tanitim, proje ve faaliyet
destekleme calismalariile bolgesel kalkinmada éncul bir kurum olarak faaliyetlerini sirdUrmektedir.
2014-2023 Bolge Plani'nda ortaya konan strateji ve dncelikler cercevesinde bdlgedeki sektorel ve
tematiksorunlaracozimler sunacak proje ve faaliyetleridestekleyen BEBKA, kurulusundanitibaren
turizm, sanayi, cevre, kirsal kalkinma konulari basta olmak Uzere 21 baslikta mali destek programi
ilan etmistir. Mali destek programlariyla gerceklesen 358 proje ile 139 milyon TL hibe saglanmis,
gUudumliu proje destediyle birlikte 231 milyon TLlik yatirim gerceklesmistir. Bolgemizdeki kurumsal
kapasiteyi glclendirme amaciyla verdidimiz proje yazma egitimlerine 4500 kisi katilmis ayrica
teknik destek programlariyla 414 adet egditim/danismanlik faaliyeti desteklenmistir. Oniimuizdeki
yillarda bolgenin uluslararasi rekabet glclnu artiracak stratejik alanlarinda Ajansimizin mali ve
teknik destek programlari uygulanmaya devam edilecektir.

Kurumsal stratejik plan ile Ajansin buglne kadar yaptidi calismalarin paydaslar vasitasiyla
dederlendirme imkani bulunmus ve gelecege iliskin stratejiler yine paydaslarin katkisiyla
belirlenmistir. Onimizdeki bes yil icin rehber niteliginde olacak stratejik plan calismasi
kapsaminda oncelikle mevcut durum analizi gergeklestirilmistir. Ajansimizin kurumsal yapisi ile
sahip oldudu mali ve beseri kaynaklari ortaya konmustur. Paydaslara yonelik gelistirilen Grln ve
hizmetler analiz edilmis; bu Grudn ve hizmetlere iliskin paydaslarimizin gorusleri genis katilimla
yapilan anket calismalariile dederlendirilmistir. BEBKA personelinin Ajansin is ve islemlerine iliskin
yaptigi dederlendirmeler alinmis ve is sUrecleri gdozden gegirilmistir. TUm personelin katihmi ile
yaplilan Stratejik Plan calistaylarinda Ajansin vizyon, misyon, ¢calisma ilkeleri ile hedef ve stratejiler
belirlenmistir. Onumuzdeki bes yila iliskin stratejik hedefler olculebilir performans gdstergeleri
ile takip edilebilir hale getirilmistir. izleme ve degerlendirme siregleri 2024 yili sonuna kadar
devam edecek olup her yil, Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hedeflerin gdzden gegirilmesi
saglanacaktir.

Yapti§gimiz galismalarda bizleri her zaman destekleyen basta Sayin Valilerimiz olmak Gzere degerfli
Yonetim Kurulu Uyelerimize, bu strateji belgesinin hazirlanmasinda gorus ve onerileriyle katki
veren tum paydaslarimiza tesekkuru bir borg biliriz.

BEBKA Genel Sekreterligi

| 2020-2024
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YONETICiI OZETI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde uygulamaya gecirilen stratejik
planlama slreci; kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadede odaklanmak istedi§i onceliklerin
belirlenmesi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasi, mali disiplin ve hesap verebilirligin
gelistiriimesine katki saglamistir. Gelisen ve hizla blyuyen dis cevrede sinirli kaynaklarimizin dogru
alanlara yonlendirilmesi ve organizasyonlarin bu dogrultuda planli calismasi &nem arz etmektedir.

Kalkinma Ajansi olarak her ne kadar 5018 sayili Kanuna tabi olmadi§imizdan dolayi stratejik
plan yapma zorunluludu bulunmasa da kurumsal stratejik hedefler belirlemek ve bu hedefler
dogdrultusunda kaynaklarimizi ydnlendirmek amaciyla plan calismasi baslatiimistir. Bu kapsamda
stratejik planlama calisma ekibi kurulmus ve 2020-2024 yillarini kapsayan Kurumsal Stratejik Plan
paydaslarimizin da éneri ve katkilariyla hazirlanmistir. Planlama stirecinde "Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzunda" yer alan usul ve esaslar temel alinmistir. Bu kapsamda tum Ajans
personelininkatildi§i Uygulamali Stratejik Plan egitimialinmis ve tim personelin stratejik planlama
kapasitesi artiriimistir. Uygulamal egitimde kurumsal karne yaklasimi (Balanced Scorecard)
detayh anlatiimis bu yaklasimla Ajansin vizyon ve hedefleri calisiimistir. Hazirlik galismalarinin
tamamlanmasinin ardindan Mevcut Durum Analizi calismalari baslamistir. Paydas Analizi, Mevzuat
Analizi, Kaynak Analizi, GZFT Analizi gibi analiz calismalari bu kapsamda yUrGtulmustar. Paydas
beklentilerini alabilmek icin i¢c ve dis paydaslara yonelik online anket calismalari yapilmistir. Dis
paydas anketini kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarindan 747 Kisi yanitlamistir. Anket
yanitlari dederlendirilmis, mevcut durum analizi ve hedeflerin belirlenmesine katki saglanmistir.
Tum Ajans personelinin katilimiyla stratejik plan g¢alistaylari yapilmistir. Calistaylarda grup
calismalari yuratulmus, amac, hedef ve stratejiler ortak akil ile belirlenmistir.

Stratejik Plan Calistayi, 13.12.2019, Bursa
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2020-2024 Kurumsal Stratejik Planlama Sureci

Gelecege Bakis ve
Strateji Belirleme

Hazirlhik Sureci Durum Analizi

Surecg ve ihtiyaclarin Kurumsal Tarihce Stratejik Plan galistaylarinin

belirlenmesi Yapilmasi

Mevzuat Analizi
Misyon, Vizyon ve Degerlerin
Belirlenmesi

Calisma Ekibinin

_ : Ust Politika Belgelerinin
belirlenmesi

Analizi
Zaman Plani Faaliyet Alanlari Uriin ve Am.ag, Hede.mc ve Faaliyetlerin
Egitimlerin Alinmasi Hizmetlerin Belirlenmesi Belirlenmesi

Performans Géstergelerinin

Paydas analizi . .
Belirlenmesi

GZFT Analizi

ic ve Dis Paydas Anketlerinin
Yapilmasi

- N N /

Calistaylarda ortaya c¢ikan stratejiler, Ust olcekli planlar ve Ajansin mevcut sonuc odakl program
hedefleri kapsaminda gozden gecirilmistir. Rekabetcilik ve Verimlilik, Girisimcilik, Turizm ve
Tanitim, Dengeli Mekansal Gelisme seklinde belirlenen odak alanlarda 5 (bes) yillik hedefler,
hedefler altinda faaliyetler ve yil bazinda performans gdstergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan
calismalarina yén vermek amaciyla birim ydneticilerinden olusan Stratejik Planlama Ust Kurulu
her yil bir araya gelerek hedeflere ulasma konusunda performans gdstergeleri vasitasiyla
dederlendirme yapacaktir.

Ajansin Vizyon ve Odak Alanlari

Surdirilebilir kalkinmada 6ncii, saygin ve dinamik bir kurum olmak

Rekabetgi Ll Turizm Dengeli Mekansal

Uretim ve SFtaminin ve Gelisme ve
Verimlilik Tanitim Kapsayici Blyime

lyilestirilmesi
ve Girisimcilik

| 2020-2024
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2020-2024 BEBKA Kurumsal Stratejik Plan Hedefleri

1. REKABETGI URETIM VE VERIMLILIK

11. Ulasim sistemleri, savunma sanayi ve makine sektoérlerinde rekabetgiligin, yerli ve/veya milli Gretimin
desteklenmesi, ileri malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, kompozit, teknik tekstil gibi akilli uzmanlasma
alanlarinda ihtisaslagsmanin tesvik edilmesi

1.2. Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve is birliklerinin
gelistirilmesi

1.3. Bolgede kaynak verimlilie gecisin hizlandirilmasi/ yayginlastiriimasi ve bu alanda yatirimlarin tesvik
edilmesi

1.4. Nitelikli isglicintin Gelistirilmesi

2. YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESIi VE GiRiSIMCILIiK

2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

2.2. TR41 Bdlgesi Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

3. TURIiZM VE TANITIM

31. Bolgenin turizm potansiyeli odadinda markalasmasinin saglanmasi, marka dederlerinin taninirhginin
arttirilmasi ile bolgeye nitelikli ziyaretgi ve yatirimci ¢gekilmesi

3.2. Turizmde Urdn ve hizmet gesitliliginin (kGltdr, agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi,
doda, termal, sadlk vb.) artirilmasi ve yayginlastirilmasi

4. DENGELi MEKANSAL GELiSME VE KAPSAYICI BUYUME

41. Kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve yenilikci uygulamalarla strdurulebilir kirsal
kalkinmanin saglanmasi

4.2. Kapsayicisl bUylme politikalarinin hayata gecirilerek sosyal kalkinmanin saglanmasi

4.3. SUrdUrulebilir Kentlesmeye Katki Saglanmasi

5. KURUMSAL GELiSiM

51. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

5.2. Ajansin Fiziki imkanlarinin Gelistirilmesi

5.3. Ajansin Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilinirliginin Artirilmasi

2020-2024
STRATEJIK PLAN
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1. MEVCUT DURUM ANALizi

11. Kurumsal Tarihge

111. Kalkinma Ajanslarinin Tanimi

Kalkinma ajanslari, bolgeler arasi gelismislik farklarinin dengeli bir yapiya kavusturulmasi,
bolgesel ve yerel kalkinmanin hizlandirilmasi ile strdurilebilir kalkinmanin saglanmasi yonilinde
uygulanan bir politika aracidir. Glnimizde basta Avrupa olmak Ulizere diinyada, hukuki ve
kurumsal yapilari, gorev ve yetkileri, faaliyet alanlari ve islevleri ¢ok farkl olabilen, birbirinden
¢ok degisik o6zellikler gésteren "Kalkinma Ajansi" olarak tanimlanan kurum bulunmaktadir.

Ajansimizin da Uye oldudu Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (European Association of
Development Agencies- EURADA) bdlgesel kalkinma ajansini, “sektdrel ya da genel olarak
kalkinma problemlerini tanimlayan, bu problemlerin ¢ézimileri igin bir dizi firsat ya da yontem
segen ve problem ¢ézimlerinin en iyi bigimde olmasi igin projeleri destekleyen bir operasyonel
yapl!" olarak tanimlamaktadir.

11.2. Kalkinma Ajanslarinin Kurulus Sireci

Ulkemizde Kalkinma ajanslarinin kurulusunu ve hukuki yapisini sekillendiren en énemli etken AB
Uyelik slireci olsa da 1963-1967 yillarini kapsayan ilk ulusal kalkinma planinda Ulkemizde kalkinma
ajanslari benzeri kurumsal yapilarin olusturulmasina yonelik 6ngoriler yer almaktadir. 2001-
2005 yillari igin hazirlanan 8. Kalkinma planinda ise kalkinma ajansi seklinde yerel bir kurumsal
yaplya ihtiyag tekrar ifade edilmistir.

Bu slregte bolgesel hedeflerin gergeklesmesi icin saglikli ve karsilastirilabilir verilere ihtiyag
duyuldugundan Avrupa Birligi istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan kisaca NUTS (The
Nomenclature of Territorial Units for Statistics) olarak ifade edilen istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi (iBBS) gelistirilmis ve buna dayali bdlge sistemi olusturulmustur.

2006 yilinda 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirluge giren 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayanarak 26 Diizey 2
seviyesinde kalkinma ajanslari kurulmustur. Bu kapsamda 6ncelikle 06.07.2006 tarihli ve 26220
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Cukurova Kalkinma
Ajansi ile izmir Kalkinma Ajansi kurulmustur. 2211.2008 tarihli ve 27062 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile sekiz Dlizey-2 Bélgesinde; 25.07.2009
tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
de Ulke sinirlarini tamamlayan BEBKA'nin da icinde bulundugu diger on alti Dlizey-2 bdlgesinde
kalkinma ajanslari kurulmasi kararlastiriimistir.

2020-2024
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Harita 1. iBBS Duizey Kalkinma Ajanslari Haritasi

) BEBKA ISTATISTiIKi BOLGE BIiRIMLERI SINIFLAMASI “_ %
DUZEY Il KALKINMA AJANSLARI
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703 sayili KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayilh Kalkinma Bakanhgdinin Tegkilat ve Goérevleri
Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararnamenin bircok maddesi ytrirlikten kaldiriimasinin ardindan
1 (bir) no'lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na
baglanmistir.

11.3. Kalkinma Ajanslarinin Kurulus Sireci

Kalkinma Ajanslarinin gergevesini 5449 sayili Kalkinma Ajanslari Hizmetlerine iliskin Kanun ile 4
sayill Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi gizmektedir. Bununla birlikte, Kalkinma Ajanslari,
1012.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 08.09.1983 tarih ve 2886
sayili Devlet ihale Kanunu ve 04.01.2002 tarih ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimlerine tabi
degdildir.

5449 sayili Kanun'un milga 4'Uncli maddesi ile 4 sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 187
ve 200'nct maddeleri ile 375 sayih KHK'nin Ek 28'inci maddesinden gelen yetki kapsaminda,
asagida sayilan yonetmelik usul ve esas, kilavuz ve rehber niteligindeki dlizenlemeler ise ikincil
mevzuati olusturmaktadir;

- Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi
- Kalkinma Ajanslari Butge ve Muhasebe Yonetmeligi

2020-2024
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Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmelidi

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi

Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi

Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari (2009/15433 sayili BKK eki)

Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofislerinin Gorev ve Yetkilerine iliskin Usul ve Esaslar
Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari

Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet, Yapim isi Satin Alma ihale Usul ve Esaslari

Kalkinma Ajanslari Mali Desteklerinden Yararlanan Kamu idarelerine Tahsis Edilen Kaynaklarin

Aktarimi, Kullanimi, Muhasebelestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar

Mali Desteklerin Programlarinin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu ve ekleri

Kalkinma Ajanslari Satin Alma Rehberi (SAR- Destek Yonetim Kilavuzu eki)
Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Rehberi (PUR- Destek Yonetim Kilavuzu eki)

Bunun yani sira ikincil mevzuat intiyaci bulunan diger hususlarda Ajans Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve asagida siralanan yonerge, rehber, usul ve esaslar hazirlanmistir;

Arsiv Yonergesi

ic Denetim Rehberi

Bilgi Edinme Basvurulari Hakkinda Yonerge

Bilgi Teknolojileri Giivenlik Politikasi Hakkinda Yonerge

Disiplin Yonergesi

Elektronik Posta Kullanim Usul ve Esaslari

Etik Davranis ilkeleri Hakkinda Yénerge

Evrak Kayit ve Haberlesme Kodlari Hakkinda Yénerge

Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasina iliskin Yonerge

Harcirah Yonergesi

Hata Hile Usulsuizliik Yolsuzluk ve Sikayetlerde izlenecek Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge
ic Denetim Yonergesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénerge
izleme ve Degerlendirme Biriminin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge
imza Yetkilileri ve Vekaletler Hakkinda Yénerge

insan Kaynaklari Calisma Esaslari Hakkinda Yénerge

istatistiki Veri Tabani Olusturulmasi ve Kullanimi Hakkinda Yénerge

izin Yonergesi

Muhasebe ve Satinalma Uygulamalari Yonergesi

Paydas Bilgi Sistemi Kullanimi1 Hakkinda Yonerge

Performans Dederlendirme Sistemi Hakkinda Yonerge

Resmi Yazisma Yonergesi

Risk Yonetimi Hakkinda Yonerge

Staj Yonergesi

Tasinir Mal Kayit ve Kullanimi Hakkinda Yonerge

Tasit Kullanimi Hakkinda Yonerge
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11.4. Kalkinma Ajanslarinin Hukuki Statiisti ve idari Teskilat
icindeki Yeri

Kalkinma ajanslarinin Turk idari tegkilat yapisinin geleneksel orgltlenme modellerinden oldukga
farkl olusu birgok tartismayi beraberinde getirmistir. 5018 sayili kanuna tabi olmayan kalkinma
ajanslarinin, 4 Sayili Cumhurbaskanhdi Kararnamesi hikimleri gergevesinde merkezden
yonetim kuruluslari olmadigi gorulmektedir. 4 sayilli Cumhurbaskanligi Kararnamenin 186'nci
maddesinde "...Ajanslar tlzel kisiligi haiz ve bu Boélimde diizenlenmemis bitin islemlerinde
6zel hukuk hikimlerine tabidir." ifadesine yer verilmekle birlikte, kalkinma ajanslarinin hukuki
statisline ve kamu tulzelkisisi olup olmadiklari hususlarina yer verilmemistir. Ancak, 23.02.2008
tarih ve 26796 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Anayasa Mahkemesi kararinda (Esas Sayisi:
2006/61, Karar Sayisi: 2007/91) "26 adet Diizey-2 istatistiki Bolge Birimi esas alinarak Bakanlar
Kurulu karariyla kurulmasi ve kaldirilmasi 6ngoriilen kalkinma ajanslarinin, tilizel kisiliginin
niteligi Yasa'da agikga belirtiimemekle birlikte, kurulmasi ve kaldirilmasi, kamu glicii ve yetkilerin
kullanilmasi, usul ve ayricaliklar getirilmesi, gelirleri, merkezi idare ile olan baglantilari g6z
onunde bulunduruldugunda birer kamu tlizel kisisi oldugu kuskusuzdur." denilerek ajanslarin
kamu tizel kisiligi olduguna vurgu yapilmistir. Bu bakimdan Kalkinma Ajanslarinin kamu hukuku
tuzel kisiligi oldugu tartismasizdir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ulusal diizeyde koordinasyonu sadlasa da, Ajanslar Bakanligin
tasra teskilati olmadigi gibi, bagl ve ilgili kurulusu da degildir. Anayasanin 123'lincli maddesi
geregdi idare, kurulus ve goérevleriyle bir bitiin olup, idarenin kurulus ve gérevleri, merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanmaktadir. Merkezden yo6netim kapsaminda
degderlendirilmesi mimkiin olmayan ajanslarin, yerinden yénetim birimleri olup olmadiklarina
bakildi§inda, bilindigi Uzere yerinden ydnetim; yer bakimindan yerinden ydénetim (mahalli
idareler) ve hizmet bakimindan yerinden ydénetim olmak (izere ikiye ayrilmaktadir. Ajanslar,
hizmet bakimindan yerinden yénetim kuruluslarinin tasimasi gereken unsurlari tasiyan, merkezi
yonetimin vesayet yetkisinde olan ve faaliyetleri kamu hizmeti niteliginde olan kendine 6zgu
(sui generis) kuruluglardir.

4 sayilli Cumhurbaskanhiginin Kararnamesi'nin 186'nci Maddesi geregince Kalkinma Ajanslari,
Kararnameniniilgili béliimde diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hiikimlerine tabidir.
Ozel hukuk hiikiimlerine tabi kilinmasi, ajanslarin kamu tiizel kisiligi vasfini etkilememekte
olup, yalnizca uyusmazhgda uygulanacak hikimlerin ve uyusmazligin goérilecedi yargl yerinin
tespitinde 6nem arz etmektedir.

Kanunun gerekgesinde ifade edildigi lizere Ajanslar; yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve
ozgunlukleri ortaya cikararak bunlari en iyi sekilde degerlendirip planlayabilecek; Potansiyeli ve
dinamikleri rekabetgi, katilmci, esnek, aksiyona dayali bir yaklasimla harekete gegirebilecek ve
ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kultlrel birer deger haline donusturebilecek;
Butin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler
olmak Uzere butln kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek; Yenilikgi, rekabete
dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme islevleri ile kalkinma planlari,
bolgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama kapasitesini gelistirecek ve Hem ulusal,
hem de bolgesel-yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak Ulzere ekonomik ve sosyal
gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarinin azaltilmasina
ve dolayisiyla Ulkenin genel refah ve istikrarina olumilu katkilar saglayacak, kamu-6zel sektér
ortakhdi anlayisina uygun bir yapida kiiglk, etkin, gekirdek bir teknik kadroyla galisan, destek
hizmetlerinin hemen hemen tamamini maliyet etkin bir ydntemle hizmet satin almasi ile temin
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eden, olusan yeni sartlara cabuk adapte olabilen esnek yapili ve teknik kapasitesi yluksek kurumlar
olarak tasarlanmis olup, bu gergcevede Ajansimizin hizmetlerinden kurulu bulundugumuz TR 41
dizey iki bolgesindeki tim paydaslarimiz faydalanmaktadir.

1.2. BEBKA Kurumsal Yapi

Kalkinma Ajansimizin teskilat yapisi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten
olusmaktadir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik ise
icra organidir. Dlizey 2 Bélgesindeki illerin (Bursa, Eskisehir, Bilecik) Valileri, Belediye Baskanlari,
il Genel Meclisi Baskanlari ve Sanayi ve Ticaret Odasi Baskanlarindan olusan yénetim kuruluyla en
Ust diizeyde temsili; bolgedeki Universite, kamu kurumu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
temisilcileriyle genis bir is birligi, katilim ve danisma agdini; alaninda yetkin ve deneyimli uzman
personeliyle glgll bir icra organini blinyesinde barindiran etkin bir ydnetisim yapisina sahiptir.
BEBKA organizasyon semasi asagidaki sekilde belirtiimektedir.

Sekil 1. BEBKA Yonetim Semasi
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BEBKA; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda
koordinasyon ve is birligini gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel sorunlara yine yerel odakl
¢ozumler sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla strdurulebilir kalkinmaya hizmet eden
bir kurumdur. Temel amacimiz kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler arasindaki
koordinasyon ve is birligini saglayarak bdlge ici gelismislik farklarini azaltmaktir. Bu amag
dogrultusunda bilimsel yontemlerle ve katilimci bir anlayisla bolgesel onceliklerimizi belirleyen
"“2014- 2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani" hazirlanmistir. Bu bolge plani gergevesinde
proje finansman destekleri, egitim ihtiyaglari, yatirrm ve tanitim imkanlari agisindan kalkinmaya
yon verecek bir model olusturulmustur.

Harita 2. Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi ve Yakin Cevre
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Kalkinma Ajansimiz, Bolge Plani'nda ortaya konan strateji ve 6ncelikler gercevesinde bolgedeki
sektorel ve tematik sorunlara ¢géziimler sunacak proje ve faaliyetleri desteklemektedir. Kalkinma
Ajanslari destekleri Mali ve Teknik destekler olmak tizere iki kisimdan olusmaktadir. Mali destekler
kapsaminda dogrudan finansman destekleri, faiz ve faizsiz kredi destedi bulunmaktadir. BEBKA
tarafindan verilen dogrudan finansman destekleri; proje teklif cagrisi yontemiyle desteklenen
projeleri, fizibilite destedi yontemiyle desteklenen kritik 6neme sahip fizibilite etlitlerini ve
gudimli proje destegdiyle desteklenen, bdlgesel kalkinmaya hiz kazandiracak buylk olgekli
projeleri kapsamaktadir. Ote yandan bélgede sivil toplumu gliclendirmek, yerel ve kirsal
kapasiteyi gelistirmek amaciyla teknik destek saglanabilmektedir.
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1.3. Personel Yapisi

30 Haziran 2020 itibariyla Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak Uzere, 33 uzman, 5 (bes)
destek personeliolmak lizere toplam 38 personel gérevyapmaktadir. 696 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname kapsaminda, danisma/santral/haberlesme, temizlik ve soférliik hizmetleri igin
Bursa da 7 (yedi) kisi, Bilecik ve Eskisehir de birer kisi stirekli isgi olarak istihdam edilmektedir.
Ajansimizda muhendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkh disiplinlerden mezun
personel olup, ayrica yliksek lisans derecesine sahip olan ve lisanslstll egitimine devam eden

personel de bulunmaktadir.

Grafik 1. Egitim Durumuna Goére Personel Dagilimi
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Grafik 2. is Tecriibesine Gére Personel Dagilimi
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1.4. Fiziksel Yapi

17 personel lisans, 1 personel
on lisans ve 11 personel yulksek
lisans derecesine sahiptir. 4
personel ylksek lisans egitimine,
5 personel ise doktora egitimine
devam etmektedir.

Deneyim slresi 2 yildan az
personel sayisi 2, deneyim slresi
2-5 yil olan personel sayisi 6,
deneyim suresi 5-10 yil olan
personel sayisi 7 ve deneyim
siresi 10 yildan fazla olan
personel sayisi 23'tur.

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik'te Yatirim Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine
devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet vermektedir.
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Bursa Merkez Ofis:
Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 Buttim Plaza
Kat:6 No:601 Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:
Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok

Kat 2 Tepebasi

Bilecik Yatirnm Destek Ofisi:
Bilecik 1. Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvari
No:2 Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

Ajansin faaliyetlerinde ekonomik verimliligi saglamak ve gorinlrliguni artirmak amaciyla yeni
bir hizmet binasi ihtiyaci degerlendirilmis ve 26 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na
istinaden 06.02.2018 tarihinde Bursa Organize Sanayi Bolgesi ile yer tahsisi protokoli yapilmistir.
S6z konusu protokol ile Organize Sanayi Bolgesi icerisinde 3742 m2 alan hizmet binasi yapilmasi
amaciyla Ajansimiza tahsis edilmistir. S6z konusu alan igerisinde yapilmasi planlanan Ajans
Hizmet Binasi icin mimari ve uygulama projeleri hazirlanmis olup insaat yapim isi ihalesi
gergeklestirilmistir. Ajans Hizmet Binasinin 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

1.5.Mali Yapi

5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanunun 19 ncu Maddesinde belirtildigi
Uzere Ajans Gelirleri; Merkezi Bltgeden aktarilan paylar, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
fonlardan saglanan kaynaklardan, faaliyet gelirlerinden, yerel yonetimler ve ticaret sanayi
odalarindan aktarilan paylardan olusmaktadir.

Tablo 1. Son Ug Yila Ait Gelirler

GELIR KALEMI 2016 2017 2018

Merkezi Yonetim Blitgesinden Aktarilan

Sl 15.712.815,00 15.929.434,00 14.495.872,00
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 237.077,62 327.940,46 375.095,67
Belediyelerden Aktarilan Paylar 10.404.371,34 15.633.520,35 11.659.475,53
;E;;ert ve Sanayi Odalarindan Aktarilan 710.521,04 735.294.,63 84796219
Faaliyet Gelirleri 1.226,21 740,50 8.794,09
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 530.610,57 3.687.715,28 757.526,42
Diger Gelirler 3.426.868,21 3.848.588,44 6.798.038,64
TOPLAM 31.023.490,02 40.163.233,66 34.942.764,54
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5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanunun 20 nci maddesinde belirtildigi
Uzere Ajans Giderleri iki ana baslikta toplanmaktadir. Bunlar Genel Hizmetler ve Proje ve
Faaliyet Destekleme Hizmetleridir. Genel Hizmetler baslidi altinda Yonetim Hizmetleri, izleme,
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri, Plan, Program ve Proje Gelistirme Hizmetleri,
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri, Tanitim ve Egitim Hizmetleri yer almaktadir.

Tablo 2. Son Ug Yila Ait Giderler

GIDER KALEMLERI 2016 2017 2018

Genel Yonetim Hizmetleri 7.485.960,23 6.337.492,79 8.779.094,74
i:i':r’::,élzzée”e”d"me ve Koordinasyon 195.722,71 9.813,23 20.829,35
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 97.678,76 10.410,36 359135,48
Arastirma Gelistirme Hizmetleri 4120.614,41 2194.529,07 1.094.362,54
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.670.415,21 1.960.019,01 2.583.836,58
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 16.681.314,84 21.779162,46 7.812161,77

TOPLAM 30.251.706,16 32.291.426,92 20.649.420,46

Ajansin gelir- gider tablolari incelendiginde, gelirlerinin giderlerini karsiladigi ve blitge fazlasi
verdigi gorllmektedir. 2018 yil sonu itibariyle Ajansimizin nakit finansman kaynagi 77.747.29117
TLdir. Bu nedenle ajansimizin gelecek vizyonunu gergeklestirmek igin yeterli maddi kaynadi
oldugu dederlendirilmektedir.

1.6. Bilgi islem ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans, mevzuatla belirlenen ve gelecekte de Ustlenmesi muhtemel faaliyetleri yerine
getirebilmek icin bunyesinde gelismis bilgi sistemleri barindirmakta ve bilisim alt yapisini
surekli gelistirmektedir. Faaliyete basladigi 2010 yili igerisinde ilk personel alimini takiben temin
edilen bilgisayar donanim ve yazilim urunleri ile ofis ekipmanlari ve iletisim cihazlari ihtiyag
dogrultusunda suirekli glincellenmekte ve yenilenmektedir.

Mevcut yapida 2 (iki) adet fiziksel sunucu Ulizerinde Sanallastirma Teknolojisi kullanilarak inhtiyag
duyulan sanal sunucular olusturulmustur. Dizin Hizmetleri, Anti-virls, Yedekleme Sunucusu,
Guvenlik Duvari Yazilimi Ajans bulinyesinde kullanilmaktadir. Bilecik ve Eskisehir YDO ofislerinde
guvenlik duvari cihazi ve yazilimi kurulmus olup Ajans merkez binasiyla aralarinda bu glivenlik
duvar {izerinden Sanal Ozel A§ (VPN) kurulmustur. Ajans merkez hizmet binasinda kesintisiz
20Mbps, Eskisehir ve Bilecik YDO sirasiyla 10 — 15 Mbps metro internet erisim altyapisi mevcuttur.
Boylelikle kurumsal hizmetler internet lizerinden aksamadan verilmektedir.

Ajansin iletisim hizmetleri 5 adet "pbx" dis telefon hatti ve bir adet faks hatti ile saglanmaktadir.
Ajansin www.bebka.org.tr tr domain adresi lUizerinde yayinlanmakta olan resmi internet sitesi
bulunmakta ve bilgi islem sorumlusu personel tarafindan strekli olarak glincellenmektedir.
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1.7. Ust Olgekli Politika ve Planlar

5449 sayili Kanunda, ajanslarin olusturulmasinin temel gerekgelerinden biri de "Ulusal kalkinma
plani ve programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bodlgesel gelismeyi
hizlandirmak ve sirdurdilebilirligini saglamak," olarak ifade edilmistir.

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve sirdurulebilirligini saglamak, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak; kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek
Uzere kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan Bolge Plani, hiyerarsik olarak ulusal diizeyde
hazirlanan kalkinma planlarinin hemen altinda yer alan ve bolgelerin gelecek hedeflerini igeren
bir strateji belgesidir. Bolge plani, boélgesel kalkinmaya hizmet eden tim galismalari yonlendirip
bolgesel gelismeyi koordine eden bir politika belgesi olmasi agisindan da énemli bir konuma
sahiptir.

Tilrkiye'deki planlama hiyerarsisine bakildiginda Bolge Planlarinin yerel dlgekte en Ust sirada
konumlandigi gériilmektedir. 3194 sayili imar Kanunu geredi Bélge Planlarindan sonra Cevre
Duizeni Planlari ve sonrasinda da imar Planlari (Nazim imar Planlari ve Uygulama imar Planlari)
bulunmaktadir. Farkli dlizeylerde hazirlanan fiziksel planlarin birbirleri ile uyumunu ifade eden
"kademeli birliktelik ilkesi” geredi tim makro ve yerel planlarin (Kalkinma Plani, Bélgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi, Bolge Planlari, Cevre Diizeni Planlari ve imar planlari gibi) birbiri ile
uyumlu olmasi gerekmektedir.

imar Kanununun “Planlarin hazirlanmasi ve yirirlige konulmasi” baslikli 8 inci maddesinde,
bolge planlari sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel
hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek lGizere hazirlandidi ifade edilmistir.

Sekil 2. Planlama Hiyerarsisi ve Bolge Planlari

10. Kalkinma Plani
(2014-2018)

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (BGUS)
(2014-2023)

Diger Ulusal Planlar ve
Strateji Belgeleri

Bélge Planlari
[

Kurumsal
Stratejik Planlar )

Cevre Dulzeni
Planlari

1/5000 Nazim

! Calisma Pragrami
Imar Planlari

ve Bltgeler

J J

1/1000 Uygulama
Imar Planlari

ic Kontrol ve Risk
Yonetimi Faaliyetleri)

]

Kaynak: 2017 Yili Kalkinma Ajanslari Sayistay Denetim Raporu
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2014-2023 TR41 Bolge Plani ve Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma Ajanslari tarafindan 2014-2023 yillarini kapsayan ve bolgesel kalkinmayr amaglayan
yol haritasi niteliginde boélge planlari hazirlanmistir. Ajansimiz da ulusal Ust Slgekli planlarla
uyumlu olarak Bolge Plani galismalari katilimci bir anlayisla gergeklestirilmis, planin hazirlanmasi
slirecinde Ajansimiz tarafindan arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme ¢alismalari yapiimistir.
Mevcut durum tespitine yonelik literatlir taramasi yapilarak tiim ilgili verilerin toplanmasi, iller
bazinda bir araya getirilerek derlenmesi ve analiz edilmesi saglanmistir. Bolge plani kapsaminda
analizlere ek olarak katihmcilik esasli saha galismalari, galistaylar ve toplantilar diizenlenerek
bolgeye 6zgu oncelikler, tedbirler ve vizyon belirlenmistir.

23 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yururlige giren On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023) uzun vadeli bir perspektifle tlkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyan, milletimizin
temel degerlerini ve beklentilerini karsilamayi hedefleyen, llkemizin uluslararasi konumunu
yikseltmek ve halkimizin refahini artirmak igin temel yol haritasi niteligindedir.

"Daha fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha giiglii ve miireffeh Tiirkiye" vizyonunu
ortaya koyan Planin hedefi egitim hamlesiyle beseri sermayenin artirilmasi ve milli teknoloji
hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artiriimasidir.

Planin temel amaglari:

¢ Ekonomik refahla birlikte, vatandaslarin mutlu, saglikli, glivenli yasam slirebilmeleri

* Temel hak ve 6zglirliklerin adil ve hizli galisan bir hukuk sistemiyle korunmasi

« Ongériilebilirligi yiksek kamu politikalariyla, firsat esitligine dayali, kolay erisilebilir ve
vatandas odakli kamu hizmetleri sunulmasi

« insan odakl kalkinma anlayisiyla bireylerin lireterek gelir elde edebilmesi

¢ Yeni bilgi ve teknolojilere uyum saglama becerilerinin gelistiriimesi

e Sosyo-ekonomik yasama daha aktif katilim saglayabilecegi ortamlarin olusturulmasi;

¢ Toplumsal refahin yayginlastirilmasi dogrultusunda sehirlerin ve kirsal alanlarin daha iyi is
firsatlari ve yasam ortamlari sunabilir hale getirilmesi olarak belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Planinda onumuizdeki yillarda ¢alismalarimiza yon verecek kalkinma
ajanslarina iliskin maddeler asagida siralanmistir:

- Kalkinma ajanslari bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin ekonomik beklentilerine uygun
olarak sanayi alanlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesinde aktif rol alacaktir.

- Kalkinma ajansi destekleri, yerel dlizeydeki kurumlarin kapasitesinin gelistiriimesi, 6zel
sektorlin kurumsallasmasi, slirdirllebilirligi ve verimliliginin artirilmasi amaciyla yénetim
danismanhigi alanina odaklanacaktir.

- Kalkinma Ajanslari destekleri yeniden yapilandirilarak kurumsallasma, yenilik yonetimi,
musteri iliskileri ydnetimi, kurumsal kaynak planlamasi, e-ticaret, dijital dontsim, dis ticaret

ve yalin liretim, temiz liretim, enerji verimliligi ile endiistriyel simbiyoz gibi konulara
oncelik verilecektir.

- Kalkinma ajanslari sonug odakli programlar ve bolgeye 6zel yenilik¢i destek mekanizmalari
ile daha odakli ve etkili destekler saglayacaktir.
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- Kirsal kalkinma desteklerinde hedef birligini saglamaya yonelik Kirsal Kalkinma Yatirimlari
Destekleme Programi (KKYDP), Katilim Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma Destek
Programi (IPARD), Kalkinma Ajanslarinin kirsal destekleri ve diger iliskili destek programlari
arasinda tamamlayiciligin tesisi icin bu desteklerin uygulanmasina iliskin genel esas ve
usuller gézden gegirilecektir.

- Kalkinma Ajanslari tarafindan, bolgelerin ihtiyag ve 6ncelikleri dogrultusunda, ekonomik ve
sosyal uyuma yénelik fonlar ile diger uluslararasi kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi
egitim, danismanlik ve tanitma faaliyetleri ile desteklenecektir. Kalkinma Ajanslarinin
uluslararasi kaynak kullaniminin artirilmasi saglanacaktir.

- Bulylme potansiyeli tasiyan sirketlere sermaye katkisi yapilarak bélgelerin gelismesine ve
rekabet glclerinin ylkseltilmesine katki saglayacak bélgesel girisim sermayesi uygulamasi
pilot olarak belirlenecek illerde baslatilacak ve bdlge planlarinda belirlenen 6nceliklerle
uyumlu olarak yurutulecektir.

- ilgili Bakanliklarda yatirimlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi islemlere dair basvurular alacak
ve bu sliregleri koordine edecek, yatirnrmci taleplerini degerlendirecek ve ¢6zim Onerileri
gelistirecek, Cumhurbaskanhgdi Yatirrm Ofisiyle temas saglayacak "Yatirrm Koordinasyon
Birimleri"” olusturulacaktir. Bu birimler yerelde Kalkinma Ajanslari ile is birligi gelistirecektir.

- lllerin ve bdlgelerin dne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi alinarak
belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi icin Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi ile is
birligi icinde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir.

Bolgesel gelisme alanindaki diger Ust Olgekli strateji belgesi 2013-2023 dénemini kapsayan, ulusal
kalkinma hedefleri ve yeni bélgesel kalkinma politikalarinin ortaya kondugu Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisidir. Strateji Belgesinde bolgesel gelisme politikasinin genel amacglari bolgeler
arasli gelismislik farklarinin azaltilimasi, bolgelerin rekabet glicliniin ylkseltilmesi ile ekonomik ve
sosyal butlnligi ve dis diinyayla iliskilerin gliclendirilmesi olarak ifade edilmistir. Ayni belgeye
gore, bolgesel politikalarin ulusal kalkinma hedeflerine katkisi ise lig sekilde olacaktir.

1. Kalkinmayi hizlandirici mekansal organizasyon,
2. Ulusal ve bolgesel diizeyde daha etkili gok sektorli koordinasyon mekanizmalari,
3. Sektorel politikalara yerel ve mekansal énceliklerin daha etkili bir sekilde sizmasi

BGUS mekansal amacglarinda Bursa'nin "Metropolitan Alanlar”, Eskisehir'in "Biiylime Odaklarn”
Bilecik'in ise "Yapisal Dénilisiim illeri” kapsamina girdigi degerlendirilerek buna uygun politikalar
bolge planimizda gelistirilmistir.
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Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Planini hazirlarken plan kararlarini etkileyecek ve hazirlik
asamasinda degerlendirilen Ust Olgekli sektorel ve tematik politika, plan ve strateji belgeleri
asagdida yer almaktadir.

+ 2023 ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

« Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) 2013-2015

« Turkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2010-2014)

» Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2013-2017)
« Ulusal istihdam Stratejisi (2012-2023)

» Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016

» Tlrkiye Otomotiv Sektodri Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014)
+ Tlrkiye Makine Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014)
e Turkiye Seramik Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2012-2016)
» Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2014-2016)

e Turkiye Turizm Stratejisi 2023

+ KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013

» Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2014-2017)

« Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023)

« Butunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023)

« Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

« Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plan Calismasi Sonu¢ Raporu (2010)

« Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Stratejik Plan (2013-2015)

* Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plani

* Avrupa Birligi Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UCES)

» Ulusal Havza Yonetim Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023)

+ Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020)

+ Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023)

 Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri (2012)

 Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi (2013)

+ Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani (2013 - 2017)

» Tirkiye'de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

« Kadina Yénelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani (2007-2010)
» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013)

« Turkiye Obezite (Sismanlik) ile Micadele ve Kontrol Programi (2010-2014)
« Avrupa Konseyi Oziirliler Eylem Plani (2006 - 2015)

 Ulasilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plani (2010-2011)

e Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

* Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Stratejik Plani 2013-2017

- Bu katilimci ve teknik galismalar sonunda, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41
Bolgesi igin hazirlanan 2014-2023 Bolge Planinin vizyonu "Kurulustan kurtulusa, gegmisin
mirasini deder katarak gelecege tasiyan, uluslararasi diizeyde rekabetgi; siirdiiriilebilir
liretim, yenilik ve yasam merkezi" olarak belirlenmistir.
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Bu vizyona erisilmesini saglayacak ¢ temel gelisme ekseni ise; Uluslararasi Alanda Yiiksek
Rekabet Giicii, Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdiiriilebilir
Gevre olarak belirlenmistir. Bu gelisme eksenlerinin altinda yer alan 6ncelik ve tedbirler, bélgenin
gelismesi igin plan donemi boyunca yapilacak faaliyetler ve ulasilmasi amaglanan hedefler icin
yol gosterici olacaktir. Mevcut kiresel ve ulusal temel egilimler gergevesinde hazirlanan TR41
Bolgesi 2014-2023 dénemi Bolge Plani, 6nimiuzdeki donemde yasanmasi muhtemel gelismeler
de dikkate alinarak hazirlanmistir. Ortaya konan gelisme eksenleri, 6ncelik ve tedbirler yogun ve
detaylh galismalar sonucunda ortak akilla olusturulmustur.

2. PAYDAS ANALIZi
21. Paydaslarin Tespiti

Dis Paydaslar:

BEBKA koordinasyonunda, ilgili tim yerel paydaslarin katilimi ile olusturulan Bursa Eskisehir
Bilecik 2014-2023 Bolge Plani, Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Glicli, Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme ve Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Gevre olmak Uzere l¢ gelisme
ekseninde oncelikler ve bu onceliklere ait tedbirleri igeren yol gosterici bir plan niteligindedir.
Bolge planinda belirlenen gelisme politikalarinin hayata gecirilmesinde dis paydaslar ile olan is
birligi ve esgldim blylk 6neme sahiptir. Kamu kesimi, 6zel sektor, yerel yonetimler, Universiteler
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek ve her alanda bdlgeler arasi/bdlge
ici gelismislik farklarini azaltmak BEBKA'nin kanunla belirlenmis temel gérevlerindendir. Dis
paydaslar, bolgeye yonelik kalkinma stratejilerinin belirlenmesinde, BEBKA tarafindan ytritilen
calismalarda, yapilan galismalarin etkinligi ve yayginlasmasi agisindan buylik 6neme sahiptir. Dis
paydaslar, asagida gorildigu tizere yedi baslikta belirlenmistir:

« Kamu Kurum/Kuruluslari

o Valilikler
o Kaymakamliklar

o il-ilge Mudurliikleri
* Yerel Yonetimler

o Belediyeler
o il Ozel idareleri

« Universiteler
e Kamu Kurumu Niteligindeki Kurum / Meslek Kuruluslari

o Ticaret Sanayi Odalari
o Borsalar
o Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
o Organize Sanayi Bolgeleri
o Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
o Teknoloji Transfer Ofisi
o Meslek Kuruluslari
 Sivil Toplum Kuruluslari, Birlik ve Kooperatifler
Ozel Sektoér
e Medya

2020-2024
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2.2. Dis Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kamu Kurum/Kuruluslar::

Valilikler, Kaymakamliklar, il ve ilge Mudurliklerini igeren kamu kurum ve kuruluslari BEBKA'nIn
kalkinmayayonelik calismalariniylrutmede en nemlirole sahip dis paydaslar arasindadir. Merkezi
diizeyde yapilanmis ve ulusal stratejiler cergevesinde faaliyetlerini ylritmekte olan Bakanliklarin
tasra teskilatlarindan olusan kamu kurum ve kuruluslar, BEBKA tarafindan koordine edilen
oncelikli alanlarda hazirlanan stratejik plan, master plan ve sektorel analizler gibi ¢alismalarda,
egitim, saglik, gevre, sosyal kalkinma gibi alanlarda is birligi kurulan énemli paydaslar arasinda
yer almaktadir. Ayni zamanda kamu kurum ve kuruluslari BEBKA tarafindan sunulan mali destek
programlari, teknik destek ve fizibilite destegi programlarindan destek alarak proje uygulayan
paydaslar olabilmektedir. Ulusal diizeyde belirlenen stratejilerin bolgesel ve il dliizeyinde hayata
gegirilmesi igin gerekli is birligi gelistirilebilmektedir.

Yerel Yonetimler:

Buyuksehir Belediyesi, il, ilce ve belde belediyeleri, il 6zel idareleriyerel ydnetimler kapsamindayer
almaktadir. Yerel yonetimler, bolge kalkinmasi igcin 6ncelikli alanlarda BEBKA tarafindan yurutilen
veya koordine edilen stratejik plan, master plan, analiz ve arastirma ¢alismalari kapsaminda is
birligi yapilan, goris ve bilgi paylasimi igin 6nem arz eden dis paydaslardir. Ayni zamanda, mali
destek programlari, teknik destek ve fizibilite destedi olmak Ulzere destek programlarindan
da faydalanarak bodlge igin kendi projelerini de gelistirebilmektedirler. Yerel yonetimler bolge
kalkinmasina yonelik vizyonu dogrultusunda 6zellikle gevre, altyapi, ekonomik, sosyal ve kirsal
kalkinma gibi konularda yurtllen faaliyetlerde dnemli role sahip paydas konumundadir.

Universiteler:

Ajansimiz kuruldugu glinden itibaren Ulniversitedeki bilimsel potansiyelin, sanayiye aktarilarak
ekonomik degere donilismesine katkida bulunmak ve boélgedeki firmalari Ar-Ge, inovasyon
calismalarina yonlendirerek, Universitedeki akademisyen ile sanayici is birligini tesis etmede
katalizor gorevini yerine getirmek amaciyla gesitli calismalar yurutmektedir.

Bolgemizde yer alan Universiteler bilimsel ve egitim altyapilari, Ar-Ge odaklari ile Ajansimizin
onemli paydaslari arasinda yer almaktadir. Strdurilebilir kalkinma anlayisi icerisinde Ajansimiz
bolge Universiteleriyle ortak ve is birligi icinde oncelikle girisimcilik alaninda programlar,
etkinlikler ve calismalar yiriitmektedir. Universiteler ayrica BEBKA tarafindan sunulan cesitli
destek programlarindan destek alarak proje de uygulayicilari da olabilmektedir.

Kamu Kurumu Niteligindeki Kurum / Meslek Kuruluglari:

Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalar, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB'ler), Teknoloji Gelistirme Boélgeleri (TGB'ler) ve Meslek Kuruluslarindan olusan Kamu
Kurumu niteligindeki Kurum ve Kuruluslar, bélgemizin kalkinmasi igin sanayinin gelisimi, nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi, mesleki egitim, isgliclinlin gelistirilmesi gibi alanlarda yurtilen
faaliyetler, analizler ve arastirmalara yonelik 6nem arz eden dis paydaslardir. Belirlenen oncelikli
konularda vizyon, gergeve, strateji belirlenmesi, paydaslarin katkilari ile programlarin hayata
gegirilmesi, 6zel sektor temsilcilerinin galismalar hakkinda bilgilendiriimesi ve galismalara katihm
slireglerinde is birligi 6nem arz etmektedir.
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BEBKA tarafindan bu alanlarda yduritilen faaliyetlerde is birligi kurulan, faaliyetlerin
uygulanmasinda ve yayginlastiriimasinda katki saglayan bu dis paydaslar ayni zamanda BEBKA
tarafindan sunulan mali destek programlari, teknik destek ve fizibilite destegdi programlarina da
basvuru yaparak kendi projelerini gelistirebilmektedirler.

Sivil Toplum Kuruluslan (STK'lar):

Sivil toplumun kurumsallasmis yapilari olan STK'lar; liglincli sektor, kar amaci glitmeyen kuruluslar
gibi gesitli isimlerle adlandiriimaktadir. STK'larin kapsami genis degerlendirildiginde vakiflar ve
derneklerin yani sira birlikler ve kooperatifler gibi bircok 6rgiitl igermektedir. Sosyal sermayenin
gelismesinde en 6nemli unsurlardan olan STK'lar toplum insasi ve toplumu glglendirme
stratejilerinin pargasidir. Ulusal diizeyde, STK'lar hizmet sunumlarinda ve karar alma sureglerinde
daha fazla yer almaktadirlar. BEBKA tarafindan sunulan gesitli destek programlarindan destek
alarak proje de uygulayan sivil toplum kuruluslarina BEBKA'nin 6nde gelen bir paydasi olarak
6zel onem verilmektedir.

Ozel Sektér:

Surdurtlebilir kalkinmanin 6nemli aktérlerden biri olan 6zel sektor, istihdam ve gelir yaratarak
ekonomik kalkinmaya katkilar saglamaktadir. Bu nedenle BEBKA igin bélgede kendi sektorlerinde
oncl kuruluslarin bulunmasi ve bunlarla iletisimin ve etkilesimin sirekliligi kritik 6nem arz
etmektedir. Ajansimiz bdlgenin ve Ulkenin ekonomisi igin dnemli unsurlardan olan bu paydaslara
yonelik gesitli destek programlari hazirlamakta, katalizér gorevi gorerek diger paydaslar ile is
birligi kurmalari icin galismalar yilriitmekte ve gelisimlerine katki sunmak icin birgok faaliyet,
editim ve etkinlik diizenlemektedir. Ozel sektdér, BEBKA tarafindan sunulan mali destek
programlari, teknik destek ve fizibilite destegdi programlarindan destek alarak proje uygulayan
paydaslar da olabilmektedir. Ayrica Ajansimiz tarafindan sektoérel analiz ve arastirmalar yapilarak
sonugclari paylasiimakta ve bu bdylece bu paydaslar bilgi anlaminda da desteklenmektedir.
Bununla birlikte BEBKA Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla bélgenin yatirim ortamini tanitma,
yeni yatirimci cekme ve boélgedeki 6zel sektor firmalari ile is birligi ve ortakliklar kurulmasi igin
calismalar yuruterek bdlgenin sektorel ve ekonomik gelisimine katki saglamaktadir.

Medya:

TR41 Bolgesi'nde faaliyet gosteren yerel gazeteler, yerel televizyon kanallari, radyo kanallari ve
internet siteleri basta olmak lizere tim medya kuruluslari BEBKA'nin halka dogru tanitiimasi,
Ajans calismalarinin, etkinliklerin ve destek programlarinin paydaslara duyurulmasi ve paydas
beklentilerinin belirlenmesi konusunda aktif rol oynamaktadir. Bélge Plani'nda da yer alan
hedef ve stratejiler ile Kurumsal Stratejik Planda yer alan tedbirlerin medya kanallarinda yer
almasi tim paydaslarin bilgilendiriimesi ve yapilan calismalarin genele dogru bir sekilde
yayillmasini saglayacaktir. Etige ve seffafliga oncelik veren bir kamu kurumu olarak Ajansimizin
itibar yonetiminin etkin bir sekilde yuritlilmesi ve paydaslara dogru mesajlarin iletilmesi
acisindan medya kuruluslarina 6zel 6nem verilmektedir. Bu paydaslar ayrica BEBKA tarafindan
sunulan teknik destek gibi gesitli destek programlarina da basvuru yaparak kendi projelerini
gelistirebilmektedirler.
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2.3. Dis Paydaslara Yonelik Uriin ve Hizmetler

- Ajansin U¢ ana fonksiyonu planlama, yénlendirme ve destekleme fonksiyonlaridir. Bélgenin
uzun erimli sektorel ve tematik stratejik hedeflerini katilimci bir anlayisla hazirlayarak
planlama fonksiyonu, kurumlar arasi esglidimu saglayarak hazirlanan analiz ve sektérel
raporlar ile dlizenlenen konferans, calistay ve yatirim destek faaliyetleriyle yénlendirme
fonksiyonunu, kurum ve kuruluslara saglanan mali ve teknik destekler ile de destekleme
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Bu U¢ fonksiyon altinda BEBKA'nin (irlin ve hizmetleri
birim bazinda asagdidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Uriin ve Hizmetlerimiz

Uriin / Hizmet Yapilan Galigmalar ilgili Birimler

Bodlge Plani, Faaliyet Raporlari,

Ajans Calisma Programi Planlama, Programlama ve

Planlar, Raporlar, Sektoérel Koordinasyon Birimi

Arastirma ve Analizler Arastirma, Analiz ve Calistay

Yatirim Destek Ofisleri
Raporlari

Ajansin Faaliyet alani kapsaminda Planlama, Programlama ve

Calistay, Konferans ve Kapasite calistay, konferans, seminer Koordinasyon Birimi
Gelistirme Faaliyetleri ve toplanti gibi etkinlikler
diizenlemek Yatirnrm Destek Ofisleri

Mali Destek Programlari Tasarimi

Mali ve Teknik Destek ile GUdimIU
Proje Destek Programlarinin
Yurutlilmesi

Destek/Hibeler (Mali Destek
Programlari, Teknik Destek,
Fizibilite Destegdi, GUdUmli Proje

Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi,

Destegi) Bilgilendirme Toplantilar Program Yonetimi Birimi
Proje Yazma Egitimleri (PCM)
Mali, Teknik Destek Programlari
) ile GUdumlu Proje Desteklerinin
Izleme ve .Etkl Degerlendirme Uygulanmasi izleme ve Degerlendirme Birimi
Faaliyetleri

Programlarin Etki
Degerlendirmelerinin Yapilmasi

Bdlgenin ve Yatirim Ortaminin
Tanitilmasi

Yatirimci Bilgilendirme ve Yatirim
Yatirim Destek Tesvik ve Tanitim Takibi
3 Yatirim Destek Ofisleri

Faaliyetleri Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi
Devlet Tesvikleri ve Destek
Programlari Hakkinda
Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi
2020-2024
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Uriin/Hizmet1: Planlar, Raporlar, Sektdrel Arastirma ve Analizler:

BEBKA tarafindan bolgenin yapisini ve sahip oldugu ekonomik, sosyal, kultiirel ve mekansal
dinamikleri etkin olarak belirlemek amaci ile gesitli arastirma ve analiz galismalari yapmaktadir.
S6z konusu cgalismalar Universiteler ve diger uzmanlasmis kurumlar ile kurulan is birlikleri ile
yuritiulmektedir. Bolgenin yapisini, potansiyelini ve sektorel inhtiyaglari dogru olarak tespit
etmek, bunlar lzerinden boélge kalkinmasi igin olusturulacak plan ve politikalarda etkinlik ve
tutarlihgr saglamak agisindan bu galismalar 6nem tasimaktadir. Yapilan sektorel ve tematik
analizler ayrica Ajansin odak alanlarina yogunlasmakta ve mali destek programlarinin altyapisini
olusturmaktadir. Mali destek programlari da bu alanlara yonelik olarak planlanmaktadir. Bununla
birlikte Ajans, mevzuatta da belirtilen faaliyet raporu ve galisma plani gibi dokiimanlar yaninda
cesitli paydas gruplarina yénelik diizenledigdi ¢alistay ve toplanti gibi etkinlikler sonrasinda sonug
raporlari hazirlamaktadir. Yapilan galismalarin takip edilmesi, paydaslarin bu ¢alismalar hakkinda
detayl bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla seffaflik ilkesi geregi szl edilen tiim bu galismalara
ait dokiimanlar Gglincl sahislara agik olarak kurum web sitesinde yayinlanmaktadir.

Uriin/Hizmet2: Galistay, Konferans ve Benzeri Faaliyetler:

BEBKA cgalistay, konferans, sempozyum, egitim ve benzeri faaliyetler dlizenleyerek bdlgesel
gelismeyi ve strdurilebilir kalkinmayi saglamak igin yaptigi ¢alismalar, sundugu mali destekler
ve bolge tanitiminin yapilmasi gibi konularda yirittagu faaliyetler ile ilgili yerel paydaslari ile
iletisim kurmaktadir. S6ziU edilen faaliyetler araciliiyla bu yerel aktorlerle is birligi yapmakta,
calismalari hakkinda bilgi vermekte, onlarin gérislerini almakta, egitim vermekte ve yonlendirme
yapmaktadir. Béylece Ajansin galismalari bolge geneline yayilmakta ve paydaslarla kurulan
cift tarafli etkilesim sonucu paylasilan ve toplanan bilgiler ile strdurulebilir kalkinma hedefi
kapsaminda sinerji olusturulmaktadir.

Uriin/Hizmet3: Destek / Hibeler (Mali Destek Programlari, Teknik Destek, Fizibilite
Destedi, Gudiimli Proje Destegi):

Mali destek programlari, Bélge plani 6ncelikleri gercevesinde, bolgenin ekonomik, sosyal, kirsal
ve yerel kalkinmasi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda is birliginin gelistiriimesi, rekabet
gucu ve yenilik kapasitesinin artirilmasi, is ve yatirim imkanlarinin gelistiriimesi gibi bélge icin
6nem arz eden konularda projelerin desteklendigi destek programidir. Teknik destek programi,
Ajansin, yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek, kar amaci glitmeyen Kurum ve
Kuruluslarin kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlerine sagladigi destek tdridur.
Fizibilite destegdi ise Ajansin, bolgenin kalkinmasi ve rekabet gliclt agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite calismalarina verdigi
mali destektir. Destek tlrlerine gore, 6ncesinde yapilan saha arastirmalari, ihtiyaglarin tespiti
dogrultusunda destek alanlari ve dncelikleri belirlenmekte ve belirlenen bu amag ve 6nceliklere
gore projeler desteklenmektedir. Mali destek programlarinin duyurulmasini takiben bolgede
farkli yerlerde herkesin katilimina agik proje yazma egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimlerde
destek programlarinin igerigine goére Kamu Kurum, Kuruluslari, STKlar, meslek kuruluslari, 6zel
sektor ve ilgili dliger paydaslar bu egitimlere katilabilmektedir.
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Uriin/Hizmet4: izleme ve Etki Degerlendirme Faaliyetleri:

BEBKA tarafindan verilen destek ve hibelere yonelik s6zlesme imzalama ve proje uygulama
egitimleri verilmektedir. Bu egditimlerin ana amaci yararlanicilarin projelerini daha iyi
ylritulebilmesi icin detayl bilgi alinmasinin saglanmasidir. Sézlesme, uygulama slireglerine
yonelik bu egitimler kapsaminda raporlamalar ve gorinurlik gibi slirecler de aktarilir. BEBKA
tarafindan, desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirim, ihracat, ithalat, turizm gibi
konularda bolge kalkinmasi agisindan dogurdugu etki ve sonuglari degerlendirmek amaciyla
etki degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirme siirecinde desteklenen projelerin sahibi
olan Kurum, Kurulus ve isletmeler ile is birligi halinde, projeler incelenerek belirtilen alanlarda
bolgeye saglanan katki analiz edilerek degerlendirilmektedir.

Uriin/Hizmet5: Yatirnm Destek Tesvik ve Tanitim Faaliyetleri:

Yatirm Destek Tesvik ve Tanitim Faaliyetleri BEBKA tarafindan Bursa, Eskisehir ve Bilecik
Yatirim Destek Ofisleri aracilidiyla yerine getiriimektedir. S6zi edilen bdlge illerinde 6zel
kesimdeki yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen slire igerisinde sonuglandirmak
Uzere yatirimcilya hizmet sunulmaktadir. Ayrica illerdeki yatirimlari izlemek, ilgili mevzuattaki
basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol géstermek
konusunda yatirimciya hizmet saglanmaktadir. Yatirim Destek Tesvik ve Tanitim kapsamindaki
diger faaliyetler bdlgenin ve yatirrm ortaminin tanrtilmasi, Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi
amaciyla yatirim alanlarinin arastirilmasi, raporlanmasi ve tanitimi, 6zel sektérin intiya¢ duydugu
konularda yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik arastirmalarin yapilmasi, Devlet Tesvikleri ve
Destek Programlari Hakkinda Yatirimcilarin Bilgilendiriimesi ve Yatirimlarda Devlet Yardimlari
(Hazine Tesvikleri) ile ilgili islemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi adina yurutilmesidir.

2.4. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

2.41. Dis Paydaslar

BEBKA faaliyetlerinin yerindelik ve etkinligine yonelik algl diizeyinin olglilmesi ve gelecek
faaliyetlerinin paydaslarin is birliginde tasarlanmasi amaciyla paydas anketi gerceklestirilmistir.
Anket calismasinda BEBKA'nin taninirligi ve bilinirligine iliskin algiyi élgmeye iliskin sorular
yaninda BEBKA faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, Ajans calisanlarinin paydas taleplerinin
yerine getirilmesi hususundaki yetkinligi ve yeterliligini élgen sorular yaninda Ajansin gelecek
doénemde odaklanmasi gereken konulara da yer verilmistir.

Anket karma bir yapi arz etmekte ve kimi zaman besli likert 6lgedi ile hazirlanan sorular, kimi
zaman ise birden farkl segenedin tercih edilebildigi sorulardan olusmustur. Tim paydaslara
yonelik olarak hazirlanan anketin 6érneklemine dahil edilen tim alt paydaslara esit oranda yer
verilmesine 6zen gdsterilmistir. internet lizerinden online olarak gergeklestirilen anket Subat
2019 tarihinde baslatiimis ve 1 (bir) ay slireyle katihmcilarin gérislerine agik kalmistir. Kurum ve
kuruluslara resmi yazisma ile duyurulan anket ayni zamanda sosyal medya ve web sitesi araciliyla
duyurulmustur.
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Katilimci Profili: Gegersiz ve tamamlanmayanlar elendiginde BEBKA paydas anketine toplamda
747 kisi katihm saglamistir. Ankete katilan kisilerin %23,83'U Valilikler, Kaymakamliklar, il ve ilge
Midurliklerinden olusan Kamu Kurum/Kuruluslaridir. Katilimcilarin %7,63'U yerel yonetimler,
%10,31'i Universiteler, %10,44'G Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalar, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari,
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB'ler), Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri (TGB'ler) ve Meslek
Kuruluslarindan olusan Kamu Kurumu Niteligindeki Kurum / Meslek Kuruluslari, %4,68'i Sivil
Toplum Kuruluslari, %14,19'u Ozel Sektdr ve %28,92'si bdlgedeki editim kurumlari, okullar ve
bolge halkindan olusan dider paydaslardan olusmaktadir.

Paydas Anketi sonuglari:

Grafik 3. BEBKA denildigi zaman akliniza gelen ilk kavram nedir?

%100
%80
%60 %51,14
%40
%28,78
%20 %11,51
- %3,61 %495
%0 —— ||
Projelere Bolge plani/ Calistay, Yatirim destek, Diger
sagladigi mali Sektorel konferans ve Tesvik ve (lutfen
destekler arastirma ve benzeri tanitim belirtin)
(hibeler) analizler faaliyetler faaliyetleri

"BEBKA denildigi zaman akliniza gelen ilk kavram nedir?" sorusuna yanit olarak éncelikle %5114
oraninda projelere sagladiglr mali destekler, %28,78 oraninda yatirim destek, tesvik ve tanitim,
%11,51 oraninda bodlge plani, sektorel arastirmalar ve analizler olarak yanit verilmistir.

Grafik 4. Ajansin Bolgedeki Onemi

Ajansin bélgemiz icin dnemli bir kurum oldugunu diisiinliyorum

Kesinlikle Katiimiyorum
Katilmiyorum 20
15 %3

Fikrim Yok
62
%9

Kararsmm

%6

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 288
253 %43

%37

y
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"Ajansin boélgemiz igin énemli bir Kurum oldugunu disliniyorum.” ifadesine yonelik %43
katiliyorum, %37 kesinlikle katiliyorum, %6 kararsizim, %3 katilmiyorum, %2 kesinlikle katiimiyorum
ve %9 fikrim yok olarak yanit vermistir. Bu sonuca gore ankete katillim saglayan paydaslarin
toplamda %79'luk gibi biiyiik bir oranda Ajansinin bélge i¢in 6nemli bir kurum oldugunu teyit
etmesi ¢cok olumlu bir sonug olup, fikrim yok olarak cevap veren paydaslara yénelik Ajansin
tanitilmasina ve toplamda %5 oranda olumsuz yanit veren paydaslara yonelik sorun tespiti ve
diizeltmeye yonelik bir strateji izlenebilecegdi goriilmektedir.

Grafik 5. Ajansin Yatirim Ortamina Katkisi

Ajans is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik basarili galismalar yapmaktadir

Kesinlikle Katiimiyorum
Katilmiyorum 27
7 %4

%1

Fikrim Yok Kararsizim
138 80
%20 %12
Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 328
98 %48

%15

N y |

"Ajans is ve yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik basarili galismalar yapmaktadir." ifadesine
%48 katiliyorum, %20 fikrim yok ve %15 kesinlikle katiliyorum olarak yanit vermistir. Bu sonuca
ankete katilim saglayan paydaslarin toplamda %62'sinin Ajansin Yatirnrm Destek Ofisleri
aracilhigiyla yiirtittligii yatirnm ortaminin gelistirilmesine y6nelik faaliyetlerini bagarili bulmasi
Ajansin ilk yillarina oranla mali ve teknik destekler disindaki fonksiyonlarinin bilinirligindeki ve
basarisindaki artisi géstermektedir.

Grafik 6. Ajansin Mali Desteklerinin Etkinligi
Ajans tarafindan saglanan mali desteklerin faydali olduguna inaniyorum
Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum %52
Karasizim

Katiimiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

%0 %20 %40 %60 %80 %100
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"Ajans tarafindan saglanan mali desteklerin faydali olduguna inaniyorum.” ifadesine yénelik, %52
katiliyorum, %26 kesinlikle katiliyorum ve %19 oraninda kararsizim olarak yanit vermistir.

Grafik 7. Ajans Desteklerinin Bilinirligi

Programlarin tanitim ve duyuru siireci

%100
%80
%60 %52
%40
%18
%3 %5
%0 — - . ||
Hic Yeterli Yeterli Kararsizim Yeterli Oldukga Fikrim Yok
Degil Degil Yeterli

Programlarin tanitim ve duyuru sirecine yonelik %52 yeterli, %18 oldukga yeterli ve %5 oraninda
ise fikri olmadigi ifade edilmistir.

Grafik 8. Ajans Uzmanlarinin ilgi ve Destegi

Ajans is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik basarili galismalar yapmaktadir

Hig Yeterli YeterllDegll
Degil;
1; %0,4 %
Fikrim Yok; Kararsizim;
21; %10 13; %6

Oldukga
Yeterli; 72; %33 102; %47

N y

Ajans uzmanlarinin proje basvuru sirecinde ilgi ve destegi hakkinda %47 yeterli, %33 oldukca
yeterli ve %10 oraninda ise fikri olmadigi ifade edilmistir.

Yeterli;
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Grafik 9. Ajans Desteklerinin Uygulanmasi

Destek alan projelerin uygulama ve izleme siireci.

Hig Yeterli Yeterll Degil;
Degil;
1; %0 %

Fikrim Yok; Kararsizim;
19; %9 13; %6
Oldukga Yeterli;
Yeterli; 62; %29 117; %54

Destek alan projelerin uygulama ve izleme slirecine yonelik ise %54 yeterli, %29 oldukca yeterli,
%9 oraninda ise fikri oimadigi belirtilmistir.

T

Grafik 10. Ajansin Odaklanmasi Gereken Alanlar

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi dniimiizdeki 5 yil sliresince en ¢ok hangi
alanlara odaklanmalidir?

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi %17

Bolgesel ve kentsel planlama %26

Dezavantajli gruplar ve sosyal... %16

%33

Tarim ve kirsal kalkinma _ %43
Turizm ve tanitim %25
Mesleki egitim ve istihdam _ %41
Girisimcilik [N %32
%34
Sanayi devrimi, bulylk veri,... _ %38
EnduUstriyel gelisme, sektorel... _ %33

%0 %20 %40 %60 %80 %100

Eneriji verimliligi

Yatirim desek
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Oniimuiizdeki bes yil icin BEBKA'dan odaklaniimasi istenen alanlar arasinda tarim ve kirsal
kalkinma %43, mesleki egditim ve istihdam %41, sanayi devrimi/dijital dénlisim %38, yatirim
destek %34 ve sektdrel uzmanlasma %33 ile ilk siralarda gelmektedir. Bu veriler de Ajansin
gelecek donemlerde ylrltecedi calismalara yonelik paydas beklentilerinin tespiti ve 6ncelikli
odak alanlarinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

2.4.2. Il¢ Paydaslar
BEBKA'nin i¢ paydaslari Yonetim kurulu ve BEBKA personelinden olusmaktadir. ic paydas
analizinde BEBKA personeline yonelik 15 basliktan olusan i¢ paydas anketi galismasi yapilmistir.

igP Anketi Sonuglari:
Kurumsal imaj ile ilgili calismalara asagida yer verilmistir.

Grafik 11. Ajansin Kurulus Amaci

Ajansimizin kurulus amaci, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve liniversiteler arasinda
koordinasyonu saglayarak bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Kismen Katiliyorum
W Katihyorum
M Kesinlikle Katiliyorum

"Ajansimizin kurulus amaci, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler arasinda
koordinasyonu sadlayarak bélge ici gelismislik farklarini azaltmaktir" ifadesine yonelik %63
katiliyorum, %19 kesinlikle katillyorum ve %18 oraninda ise kismen katiliyorum olarak ifade
edilmistir.
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Grafik 12. Ajansin Etkinligi

Ajansimiz, yerel sorunlara ¢6ziim liretir ve kaynaklarin etkin ve yerinde
kullaniimasini saglar.

[ Kismen Katiliyorum
M Kesinlikle Katiliyorum

B Katihyorum

"Ajansimiz, yerel sorunlara ¢ézim Uretir ve kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasini saglar"
ifadesine yonelik %59 katiliyorum, %37 kesinlikle katiliyorum ve %4 oraninda ise kismen katiliyorum
olarak ifade edilmistir.

Grafik 13. Ajansin Hizmet Kalitesi

Ajansimiz hizmet kalitesine ve paydas memnuniyetine 6nem vermektedir.

[ Katilmiyorum
M Kismen Katiliyorum

M Katihyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

"Ajansimiz hizmet kalitesine ve paydas memnuniyetine 6nem vermektedir" ifadesine yonelik %56
katiliyorum, %33 kesinlikle katiliyorum, %7 kismen katiliyorum ve %4 oraninda ise katilmiyorum
olarak ifade edilmistir.
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Grafik 14. Ajansin imaji

Ajansimiz, calisma arkadaslarimiz basta olmak lizere, bélgedeki kamu
kurumlarinin, 6zel sektdoriin, sivil toplum kuruluslarinin ve liniversitelerin
goziinde saygin ve giivenilir bir imaja sahiptir.

[ Katilmiyorum
I Kismen Katiliyorum
B Katihyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

"Ajansimiz, galisma arkadaslarimiz basta olmak Uzere, bdlgedeki kamu kurumlarinin, 6zel
sektorin, sivil toplum kuruluslarinin ve Universitelerin gézlinde saygin ve glvenilir bir imaja
sahiptir" ifadesine yonelik %44 katiliyorum, %19 kismen katiliyorum, %33 kesinlikle katiliyorum ve
%4 oraninda ise katilmiyorum olarak ifade edilmistir.

BEBKA personelinin kurumsal yapi ile personel memnuniyet oraninin arttirilmasiile ilgili nerileri;
o Personel istihdamin arttirilmasi

Performans yonetim sisteminin daha etkin bir sekilde yurutilmesi

Kurumsal deger ve aidiyet duygusunun arttiriimasi

Yetenek yonetimi ¢calismasina dnem verilmesi

Karar alma siireglerinin hizlandirilmasi

Bilgi akisi ve iletisimin arttiriimasi

Calisan memnuniyetine yonelik aktivitelerin arttirmasi

Uzun vadeli stratejik insan kaynaklari planlarinin yapilmasi

Kurum kulturd calismalarinin tamamlanmasi

O 0O 0O OO OO O O

Kisisel ve mesleki egitimlerinin arttiriimasi
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3. GUGLU VE GELIiSIME ACIK YONLER, FIRSAT
VE TEHDITLER ANALIZI

TUm Ajans personelinin katihm sagladigi Stratejik Plan galistayinda Ajansin "Gugli" ve "Gelismeye
Acik Yonleri" ayrica "Firsat ve Tehditler" katilimci bir yontemle belirlenmeye calisiimistir. Stratejik
Plandaki stratejiler Ajansin gliglti yonlerinin kullanilarak firsatlarin degerlendirilmesi ve gelismeye
acik yonlerin iyilestirilmesi lGzerine kurulmustur.

GUCLU YONLER

- Farkh mesleki disiplinlerden, yabanci dil donanimli, veri-analiz-raporlama,
proje yonetimi, denetim vb. konularda tecrtbe sahibi nitelikli insan kaynagdi

- Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi

- iletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile gucla is birligi kuran yapi

- Ozel sektér, kamu ve diger kurumlar arasi koordinasyon kabiliyeti/tecriibesi

- Ozerk butge yapisi ve kullanma esnekligi

- Yerelde sahiplenmeyi artiracak gugli Yonetim Kurulu yapisi

FIRSATLAR

- Bolgenin stratejik konumu sebebi ile sektoér ve is birligi olanaklarinin fazla
olmasi

- Ulke politikalarinda éne ¢ikan sektérlerin bélgede olmasi (teknoloji hamlesi)

- Bolgenin geng ve nitelikli is glcl

- Ajansin bélgede taninir hale gelmesiyle yeni projelerin gelistirilebilecek olmasi

- Ajanslar arasi is birligi ve iletisimin geliserek artmasi

- Yeni destek mekanizmalarinin uygulamaya ge¢mesi (Bolgesel Girisim
Sermayesi, Faiz Destegi vb.)

- Bolgenin yerli ve yabanci yatirimlar agisindan cazibe merkezi olusu

GELIiSIME AGIK YONLER

- Personel sayisinin az olmasi, kritik pozisyonlarda yedek personel olmamasi

- Ajansin mevzuatta tanimlanan kurulus amaci, gorev ve yetkileri ile
uygulama araglarinin yetersiz olusu

- Birimler arasi is yUkU ve uzmanlasma olanaklarinin esit olmamasi, birimler
arasinda egitim olanaklarinin esit olmamasi

- Birimler arasi iletisim eksikligi, birlikte is yapma kualtdranun zayifigi

- Kurumun fiziksel sartlarinin uygun bir ¢calisma ortami sunamamasi

Kalkinma Ajanslar Yonetim Sisteminin (KAYS) Ajansin ihtiyaclarini

karsilayacak nitelikte olmamasi

TEHDITLER

- Ajans Bolge Planinin bolgedeki paydaslar Gzerinde baglayiciliginin olmamasi

- Mali destekler ve yatirim destek alaninda diger kurumlarla yetki ve hizmet
cakismasi

- Paydas beklentilerinin yuksek olusu ve farkli kesimlere hizmet vermede

- odaklanma sorunu

- Ajansin mali destek uygulama araglarinda degisiklik ve belirsizlikler

- ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, yénergeler ile mevzuat yetersizliginin

giderilmeye calismasi ve Ajanslar arasi farkli uygulamalar
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4. GELECEGE BAKIS

Ajansin misyon, vizyon ve temel degerleri ile stratejik amag ve hedefler katilimci toplantilar ile
belirlenmistir. Mevcut durum analizi ve diger c¢alisma dokliimanlari Ajans personeline iletilmis
ve tam giin slre ile gergeklesen Stratejik Plan galistayinda grup galismalari yapilimistir. Grup
calismalarinda ortaya konan oneriler genel oturumda gorustilmis ve ortak akil olusturulmustur.
Online oylama ve onceliklendirme galismalarinin da yapildigi galistayda Ajansin énimuzdeki 5
(bes) yilina iliskin hedef ve stratejiler ana hatlariyla belirlenmistir.

Calistay sonrasi ortaya konan oneriler stratejik plan hazirlama ekibi ve birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilmis, somut performans gdstergeleriyle desteklenmistir.

Misyon

Bolgesinde siirduriilebilir
kalkinmayi planlamak,
yonlendirmek ve desteklemek.

Vizyon

Suirdirilebilir kalkinmada dnci,
saygin ve dinamik bir kurum
olmak.

4.3. TEMEL iLKE VE DEGERLER

TARAFSIZ A !
pakLl- DINAMIK

YENILiKGi ¢ YE!
BILGI ODAKLI

KATILIMCI

2020-2024
STRATEJIK PLAN
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4.4. STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLER

Ajansin 2020-2024 hedeflerine ulasabilmesi icin 5 (bes) stratejik tema belirlenmistir.

Surdirilebilir kalkinmada oncii, saygin ve dinamik bir kurum olmak

1. 2. 3. 4,
Rekabetgi Yatirim Turizm Dengeli Mekansal
Uretim ve Ortaminin ve Gelisme ve
Verimlilik iyilestirilmesi Tanitim Kapsayici Bliylime

ve Girisimcilik

REKABETGI URETIM VE VERIMLILIK
FAALIYET

1a1. Seramik Sektoriine Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

11.2. Eskisehir'de Yerli Tedarikgi Bulusmalari

11.3. Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programlari

11.4. Yenilik ve Verimlilik Alanlarinda Gudimli Proje Gelistirilmesi

11 Ulasim sistemleri,
savunma sanayi ve makine
sektoérlerinde rekabetgiligin,
yerli ve/veya milli Uretimin

GOSTERGE 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 | 2022 | 2023 ‘ 2024

Yerli otomobile yonelik
komponent lretmek lizere yeni

desteklenmesi, ileri .. yatirim karari alan toplam firma 0 2 4 6 8 10

malzeme, nanoteknoloji, sayisi

mekatronik, kompozit,

teknik tekstil gibi akill Duizenlenen Yerli Tedarikgi 0 5 5 5 5 5

uzmanlasma alanlarinda Bulusmalari Sayisi

ihtisaslagmanin tegvik Seramik Sektériinde Kapasite

edilmesi Gelistirme Faaliyetlerine Katilan | 0 0 25 25 25 25
Kisi sayisi

Yenilik ve Verimlilik
Alanlarindaki Gudimlu 19.7 | 197 1984 | 26 34 34
Projelere Verilen Destek Tutari

Yenilik ve Verimlilik Alanlarinda
GUdumli Proje ile Kurulan 2 2 3 3 4 4
Merkez Sayisi

*Yillar bazinda degerler kiimdilatiftir. 2019 yili baz yildir.

2020-2024
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HEDEF ‘

FAALIYET

1.21. Bolgesel Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Bulusmalari

©
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1.2.2. Yonetim Danismanhidi Programlari

1.2.3. Ar-Ge ve inovasyon Turlari

1.2.4. Kamuda Degisim ve Dijital Dénlislim Seminerleri

1.2 Ar-Ge, yenilik,

1.2.5. Eskisehir Ar-Ge Merkezleri Raporu

GOSTERGE

‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

dijitallesme ve verimlilik | j 5cata yeni baslayan firma
odakl teknik altyapl, sayisi Y ad 0 10 35 75 100 125
kurumsal kapasite -
ve is birliklerinin Ar-Ge ve Inovasyon Turlari 36 36 46 56 76 20
gelistirilmesi Katilimci Sayisi
Yonetim Danismanligi
Programlarindan Faydalanan 0 36 136 236 356 486
Firma sayisi
Yénetim Danismanligi Verilen
egitimler (Adam/saat) 0 300 | 2300 @ 4500 @ 6800 9300
Bolgesel Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Bulugsmalari 0 0 20 40 60 80
Toplantilari Katilimci Sayisi
*Yillar bazinda degerler kiimdilatiftir. 2019 yili baz yildir.
HEDEF ‘ FAALIYET

1.31. Bursa Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi

1.3.2. Bilecik Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi

1.3.3. Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi

1.3.4. Tekstil Sektoérlinde Sirdurlebilirlik Faaliyetleri ve Dijital Donlsiim

Seminerleri

1.3.5. Atil Kamu ve Ozel Sektor Tesislerinin Tespiti Envanter Calismasi

1.3 Bolgede kaynak
verimlilige gegisin

1.3.6. Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programlari

hizlandiriimasi/
yayginlastiriimasi ve

bu alanda yatirimlarin
tesvik edilmesi

GC")STERGE ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
C‘Ilz)a't"a” Atk Urlin Miktari (ton/ 2,4, | 10195 10195 10195 10195 | 10195
Tasarruf edilen su orani (%) 0 0 13 13 13 13
Tasarruf edilen enerji orani (%) 0 5 5 5 5 5
Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi 2 6 7 8 9 10
Qa!|§tay ve toplantilara katilan 800 820 900 925 925 925
kisi sayisi
Kaynak Verimliligi Calismalari
Kapsaminda Ziyaret edilen 117 127 177 227 227 227
Firma Sayisi
Tc?mlz Uretim Etudu Yapilan 2 2 3 8 8 8
Firma Sayisi
Y'alln Uretim Etldu Yapilan 0 0 4 8 12 15
Firma Sayisi

*Yillar bazinda degerler kiimdilatiftir. 2019 yili baz yildir.

2020-2024
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HEDEF \ FAALIYET
1.41. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin Uygulanmasi
1.4.2. Teknik Destekler
G6$TERGE ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi
Kapsaminda Kurulan Atolye 0 0 66 66 66 66
Sayisi
1.4 Nitelikli isgticinin Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Kapsaminda kurulan 0 0 9795 | 9795 | 9795 | 9795
Atolyelerden Faydalanan Kisi
Sayisi
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi
Kapsaminda Desteklenen 0 123 123 123 123 123
Kurum Sayisi
Teknik Desteklerden 1914 | 9500 9500 9500 9500 9500
Faydalanan Kisi Sayisi
*Yillar bazinda degerler kiimdilatiftir. 2019 yili baz yildir.
2020-2024
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YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESI VE GiRiSIMCILIK

HEDEF

21 Girisimcilik
Ekosisteminin
Gelistirilmesi

FAALIYET

21.1. Bélgede girisimcilik ekosisteminin analiz edilmesi, yatirim ve finansman
modellerinin gelistirilmesi

21.2. Bolgedeki girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin kapasitelerinin
gelistirilmesi

21.3. Bolgede mentorluk ve egitimler yoluyla hizli bliylime potansiyeline sahip
teknoloji odakli ve yenilikgi girisimcilerin desteklenmesi

2.1.4. Bolgede sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve
yeni sosyal girisimler kurulmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

21.5. Tekstil sektorlinde girisimcilik kapasitesinin gelistirilerek Universite-sanayi-
O6zel sektor is birliklerinin hayata gegirilmesi

21.6. Girisimcilik klltirinin toplumun geneline yayllmasi, gocuk ve geng
girisimciliginin gelistirilmesi

G(")STERGE ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Girisimcilik Programilari
kapsaminda yeni kurulan firma 3 4 10 20 30 50
sayisl

Girisimcilik Programlari
kapsaminda yatirim alan firma 1 1 4 7 10 15
sayisi

Girisimcilik programilari
kapsaminda verilen egitim 3.200 @ 7600 | 12.000 | 16.400 | 20.800 | 25.200
(adam/saat)

Sosyal Girisimcilik Hizlandirici
Programi kapsaminda kurulan 0 0 2 5 10 15
sosyal girisim sayisi

Yazilim ve Kodlama egitimi

0 90 150 200 250 300
alan geng sayisi

*Yillar bazinda degerler kiimdilatiftir. 2019 yili baz yildir.

2020-2024
STRATEJIK PLAN

32



33

RN,
Vs
¥
fe( [l
5&*
W

N

HEDEF

2.2 TR41 Bolgesi Yatirim
Imkanlarinin Etkin
Tanitiminin Yapilmasi
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Parasrd

2.21. Yatinm Destek Web Sitelerinin Glincel Tutulmasi

FAALIYET

2.2.2. Yerli ve Yabanci Yatirimcilara Bolgedeki Yatirim Yerleri ve Olanaklarina iliskin

bilgi ve danismanlik verilmesi

2.2.3. ikili Gérismeler(B2B) ve Tanitim Toplantilari Diizenlenmesi

2.2.4. Hedef Ulkelerle is birligi Faaliyetleri Diizenlenmesi

2.2.5. Yatirim Yeri Envanterinin Glincel Tutulmasi

2.2.6. Tesvik sistemine iliskin gerekli bilgilendirme ve izleme galismalarin yapilmasi

GOSTERGE 2019 ‘ 2020 | 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Quncellenen yatirim ortami 5 3 4 6 8 10
kitabi
Farkli Dillerde Hazirlanan " 16 22 30 40 50

Tanitici Materyal Sayisi

Diizenlenen ikili Gériisme
sayisl

260 360 610 950 1300 @ 1600

Bolgeye gekilen yeni yatirm

. 22 32 55 80 105 130
miktari
Duzenlenen Fuar Sayisi/
Tanitim Etkinligi Sayisi 1 4 8 13 18 24
Bilgi ve danismanlik verilen 17 29 45 65 95 130
yatirimci sayisi
Yeni Gelistirilen Uluslararasi 0 3 6 9 1 14

Ortakliklar

2020-2024
STRATEJIK PLAN

*Yillar bazinda degerler kiimdilatiftir. 2019 yili baz yildir.



31 Bolgenin turizm
potansiyeli odaginda
markalagmasinin
saglanmasi, marka
dederlerinin
taninirliginin
arttirilmasi ile
bolgeye nitelikli
ziyaretgi ve yatirimci
cekilmesi

HEDEF

3.2 Turizmde Urin ve
hizmet gesitliliginin
(kdltar, agroturizm,
ekoturizm, yayla
turizmi, gastronomi,
dogda, termal, saglik
vb.) artirilmasi ve
yayginlastirilmasi

)BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

TURIZM VE TANITIM

FAALIYET

3.1.1. Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisinin Gelistirilmesi

3.1.2. Bursa ve Eskisehir Saglik Turizmi Rehberleri Calismasi

31.3. Eskisehir Merkez ve ilceleri icin Turizm Kaynaklarinin / Temalarinin Mekansal
Analizi ile Turizm Stratejisi

3.1.4. Yoresel ve Cogdrafi isaretli Urtinler Zirvesi

3.1.5. Yoresel ve cografi isaretli Grlnlerimiz igin etkili pazarlama stratejilerinin
tartisiimasi

31.6. illerin Tanitimina Yonelik Dijital Platform Ara ylizlerinin Analizi ve Tasarimi

3.1.7. Fam Trip ve Info Turlar Diizenlenmesi

GbSTERGE 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘
;rtf:'ama geceleme sayisinda | 4457909 | 0 %5 | %10 %20  30%
Konaklama tesislerine giris
yapan yerli ve yabanci turist 2.414.826 0 %5 %10 %20 30%
sayisindaki artis
Boélgedeki cografi isaretli Grin 14 15 16 18 20 22

tescil sayisi

Boélgede turizm alaninda
yapilan yeni konaklama tesisi 0 1 3 5 7 9
yatirimi adedi

Diizenlenen Fam Trip ve Info

Tur Sayisi 5 7 12 17 27 37
Fam Trip ve Info Turla.ra.katllan 336 336 416 506 626 756
acente/blogger/temsilci sayisi
‘ FAALIYET

3.2:1. Bolgedeki Somut Kiltir Envanterinin Cikarilmasi

3.2.2. Kurumlar Arasi is birligi ve Koordinasyonun Artirilmasina Yonelik Galismalar
Yapilmasi

3.2.3. Hedef Pazar Analizlerinin Hazirlanmasi

3.2.4. Turizm, turizm altyapisinin gelistirilmesi ve turizm tanitim mali destek
programilari

3.2.5. Teknik destek programlari

GéSTERGE ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Alternatif turizm Urlnlerine
yonelik hizmet veren yeni 0 1 4 8 13 17
kurulan tesis sayisi
Turizm hizmet kalitesi
konusunda verilen egitim 0 20 100 200 350 500
(adam/saat)
Kultur envanteri sayisi 1 1 2 3 4 5
Restore edllerl/y?md.en islev 0 1 3 6 9 12
kazandirilan kulttr mirasi sayisi

*Yillar bazinda degerler kiimdilatiftir. 2019 yili baz yildir.

2020-2024
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DENGELI MEKANSAL GELISME VE KAPSAYICI BUYUME

HEDEF

41 Kirsal alanlarda
ekonomik
faaliyetlerin
gesitlendirilmesi
ve yenilikgi
uygulamalarla
strdurulebilir
kirsal kalkinmanin
saglanmasi

FAALIYET

41.. Bolgede kirsal kalkinma alaninda dncelikli ihtiyag alanlarinin tespitine yénelik
calismalar yapiimasi

41.2. Kirsal Kalkinmaya Yonelik Teknik Geziler Dliizenlenmesi

41.3. Ureticilere Yonelik Egitimler

41.4. Akilli/iyi Tarim ve Hayvancilik Uygulamalari ile Kirsal Kalkinma Yonetim
Danismanligi Programi

41.5. Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

41.6. Teknik Destek Programlari

41.7. Kirsalda kurulacak yeni yatirimlara yonelik fizibilite destegi

G(")STERGE 2019 ‘ 2020 | 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

TR41 Bolgesinin tarim ve
hayvancilik sektoriindeki 110.434.083 %1 %4 %9 %15 | 22%
ihracat miktarinin artisi

Yeni kurulacak kirsalda
faaliyette bulunan kooperatif, 0 1 2 3 5 7
birlik, dernek, sirket olusumu

Ureticilere Yonelik diizenlenen
egitim sayisi

Akilll/iyi Tarim ve

Hayvancilik Uygulamalari

ile Kirsal Kalkinma Yénetim
Danismanligi Programi
kapsaminda gergeklestirilen
bilgilendirme toplantisi sayisi

Akilli/iyi Tarim ve
Hayvancilik Uygulamalari
ile Kirsal Kalkinma Yonetim
Danismanligi Programi 0 2 5 8 13 19
kapsaminda gergeklestirilen
Kirsal Kalkinma egitimleri
sayisi

Kirsalda tarimsal sanayiyi
gelistirme amagli kurulan yeni 0 2 5 10 16 20
tesis sayisi

2020-2024
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HEDEF

4.2 Kapsayicisi buyime
politikalarinin
hayata gegirilerek
sosyal kalkinmanin
saglanmasi

HEDEF

4.3 Surdurdulebilir
Kentlesmeye Katki
Saglanmasi

\ FAALIYET

4.22. Bursa ili Sosyal Analiz Calismasi

©
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4.2.2. Eskisehir ili Sosyal Analiz Calismasi

4.2.3. Bilecik ili Sosyal Analiz Calismasi

4.2.4. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin Yurutilmesi (SOGEP)

4.2.5. Teknik Destekler

Katki Saglanmasi

G(")STERGE ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Sosyal Analiz Sayisi 0 0 1 2 3 3
!Z)e.zavantajll Gruplarda Yeni 0 15 410 425 425 425
Istihdam
Dezavantajli Gruplara Verilen
Egitim/Danismanlik Sayisi 4 28 28 28 28 28
Sosyal Girisimci Sayisi 2 3 7 1" 15 20
Yenilikgi Sosyal Hizmet sunumu 0 6 6 6 6 6
sayisi
Egditim alan gocuk/geng sayisi 71 1000 | 1270 | 1270 | 1270 @ 1270
‘ FAALIYET

4.31. Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri ve Projelerle ilgili Paydaslarla is birligi ve

4.3.2. Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilmasi ve yerel
dilizeyde acil durum yonetiminden sorumlu birimlerin kapasitelerinin artiriimasi

4.3.3. Deprem Bilincinin Artirilmasina Yoénelik Ulusal Konferans Dilizenlenmesi

olusturulmasi

4.3.4. Acil durum ve acil durum sonrasi yeniden yapilanma planlarinin

4.3.5. Kent ici Sanayi Alanlarinin Dénlisimi Model Calismasi

4.3.6. Mali ve Teknik Destekler

4.3.7. Akilli ve Surdurulebilir Sehirler Calistayi

GOSTERGE

2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘

4.3.8. Surdurulebilirlik Konferansi Dlizenlenmesi

2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Konferans/egitim/bilgilendirme 0 0 3 4 5 5
toplantisi sayisi
Konferans/egitim/bilgilendirme 0 0 60 160 360 360
toplantilarina katilimci sayisi
Yeni Gelistirilen veya Destek 1 1 4 5 5 5
Verilen Model/Strateji/Plan Sayisi

2020-2024
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51 Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

HEDEF

5.2 Ajansm Fiziki
Imkanlarinin
Gelistirilmesi

7K xN, R
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KURUMSAL GELISIM

FAALIYET

5.1.1. Surekli 6grenme kiltlrinin gelistirilmesi icin kurum igi ve disinda personelin
egitim faaliyetlerine katihmini tesvik edilmesi

5..2. Personelin yerel, ulusal ve/veya uluslararasi toplanti, seminer, konferans,
panel vb. faaliyetlere katilimi desteklenmesi

5.1.3. Personel Performansinin Artirilmasina Yonelik Faaliyetler Gergeklestirilmesi

5.1.4. Takim galismasinin gliglendirilmesine yénelik egitim ve aktivitelerin
yapilmasi,

5.1.5. Calisan memnuniyet anketinin iki yilda bir diizenlenmesi ve sonuglarinin
kurum iginde paylasiimasi,

51.6. Personel Performans Yonetim Sistemini iyilestirilmesi

5.1.7. BEBKA kurum igi &neri sisteminin gelistirilmesi

5..8. Yeni personele yonelik oryantasyon ve ise alistirma faaliyetlerinin yapilmasi

GOSTERGE 2019 2020 | 2021 | 2022 2023‘2024

Personel basina egitim (giin/
yil)

Performans Gelistirme ve
Motivasyon Faaliyetleri (Adet/ 2 2 2 2 2 2
Yil)

Yeni personele yonelik
gelistirilen oryantasyon - 2400 - - - 2400
programi (adam/saat)

Birim Yoneticileri ile Yapilan

Koordinasyon Toplantilari 40 40 40 40 40 40

FAALIYET

5.21. Ajans binasl insaati Ajansin gorev alani ve ihtiyaglari dogrultusunda
tamamlanmasi

5.2.2. Personel ihtiyaglari dogrultusunda gerekli arag ve gereglerin temini
saglanmasi

5.2.3. Evrak ve arsiv sisteminin gelistirilmesi

5.2.4. Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi

GéSTERGE 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Yeni Ajans Binasinin Faaliyete
Gegmesi

2020-2024
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HEDEF \ FAALIYET

5.31. Basin ve Medya kuruluslari ile iletisim artiriimasi

5.3.2. Medya takip sistemi kullaniminin strekliliginin saglanmasi

5.3.3. Web sitesi, sosyal medya vb. iletisim araglarinin etkin sekilde kullaniimasi

5.3 Ajansin Yerel, Ulusal | 5.3.4. Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla iletisim ve baglarin

ve Uluslararasi guclendirilmesi

Alanda Bilinirliginin 0

Artirlmasi GOSTERGE ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Web sitesi goriintiilenme
sayilari

62927 | 65000 67500 @ 68000 | 68500 | 70000

Ulusal ve yerel basinda yer

2353 2500 2650 2750 3000 3500
alma

5. UYGULAMA VE iZLEME, DEGERLENDIRME

Kurumsal stratejik planimiz; Kalkinma Plani ve Boélge Plani ile uyumlu olarak hazirlanmis olup,
plandaki hedeflere ulasiimasi icin azami hassasiyet gosterilecektir.

Uygulama déneminde planin etkinligini 6lgmek ve hedeflerden sapma yasanmasinin 6nline
gecmek icin, Mali ve idari isler Birimi koordinasyonunda birim baskanlari ve yatirnm destek ofisi
koordinatorlerinin katilmiyla stratejik plan izleme komisyonu olusturulacaktir. Bu komisyon her
yil Ocak ayinda toplanarak bir 6dnceki yil yapilan ¢alismalari ve hedefler konusundaki ilerlemeyi
tespit ederek bir rapor halinde Genel Sekretere sunacaktir.

Ayrica gliniin degisen kosullari ve ajans igi veya disindan kaynaklanabilecek etkenler nedeniyle
stratejik planda glincellemeler yapilmasi gerekebilecektir. Bu nedenle hedeflerde ve/veya
hedeflere ulasma noktasinda stratejik planda yapilmasi gereken degdisiklikler bu komisyon
aracihidi ile dederlendirilecek ve Genel Sekreterlik tarafindan gerekli onlemlerin alinmasi
saglanacaktir. Bu sekilde stratejik planin siirekli glincel, uygulanabilir ve etkili olmasi mimkin
olacaktir.

2020-2024
STRATEJIK PLAN

38



BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 Buttim is Merkezi
Buttim Plaza Kat: 6 16250 Osmangazi/Bursa TURKIYE
Tel: 0224 21113 27 Faks: 0 224 21113 29

"Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz"

Q @tcbebka @ /bebka ° /bebka

bebka.org.tr



