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“Ekonominin gelismesinde baslica liizumlu olan
yollar, demiryollari, limanlar, kara ve deniz ulastirma
vasitalary, milli mevcudiyetin, maddi ve siyasi kan
damarlaridir. Refah ve kuvvet vasitasidir.”
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BAKAN
MESAIJI

Gunumuzde bilimsel, teknolojik, sivasal, iktisadi ve sosyal alanlar basta olmak Uzers,
hayatin hemen her alaninda bas dondurucu gelismeler yasanmaktadir. Bu hareketliligin te-
melindeki belirleyicl etkenler arasinda; cagin gereklering, teknolojisine, Ulkelerin menfaatlerine
ve insanlarin artan ihtiyaglarina gore surekli olarak yenilenen ulasim  ve iletisim hizmetlerinin
Gnemli bir yeri vardir,

Bilindigi uzere, ulastirma ve haberlesme; Ulkelerin ekonomik yonden geliserek, guglenme-
lerine ve sosyal refahin yayginlasarak, artmasina imkan saglayan baslica sektorlerdir. Bunun
vani sira, her birl mustakil birer iktisadi faaliyet konumundaki ulastirma ve haberlesme sektor-
lerinin, diger butun iktisadi faaliyet ve sektorlerle cok yakin lliskileri bulunmaktadir,

Bu itibarla, diger sektorlerde ortaya ¢ikan degisiklikler, arz ve talepler ulastirma ve haber-
lesme sektorlerini dogrudan etkilemektedir. Daha acik bir ifade ile tum iktisadi, ticar ve sosyal
faaliyetlerin yuzde 20'si ile 30'unu ulastirma ve haberlesme faaliyetleri olusturmaktadir. Ulastir-
ma ve haberlesmenin, milll gelirimiz icerisindeki payi yaklasik olarak ylUzde 151 bulmaktadir,

Halen Bakanlgimiz bunyesinde; merkezdeki 3 Genel Mudurlugun yani sira, bagl kurulus-
larimiz Denizcilik MUstesarligl, Karayollar ve Sivil Havacilik Genel Mudurlukleri ile 7 llgili Kuru-
lusumuz ve 2 lliskili Kurumda yaklasik 100 bin ¢alisani ile Ulkemizin ulastirma ve haberlesme
sektorunde hizmet verimektedir,

Ulke olarak, hem ulusal hem de uluslararasi dlizeyde belirledigimiz hedefleri yakalamamiz,
ulastirma ve haberlesme sektorlerinde saglayacagimiz planl gelisme ile dogrudan orantilidr,

Bu cercevede,; ulastirma ve haberlesme sektdrlerinde gerek sahsim gerekse tum ¢all-
saniyla, Yuce Milletimize layik oldugu en iyi hizmeti vermenin azmi ve gayreti icinde bulunan
Ulastirma Bakanliginin, 2009-2013 villan arasindaki 5 yillik doneme ait Stratejik Plani'mi sun-

maktan buyuk mutluluk duymaktayim.
W

Binali YILDIRIM

Ulastirma Bakani



UST YONETICI
SUNUSU

Her alanda, hizll bir degisimin ve gelisimin yasandigl, buna paralel olarak, ihtiyaglarnn, beklentilerin,
hizmet gesitliliginin arttigr ve kuresel rekabetin s6z konusu oldugu gunumuzde, bu degisim ve gelisimin
gerisinde kalmamak ve giderek artan ihtiyaglara ve beklentilere cevap verebilmek igin; amag, hedef,
ilke ve Oncelikler ile bunlara ulasmak icin kullanlacak kaynak ve yontemlerin dnceden tespiti gereklidir
Ayni zamanda bunlann esnek ve surekli yenilenmeye acgik olan bu tespitler butunu, kisaca "stratejik
olanlama’ olarak ifade edilmektedir,

Kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglanni, temel ilke ve politikalanni, hedef ve dnceliklerini ve bun
lara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini iceren plan olarak tanimlanan "stratejik
planlama’; degisimi ve gelisimi anlama, yorumlama ve etkin ¢ozUm arayislari sUrecinde, adini her gecen
gun daha sk duymaya basladigimiz kavramlardan biri olup, Ulkemizde de son birkag yildir Uzerinde
onemle durulmakta ve uygulanmaktadir, Bu baglamda, egitim, saglk, savunma, sanayilesme, tarm
ve daha pek ¢ok alanda oldugu gibi, Bakanhgimiz gorev alanina giren, ozellikle kuresel rekabetin ve
hizmet ¢esitliliginin yogun olarak yasandigi ve yabanci yatinmeilarin da faaliyet gosterdikleri bilgi ve ile
tisim teknolojileri ile ulasim sektérlerinde gagdas hizmet sunumunun gerektirdigi hedeflere ulasiimasini
teminen ‘stratejik planlama’, yasal bir zorunluluk olarak degil, onemli bir ara¢ olarak gorulmekte ve bu
nedenle benimsenmektedir.

Bu agiklamalarin 1siginda, 2009 — 2013 ddnemini kapsayan Bakanligimiz Stratejik Planinin, her
kademedeki personelimizin katilim ve destedi ile basariyla hayata gecirilecegine inaniyorum.

M. Habib SOLUK
Mastesar



ONSOZ

Uretim ve pazarlama kabiliyetlerinin artisi, ulastirma ile bilgi ve lletisim sektdrlerindeki ge-

lisme ve buyumeyi kacinimaz hale getirmektedir. Ulastirma, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki

yenilikler, ekonomik ve sosyal yasamin her alanini ve toplumun tum kesimlerini ¢esitli yonler-

den etkisi altina almakta; kamu yonetimi yaklasimlarini, is dunyasinin is yapma usullerini ve

bireylerin yasamlarini derinden etkilemekte, bir baska ifade ile toplumsal bir donusume neden
olmaktadir.

Bu nedenle ulastirma, bilgi ve iletisim urun ve hizmetlerinin tatmin edici duzeyde sunulma-
8l, kalkinma hizini ve ekonomik bUyumeyi dogrudan etkilemektedir,

Bu sektdrlerle lgili politikalar, yatnm ve islemler 3348 Savyili Yasa ile belirlendigi Uzere
Ulastirma Bakanligi tarafindan yurdtulmektedir,

Ekonominin temel itici guclerinden birisi olan ulastirma, bilgi ve lletisim sektorlerindeki
planl ve saglikl bir gelismenin saglanmasi, dogal olarak, sektordeki her oyuncunun ve kuru-
lusun faaliyetlerini ve amaclarini planl bir sekilde yerine getirmesini mumkun kilacaktr,

Kurumsal Urun ve hizmetlerin sadece gunumuzde dedil, gelecekte de surekliligini ve geli-
simini surdurmesi bakimindan; Kurum ve Kuruluslar, orta ve uzun vadeli amaclarni, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemleri yani kisaca stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek ve uygulamak zorundadirlar,

Sektorun meveut durumu ile gelecekteki muhtemel gelismeleri irdeleyerek, Bakanligimizin
hizmet ettigi sektdrun sorunlarini ve darbogazlarini ortaya ¢ikarmak, bu sorunlarin asimas,
sektorun daha verimli bir yapiya kavusturulmasi, Ulkemiz kaynaklarinin etkin kullanimi ve Ul-
kemizin bu alanlardaki katkisinin artirimasi yonunde politika ve stratejiler belirlemek amaciyla,
stratejik planlama calismalari baslatimistir,

Stratejik Plan hazirlanirken, Ulastirma Bakanhdimin hukuki ve kurumsal yapisi nedeniyle,
ulastirma ve bilgi-iletisim alanlarinda hem politika belirleme, kural koyma, duzenleme ve de-
netleme, hem de ana hizmet birimlerinin proje ve faaliystlerini yerine getirme gorev ve yetkileri
dikkate alinmistrr,

Stratejik Plan'in gercek amacina ulasabilmesi icin, bir belgeden oteye, "Gerek bagdl, ilgili
ve liskill kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin yonlendiriimesi, gerekse ana hizmet birimlerinin
hizmet ve yatinmlarninin gerceklestirimesi” ana dusuncesinden hareketle, adil, demokratik,
seffaf ve hesap verebilir bir anlayis ile hazirlanmasina dzen gosterilmistir,

Bu planin, Bakanligmiz ¢alisanlarina basari ve gayret; ulastirma, bilgi ve iletisim kullanici-
larina da azami yarar saglamasini dileriz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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Cumhuriyetin ilk yillarinda bir bélimU Néafia Vekaleti, bir bl0m0 de iktisat Vekaletine bagli
olarak yurutilen ulastirma ve haberlesme hizmetleri, 27 Mayis 1939 tarihinde 3613 sayil Ka-
nunla kurulan Ulastirma Bakanhgina verilmistir.

1. ULASTIRMA
BAKANLIGININ
TARIHCES

ikinci DUnya Savasindan sonra biyuk bir gelisme gésteren ulastirma sistem ve faaliyet-
lerinin, mevcut hikUmlerle yuritilmesinde karsilasilan zorluklar nedeniyle,27 Haziran 1945
tarihinde 4770 sayili Kurulus Kanunu ile Ulastirma Bakanhginin teskilat ve hizmet alani genis-
letilmistir.

Ulastirma ve haberlesme hizmetlerindeki hizli gelismeler, Bakanlk teskildti ve diger birim-
lerin artirllmasini gerektirmis ve buna paralel olarak 13 Aralik 1983 tarihinde 182 sayili Kanun
HUkmUnde Kararname ile Bakanlik teskilati ve gorevleri yeniden dizenlenmistir.Daha sonra
8 Haziran 1984 tarihinde 211 sayili Kanun Hikminde Kararnamede bazi hikimler Uzerinde
degisiklik yapilmistir.

Bayindirlik ve iskan Bakanhgi binyesinde bulunan yapimci kurulus Demiryollar, Limanlar
ve Hava Meydanlari insaati Genel Mudirlago (DLH) ile Bakanhgimiz isletmeci kuruluslarinin
tek bir ¢cati altinda yer almasinin, yatirimlarin tespiti ve gergeklestirilmesinde daha olumlu
sonuglar vereceg@i disinilerek, 19 Kasim 1986 tarih ve 3322 sayili Kanunla DLH, Ulastirma
Bakanhginin binyesine dahil edilmistir.

17 Nisan 1987 tarihinde ise Bakanhgimiz merkez birimlerinin ginUn gelisen sartlarina uy-
gun olarak calisabilmesi amaciyla 3348 sayili Kanunla yeniden dizenlemeye gidilmis ve mer-
kez birimlerinin faaliyet alanlarinin genislemesi saglanmistir.

10 Agustos 1993 tarih ve 491 sayili KHK ile kurulmus olan Denizcilik MUstesarhgi, 27 Ka-
sim 2002 tarih ve 24949 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kuruluslarin Bagh ve ilgili Olduk-
lari Bakanliklarin Degistirilmesi ile ilgili islem” uyarinca Ulastirma Bakanhgina baglanmistir.
Yine ayni tarih itibariyle, KiT Statosindeki Kiyt Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel
MUdUrlogu de Ulastirma Bakanhg@inin ilgili kuruluslari arasina dahil edilmistir. 27 Mart 2007
tarih ve 26475 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yuksek Planlama Kurulu Karari ile bu kuru-
lusun unvani Kiyt Emniyeti Genel MUdUrlugU olarak degistirilmistir.

16 Haziran 2004 Tarihli 5189 sayili yasa ile TURKSAT Uydu Haberlesme ve isletme Anonim
Sirketi (TURKSAT AS), Ulastirma Bakanhiginin iliskili kurulusu olarak kurulmustur.

18 Mayis 2005 tarihinde “Tirk Telekominikasyon AS ile TURKSAT AS arasinda 5335 sayili
Kanun cercevesinde imzalanan Ana Devir ProtokolU geredi 1 Temmuz 2005 tarihi itibariyle
Kablo TV sistem ve hizmetleri ile ilgili tom konularin TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve
isletme A.S. tarafindan yiritilmesine karar verilmistir.

15 Ekim 2004 tarih, 2004/7931 sayili Bakanlar Kurulu Karari ¢ercevesinde Tirk Telekom
hisselerinin %55‘inin blok olarak satiimasi yéninde, Ozellestirme idaresi Baskanliginca 25
Kasim 2004 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmistir. 24 Haziran 2005 tarihinde teklifler alinmis olup
degerlendirme sonucunda, % 55°lik hissenin satisi icin 6 Milyar 550 Milyon ABD Dolari ile en
yUksek teklifi veren konsorsiyuma ihale edilmis ve 14 Kasim 2005 tarihinde yatirimciyla hisse
satis ve devir sd6zlesmesi imzalanmistir.

18 Kasim 2005 tarihinden 6nce, Bakanligin merkez teskilatindaki ana hizmet birimlerinden
birisi olan Sivil Havacilik Genel M0dirl0g0; TBMM tarafindan, 10 Kasim 2005 tarihinde kabul
edilen ve 18 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5431 sayili Kanunla, Bakanhgimi-
za bagh, kamu tozel kisiligini haiz, 6zel butgeli bir kurulus olarak yeniden yapilandiriimistir.
Bu sayede; Ulkemizdeki sivil havacilik hizmetlerinin, uluslararasi standartlarda yirdtilmesi,
duzenlenmesi ve denetlenmesi saglanmistir.

24 Aralik 2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Kanunla tom
-0 bakanliklarda oldugu gibi Bakanhgimizda da APK Kurulu Baskanhgi 1 Ocak 2005 tarihinde
ol . kapatilmistir. Yine ayni Kanunla, Strateji Gelistirme Baskanhigi kurulmustur.

ULASTIRMA (S:__ Y $ y | $ $ g $

BAKANLIGI “=—
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Ulastirma sektérinde faaliyet gosteren resmi kurum ve kuruluslarin tek cati altinda birles-
tirilmesi yoninde 6nemli bir adim daha atilmis ve 31 Agustos 2007 tarih ve 26629 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Kuruluslarin Bagh ve ilgili Oldugu Bakanliklarin Degistirilmesi ile ilgili
islem” uyarinca Karayollari Genel Midirligu de Bakanhdimiz bagl kuruluslar arasina dahil

edilmistir.

1) ULASTIRMA BAKANLIGININ TESKILAT VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN 2. BAKANLIGIN

(Ulastirma Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 182 Sayili Kanun Hikminde Karar- !:AA.I‘IY.ETLERl
name ile Bu Kanun HokmUnde Kararnamenin Bazi HUkUmlerinin Degistirilmesi Hakkinda 211 ILE ILGILI
Sayili Kanun HokmUnde Kararnamenin Degistirilerek Kabuli Hakkinda Kanun) MEVZUAT

Kanun Numarasi 3348
Kabul Tarihi 9/4/1987
Yayimlandigi Resmi Gazete Tarih : 17/4/1987  Sayi: 19434

DIGER KANUNLAR :

» T.C. Anayasasi

« 406 Sayili Telgraf ve Telefon Kanunu

« 2813 Sayili Telsiz Kanunu

« 5369 Sayili Evrensel Hizmetin Saglanmasi Hakkinda Kanun

+ 5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suclarla Micadele Edilmesi Hakkinda Kanun

« 4054 Sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
+ 5070 Sayil Elektronik imza Kanunu
« 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

« 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu ve 4650 Sayili Kanunla Bazi Maddelerinde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

+ 4734 Sayih Kamu ihale Kanunu

+ 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

+ 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

- 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
* Yilhk BUtce Kanunlari

« Kamu Kurum ve Kuruluslari ile ilgili diger kanunlar
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3. STRATEJIK 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans
PLAN HAZIRLIK Esasl BUtceleme” baslikl 9'uncu maddesinde yer alan; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
SURECI VE progrom!or, ilgili mevzuat ve benlmsed.llklerl temel |Ike.l.er“ger<,jgvesmde gelecege iliskin mis-
yon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve &l¢ulebilir hedefler saptamak, perfor-
YAKLASHVH-AR manslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” HikmU ile 26 Mayis 2006 tarihli ve
26179 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yorurlige konulan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Us0l ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikUmleri uyarinca, 2009-2013 dé-
nemini kapsayacak sekilde hazirlanmasi zorunlu olan “Ulastirma Bakanhgi Stratejik Plani’nin
hazirhk calismalaring; 29 Mayis 2006 tarihli ve (2006/1) sayili Genelge ile Bakanhgimizin her
biriminde birer calisma grubu olusturulmasi ve gerekli hazirliklarin yapilmasiigin tUm birimle-
re talimat vermek suretiyle baslanmistir.

Stratejik plan calismalarinin ilgili mevzuata ve hazirlik programina uygun olarak yOritol-
mesi amaciyla, “Strateji Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

“Strateji Gelistirme Kurulu“nun, 8 Agustos 2006 tarihli ilk toplantisinda “Bakanhigimiz Stra-
tejik Planlama Surecine iliskin Hazirlik Programi” géristlmis ve Hazirhk Programi‘na nihat
sekli verilmistir. Kesinlesen Hazirlik Programi, bu toplantida alinan kararlar uyarinca; énce
11 Agustos 2006 tarihinde Devlet Planlama Teskilati MUstesarliina yazili olarak bildirilmistir.
Birimlerimizin ¢alismalarinin Bakanhgimizin Stratejik Planlama Hazirlik Programi ile takvimi-
ne uygun sekilde yUr0tilmesi ve hazirlanan raporlarin takvimde belirtilen sirelerde Bakanlik
Strateji Gelistirme Baskanligina gdnderilmesi istenmistir.

“Stratejik Planlama Ekibi”, ilgili MUstesar Yardimcisi baskanhginda; ilki, 26 Temmuz 2006
tarihinde, ikincisi 25 Ocak 2007 tarihinde, G¢UncUsy 21 Mart 2007 tarihinde ve dordincisU de
23 Mayis 2007 tarihinde olmak Uzere, 4 defa toplanmistir.

Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilatinda gérevli personele, Bakanhgimiz bagl, ilgili, ilis-
kili kurum ve kuruluslarinin personeline, ulastirma ve iletisim konularinda hizmet sunulan
kurumlar ile sivil toplum kuruluslarina yénelik U¢ degisik form ve icerikte anket hazirlanmis
ve uygulanmistir. Anket cevaplarindan, calismalarimiz sUresince, gerektigi sekilde faydalanil-
mistir.

Bakanhgimizin tom birimlerden ilgili personele, énce Vizyon Danismanlik Sirketi tarafin-
dan, daha sonra, Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi tarafindan, “Stratejik Planlama ve
Stratejik Yonetim” konulu egitim semineri verilmistir.

Ulastirma Bakanhgi Stratejik Plani calismalarinda ilgili tUm birimlerden gelen gérus ve
oneriler ile yapilmis olan anketler Bakanlhigimiz Stratejik Planlama Ekibince degerlendirilmis
ve Bakanhgimiz Stratejik Plani’'nin 6n taslagi hazirlanmistir.

Calismalarda gelinen bu asamada yapilan durum degerlendirmesi neticesinde; daha
sonraki asamalarda karsilasiimasi muhtemel olan cesitli sorunlara sUratle ¢c6zim bulunarak,
“Ulastirma Bakanli@r Stratejik Plani”nin, bilimsel yéntemlerle hazirlanip daha etkin sekilde
uygulanabilirligini saglamak Uzere, nitelikli bir yontem ve sire¢ danismanligiile egitim hizme-
tinin teminine ihtiya¢ bulundugu anlasiimistir.

Bu nedenle; TUBITAK-TUrkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitisi (TUSSIDE) tarafindan, Bakan-
lIgimiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine ihtiya¢ duyulan egitimlerin ve-
rilmesi, Stratejik Plan hazirlik calismalarimizin gézden gegirilmesi icin gerekli ¢alismalar bas-

latiimistir.
1.C. » TUSSIDE yetkililerince, ilk asamada, Stratejik Yénetim Modeli konusunda kapsaml bilgiler
ULASTIRMA &;_ verilmis, daha sonra Bakanligimiz ilgili birimlerinden alinan géris ve éneriler 1siginda “mis-

" n

BAKANLIGI “— yon”, “vizyon” ve “stratejik amaclar” tartisilmistir.
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2009-2013 déneminde, Ulastirma Bakanligi Stratejik Plani’'nda 6éngérilmemis bir faaliyet
veya proje icin bUtce ile 6denek tahsis edilmesi mimkin olamayacagindan, hedeflerile proje
ve faaliyetlerin tespitinin ¢ok bUyUk énem tasimasi nedeniyle; plan hazirliklarinda koordina-
térlok gorevini yuruten Strateji Gelistirme Baskanligi yetkililerince, Bakanhgin merkez teskila-
tinda ana hizmet birimleri olarak yer alan Genel MUdUrlGklerin yetkilileri ve danismanlik hiz-
meti alinan TUSSIDE yetkililerinin de katihimlari ile 12-14 Aralik 2007 tarihleri arasinda sektérel
bazda toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda Stratejik Amacglar, Stratejik Hedefler,
Proje ve Faaliyetlerin taslagi hazirlanmistir.

Miteakiben, 2008 yili Mart ayinda Sayin Bakanimizin nezaretinde Bakanhgimiz Ust duzey
yoneticilerinin katilimi ile yapilan toplantida, 2009-2013 dénemini kapsayacak Bakanligimizin
Stratejik Plani hazirhk c¢alismalari tamamlanmistir.

Bakanh@imiz Stratejik Plan taslagi, 21 Mayis 2008 tarih ve 1067 sayili yazimiz ile DPT
MUstesarligi'na gonderilmis; DPT Mistesarligi'ndan alinan 04 Agustos 2008 tarih ve 3089
sayil yazi ve ekindeki degerlendirme raporu da dikkate alinarak Stratejik Plan‘a son sekli
verilmistir.
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T.C. ULASTIRMA BAKANLIGI
STRATEJi GELiISTIRME KURULU

Adi ve Soyadi Gorev Unvani

M. Habib SOLUK Ulastirma Bakanligi Miistesari

ibrahim SAHIN Ulastirma Bakanligi Mistesari (25.04.2005-22.11.2007)
Hasan NAIBOGLU Denizcilik Mistesari

Mustafa FIRAT Ulastirma Bakanligi Miistesar Yardimcisi

Suat Hayri AKA Ulastirma Bakanligi Miistesar Yardimcisi

Mehmet KUTLU Ulastirma Bakanligi Miistesar Yardimcisi

Baris TOZAR Ulastirma Bakanligi Bakanlik Misaviri

Dr. Tayfun ACARER Telekomiinikasyon Kurumu Baskani

Kenan BOZGEYiK Ulastirma Bakanligi Strateji Gelistirme Baskani
Ahmet ARSLAN Ulastirma Bakanligi DLH insaati Genel Miidiirii

Talat AYDIN Ulastirma Bakanligi Kara Ulastirmasi Genel Mid(irdi
Cabir BILIRGEN Ulastirma Bakanligi Haberlesme Genel Miidiirii

Ali ZOR Ulastirma Bakanligi Haberlesme Gn. Miid. (25.02.2005-15.10.2007)
Stuleyman KARAMAN  TCDD isletmesi Genel Miidiirii

Orhan BIRDAL DHMI Genel Miidiirii

Mahmut TEKIN DHMI Genel Miidiirii (02.05.2000-01.11.2007)

Dr. Ali ARIDURU Sivil Havacilik Genel Middirii

Osman TURAL PTT Genel Mudlirii

Dr. Ozkan DALBAY TURKSAT A.S. Genel Miidiirt

Osman DUR TURKSAT A.S. Genel Miidiirii (22.09.2003-25.10.2007)

1.C.

uLAsTIRMA G

BAKANLIGI o
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T.C. ULASTIRMA BAKANLIGI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Adi ve Soyadi Gorev Unvani

M. Habib SOLUK Ulastirma Bakanligi Miistesari

Mustafa FIRAT Ulastirma Bakanligi Miistesar Yardimcisi

Kenan BOZGEYiK Ulastirma Bakanligi Strateji Gelistirme Baskani

Sami KALAYCI ic Denetim Birimi Baskani

Cabir BILIRGEN Haberlesme Genel Miidiirti

Ali ZOR Haberlesme Genel Miidlirti (25.02.2005-15.10.2007)
N. Ahmet KUSHANOGLU DLH insaati Genel Miidiir Yardimcisi

Hiseyin YILMAZ Kara Ulastirmasi Genel Miidiir Yardimcisi

Erdem DIREKLER Disiliskiler Dairesi Baskani

Dr. Mustafa KAYA Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskani

Yunus CAGLAYAN idari ve Mali [sler Dairesi Baskani

Mustafa AKARSLAN Bagli ve llgili Kuruluslar Dairesi Baskani

ismet TOPACA Tarife ve Ticaret Dairesi Baskani

Sakir UNVER Savunma Sekreteri

Ziibeyde MANISALI Hukuk Miisavirligi - Hukuk Msaviri

Ahmet CANKAYA Teftis Kurulu Baskanligi - Basmiifettis

Recep YUKSEL Strateji Gelistirme Baskanligi - Daire Baskani
Mehmet OZTURK Strateji Gelistirme Baskanligi - Daire Baskani

Mecit DUYMUS Strateji Gelistirme Baskanligi - Daire Baskani
Mustafa ETiz Strateji Gls.Bsk. - Dai.Bsk. (10.03.2006-17.12.2007)
Levent GUREL Personel Dairesi Baskanligi - Sube Miid(irdi
Nizamettin YILDIZ Egitim Dairesi Baskanhdi - Sube Miidlirii

Mahmut YILDIZCAN Denizcilik Miistesarligi - Strateji Gelis.Dai.Bsk.

Dr. Mehmet ALTUNER TK. - Sekt. Aras. Str. D. Bsk. (14.01.2002-17.02.2008)
ismet DUMAN TCDD isletmesi Genel Miidiir Yardimcisi

Mehmet TUSAK TCDD isletmesi Genel Miidiirlii§ii - APK Dairesi Baskani
Funda OCAK DHMI Genel Miidiirlii§ii - Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet UGURLU DHMI Genel Miidiirlii§ii - APK Dairesi Baskani

Ayla GONULLU PTT Genel Miidiirliigii - APK Dairesi Baskani
Mustafa CALISKAN Kiyi Emniyeti Genel Miidiirltigii - APK Dairesi Baskani
Adnan CELIK TURKSAT A.S - Egitim ve Toplam Kalite Daire Baskani

ibrahim Ersegiin BARLAS Strateji Gelistirme Baskanligi- APK Uzmani
Cevdet KIZILAY Strateji Gelistirme Baskanligi- Arastirmaci
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1. ULASHRMA Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet
BAKANLIGI FAALIYET ALANI : ULASTIRMA ve HABERLESME

FAALIYET Hizmet 1: Ulastirma ve haberlesme is ve hizmetlerinin, teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaglara,
e ALA_NI-AHl kamu yararina ve milli glivenlik amaglarina uygun olarak kurulmasini, gelistirilmesini ve bu hizmet-
URUN / HIZMET lerin birbirini tamamlayici sekilde yiritilmesini saglayacak esaslari tespit etmek, uygulanmasini
takip etmek ve denetlemek.

Hizmet 2: Ulastirma ve haberlesme talep ve ihtiyaclarini tespit etmek ve planlamak.

Hizmet 3: Ulastirma ve haberlesme sistemlerinin diizenlenmesi, tasima araglarinin teknik nitelikle-
riyle, bunlarda galisanlarin yeterlilik sartlarinin belirtiimesi hususlarinda temel prensip ve politikayi
tespit etmek; bu konularda koordinasyonu saglamak.

Hizmet 4: Ulastirma ve haberlesme islerinde kamu diizenini, can ve mal giivenligini saglayacak se-
kilde tedbirler almak, aldirtmak ve uygulanmasini takip etmek ve denetlemek.

Hizmet 5: Devletin ulastirma ve haberlesme hedef ve politikalarinin tespiti ve uygulanmasi amaciy-
la gerekli arastirmalari yapmak ve yaptirmak.

Hizmet 6: Bakanhkla ilgili kuruluslarin amaclari ve 6zel kanunlari geregince ve kendilerine verilen
hizmetleri yerine getirmelerini saglamak.

Hizmet 7: Yukandaki gérevleri olaganusti hal ve savasta da 697 sayili Kanun hikiimleri dahilinde
yuritmek.

Hizmet 8: Devletge yaptirilacak demiryollari, limanlar, barinaklar bunlarla ilgili techizat ve tesislerin
kiyi koruma yapilari, kiyi yapi ve tesislerinin alakali kuruluslarla isbirligi yaparak plan ve program-
larini hazirlamak, gerceklestirilmesi icin gerekli tedbirleri almak ve imkanlari saglamak, arastirma,
etdt, istiksaf, proje, kesif, sartname ve insaatlari ile bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak,
yapimi tamamlananlari ilgili kuruluslara devretmek, yapilmis olanlarin bakimi ve onarimlarinin or-
ganizasyonu icin esaslar hazirlamak.

Hizmet 9: Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, 6zel idareler, hakiki ve hiikmi sahislarca yaptirila-
cak , sehirici rayh ulagim sistemleri, metro ve demiryollar, ilgili tiinel gibi tesislerin proje ve sartna-
melerini incelemek ve onamak, sehirici rayh ulasim sistemlerinin Glke ihtiyaglarina uygun standart-
lastirilmasi ve bakim Uniteleri ile ilgili diizenleyici tedbirlerin alinmasini saglamak.

Hizmet 10: Limanlar, barinaklar ve bunlarla ilgili techizat ve tesislerin, kiyi koruma yapilari, kiyi yapi
ve tesislerinden, her tirli kamu kurum ve kuruluslar, belediyeler, 6zel idareler, tiizel ve gergek
kisilerce yaptirilacak olanlarin, proje ve sartnamelerini inceleyip tasdik etmek.

Hizmet 11: Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, 6zel idareler, hakiki ve hiikmi sahislarca yaptiri-
lacak hava meydanlariyla ilgili tesislerin proje ve sartnamelerini incelemek ve onamak.

Hizmet 12: Demiryolu tasimalarinin ekonomik, teknik, sosyal ve ulusal glivenlik ihtiyag ve amag-
larina uygun olarak yapilmasini ve bu hizmetlerin diger ulastirma hizmetlerine uyumunu saglayici
onlemleri almak.

Hizmet 13: Denizlerin iki yakasini denizaltindan birbirine baglayan her tirli ulagima iliskin tiip ve
tlinel gibi ulasim altyapi islerini, yap-islet-devret modeli de dahil olmak tzere planlamak, yapmak
veya yaptirmak; bunlarla ilgili proje ve sartnameleri hazirlamak, hazirlatmak, incelemek, incelettir-
mek ve onamak, yapimi tamamlananlariilgili kuruluglara devretmek, isletme safhasina ait givenlik,
bakim ve onarim islerine iliskin esaslari belirlemek ve gerekli tedbirleri almak.

Hizmet 14: Bakanliga bagl ve ilgili kuruluslarin tcret tarifelerini incelemek ve bunlar arasinda hiz-
metin niteligine ve Ulkenin ekonomik sartlarina gére uyumlu ve tamamlayici bir Gcret sistemini
kurmak, konu ile ilgili istatistikleri toplamak.

T.C. : Hizmet 15: Bakanligin bagh ve ilgili kuruluslarinin faaliyetlerini izlemek, bunlarin kanun, tizik ve

gkll\(%TNlll.‘IN(!i‘: yonetmelik hikiimlerine uygun olarak yiratilmesini gozetmek.
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Hizmet 16: Bakanligin bagli ve ilgili kuruluslarinin faaliyetlerinin plan ve program ilke ve hedeflerine
uygun olarak yaritulmesi icin gerekli calismalari yapmak.

Hizmet 17: 20 Nisan 1341 (Hicrf) tarih ve 618 sayili Limanlar Kanunu ile 13 Nisan 1936 Tarih ve 3004
sayili iskelelerin Ne Suretle idare Edilecegine Dair Kanuna tabi liman ve iskelelerde uygulanacak
licret tarifelerini incelemek ve gerekli diizenlemeleri yapmak.

Hizmet 18: Belediye sinirlari disindaki karayollari Gizerinde yapilan karayolu tagimalarinin ekonomik,
teknik, sosyal ve milli giivenlik ihtiya¢c ve amaglarina uygun olarak yapilmasini ve bu hizmetlerin
diger ulastirma hizmetlerine intibakini saglayici tedbirleri almak.

Hizmet 19: Karayolu tasima faaliyetinde bulunacak tasimaci, acente ve komisyoncularin yeterlilik
sartlarini dizenlemek, gereken hallerde yetki belgesi vermek ve denetlemek.

Hizmet 20: Karayolu tasimacilig§inda kamu ve 6zel sektor tarafindan yiratilen faaliyetlerin kamu
yarari ve piyasa ihtiyaclarina gore gelismesini saglayici tedbirleri almak, gerektiginde taban ve tavan
fiyatlarini tespit etmek ve uygulamayi denetlemek.

Hizmet 21: Karayolu ve demiryolu ulastirmasinda glivenli, kaliteli ve ekonomik hizmet sunmak igin
tedbirler almak veya aldirtmak.

Hizmet 22: Telekomiinikasyon Kurumunun gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla haberlesme hiz-
metleri karsihginda alinacak (cretleri ilgili kanunlar hiikiimleri dahilinde hizmetin niteligine ve l-
kenin ekonomik sartlarina gore diizenlemek, uygulanacak Ucret tarifelerinden lizum gorilenleri
onaylamak ve bunlarin uygulanmasini takip etmek.

Hizmet 23:Telekominikasyon Kurumunun gérev ve yetkileri sakh kalmak kaydiyla haberlesme ve
telsiz isletmeciligi, acente ve komisyonculugu yapan veya yapacak olan gercek ve tizel kisilerin
yeterlik sartlarini ve hizmet esaslarini tespit etmek ve tarifesine gére alinacak Ucret karsiliginda izin
belgelerini vermek.

Hizmet 24: Dogal afetler ve olagandisti haller sirasinda ve sonrasinda olugan asiri haberlesme trafigi
nedeniyle santrallerin hizmet disi kalmasinin énlenmesini, haberlesme trafiginin diizene sokulma-
sinil ve afet haberlesmesine dncelik taninmasini teminen, isletmecilerin kendi haberlesme sistemle-
rinde yapmalari gereken diizenlemelere iliskin usul ve esaslari belirlemek.

Hizmet 25: Telekomiinikasyon Kurumunun kanunlarla verilen yetki ve gérev alani disinda kalan Dev-
let isletmeleri ile iktisadi devlet tesekkdlleri, kamu iktisadi kuruluslari, bunlarin miessese, bagh
ortakhk ve istirakleri, 6zel idareler, belediyeler, yerli ve yabanci gercek ve tiizelkisiler tarafindan
yapilan haberlesme islerini kanunlarla bakanliga verilen gorev esaslari dairesinde diizenlemek, uy-
gulamasini denetlemek ve koordinasyonu saglamak.

Hizmet 26: Ulkemizin tiyesi bulundugu haberlesme konusu ile ilgili milletlerarasi birlik ve kurulus-
larin ¢calismalarina katilmak ve kararlarinin uygulanmasini takip etmek ve saglamak, haberlesme
iliskilerini diizenlemek.

Hizmet 27: Yurt igi ve yurt digi posta Ucret tarifelerini incelemek, degerlendirmek ve bu hususlara
dair yardimci galismalar yapmak.

Hizmet 28: Haberlesme cihazlari sanayi imalat alanlarini, kapasiteleri ve bu sanayi ile ilgili gelisme-
leri takip etmek.

Hizmet 29: Evrensel hizmet politikalarini ilgili kanunlarin hiikiimleri dahilinde tlkenin sosyal, kil-
turel, ekonomik ve teknolojik sartlarina gore belirlemek, Hikiimetin genel politikasini uygulamaya
yonelik tedbirleri almak, evrensel hizmetin yiritilmesini saglayacak esaslari tespit etmek, uygu-
lanmasini takip etmek ve net maliyetiyle ilgili hesaplari onaylamak.

Hizmet 30: Evrensel hizmetin saglanmasi ile ilgili mevzuat hikiumleri dahilinde evrensel hizmetin
ylratulmesini saglayacak esaslari tespit etmek, uygulanmasini takip etmek ve isletmecilerin net
maliyetlerinin karsilanmasini saglamak.
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Hizmet 31: Evrensel hizmet kapsamindaki hizmetleri karsilama talebinde bulunan isletmeciler ara-
sindan, bolgesel ve ulusal ¢apta evrensel hizmet yikiimlisiini hizmet satin alma yoluyla belirle-
mek.

Hizmet 32: Evrensel hizmet yikimlilerine 6deme yapmak.

Hizmet 33: Evrensel hizmetin net maliyetinin hesaplanmasina, belirlenen usul ve esaslar dahilinde
gerceklesip gerceklesmedigine dair yukimli isletmeciyi izlemek, denetlemek veya masraflari ev-
rensel hizmet gelirlerinden karsilanmak tizere bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenmesini sag-
lamak.

Hizmet 34: Dusuk gelirliler ve 6zirlller gibi sosyal acidan korunmasi gereken kesimlerin evrensel
hizmetten esitlik, taraf gozetmeme ilkeleri temelinde ve karsilayabilecekleri fiyat seviyesinde
yararlanabilmelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

Hizmet 35: Belirlenecek esaslar dahilinde merkeze uzak ve kirsal bolgelerden olusan yiksek
maliyet alanlarina hizmetlerin gotirilebilmesi icin, gerektiginde gegici evrensel hizmet ylikimlisu-
ni belirlemek.

Hizmet 36: Evrensel hizmet ylUkiimlisi isletmecilerin net maliyetlerinin hesaplanma yontemi ile
uygulamaya iliskin usul ve esaslari belirlemek.

Hizmet 37: Yabanci tlkelerin ilgili kuruluslariyla ulastirma ve haberlesme iliskilerini 5/5/1969 tarih

ve 1173 sayili Milletlerarasi Miinasebetlerin Yiritilmesi ve Koordinasyonu Hakkinda Kanun hi-
kiimleri sakh kalmak Gzere diizenlemek ve yapilacak anlasma ve antlasmalari uygulamak.

Hizmet 38: Bakanligin gorev ve faaliyet alanina giren konularda, Avrupa Birligi ile ilgili hususlarda
koordinasyonu saglamak, Avrupa Birligi ile gérevli Devlet Bakanhginin koordinasyon ¢alismalarina
yardimci olmak, bu alanda Hikimetin genel politikasini uygulamaya yonelik tedbirleri alip, uyum
ve uygulama calismalari ile ilgili isleri yurtutmek.

Hizmet 39: Milletlerarasi iliskilere ait konularda gorevli kuruluslarla sirekli temas halinde
bulunmak,bunlar arasinda koordinasyonu saglamak.

Hizmet 40: Milletlerarasi iliskilerde ortaya ¢ikan meseleler hakkinda inceleme ve arastirmalar yap-
mak ve yaptirmak,bunlari degerlendirmek ve teklifleri hazirlamak.

2. BAKANUG”\] 2.1) INSAN KAYNAKLARI

MEVCUT BAKANLIGIMIZ KADROLARININ DOLU-BOS DURUMU (01.01.2008 ITIBARIYLE)
KAYNAKLARI
@ Tablo 2.1 Bakanligimiz personel sayilari

MERKEZ TASRA MERKEZ-TASRA TOPLAM

DOLU BOS |TOPLAM| DOLU BOS |TOPLAM | DOLU BOS | TOPLAM

MEMUR 680 960 1640 468 644 1112 1148 1604 2752
[Nel 182 110 292 519 294 813 701 404 1105
SOZLESMELI 657
S K.A4/B Mad. 10 8 18 9 6 15 19 14 33
TOPLAM 872 1078 1950 996 944 1940 1868 2022 3890

1.C.

viastiRme -
BAKANLIGI S
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Bakanhgimiz Merkez ve Tasra Teskilatinda toplam 2752 memur kadrosu mevcut olup, bu
kadrolarin % 41,7'si dolu bulunmaktadir.

Calisan personelin yaklasik % 64,1’ini idari personel, % 33'Un0U teknik personel, % 0,5%ini
saglik personeli, % 1,8%ini ise yardimci hizmetler sinifi personel olusturmaktadir.

Onlisans; 139; 21%

Lise ; 96; 14% — }
Ortaokul; 17; 3% . ‘
_
Doktora; 4; 1% / / \ Lisans; 369; 54%

ilkokul; 3; 0,4% Yiikseklisans; 49; 7%

Grafik 2.1. Bakanligimiz merkez teskilati personelinin 6grenim durumlarinin dagilimi
(01.01.2008 itibariyle)

Doktora; 3; 1% ilkokul; 6; 1%

Ortaokul; 9; 2%

/

Yiikseklisans; 11; 2%

Lise; 120; 26%

Pt

S

y 230: 57 Onlisans; 79; 17%
isans; 230; 51%

Grafik 2.2. Bakanligimiz tasra teskilati personelinin égrenim durumlarinin dagilimi
(01.01.2008)
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MER KEZA|KNADIE| I'\yé @ Tablo 2.2 Bakanhgimiz Merkez, Tasra, Bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslari personel sayilari
KURULUSLARINDA KURULUS ADI 2006 2007
[;‘,AL| SAN Memur |Sozlesmeli Isci TOPLAM | Memur |Sozlesmeli| Isci | TOPLAM

PERSONEL SAYISI BAKANLIK MKZ. TASRA | 1142 17 777 1936 1148 19 701 1868
DENIZCILIK MUST. 918 556 - 1474 571 577 - 1148

SHGM 29 60 89 34 76 - 110
KCM 5117 168 14965 20250 5315 246 13823 19384
PTT 1227 27800 1112 30139 1159 27367 1074 29600

DHMi 287 6641 - 6928 290 7170 - 7460
TCDD 917 15787 12271 | 28975 919 16673 | 13652 | 31244

TUVASAS 79 267 648 994 79 270 906 1255

TULOMSAS 106 246 1023 1375 103 252 1391 1746

TUDEMSAS 58 250 1412 1720 64 238 1361 1663

TELEK(ES;UNA'AKSSYON 545 . = 545 548 = 548

KEGM - 1444 1444 - - 1423 1423

TURKSAT 85* - 429 514 84 - 451 535
TOPLAM 10510 51792 34081 96383 10314 52888 34782 97984

* TURKSAT’ta memur statisinde gésterilen personel, 5434 Sayili Kanuna gére calistiril-
maktadir.

2.2) MALT KAYNAKLAR:

Bakanhgimiz, merkezi bUtce icerisinde Genel BUtceye tabi bir kurumdur. Ayrica 5369 Sayili
Evrensel Hizmet Kanunu geregince, Evrensel Hizmet Fonu olusturulmus olup sektérdeki islet-
meciler ve TelekomuUnikasyon Kurumu gelirlerinin belirli oraninda s6z konusu fona aktarma
yapilmaktadir. Ote yandan Karayolu Tasima Yénetmeligi‘ne gére verilen yetki belgeleri karsi-
hgi alinan dcretler, Bakanligimiz Déner Sermaye isletmesi Bitcesine gelir kaydedilmektedir.

EVRENSEL HIZMET GELIRLERI:

Haberlesme Genel MUdUrligu’'nin idaresinde olan Evrensel Hizmet gelirleri, asagdida be-
lirtilen esaslara goére Ulastirma Bakanliginin Merkez Saymanlik M0dirl0g0 hesabina aktaril-

maktadir.
GELIR
(Milyon YTL) EUIKCESLS
Y (a) GOREV VE IMTIYAZ SOZLESMELERI ILE RUHSAT VE GENEL iZIN
’ BEDELLERININ %2’Si
- (b) GSM ISLETMECILERI DISINDAKI ISLETMECILER VE TURK
2007 YILI g TELEKOM UN NET. SAT.I§.HASILA.TININ /1 i . .
176,9 (c) GSM ISLETMECILERININ HAZINEYE ODEDIKLERI PAYIN %10’U
0,5 (d) KURUMCA UYGULANACAK IDARI PARA CEZALARININ %20'SI
o (€) KURUMUN MALI YIL SONUNDA GIDERLERININ ‘
Z KARSILANMASINDAN SONRA KALAN MIKTARIN %20’Si
T.C. : TOPLAM 4471

ULASTIRMA
BAKANLIGI

@Tab/o 2.3. Evrensel Hizmet gelirleri
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Ulastirma Bakanhiginin 2008 mali yili bitce teklifi olarak 1 milyar 51 milyon 485 bin YTL.
6denek 6ngoriImuistir. Bu 6denek 2007 mali yili bitce baslangi¢ 6denegi olan 821 milyon 608
bin YTL'ye gbére % 28 oraninda artisa tekabil etmektedir.

Aciklama ée?;)lZanl:lg 2008 (;:;I Ba%!anglg 22(())%87YYI|III| %‘zi’:‘iggii':‘i:
Odenegi enes! Gore Artis Orani (%)

Personel Giderleri 59.735.000 62.184.000 4,1

Sos. Giiv. Kur. Odemeleri 10.466.000 9.074.000 -13,3

Mal ve Hizmet Alimlari 9.272.000 11.668.000 25,8

Cari Transferler 66.885.000 69.709.000 4,2

Sermaye (Yatirim) Giderleri 614.350.000 833.350.000 35,6

Sermaye (Yatirim) Transferleri 60.900.000 65.500.000 7,6

TOPLAM 821.608.000 1.051.485.000 28

Tablo 2.4. Ulastirma Bakanligi
2007-2008 Mali Yillari Biitce Odenekleri mukayese tablosu

=)
IS]
=
n
Artis Artig o
%35,6 %28 T
in
=
=] =
S S
S =)
ey ©
5 E
A =
g & 3
=)
S
wn
&3
<
5
Artig Artig Artig Artig Artig
%4,1 %-13,3 %25,8 %4,2 %7,6
(=] o o =4 o o
g 8 o = g8 g S 8
50 S o o - s o
s g 2 S 3 g = 8 =
g < 3 5 N g 8 g8 &
S > =
- o R
[ = —_— i [
Personel Sos. Giiv. Mal ve Hiz. Cari Transferler Sermaye (Yatirim) Sermaye (Yatirim) Toplam
Giderleri Kur. Prim Alimlari Giderleri Transferleri
2007 - M 2008

Grafik 2.3. Ulastirma Bakanligi 2008 Mali Yili Odeneklerinin
2007 yilina gére artis oranlari
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2008 mali yili bitce teklifi olarak éngérilen merkez bitcesi, toplam 1 milyar 51
milyon 485 bin YTL. édenekten;

Personel Giderlerine 62 milyon 184 bin YTL (% 5,9),

Sosyal Givenlik Kuruluslarina édenecek Prim Giderlerine 9 milyon 74 bin YTL (% 0,9),
Mal ve Hizmet alimlarina 11 milyon 668 bin YTL (% 1,1),

Cari Transfer Giderlerine 69 milyon 709 bin YTL (% 6,6),

Yatirim Giderlerine 833 milyon 350 bin YTL (% 79,3),

Yurtigi Sermaye (Yatirim) Transferlerine 65 milyon 500 bin YTL (% 6,2) ayriimistir.

2008 mali yih butce teklifimiz olan toplam 6denegin (1 milyar 51 milyon 485 bin YTL) %
79,3'10k bolumUnU (833 milyon 350 bin YTL) yatirnmlara ayirmis bulunmaktayiz. Yatirimlara
ayrilan bu édenegdin sektorler itibariyle dagilimi ise su sekildedir:

Demiryollari altyapi insaatlarina 550 milyon YTL,

Denizyolu Sektérinde;

Liman altyapi insaatlarina 60 milyon 800 bin YTL,

Tarim sektorunde yer alan balikgi barinaklari ve cekek yerleri insaatlariicin - 45 milyon YTL,
Turizm sektdrinde yer alan yat limanlari insaatlari igin 10 milyon YTL,

olmak Uzere toplam 115 milyon 800 bin YTL,

Hava meydanlariinsaatlarina 28 milyon 700 bin YTL,

Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari altyapi yatirimlarinin kamulastirmalari igin ise
toplam 45 milyon 500 bin YTL 6denek 6ngorilmustir. (bu 6denegin; 41 milyon YTL'si Demiryolu
sektdri igin, 500 bin YTL'si Denizyolu SektorU icin, 4 milyon YTL'si ise Havacilik Sektéri kamu-
lastirmalari i¢in ayrilmistir.)

Haberlesme Genel MudUrligince yiritilen haberlesme sektérine 2 milyon YTL, Evrensel Hiz-
metler kapsaminda egitim sektérine ise 89 milyon YTL, olmak Uzere toplam 91 milyon YTL,

idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginca yuritilen islerle ilgili olarak konut sektéri icin 1
milyon YTL,

Ulastirma Ana Plani etUtleri icin de 1 milyon 350 bin YTL 6denek ayrilmis bulunmaktadir.

Ayrica, Cari Transferler icin ayrilan 69 milyon 709 bin YTL 6denegin 50 milyon YTLlik kismi
ve yurtici sermaye (yatirim) transferleri kaleminde yer alan 63 milyon YTL olmak Uzere toplam
113 milyon YTL, Bakanligimizca 2008 yilinda Evrensel Hizmet Kapsaminda yapilacak harca-
malar igin ayrilmistir.

6,6% 1,1% 0,9% 5,9% 6:2%
Personel Giderleri M Sermaye (Yatinm) Giderleri
Cari Transferler [ Mal ve Hiz. Alimlari
Sos. Giiv. Kur. Prim Sermaye (Yatirim) Transferleri
e )
ULASTIRMA (E:’__ Grafik 2.4. Ulastirma Bakanligi 2008 Mali Yili Biitgce Odeneginin

BAKANLIGI “— harcama kalemlerine gére dagilimi
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Bakanhgimiz, Ulastirma Bélge Mudirlukleri Ve TOBB Tarafindan Yetkilendirilen Odalar
Tarafindan Verilen Belge Sayilarina iliskin istatistikler Asagidaki Tabloda Yer Almaktadir.

P BELGE UCRETI VERILEN BELGE
BELGE TURU BELGE TANIMI (1000 YTL) SAYISI
Al Otomobil ile Sehirlerarasi Yolcu Tagimaciligi 11.556 25
A2 Otomobil ile Uluslararasi Yolcu Tagimacihg 17.334 77
A3 Oto kiralama isletmeciligi 23.112 5
A TURU TOPLAM 107
B1 Otobiis ile Uluslararasi Tarifeli Yolcu Tagimaciligi 46.224 65
B2 Otobs ile Uluslararasi Tarifesiz Yolcu Tasimacihg 23.112 77
B3 Otobiis ile Uluslararasi Kendi Pers.Tagima 5.778
B TURU TOPLAM 142
C1 Kendi istigali ile ilgili Uluslararasi ve Yurtici Esya T 5.778 93
C2 Uluslararas Ticari Esya Tagimacihigi 46.224 1.402
C3 Uluslararasi Ev/Biro Esyasi Tagimacihg 11.556 12
C TURU TOPLAM 1.507
D1 Otobis ile Sehirlerarasi Tarifeli Yolcu Tagimacilig 34.668 443
D2 Otobdis ile Sehirlerarasi Tarifesiz Yolcu Tagimacihgi 17.334 661
D3 Otobiis ile Sehirlerarasi Kendi Pers. Tas. 5.778 33
D TURU TOPLAM 1.137
E1 Kamu Kuruluglari Ticari Yolcu ve Esya Tagimalari 23.112 1
E TURU TOPLAM 1
F1 Yurtici Yolcu Tasima Acenteligi 4.622 2.004
F2 Uluslararasi Yolcu Tagima Acenteligi 6.933 64
F TURU TOPLAM 2.068
G1 Yurtici Esya Tasima Acenteligi 4.622 233
G2 Uluslar arasi Esya Tagima Acenteligi 6.933 254
G3 Yurtici Kargo Acenteligi 4.622 849
G4 Uluslararasi Kargo Acenteligi 6.933 1
G TURU TOPLAM 1.337
H1 Yurtici Esya Komisyonculugu 4.622 1.284
H2 Uluslararasi _Esya Komisyonculugu 6.933 60
H TURU TOPLAM 1.344
L1 VYurtici Lojistik isletmeciligi 115.561 131
L2 Uluslar arasi Lojistik isletmeciligi 231.123 30
L TURU TOPLAM 161
M1 il ici Kargo Isletmeciligi 11.556 11
M2 Yurtici Kargo isletmeciligi 173.342 18
M3 Uluslar arasiKargo isletmeciligi 231.123 1
M TURU TOPLAM 30
N1 il ici Nakliyat Ambari isletmeciligi 2.311 114
N2 Yurtici Nakliyat Ambari isletmeciligi 23.112 231
N TURU TOPLAM 345
P1 ilici Dagiticilik/Kuryecilik 11.556 102
P2 Yurtici Dagiticilik/Kuryecilik 173.342 15
P TURU TOPLAM 117
R1 Yurtici Tagima isl. Organizatérliigii 173.342 1.056
R2 Uluslararasi Tasima isl. Organizatorliigii 231.123 155
R TURU TOPLAM 1.211
T1 B.Sehir Beld. Sin. icinde Yolcu Term. isletmeciligi 1.155 34
T2 B.Sehir Beld. Sin. Disinda Yolcu Term. is. 1.155 264
T3 Esya Terminali isletmeciligi 1.155 6
T TURU TOPLAM 304
TOPLAM 9.811
K1 Yurtigi Ticari Esya Tagimacihg 11.556 169.605
K2 Kendi istigali ile ilgili Yurtici Esya Tasima 5.778 106.040
K3 VYurtigi Ticari Ev/Biiro Esyasi Tagimacihigi 5.778 831
K TURU TOPLAM 276.476
GENEL TOPLAM 286.287
23.03.2008 iTiBARIYLEDIR.

@ Tablo 2.5 Karayolu Tasima Yénetmeligi kapsaminda verilen belge sayilari
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3. BAKANLIGIN ULASTIRMA SEKTORU

ALANLARINDAK
MEVCUT 3.1.1 ) KARAYOLU ULASIMI

DURUM Karayollari Genel Mudirligiu’'nin (KGM) istatistiklerine gore; Karayolu aginin % 3'0nU Oto-

yollar, % 49’unu Devlet Yollari, % 48‘ini il Yollari olusturmaktadir. KGM’ nin sorumlulugunda

1.987 km otoyol, 31.333 km devlet yolu ve 30.579 km il yolu olmak Uzere toplam 63.899 km

karayolu agi bulunmaktadir. Turkiye’deki Otoyollarin tamaminin Ustyapisi asfalt betonu kap-
lamahdir.

Il Yolu 30.579 km % 48

Otoyol 1.987 km % 3 il Yolu

M Devlet Yolu
Otoyol

@ Grafik 2.5. Karayolu aginda yol tiplerinin dagilimi (Mart 2008)

B6linmus Yollar:

DEVLET YOLU 11.128 Km %81

Otoyol 1.987 Km
%14

iL YOLU 643 Km %5

@ Grafik 2.6. Béliinmiis yol tiplerinin dagilimi (Mart 2008)

Yol Kaplama Durumu:

18.196
16.352
15.565
14.272
9.428
7.000
593
366
272 222
2003 Oncesi 2003 2004 2005 2006 2007

Asfalt Sathi Kaplama B Bitiimlii Sicak Karigim Kaplama

ne.
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BAKANLIGI “=— @ Grafik 2.7. Devlet ve il Yollarinin kaplama durumu (Mart 2008)
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Ulkemizde, kamyon sayisinin, tasinacak yiok miktarina gére fazla olmasi nedeniyle kam-
yonla yUk tasiyan kisi veya sirketler arasinda bUyUk bir rekabet yasanmakta, yUk tasimacihg
birim fiyati olduk¢a dismekte, maksimum kar elde etme diUsincesiyle tasitlarin asiri yiklen-
mesi karayolu altyapisinin hizl bir sekilde bozulmasina yol agmaktadir.

Turkiye'deki asfalt betonu kaplamal yollarda, tekrarh yUklerin etkisi ile meydana gelen
yorulma catlaklarina fazla rastlanmamasina karsin, asiri yiklemeden kaynaklanan tekerlek
izinde oturma daha yaygin olarak gértlmektedir.

Yurtici ve yurtdisi karayolu yolcu ve yuk tasimaciligi, son yillara kadar bir kanuna tabi ol-
maksizin sik sik degistirilen yonetmeliklerle yonetilip denetlenmistir. Bu sektdérin kontrol
altina tam olarak alinamayisi, gerekenden fazla tasimaci ve tasit filosu olusmasi, tasimacilar
arasinda haksiz ve kirici rekabet gibi hususlarda bu durumun 6nemli katkisi olmustur.

Uzun sUre gindemde kalmasina ragmen, ancak 19 Temmuz 2003 tarihinde yasalasabilen
4925 sayil Karayolu Tasima Kanunu ile 25 Subat 2004 tarihinde ¢ikarilan Karayolu Tasima
Yonetmeligi‘'nin hazirlanmasinda tasimalarin ekonomik, seri, givenli, cevreye olumsuz etkisi
en az ve kamu yarari yaratacak tarzda , ayrica serbest rekabet ortaminda gergeklestirilmesi
ana ilke olmustur. Bu arada ,AB miktesebati ile uyum saglanmasi yaninda, tasima piyasasina
giris/cikisi disipline edebilmek bakimindan bireysel tasimacilik yerine daha az sayida olmak
Uzere kurumsallasmis firmalarin hizmet vermesi ilkesi benimsenmistir.

Sektorde tasimaci ve araci olarak hizmet vereceklerin, eskisine oranla cok cesitlendirilmis
olan “Yetki Belgesi” alabilmeleri icin; AB’ye uyum da gézetilerek mesleki sayginlik, mali ye-
terlilik ve mesleki yeterlilik kriterleri getirilmistir. Bu arada, sektérde calisacak hemen herkes
icin mesleki yeterlilik egitimi kosulu getirilmis, bu maksatla “Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri
Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi” ¢ikartilmistir.

3.1.2 ) DEMIRYOLU ULASIMI

Cumbhuriyetdéneminde demiryollarimiza 1950 yilina kadar agirlik verilmis, ancak 1950°lerden
itibaren 50 yillik bir sure zarfinda, yanls ulastirma politikalariyla demiryollarimiz ihmal edil-
mistir. Ancak, HUkUmetlerin demiryolunu devlet politikasi haline getirmesiyle birlikte, 2003
yilindan itibaren gelismeler gézlenmeye baslanmistir. Bugin icin Ulkemiz, 8.697 km.’si ana hat
olmak Uzere, toplam 10.991 km. demiryolu adina sahip bulunmaktadir (Harita 2.2.)

Mevcut durumda, demiryollarimizin tUm ihmal edilmisligine karsin, 58., 59. ve 60. HUkO-
metlerin demiryolunu devlet politikasi haline getirmesiyle birlikte, sektérde gelismeler gézlen-
meye baslanmistir. Bu baglamda blok tren isletmesine gecilmesi iyi bir gelismedir. Bu politi-
kanin sonucu olarak bugin Tirkiye, Hizli Tren teknolojisine sahip olan Avrupa‘da 6., Dinyada
ise 8. Ulke durumundadir. Yapimina baslanan Ankara-istanbul ve Ankara-Konya Hizl Tren
projelerinde 6nemliilerlemeler saglanmis olup, 6ncelikle Ankara-Eskisehir arasinda Hizli Tren
seferlerine baslanacaktir.

Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi

Projenin Sincan-inéni kesiminin, Esenkent-Eskisehir béluminde % 98 fiziki gerceklesme
saglanarak altyapinin gecici kabult yapiimistir. Bu kapsamda Esenkent-Hasanbey arasinda
test sUrusleri 23 Nisan 2007 tarihinde baslamis ve Ulkemizde ilk kez trenle saatte 282 km/s
hiza ulasiimistir. Ote yandan bu projenin, Sincan-Esenkent ve Eskisehir-inéni hat kesimlerinde
altyapi insaatlarina 2006 yilinda baslaniimis ve sirasi ile % 85 ve % 70 gerceklesme saglan-
mistir.

ne.
uLAsTIRMA
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Hizli Tren Setleri

Ankara-istanbul Hizli Tren gizergahinda cahstirilacak 10 adet Hizli Tren Setinin ilk tren seti
Subat/2009°da teslim alinacak olup, 9 adet Hizli Tren Seti ise Subat 2010°da temin edilecektir.

Ayrica Hizli Tren hatlarinin testlerinde de calistirnilmak Gzere, bedeli 6z kaynaklardan kar-
silanmak suretiyle 2 adet ayni 6zelliklere sahip Hizli Tren setinden, ilk tren seti teslim alinmis,
bu tren seti 20 Kasim 2007°'de Glkemize getirilmistir. 2. tren seti ise Nisan 2008°de teslim ali-
nacaktir. 2010 Subat ayina kadar toplam 12 set arag filomuza dahil olacaktir. S6z konusu tren
setleri; saatte 250 km hiz yapabilen, toplam 419 kisi tasima kapasiteli 6’sar adet vagondan
mutesekkildir. Vagonlar “business” ve 1. sinif olmak Uzere iki tip olup koltuklar “business” va-
gonlarda 2+1 ve 1.sinif vagonlarda ise 2+2 olarak yerlestirilmistir. Vagonlar anons, mizik, tren
izleme ve gorsel yayin sistemlerinin yani sira, klima ve entegre TFT ekran ile de donatiimis
olup, 1. sinif vagonlarda engelli yolcular i¢in diozenlenmis bélumler mevcuttur.

Ankara-Konya Hizl Tren Projesi

Ankara-Eskisehir-Afyon koridorundan Ankara-Konya mevcut demiryolu 687 km, Ankara-
Konya karayolu ise 258 km.dir. Ankara-Konya arasinda demiryolu ile yapilan yolcu ve yik
tasimacihgi vzun sire aldigindan kara yolu tasimaciligi tercih edilmektedir.Bu nedenle énemli
sanayi, tarim, Universite ve turizm kentimiz olan Konya’nin Térkiye’nin en biyik i¢ kentine (is-
tanbul, Ankara, izmir) daha kisa zamanda demiryoluyla ulasimini saglayacak Ankara- Konya
Hizli Tren projesi yapiimasi planlanmistir.

Ankara-Konya ve Ankara-istanbul Hizli Tren projelerinin tamamlanmasindan sonra demir-
yolu ile Ankara-Konya arasindaki 10 saat 30 dakikalik seyahat siresi 1 saat 15 dakikaya, is-
tanbul-Konya arasindaki 12 saat 25 dakikalik seyahat siresi ise 3 saat 30 dakikaya inecektir.

Ankara-Konya altyapiinsaat islerinden I. Kesimin altyapisinda % 60 ve Il. Kesimin altyapisinda
% 63 fiziki gerceklesme saglanmistir. 2008 yilinda altyapi calismalari tamamlanacakthr. Ote yan-
dan Ankara-Konya Hizh Tren hattinda 6 adet Hizli Tren seti calistirilmasi planlanmistir.

KARADEN|Z

BULGARISTAN

EGEDENIZI

nnnnnnnnn

B : INSAATI DEVAM EDEN HATLAR
I : uYGULAMA PROJESI HAZIRL ANANLAR

ANKARA-ISTANBUL 533KM (3Milyar $) (3 Saat)
ANKARA-ESKISEHIR 245 KM 1 Saat 5 Dakika
ANKARA-KONYA 212 KM (0,5 Milyar $) 1 Saat 15 Dakika
ANKARA-SIVAS 466 KM (1,85 Milyar $) 3 Saat
ANKARA-IZMIR (Kemal Pasa Uzerinden) 606 KM (2,35 Milyar $) 3 Saat 20 Dakika
ANKARA-AFYON 281 KM (1 Saat 10 Dakika)
BURSA-OSMANELI 106 KM (0,3 Milyar $) (30 Dakika)
ANKARA-KAYSERI 350 KM (0,5 Milyar $) (2 saat)

1.C. 3 TOPLAM 8,5 MILYAR $

ULASTIRMA @
BAKANLIGI = Harita 2.1 Hizli tren hatlarinin uzunluklari
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Lojistik Merkezleri

Kent merkezi icinde kalmis olan yUk garlarinin, Avrupa Glkelerinde oldugu gibi, etkin kara-
yolu ulasimi olan ve musteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yUk lojistik ihtiyaglarina
cevap verebilecek 6zellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun, modern bir sekilde
kurulmasi amaciyla 11 merkezde (Halkali, Ispartakule (istanbul), Késekdy (Kocaeli), Bogaz-
kopru (Kayseri), Gelemen (Samsun), Hasanbey (Eskisehir), Gokkoy (Balikesir), Yenice (Mersin),
Palanddken (Erzurum), Kayacik (Konya) ve Usak) lojistik merkezi ve yuk terminali kurulmasi
calismalarina baslaniimistir. Gelemen (Samsun) Lojistik Merkezi 2007 Temmuz ayinda hizmete
acilmistir. Kurulmasi planlanan diger lojistik merkezleri ile ilgili proje ¢alismalari sOrdGrdl-
mektedir.

Demiryolu Ulasimina Ozel Sektér Katilimi

Demiryollarina ézel sektér dinamizmi ve esnekligi katmak ve sektére yurt disindan ser-
maye ve yUksek teknolojinin girisini saglayarak sektéri rantabl hale getirmek icin ¢calismalar
sUrdurtlmektedir. Organize sanayi bolgeleri ile bUyuk kapsamli Gretim ve tUketim merkezleri-
nin ana demiryolu sebekesine baglantisini saglayan iltisak hatlarinin yapim c¢alismalari 6zel
sektérun de katkilariile devam etmektedir. 2002 yilina kadar 282 merkeze baglantili 382 km
olan iltisak hatlari uzunlugu Subat-2008 sonu itibariyla 312 merkeze ve 422 km'ye ulasmis-
tir. TCDD hatlarinda isletilen 6zel sektdre ait yUk vagonu sayisi 2003 yilinda 771 adet iken, bu
deger Subat-2008 sonu itibariyle 2.164 adete yUkselmistir.

Hizli Tren Fabrikasi

TCDD'nin Adapazari’ndaki bagl ortakhgi TUVASAS'in kullaniimayan bos arazileri Gzerinde,
TUrkiye'de teknolojisi bulunmayan her tirl0 elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araclar ile Hizl
Tren setleri ve Hizli Tren yolcu vagonlarinin Uretimini yapmak Gzere; ayri bir 6zel hukuk tozel ki-
siligini haiz; Turk Ticaret Kanunu hukumleri cercevesinde faaliyet yUritecek bir sirket kurulmus
ve 16 EylUl 2006 tarihinde temeli atilan Fabrikada Aralik 2007°de Uretime baslanmistir.

Marmaray Projesi:

YGOzyilin projesi olarak da adlandirilan dGnyanin en 6nemli projelerinden biri olan Marma-
ray Projesi; istanbul’'un kentsel yasantisini saglikl olarak sirdirebilmesi, kentlilere cagdas bir
yasam ve sehir ici ulasim imkdni sunabilmesi, kentin dogal tarihi 6zelliklerinin korunabilmesi
icin yUksek kapasiteli, elektrik enerjisi kullanarak cevreyi kirletmeyen, hava ve gurlt0 kirliligi-
ni azaltan, bireysel ulasima ve karayoluna bagimlihdini asgari dizeye indiren bir projedir.

istanbul Bogazinin her iki yakasindaki demiryolu hatlari, istanbul Bogazi‘nin altindan ge-
cecek olan bir demiryolu tUnel baglantisi ile birbirine baglanacaktir. Hat, Kazlicesme’de ye-
raltina girecek; yeni yeralti istasyonlari olan Yenikapi ve Sirkeci boyunca ilerleyecek, istanbul
Bogazinin altindan gececek, ve diger bir yeni yer alti istasyonu olan Uskidar’a baglanacak ve
S6gUtlicesme’de tekrar yizeye c¢ikacaktir.

S6z konusu proje; musavirlik hizmetleri, 13,6 km. uzunlugundaki demiryolu bogaz tip geci-
siinsaati, 62,7 km. mevcut banliyé hatlarinin yizeysel metroya dontstirilmesi ve arag temini
olmak Uzere 4 ana gruptan olusmaktadir.

Projenin tamamlanmasiyla seyahat sireleri; Halkali-Gebze arasi 102 dakika, Halkah-Sir-
keci arasi 32 dakika, Sirkeci-Uskidar (Bogaz Gecisi) arasi 3 dakika, Uskidar-Gebze arasi ise
67 dakika olacaktir.
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@Harita 2.3 TCDD'nin islettigi limanlar ve demiryolu baglantilari
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3.1.3 ) HAVAYOLU ULASIMI

Ulkemizde hava ulastirmasina yénelik altyapinin diger ulastirma torlerine kiyasla daha iyi
durumda oldugu séylenebilir. Mart 2008 itibariyle, tUm Ulkeye yayilmis vaziyette, sivil havaci-
hgin kullanimina agik ya da yolculuk talebi yeterli géruldiginde agilabilecek durumda olan
67 havaalaninin yani sira, heniz etit-proje asamasinda olan 14 havaalani bulunmaktadir.
Boylece, toplam sayi 81'e ulasmaktadir.

@ isletilen Havalimani Ve Hava Meydanlari

Uluslararas tarifeli ve tarifesiz
seferler ile i¢ hat seferlerine
acik hava limanlarimiz:

1. Atatiirk Havalimani

2. Esenboga Havalimani

3. A. Menderes Havalimani
4. Antalya Havalimani

5. Dalaman Havalimani

6. Adana Havalimani

7. Trabzon Havalimani

8. Milas-Bodrum Havalimani

9. S. Demirel Havalimani

10. Nevsehir-Kapadokya
Havalimani

11. Erzurum Havaalani

12. Gaziantep Havaalani

Uluslararasi tarifesiz seferler
ile i¢ hat seferlerine acik hava
alanlari:

=

. Bursa-Yenisehir Havaalani

N

. Canakkale Havaalani
3. Cardak Havaalani
4. Corlu Havaalani

5. Kars Havaalani

(o))

. Kayseri Havaalani
7. Konya Havaalani
8. Balikesir-Korfez Havaalani

9. Malatya Havaalani

10. Samsun-Carsamba
Havaalani

11. Sivas Havaalani
12. Sanliurfa-GAP Havaalani

13. Usak Havaalani

14. Van Ferit Melen
Havaalani

Sadece i¢ hat seferlerine agik
hava alanlarimiz:

1. Adiyaman Havaalani

2. Agr Havaalani

3. Balikesir Merkez
Havaalani

4. Diyarbakir Havaalani
5. Elazig Havaalani

6. Erzincan Havaalani
7. Hatay Havaalani

8. K.Maras Havaalani
9. Mardin Havaalani
10. Mus Havaalani

11. Siirt Havaalani

12. Tokat Havaalani
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@ Grafik 2.8. Yillara gére i¢ ve dis hatlarda tasinan yolcu sayilari
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@ Grafik 2.9. Yillara gére i¢ ve dis hatlardaki ugak trafigi
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@ Grafik 2.10. Yillara Gére i¢ ve dis hatlardaki kargo tasimalari

3.1.4 ) DENIZYOLU ULASIMI

Denizyolu tasimaciliginin en 6nemli altyapisini olusturan limanlar, ticarete konu olan mal-
larin ekonomiye giris-cikis yaptigi kapilar olarak ifade edilebilir. Ulkemizde uluslararasi tica-
retin bUyUk bir b6lUmU en ekonomik tasima sistemi olan denizyolu ile gerceklestirilmektedir.
ithalat ve ihracatimizin yaklasik % 90inin denizyolu ile yapilmasi, dinya deniz ticaret hatlari-
nin merkezi konumunda bulunan Ulkemizde limanlarimizin 6nemini giderek artirmaktadir.

Sekiz komsu Ulke ile olan kara sinirlarinin U¢ kati kiyr seridi ve U¢ kitanin ulasim hatlarinin
kesisme noktasindaki konumuyla TUrkiye deniz tasimaciligi yonunden ¢ok ayricalikli bir du-
rumdadir. Ulkemiz Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir képri olma konumu ile
tasimacilik yéninden biyuk bir potansiyele sahiptir. Sinirlarin ortadan kalktigi, uluslararasi
rekabetin yogun olarak hissedildigi denizyolu tasimaciliginin temel elemanlari gemi ve li-
manlardir. YUklerin elleclenerek tasimalarin baslayip sona erdigi limanlarda tasimalari yapan
gemilerin yurtici, yurtdisi ve transit tasimacilikla Glke ekonomisine katkisi bOyUktor.

BUtUn dinyada oldugu gibi Turkiye'de de uluslararasi ticaretin ¢ok buyuk bir b6lomU ton-
km maliyeti en ucuz tasima tirU olan denizyolu ile gerceklesmektedir. Dis ticaret tasimalari-
mizin son on yillik ortalamasinin % 87,6 oraninda denizyolu ile yapilmis olmasi limanlarimizin
onemini giderek artirmaktadir. Bu nedenle, dinyada yukler birimleserek konteynerlesmeye,
liman yatinmlari da konteyner ve Ro-Ro terminallerine yénelik yapiimaktadir.

Bayrak Devleti Uygulamalari:

DUnya ve IMO gemi tutulmalarini bayrak devleti uygulamalarinda etkinligin 6l¢0t0 olarak
gormektedir. Tork Bayrakli Gemilerin kondisyonlarinin iyilestirilmesi, gemilerin denetim kali-
telerinin arttirllmasi ve Glkemiz gemilerinin yurtdisinda tutulma sayisinin azaltilmasi amaciyla
Bayrak Devleti uygulamalarina, yani Tork Bayrakli Gemilerin denetimine dncelik verilmektedir.
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TUrkiye’'nin  AB’ye uyum sirecinde; 2005 yili sonu itibariyle 2001'e gére Turk Bayrakh
Gemilerin tutulmasinda % 40 oraninda azalma saglanacagdi taahhit edilmistir. 2001 yili ve-
rilerine gore, Paris Memorandumunda tutulan Tark Bayrakli Gemilerin sayisi 211 iken, 2005
yilinda bu rakamin 45’e ve 2006 yilinda ise 42'ye dust0gU0 goérilmektedir. 2007 yilinda ise 2006
yitlina oranla daha fazla Turk Bayrakli gemi denetlenirken, tutulma sayisi sabitlenerek 42 Tiork
Bayrakli gemi tutulmustur. Nisan 2008 itibariyle 286 gemi denetlenirken, bunlardan 14 tanesi
tutulmustur.

Turk Bayrakli gemiler, Paris MoU kapsaminda yayinlanan yillik raporlarda ilk kez 2006 yi-
linda Kara Liste’den Gri Liste'ye gecmistir.

Amerikan Sahil Givenligi bunyesinde olusturulan Hedeflenmis Gemi Listesinde yer alan
TUrkiye, 2006 yilinda (21.11.2006 tarihi itibariyle) 2 tutulma ile bu listeden ¢ikmistir.

Tokyo Memorandumunda Ulkemiz Gri Listede bulunmaktadir.

PARiIS MOU KAPSAMINDA DENETLENEN VE TUTULAN TURK
BAYRAKLI GEMILERIN DENETLENME TUTULMA ORAN ANALIZi
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@ Grafik2.11.Yillara gére Tiirk bayrakli gemilerin denetlenme ve tutulma sayilari

Liman Devleti KontrolU:

AB Eslesme Projesi tarafindan hazirlanan ve liman devleti kontrolU konusunda ulusal mev-
zuatl olusturmak Uzere “Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle Kirlenmesinde
Acil Durumlarda Midahale ve Zararlarin Tazmini Esaslarina Dair Kanun”, “Gemilerin Genel
Denetimi ve Belgelendirilmesi Hakkinda Yonetmelik” ve “Liman Devleti Denetimi Yonetmeligi”
uygulanmaktadir.

TOrk Bogazlarinda ve Diger Deniz Yetki Alanlarinda Can, Mal ve Seyir Emniyeti:

2001 - 2007 Déneminde istanbul Bogazi'ndan gecen toplam 357.703 adet gemiye seyir
yardimi ve gemi trafik hizmeti verilmistir.

2001 - 2007 Déneminde, Canakkale Bogazi‘'ndan gecen toplam 320.892 adet gemiye se-
yir yardimi ve gemi trafik hizmeti verilmistir.
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@ Grafik 2.12. Yillar itibariyle bodazlardan gegcen gemi adet grafigi

istanbul Bogazi'ndan 2001-2007 déneminde toplam 61.672 adet tehlikeli yUk tasiyan gemi
gecmistir. Canakkale Bogazi'ndan ise 2001-2007 doneminde toplam 59.472 adet tehlikeli yuk

tasiyan gemi gecmistir.
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@ Grafik 2.13. Yillar itibariyle bogazlardan gegen tehlikeli yiik tasiyan gemi adet grafigi

Deniz Givenligi

ISPS Kodun uygulanmasi Turkiye’de kodun 6ngérdigu degerlendirmelerin yapilmasi, plan-
larin hazirlanmasi ve sertifikalarin hazirlanmasi olarak algilanmaktadir. ISPS kodun uygu-
lanmasindan amag gergekgi ve kalici bir givenligin saglanmasi ve sirdidrdlmesidir. Tork ve

1.C. 7 yabanci bayrakh gemilerde ISPS kod kapsaminda alinan tedbirlerin denetimi bayrak devleti
ULASTIRMA ﬁ;_ uygulamalarinin ve liman devleti kontrolunUn bir parcasi olarak gérilmekte ve ayni énem
BAKANLIGI atfedilmektedir.
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BugiUne kadar ISPS Kod uygulamasi ¢ercevesinde uluslararasi ulasima yonelik olarak hiz-
met veren 185 liman tesisinin GUvenlik Degerlendirmesi ile 172 liman tesisinin GUvenlik Plani
dosya Uzerinde tetkik ve mahallinde denetleme yapilarak Denizcilik MUstesarliginca onaylan-
mis ve Liman Tesisi GUvenlik Sertifikalari dOzenlenmis olup, Guvenlik sertifikalarini alan liman
tesislerinin yillik periyodik denetimleri yapilmaktadir.

Limanlara yonelik olarak yetkilendirilen Taninmis Guvenlik Kuruluslarinin (RSO) periyodik de-
netimlerine iliskin bir calisma baslatilmis olup, bu kuruluslarin denetimleri devam etmektedir.

Tirk Bogazlarinda potansiyel teror tehdidi etkin tedbirlerin alinmasini ve uygulanmasini
gerektirmektedir. Bu maksatla, 11 EylGl olaylarindan hemen sonra belirlenen ve Bakanlar Ku-
rulu Karari olarak yayinlanan tedbirler ve uygulamalar belli periyotlarla gézden gecirilmekte
ve gelistirilmektedir.

Arama ve Kurtarma

Arama ve kurtarma hizmetlerinde izleme sistemlerinden yararlanilmasi, sabit rotalarda
seyir yapan yolcu gemilerinin arama ve kurtarma birimleri ile iliskilendirilmeleri gibi, IMO
tarafindan gelistirilen kural ve tavsiyelerin Turkiye'deki uygulamalara yansitilmasi énem ta-
simaktadir.

2003 - 2007 yillarinda, 99 Gemi Kurtarma-Yardim, 509 Tahlisiye (Can Kurtarma), 3258 ge-
miye refakat, 1694 gemiye romorkaj, 77 gemiye ¢eki ve 29 balik adam hizmeti verilmistir.

Gemi Kaynakl Kirlenme

TUrk Bogazlarindan zararsiz gegis yapan yabanci bayrakli gemiler Gzerinde denetim yetkileri
konusunda uluslararasi hukuktan kaynaklanan zafiyet; gemilerin VTS sistemi ile izlenmesi, etkin
bir deniz trafik yonetimi, Karadeniz’e sahili olan Ulkelerle alt standart gemilerin caydiriimasi
yonunde isbirligi ve gemilerin gecislerinde emniyeti artirici diger tedbirlerle azaltiimaktadir.

MARPOL ihlallerinin ve illegal bosaltmalarinin tespiti icin etkin bir izleme sistemi kurul-
makta ve bu konuda teknolojiden yararlanilmaktadir. Mevcut havadan izleme imkanlari ge-
listirilmekte ve limanlara gelen gemilerin etkin kontrolU ve rapor sistemleri ile bu gayretler
desteklenmektedir.

AB muktesebatina uygun ve her limanda limanin ihtiyacina goére belirlenecek atik alim
sistemi olusturulmasi prensibi cercevesinde liman isletmecilerinin atik alim tesislerini tesis
etmeleri saglanmaktadir. Bu imkanlarin gelistirilmesi AB fonlarindan karsilanacak projelerle
desteklenmektedir.

Gemi kaynakli petrol ve diger zararlh maddelerle kirlenmenin dnlenmesi amaciyla “Acil
MUdahale Merkezlerinin Kurulmasi ve Denizlerimizde Mevcut Durumun Tespiti Projesi” yiro-
tolmektedir. Projenin fizibilitesi TUBITAK tarafindan yapiimakta olup, Ekim 2008°de bitirilmesi
planlanmaktadir.

Gemi balast sulari ile tasinan zararl organizmalarin Glkemiz sularinda olusturacagi za-
rarlari ortadan kaldirmak amaciyla alinacak tedbirlerin belirlenecedi proje sonucunda, balast
sularinin yénetimi konusunda ulusal planimiz olusturulacaktir. Projenin Temmuz 2008'de ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.

Gemi insa Kapasitemiz

Ulkemizde 2002 yihinda 37 adet tersane mevcutken, bugin mevcut tersanelerimizin sayisi
59 adede ¢ikmis olup, bunlara ek olarak 66 adet yeni tersanenin proje ve yatirim ¢alismalari
da halen devam etmektedir. Bu yatirrmlar da tamamlandiginda toplam tersane sayimiz 125
olacaktir.




ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ©

2002 yilinda 550.000 DWT/yil olan proje kapasitemiz son U¢ yilda yapilan calismalarla
yaklasik % 400 buyuyerek 1,8 Milyon DWT’ye ulasmis bulunmaktadir.

Deniz araglari ihracatimiz da artis trendini devam ettirmektedir. 2005 yili icerisinde 1,25
Milyar dolarlik ihracat yapan sektérimiz 2006 yili sonunda 1 milyar 450 milyon dolar dizeyine
ulasmistir.

Turk gemi insa sektory, tersanelerde 2002 yilinda dogrudan 13.000 kisiye istihdam imkani
verirken 2006 yilinda, 28.500 kisiye istihdam imkani saglamistir.
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@ Grafik 2.14. Tiirk bogazlari gemi trafik hizmetleri sistemi

Uzun yillardir kurulmasi planlanan Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) sistemi projesine hiz veri-
lerek, proje 30 Aralik 2003 tarihinde devreye alinmistir. Basariyla isletimi yapilan (TUrk Bogaz-
lari Gemi Trafik Hizmetleri) TBGTH sisteminin kesin kabul0 Haziran 2007°de yapilmis ve 2 yillik
garanti sUreci baslamistir.

Bdlge/Liman Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi Projesi

Gemi trafiginin yogun ve riskli oldugu izmit ve iskenderun kérfezi, Nemrut/Aliaga bélgesi
ile Mersin ve Alsancak/izmir Limanlarindaki seyir, can, mal ve cevre givenliginin artirlmasi ve
bilgilerin kayit altina alinmasi amaciyla TUBITAK ile Denizcilik MUstesarhgi arasinda imzala-
nan Et0t Proje isinin kesin kabulU 31 Temmuz 2007 tarihinde yapilmistir.

Ayrica, s6z konusu EtUt proje ile 3 adet Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi (GTHM) ve mer-
kezlere bilgi saglayan 24 adet Trafik Gézetleme istasyonu (TGI) yeri belirlenmis ve belirlenen
yerlerin Denizcilik Mistesarligi adina tahsis islemlerine baslanmistir. Belirlenen GTHM ve TGI
yerlerine ait insaat uygulama projelerinin hazirlanmasina yénelik olarak 07 EylGl 2007 tarihin-
de sézlesme imzalanmistir.

Otomatik Tanimlama Sistemi Projesi (AIS)

Kapsadigi alan icerisindeki Otomatik Tanimlama Cihazi takili tm gemi ve deniz araglarini
izleme ve bilgileri elde etme imkdani veren Otomatik Tanimlama Sistemi (AlS)'nin kurulmasi ile
kiyilarimizda seyir emniyeti ve deniz givenligi artacak, arama ve kurtarma faaliyetlerine kati-
lim ile kazalara etkin mUdahale edilebilecek, yasadisi go¢ ve kagakgilik 6nlenecektir. Sistemin
kurulum calismalari devam etmektedir.

Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS) KLAS-B CS Cihazinin Gemilere Donatilmasina ve Ozellik-

I.C. —z lerine Dair Teblig 11.09.2007/26640 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yorOrlige girmistir.
uLasTIRMA ° ! o rormrneee
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Ozel Tuketim Vergisi (OTV) Sifirlanmis Yakit Uygulamasi

OTV'si sifirlanmis yakit uygulamasi; 01.01.2004 Tarihinden itibaren uygulamaya konulmus
olup, sektdre verilen yakit miktari ve mali destek asagidaki tabloda yillar itibariyle gosterilmis-
tir. Sektor desteklenmeye devam edilmektedir.

VERILEN YAKIT (MTON) SEKTORE VERILEN DESTEK
2004 243.000 190 Trilyon TL
2005 262.386 246 Milyon YTL
2006 283.446 263 Milyon YTL
2007 301.622 281 Milyon YTL

@ Tablo 2.6. Ozel Tiiketim Vergisi sifirlanmis yakit miktari ve sektére verilen mali destek.

3.2. BILGI 3.2.1) BiLGi VE ILETiISIM TEKNOLOJILERI:

Ve |LET|§|M Ulkemizde bilgi ve iletisim sektérinde, Bakanligimiz merkez ana hizmet birimi Haberlesme

NAQIGYE  Genel Mudorlogo, ilgili kurulus olarak PTT Genel Mudorlugu, iliskili kuruluslar olarak Teleko-
minikasyon Kurumu ve TURKSAT AS Genel Midirlgu ile halen % 30 hissesi hazineye ait olan
Turk Telekom AS hizmet vermektedir.

Bilgi ve iletisim sektérinde, son 10-15 yil icerisinde ¢ok dnemli gelismeler kaydedilmistir.
Ulkemizde, serbestlesmenin 1990’ yillardan itibaren mobil telefon pazarinda etkin bir rekabet
ortami bUyUk oranda saglanmistir. Bu sirecte, 2000 yilinda dizenleyici otorite olarak Tele-
komunikasyon Kurumu faaliyete ge¢mis, 01.01.2004 tarihinde telefon isletmeciligindeki tekelin
sona ermesiyle pazara yeni operatérler girmistir.

Sabit telefonun yayginligi ve mobil telefonun ¢ok hizli bOyUmesi sonucu bugin Glkemizin
her kosesinde temel iletisim hizmetleri sunulur haldedir. Bu durum, gerek tiketiciler ve gerek-
se sirketler icin hizmete erisimi mimkdn ve kolay kilmaktadir.

Ulkemizde, sayisal abone hatlari Uzerinden hizli internet erisimini (DSL) iceren gelismis
veri servisleri sunulabilmektedir. Ana telefon altyapisi buyUk oranda tamamlanmis ve trans-
misyonda ve santrallerde sayisallasma orani % 90’lara ulasmistir. “Teledensity” (kisi basina
dusen toplam hat sayisi) sabitte % 26°y1, mobilde % 70’i ge¢mektedir. Kablo TV altyapisi ula-
sabilecek hane sayisi 2 milyonu gec¢mis ve bu hanelerden % 50°sinden fazlasi bu hizmetten
yararlanmaktadir.

Telekominikasyon ve bilisim sektéri ya da Telekominikasyon ve Bilgi Teknolojileri sektéry,
gerek Ulkemizde ve gerekse dunyada, diger Uretim ve hizmet sektérlerinin de gelismelerinin
tetikleyici gucU olarak kabul gérmektedir. Bu anlamda, asagida biyuklUkleri verilen sektoron,
kendi sektoérundeki buyukliklerinden daha ¢ok, tUm ekonomiye daha biyuk ekonomik katki
sagladigini séylemek mimkindur.

Bilgi ve iletisim sektérinin pazar boyukligo ve bu pazarin yillara gére degisimi Grafik 2.15.
1.C. : de gosterilmektedir.
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@ Grafik 2.15. Bilgi ve iletisim sektérii pazar biiyiikliig.

BiLGi VE ILETi$iM SEKTORU PAZAR BUYUKLUGU
(MILYAR YTL.)
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Gerek pazar bUyuklugu gerekse abone sayisi ve yogunlugu gibi buyuklukleri birlikte ele
alip degerlendirdigimizde, mobil telekomUnikasyonun payinin ve bUyUkligunin 6nUmuizdeki
yillarda daha da artacagr 6ngérisinde bulunmak miumkindur.

Diger Ulkelerde genel olarak rastlanildigr gibi sabit abone sayisi ya dismekte veya ayni
kalmaktadir. Sabit telefon sayisindaki degisim Grafik 2.16 da, Mobil telefon sayisindaki degi-
sim Grafik 2.17 de gdsterilmektedir. Bu anlamda, sabit abone sayisinda bir artis olmamasi,
sadece Ulkemize 6zgU degil, penetrasyon oranini belirli bir seviyeye ¢ikarmis tom Ulkelerde
rastlanilan bir durumdur.

@ Grafik 2.16. Sabit telefon abone sayisinda yillara gére degisim.
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@ Grafik 2.17. Mobil Telefon abone sayisinda yillara gére degisim.
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@ Tablo 2.7. Bilgi letisim alaninda abone sayilarinin yillara gére degisimi.

2002 2003 2004 2005 2006 2007

GSM 23.323.118 | 27.887.535 | 34.707.549 | 43.608.965 | 51.219.673 | 59.945.000

PSTN 18.914.857 | 18.916.721 | 19.125.163 | 18.978.223 | 18.803.333 | 18.623.905
internet(ISS) 698.300 718.217 724.345 539.403 463.372 275.000
TTNet 361.666 280.374 123.931 83.350 46.668

DSL 2.999 56.624 452.398 1.539.477 | 2.352.256 | 3.727.563
Kablo internet 18.192 42.700 37.404 31.729 28.567 33.138
ISDN 15.941 15.960 14.005 14.298 14.263 15.100

LOE DSl 1.502 2.275 2.645 4.264 5.803 7.211
Internet

Bununla birlikte, Ulkemizdeki telekomUnikasyon sektérinde alinan vergiler, Ulke olarak
daha fazla ilerleme kaydedemememizin 6nemli sebeplerinden birisi olarak karsimizda dur-
maktadir. Ulkemizde sektérden alinan vergiler olarak gériinen bu yikimlilikler, abonelerin
faturalarina yansitildigindan, aslinda abonelerden alinmaktadir. Avrupa Ulkelerine gore zaten
yeterli seviyede olmayan Kisi Basina Diusen Yurt ici Hasila nedeniyle abonelerden elde edilen
gelirler Avrupa Ulkelerine gore diUsUk kalmaktadir. Bu ise isletmecilerin sebekelerini gelistirip
yeni hizmetler Uretmelerinin 6nindeki en biyUk engellerden birisidir. Ayrica asagidaki Tablo
2.8’de de gorilecegi Uzere, mobil sektérinde ve sabit sektér Uzerinde de farkh oranlarda
vergiler alinmaktadir. Mobil sektérinde alinan vergi oranlari, sabit sektérden alinan vergilere
nazaran daha yuksektir.
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@ Tablo 2.8. Bilgi iletisim alaninda isletmeci ve abonelerin édedigi vergiler.

HASILAT UZE%T(?’J%SP(?E&T{ VERGILER ve MOBIL iSLETMECILERi SAl(a*iI*i)gL.
TELSiZ RUHSATNAME UCRETI (Bir kez) 10 YTL -
TELSIZ KULLANIM UCRETI (Aylik) 0,83 YTL(YILLIK) -
OZEL ILETISIM VERGISI Yeni Tesis-(Bir) 24,15 YTL -
OZEL ILETISIM VERGISI (Aylik) % 25 %15
KURUM MASRAFLARINA KATKI PAYI % 0,35 % 0,35
KATMA DEGER VERGISI (Aylik) %18 %18
EVRENSEL HIZMET FONU (Yillik)* - %1
HABERLESME VERGISI (Aylik) - %1
HAZINE PAYI (Aylik)** % 15 -

KAR UZERINDEN ODENEN VERGILER ve
YUKUMLULUKLER
KURUMLAR VERGISI (Yillik) % 20 %20

* . Mobil isletmecileri, Evrensel Hizmet Fonu’na katki paylarini Hazine Payi icerisinden (%10°unu) éde-

mektedirler. Bu nedenle tabloda gosterilmemistir.

** . Hazine Payini Mobil isletmecileri édemekte olup, lisanslama rejiminin bir parcasi oldugu icin,
vergi gibi degerlendirilmemekle birlikte bir maliyet kalemi oldugundan tabloda gdsterilmistir.

*** . Diger Sabit isletmecilerden Haberlesme Vergisi haricindeki diger vergiler alinmakta olup, bu
isletmecilerden yillik net satislarinin %0,5’i oraninda da ayrica lisans bedeli alinmaktadir.

@ Tablo 2.9. Yetkilendirme tliriine gére isletmeci sayilari.

Yetkilendirme Tiirii Hizmetler . .
Isletmeci Sayisi
. . . Uydu ve Kablo Hizmetleri 1
Gorev Sozlesmesi
Deniz Haberlesmesi ve Seyir Guivenligi 1
Haberlesmesi
imtiyaz Sozlesmesi Mobil 3
Sabit 1
Uydu Telekomiinikasyon Hizmeti 20
Uydu Platform Hizmeti
GMPCS Mobil Telefon Hizmeti 4
2. Tip Telekomiinikasyon Karasal Hatlar Uzerinden Veri iletimi 24
Ruhsati Ortak Kullanim Telsiz Hizmeti 48
Uzak Mesafe Telefon Hizmeti 33
Altyapi isletmeciligi 13
Kablo Platform Hizmeti 5
Genel izin Ke.lblolu‘ve Kablosuz Internet Servis Saglayicilig o
Hizmeti
Toplam 232
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ilk olarak 1986 yilinda NMT-450 arac telefonu sistemi ve mobil teknolojiler ile tanisan Tir-
kiye, 1994 yilinda TTAS ile Turkcell ve Telsim arasinda imzalanan gelir ortakligi anlasmalari
sonucu GSM sebekelerine kavusmustur.

@ Grafik 2.18. AB ye yeni liye olmus ve aday iilkelerin sabit telefon yogunlugu.

SABIT TELEFON YOGUNLUGU
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Diger biyUklikleri inceledigimizde, Ulkemizdeki Bilgi ve iletisim Sektérinde cok énemli
gelismeler yasandigi séylenebilir. Ancak, bu gelismeler, diger Ulkelerdeki gelismelerle birlikte
yapilan karsilastirma ve degerlendirmeler dikkate alindiginda, yeterli seviyeye heniz ulas-
mamis oldugundan, 6nUmuizdeki yillarda bu konuda daha fazla ilerleme kaydedilmesi ge-
rektigini ortaya koymaktadir. AB’ye yeni Uye olmus ve aday Ulkelerin sabit telefon yogunlugu,
mobil abone yodunlugu ve genis bant erisim yogunlugu 2.18, 2.19 ve 2.20 numaral grafiklerde
goOsterilmektedir.

MOBIL ABONE YOGUNLUGU
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Grafik 2.19. Avrupa Birligi’ne yeni iiye olmus (ilkeler ve aday lilkelerin
Mobil abone yogunlugu.
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@ Grafik 2.20. AB’ ye yeni liye olmus lilkelere gére genis bant erisim yogunlugu.

GENIS BANT ERiSiM YOGUNLUGU
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Posta Hizmetleri :
PTT GENEL MUDURLUGU
2002-2006 YILLARI HABERLESME HiZMET BUYUKLUKLERI
TRAFIGIN TURU BiRIMI 2002 2003 2004 2005 2006 2007
A.POSTA
GONDERILERI
1- MEKTUP POSTASI
- Yurtici (Kabul) Bin Ad. 903024 881669 911439 | 1023393 | 1046971 | 1081257
- Yurtdisi Bin Ad. 38747 31797 30100 29383 23218 21142
2. ACELE POSTA
GONDERILERI
- Yurtici (Kabul) Bin Ad. 7575 8437 7903 7581 9365 9700
- Yurtdisi (Giden) Bin Ad. 110 100 80 89 87 100
3. KOLIi POSTASI
- Yurtici (Kabul) Bin Ad. 859 935 894 848 1099 1235
- Yurtdisi (Giden) Bin Ad. 38 34 36 37 43 49
4. HAVALELER
+ CEK
- Yurtici (Kabul) Bin Ad. 16152 16492 19490 20669 24485 28661
- Yurtdigi (Gelen) Bin Ad. 185 183 170 151 150 150
5 - TELEPOST
-Yurtici (Kabul) Bin Ad. 1815 1544 1386 1187 1359 1600
AUl (e = Bin Ad. 1780 1488 1298 1014 1
Giden)
6. ALO-POST
TRAFIKLERI
- Yurtici (Kabul) Bin Ad. 7 9 11 40 154 310
B. TELGRAF
TRAFIKLERI
- Yurtici (Kabul) Bin Ad. 1870 1893 1801 1426 1299 1338
1.C. -~ - Yurtdisi (Giden) Bin Ad. 3 2 1 0.8 2
ULASTIRMA ﬁ—_ -Yurtdisi (Gelen) Bin Ad. 3 2 2 1,5 1

BAKANLIGI = @ Tablo 2.10. Yillara gére posta hizmetlerindeki biiyiikliikler.
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Cumhuriyetimizin ilk yillarinda icisleri Bakanhgina bagl olarak gérev yapan PTT Genel Mi-
durlogu, 1933 yilinda katma bitgeli bir idare olarak Bayindirlik Bakanhigina, 1939°da ise Ulas-
tirma Bakanligina baglanarak hizmetine devam etmektedir.

29.01.2000 tarih ve 23948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yOrirloge giren 4502 sayili
kanunun 24. maddesi ile “T.C. Posta isletmesi Genel MudUrlogu” olan Kurulusun adi “T.C. Pos-
ta ve Telgraf Teskilati Genel MudUrlogu” (PTT) olarak degistirilmistir.

Uydu Haberlesme Kablo TV:

406 sayih Telgraf ve Telefon Kanunu’na, 16 Haziran 2004 tarih ve 5189 sayili Kanun’un 5.
maddesi ile eklenen ek 33. madde ile TURKSAT AS kurulmustur. Béylece, ulusal egemenlik
kapsamindaki uydu yéringe pozisyonlarinin haklari, ydnetimi ve isletme yetkisi TURKSAT AS’ye
verilmistir.

21 Nisan 2005 tarih ve 5335 sayili Kanun ile Kablo TV hizmetleri ve altyapisi da TURKSAT
AS’ye devredilmistir. Béylece, Turksat AS uydu operatérligu yaninda Kablo TV operatorligo
g6revini de Ustlenmistir.

@ Tablo 2.11. Uydularin yériinge lokasyonu, servis tarih ve siiresi ile kapasite bilgileri.

Yoriinge Servis Uydu Transponder Toplam
Lokasyonu Baslangici Omrii Sonu sayisi Kapasite
Tiirksat 1B 31.3E 1994 Omrrii bitti 16 792 MHz
Tiirksat 1C 42 E 1996 2007 Sonu 16 792 MHZ
Tiirksat 2A 42 E 2001 2015 32 1092 MHz
Tirksat 3A 42 E 2008 2023+ 24 1296 MHz
Kablo TV :

Dijital yayincilik, dinyada oldugu gibi Turkiye’de de kag¢inilmaz olarak gelisen ve biyiyen
bir pazardir. DUnyada sayisal yayincilik, karasal sayisal yayinciliktan ¢ok “Kablo TV Hizmeti”
seklinde verilmektedir.

TURKSAT AS Kablo TV hizmetlerini cesitlendirerek, hizmet kalitesini artirarak ve sektérde
yeni yatirimlarla yeni uygulamalar baslatarak, Turkiye dijital sektérionin itici gict olmayi ve
sektére yon vermeyi hedeflemektedir.

Bu konuda da en biyiUk rekabetin internet ve interaktif uygulamalar konularinda yasa-
nacadl disinilmektedir. TURKSAT AS’ nin Kablo TV konusundaki temel politikasi misteriye
uygun fiyatlarda, kaliteli hizmetler sunmaktir. Kablo TV, 21 il merkezinde 2.600.000 kurulu
kapasitesi ve % 46 doluluk oraniyla hizmet vermektedir. Kablo TV hizmeti verilen iller asagida
belirtilmistir;
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Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, istanbul (Anadolu, Avrupa), izmir, Kayseri, Kon-
ya, Eskisehir, izmit, Tekirdag, Balikesir, Denizli, Erzurum, Mersin, Samsun, Yalova, Zonguldak,
Manisa, Edirne.

Bununla birlikte, Kablo TV hizmeti sunulan illerimizden Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Gaziantep, istanbul (Anadolu, Avrupa), izmir, Kayseri, Konya, Eskisehir, izmit, Tekirdag, Manisa
ve Edirne illerinde Kablo Internet hizmeti verilmektedir.

1.C.

viastiRme -
BAKANLIGI S




ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI © STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ©

@ 4.1.KURULUSUN PAYDASLARI: (Tablo 2.12)

iC/ DIS . app
PAYDAS ADI MU§TERi NEDEN PAYDAS ONCELIGI
; ; Lo o COK
BAKANLIK PERSONELI IC PAYDAS | Tum is ve islemleri yurittigtinden YOKSEK
?Sm;glliIiA!\SLIJIS'IEILEg\URLLlIJgILARI 3348 Sayili Ulagtirma Bakanligi Kanununa
SVILHAVACIUK GENEL | pavDag | B0 0 R e kot | YOKSEK
ICIDICINILIGIE SARVQIELAR denetiminde oldugundan.
GENEL MUDURLUGU)
i 3348 Sayili Ulastirma Bakanligi Kanununa
BAKANLIK ILISKILI KURULUSLART | gore, yurGtilen tim hizmetlerden -
(TELEKOMUNIKASYON IG PAYDAS Bakanlik sorumlu oldugundan ve Bakanlik YUKSEK
KURUMU, TURKSAT A3 denetiminde oldugundan.
3348 Sayili Ulastirma Bakanligi Kanununa
BAKANLIK ILGILI KURULUSLARI ; gore, yiriitilen tiim hizmetlerden
( KEGM,TCDD,DHMI, PTT) IC PAYDAS Bakanlik sorumlu oldugundan ve Bakanlik YS]%II(EK
denetiminde oldugundan.
TBMM DIS PAYDAS le.meﬂ‘e:n yonlendirdiginden ve YOKSEK
etkilediginden
Tiim Bakanliklarin is ve islemlerini yonlendirip COK
BASBAKANLIK DIS PAYDAS denetlediginden YUKSEK
: . . . . . COK
MALIYE BAKANLIGI DIS PAYDAS | Bitce mali konularda yetkili olmasi nedeniyle. YOKSEK
GENELKURMAY BASKANLIGI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden ve yararlandigindan YUKSEK
MiLLI EGITIM BAKANLIGI DIS PAYDAS 1500 Okul;} BT siniflart kurulmasi, Okullarin YUKSEK
Internet baglantilarinin kurulmasi
DISISLERI BAKANLIGH DIS PAYDAS U|a§t||rma ve Haberlegme hizmetlerinden ORTA
yararlandigi igin.
ADALET BAKANLIGI DIS PAYDAS Ulagtirma ve Haberlesme hizmetlerinden ORTA
yararlandigy icin.
MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI SIS EATAS | sl e [ asiledins i esiielsn ORTA
yararlandigy igin.
BAYINDIRLIK VE iSKAN Ulastirma ve Haberlesme hizmetlerinden -
BAKANLIGI DIS PAYDAS yararlandigi ve imar plani onamalari. YUKSEK
SAGLIK BAKANLIGI DIS PAYDAS Ulastirma ve Haberlegme hizmetlerinden ORTA
yararlandig igin.
TARIM VE KOV ISLERI BAKANLIGI | DIs PAYDAg | Utastirma ve Haberlesme hizmetlerinden ORTA
yararlandigy icin. Su triinleri yetistiriciligi.
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK Ulastirma ve Haberlesme hizmetlerinden
BAKANLICI DIS PAYDAS yararlandigy igin. ORTA
SANAYi VE TICARET BAKANLIGI DIS PAYDAS Ulastirma ve Haberlesme hizmetlerinden G
yararlandigy icin.
ENERJi VE TABii KAYNAKLAR Ulagtirma ve Haberlesme hizmetlerinden
BAKANLIGI DIS PAYDAS yararlandigy igin. ORTA
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI | DIS PAYDAS | Alt yapi ortak galisma alanlarindan dolay:. YUKSEK
CEVRE VE ORMAN BAKANLIGH DIS PAYDAS Alt yapi ortak calisma alanlarindan dolayz. YOKSEK
CED (Cevresel Etki Degerlendirme)
iCISLERI BAKANLIGI DIS PAYDAS | ISPS Kod uygulamalari. YUKSEK
: = . Finansman, kredi, bor¢lanma vb. konularda COK
HAZINE MUSTESARLIGI DIS PAYDAS yetkili olmasi nedeniyle. YUKSEK
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ic/ DIS .
PAYDAS ADI MUSTERI NEDEN PAYDAS ONCELIGI
) 3 Bakanligimiz yatinmer kurulus oldugundan CoK
DPT MUSTESARLICI DIS PAYDAS | tlim yatinm harcama kalemlerinde YOKSEK
diizenleyici olmasi nedeniyle
GELIR iDARESI BASKANLIGI DIS PAYDAS | Gelir mevzuati diizenleme ve izleme ORTA
DEVLET PERSONEL BASKANLIGI | DIS PAYDAS | istihdami etkilediginden YUKSEK
GUMRUK MUSTESARLICI DS EAEAS || et el el EilS 3 e YUKSEK
nedeniyle. Liman gtimrik alanlar.
DIS TICARET MUSTESARLIGI DIS PAYDAS | Hizmetlerle ilgili oldugundan YUKSEK
REKABET KURUMU DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
MELSIESHEANEAN LG DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
Hizmetleri denetlediginden, -
SAISTAY DIS PAYDAS yonlendirdiginden, etkilediginden. YUKSEK
; Hizmetleri denetlediginden, -
e DI PAYDAS yonlendirdiginden, etkilediginden LELEES
OZELLESTIRME iDARESI ) o .
BASKANLIG! DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
ENERJi PIYASASI DUZENLEME . o o .
KURUMU (EPDK) DIS PAYDAS | Hizmetleri yonlendirdiginden YUKSEK
SADOATERAPAINEECINCIEY DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden ORTA
(RTUK)
KULTUR VE TABIATI KORUMA : S -
KURULLARI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
TURK TELEKOM A.S. DIS PAYDAS | Hizmetlerle ilgili oldugundan YUKSEK
TURKIYE DENIZCILIK : - . .
ISLETMELERI A.S. DIS PAYDAS | Hizmetlerle ilgili oldugundan YUKSEK
BINTET CENEL MEEORGEE | B pamyy | e i mesi e e ORTA
oldugundan
DSI GENEL MUDURLUGU DIS PAYDAS | Kiyi tesisleri ile ilgili hizmetleri etkilediginden YUKSEK
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI | DIS PAYDAS | Hizmetlerle ilgisi oldugundan YUKSEK
KIBRIS TURK KIYI EMNIYETi VE Hizmetlerden etkilenmesi ve etkilemesi -
GEMIi KURTARMA LTD. STi. DIS PAYDAS nedeniyle YUKSEK
VALILIKLER DIS PAYDAS | Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
. ; ; - ; Kiyi tesisleri ile ilgili hizmetlerden COK
iL OZEL IDARELERI MUSTERI yararlandigindan e
BELEDIYELER MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
NOTERLER BIiRLIGi DIS PAYDAS | Tebligat gikarmaya yetkili birim olmasi YUKSEK
BAROLAR BIRLIGI DIS PAYDAS | Tebligat cikarmaya yetkili birim olmasi YUKSEK
DENIZ TiICARET ODALARI DIS PAYDAS | Kiyi tesisleri, kilavuzluk ve romorkaj ORTA
KILAVUZLUK DERNEKLERI DIS PAYDAS | Kilavuzluk ve rémorkaj ORTA
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ig/ DIS .. ..
PAYDAS ADI MUSTERI NEDEN PAYDAS ONCELIGI
TURKLIM DIS PAYDAS | Kiyi Tesisleri ORTA
LIMAN iSLETICi KURULUSLAR MUSTERI | Kiy: tesisleri YUKSEK
KILAVUZLUK VE
ROMORKORCULUK MUSTERI | Kiy: tesisleri YUKSEK
KURULUSLARI
GUVENLIK KURULUSLARI (RSO) MUSTERI | Kiyi tesisleri ISPS kod uygulamalari YUKSEK
DENIZCILIK SEKTORU CoK
(ARMATORLER, GEMI DIS PAYDAS | Hizmetlerden yararlandiklarindan YOKSEK
INSAACILAR, DTO,GISPIR VB)
PETROL TASIMACILIGI YAPAN : .
SIRKETLER DIS PAYDAS | Hizmetlerden yararlandiklarindan YUKSEK
ORGANIZE SANAYI BOLGESI Hizmetlerden yararlandigindan ve
(OSB) YONETIMLERI DIS PAYDAS | etkilediginden OISR
SU URUNLERI KOOPERATIFLERI | DIs PAYDAg | K tesislert ile ilgili hizmeterinden ORTA
yararlandigindan
SENDIKALAR DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
Hizmetlerden yararlandigindan ve -
BASIN YAYIN KURULUSLARI DIS PAYDAS L YUKSEK
etkilediginden
DENIZCILER SENDIKASI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
DEMIRYOLU ULASIMINI TERCiH m ] : COK
EDEN KULLANICILAR MUSTERI Hizmetlerden yararlandiklarindan YOKSEK
iTU DENIZCIiLiK FAKULTESI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden ORTA
ULUSLARARASI DENIZCILIK : o .
ORGUTU (IMO) DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
ULUSLAR ARASI SEYIR YARDIM
VE FENER OTORITELERI BIRLIGI | DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
(IALA)
ULUSLAR ARASI KURTARMA . C .
BIRLIGI (1SU) DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
ULUSLAR ARASI FiLIKALAR ) o .
FEDERASYONU (ILF) DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
ULUSLAR ARASI i
TELEKOMUNIKASYON BIRLiGI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
(ITU)
HABERLESME VE ARAMA
KURTARMA KOMITESI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
(COMSAR)
POSTA VE TELEKOMUNIKASYON
IDARELERi AVRUPA DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
KONFERANSI BIRLiGi (CEPT)
HUDUTLAR VE SAHILLER . C A
SAGLIK GENEL MUDURLUGE DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
SEYIR HIDROGRAFi VE i
OSINOGRAFi DAIRESI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
BASKANLIGI
U S NDARILAN DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK

ENSTITUSU (TSE)
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ic/ DIS .
PAYDAS ADI MUSTERI NEDEN PAYDAS ONCELIGi
DENIZ KUVVETLERI . o .
KOMUTANLICI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
DENIZ POLISI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
GUMRUK MUHAFAZA ) R, .
MUDURLUGU DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
YUK TASITICILARI MUSTERI Hizmetlerden yararlandiklarindan O
YUKSEK
DUNYA POSTA BIRLIGI (UPU) DIS PAYDAS tlé';;“ksi:z;aras' ieeiels (ot ste gl oy YUKSEK
AVRUPA KAMU ISLETMECILERI Uluslararasi hizmetlerde birlikte cahisilan
BIRLIGI (POSTEUROP) IR teskilat el
AVRUPA POSTA MEVZUATI Uluslararasi hizmetlerde birlikte cahsilan
KOMITESI (CERP) ISP teskilat SR
POSTA VE TELEKOMUNIKASYON Uluslararasi hizmetlerde birlikte calisilan
iDARELERI AVRUPA KONF. DIS PAYDAS i caliz ORTA
tegkilat
(CEPT)
AR A D BORTA Uluslararasi hizmetlerde birlikte calisilan
HIZMETLERI KOMISYONU DIS PAYDAS > cals YUKSEK
tegkilat
(CSFPE)
AVRASYA POSTA BIRLiGi Uluslararasi hizmetlerde birlikte calisilan
(EURASIA) DIS PAYDAS teskilat ORTA
; ; Yurtdist posta hizmetlerinde koordineli COK
YABANCI POSTA iDARELERI DIS PAYDAS caligildigindan VUIKSEK
LOJISTIK FIRMALARI DIS PAYDAS | Hizmetlerden etkilendiginden YUKSEK
EUROCONTROL DIS PAYDAS tS:}z/SrilIJisefer mevzuatini diizenleme ve gelir ORTA
IATA DIS PAYDAS | Hava yollarini temsilen DHMI yi etkilemekte YUKSEK
ULUSLARARASI HAVACILIK DIS PAYDAS Hizmetleri yonlendirdiginden, hizmetleri COK
KURULUSLARI etkilediginden YUKSEK
HAVAYOLU, GENEL HAVACILIK,
HAVA TAKSI VE ZiRAI ILACLAMA | MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
ISLETMELERI
YER HIZMET KURULUSLARI MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
AKARYAKIT FIRMALARI MUSTERI | Hizmetleri etkilediginden ve yararlandigindan YUKSEK
GUMRUK KOMISYONCULARI MUSTERI | Hizmetleri etkilediginden ve yararlandigindan YUKSEK
YiD GOREVLI SIRKETLERI DIS PAYDAS | Meydan isletmeciligini DHMI adina yiiriitmesi YUKSEK
KIRALAMA KAPSAMINDA = : . N =
TERMINAL iSLETMECILERI MUSTERI Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
IKRAM HIiZMET KURULUSLARI MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
KARGO TASIMACILIK SIRKETLERI |  MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
1.C. ; METEOROLOJi iSLERI GENEL ) o i .
- - DIS PAYDA Hizmetleri yonlendirdiginden YUKSEK
ULASTIRMA MUD. 2 3 y :

BAKANLIGI
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ig/ DIS .. ..
PAYDAS ADI MU§TERi NEDEN PAYDAS ONCELIGI
MAL VE HIZMET ALIMI ILE . - .
YAPIM ISLERI YUKLENICILERI DIS PAYDAS | Mal ve Hizmet alimi ve yapim isleri YUKSEK
ASKERI BIRIMLER DIS PAYDAS | Askeri hava alanlarinin paylagimi YUKSEK
HAVA KUVVETLERI . A - -
KOMUTANLICI DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden YUKSEK
HASTANELER (}JCUCU ) ; )
PERSONEL SAGLIK MUAYENESI MUSTERI Hizmetlerden yararlandigindan ORTA
ICIN YETKILENDIRILENLER)
BAKIM KURULUSLARI MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
UCUS EGITIM OKULLARI MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan ORTA
HAVACILIKLA iLGILI TEKNIK, . q ) 5 .
iDARI VE UCUCU PERSONEL, MUSTERI Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
HAVAALANLARINDA HIiZMET
VEREN OZEL SEKTOR MUSTERI | Hizmetlerden yararlandigindan ORTA
KURULUSLARI
HAVACILIK ILE ILGILI . R
DERNEKLER DIS PAYDAS | Hizmetleri etkilediginden ORTA
HAVAYOLU ULASIMINI TERCIH - f . o -
EDEN KULLANICILAR MUSTERI Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
HAVAALANI VE TERMINAL - ; . o -
iSLETICILERI MUSTERI Hizmetlerden yararlandigindan YUKSEK
BANKALAR DIS PAYDAS | Verdigi hizmetler YUKSEK
TUR OPERATORLERI DIS PAYDAS | Turlarla tilkemize gelen yolcular yoniinden ORTA
RENT- A CAR SIRKETLERI DIS PAYDAS | Yolcunun arag kiralama ihtiyacini giderme ORTA
PORTER SIiRKETLERI DIS PAYDAS | Bagaj Tasima ORTA
TAKSI ISLETMELERI DIS PAYDAS | Yolcu Kolayhg ORTA
YARGI ORGANLARI DIS PAYDAS | Taraf olunan davalar yoniinden YUKSEK
HAVA LIMAN VE MEYDAN
ARAZILERININ CIVARINDAKI DIS PAYDAS | Kamulastirma Esnasinda YUKSEK
ARSA VE ARAZI MALIKLERI
KARAYOLU YUK VE YOLCU
TASIMA FAALIYETINDE Karayolu tagima belgesi verme ve denetleme
BULUNANLARIN UYE OLDUGU DIS PAYDAS isindeki ortak calismalardan dolay: ORTA
DERNEKLER
- Karayolu yiik ve yolcu tasima belgesi ve
KARAYOLU YUK VE YOLCU MUSTERI mesleki yeterlilik belgesi almak zorunda YUKSEK
TASIYICILARI
olduklarindan
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@ 4.2. PAYDAS ETKi / ONEM MATRISI Tablo 2.13.

PAYDAS ADI ETKISi ONEMi SONUC

BAKANLIK PERSONELI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS

BAKANLIK BAGLI KURULUSLARI
(DENIZCILIK MUSTESARLICI,

SIVIL HAVACILIK GENEL GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
MUDULUGU,KARAYOLLARI GENEL

MUDURLUGU)

BAKANLIK ILISKiLi KURULUSLARI o ) _ o
(TELEKOMUNIKASYON KURUMU, GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TURKSAT AS.)

BAKANLIK ILGIiLi KURULUSLARI —- = g fon

(KEGM, TCDD,DHMi, PTT) GUcCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TBMM GucLu ONEMLI BIRLIKTE CALIS
BASBAKANLIK GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
MALIYE BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS

CIKARLARINI GOZET

GENELKURMAY BASKANLIGI ZAYIF ONEMLI CALISMALARA DAHIL ET
MILLI EGITIM BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
DISISLERI BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
ADALET BAKANLICI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
SAGLIK BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TARIM VE KOY iSLERI BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
gﬁﬂ\i"c%}m SOSYAL GUVENLIK GUcCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
SANAYi VE TICARET BAKANLIGI GUCLY ONEML BIRLIKTE CALIS
EiIE;R\JIi\J\L/IECTAB" KAYNAKLAR GucLu ONEMLI BIRLIKTE CALIS
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
iC ISLERI BAKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS

1.C.

ULASTIRMA
BAKANLIGI
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PAYDAS ADI ETKISi ONEMI SONUC
HAZINE MUSTESARLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
DPT MUSTESARLIGI GUcLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
GELIR iDARESI BASKANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
DEVLET PERSONEL BASKANLIGI GUCLU DUSUK BILGILENDIR
GUMRUK MUSTESARLIGI GUCLU DUSUK BILGILENDIR
DIS TICARET MUSTESARLIGI GUcCLU DUSUK BILGILENDIR
REKABET KURUMU GUCLU DUSUK BILGILENDIR
YUKSEK PLANLAMA KURULU GUCLU ONEML BIRLIKTE CALIS
SAYISTAY GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
YARGI ORGANLARI GUCLU DUSUK BILGILENDIR
KAMU IHALE KURUMU GUcLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI ZAYIF ONEMLI Cﬂgﬁkf&ﬁ\' SE&ETET
Eﬁiﬂfg’?sﬁg:&) UZENLEME ZAYIF DUSUK iZLE
Flg%\l(g TELEViZYN UST KURULU ZAYIE DUSUK iZLE
EB'&E{H&I TABIATI KORUMA GUcCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TURK TELEKOM A S. ZAYIF ONEMLI Cﬂgﬁkfﬁy S/%ETET
TURKIYE DENIZCILIK iSLETMELERI A.S. GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
EMNIYET GENEL MUDURLUGU GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
DSi GENEL MUDURLUGU ZAYIF DUSUK IZLE
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Egs}igaiﬁg ! ;‘ﬁNiYETi VE GEMI GUCLU ONEML BIRLIKTE CALIS
VALILIKLER GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
iL OZEL IDARELERI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS

BELEDIYELER GUcLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
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PAYDAS ADI ETKISi ONEMi SONUC
NOTERLER BiRLIGi ZAYIF DUSUK iZLE
BAROLAR BIRLIGI ZAYIF DUSUK iZLE
DENIZ TiICARET ODALARI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
KILAVUZLUK DERNEKLERI GucLu ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TURKLIM GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
LIMAN ISLETICi KURULUSLAR GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
&%%&J&YE ROMORKORCULUK GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
GUVENLIKKURULUSLARI (RSO) GucLu ONEMLI BIRLIKTE CALIS
ggggtxglmmluc‘n YAPAN i DUSUK 5
\?SS/EAHKEESR/?NAW BOLGESI (OSB) TS DUSUK e
SU URUNLERiI KOOPERATIFLERI ZAYIF DUSUK iZLE
SENDIKALAR GucLu ONEMLI BIRLIKTE CALIS
BASIN YAYIN KURULUSLARI ZAYIF DUSUK iZLE
DENIZCILER SENDIKASI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
OMRGIGASIMNTERCHEDEN | g | onal | SRR cOmT
iTU DENIZCILIK FAKULTESI ZAYIF DUSUK iZLE
(LIJ'\E‘L(J)S)LAR ARASI DENIZCiLiK ORGUTU GUCLU ONEML BIRLIKTE CALIS
(LIJSLllJJ)SLAR ARASI KURTARMA BIRLIGi GUCLY ONEML BIRLIKTE CALIS
EELEL)J;;:?Y%RNAS' (']E[E)KALAR GUCLU ONEML BIRLIKTE CALIS
LBJilI_QLiiSCL/iA(RI’T/tJR)ASI TELEKOMUNIKASYON GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Eé&ﬁ?tg??’égﬁsﬁ\'%\”"* ACINI S GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
1.C. . POSTA VE TELEKOMUNIKASYON o ) . o
ULASTIRMA iDARELERI AVRUPA KONFERANS| GUCLU ONEMLI BIiRLIKTE CALIS

BAKANLIGI BIRLIGI (CEPT)
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PAYDAS ADI ETKISI ONEMI SONUC
25&%&6@&%@3“ SAGLIK GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
SD%iEE';iiEESKingE OSINOGRAFI GUcLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU (TSE) GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI ZAYIF ONEMLI gﬂéﬁkﬁ:&l SSﬁTET
DENIZ POLISI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
GUMRUK MUHAFAZA MUDURLUGU GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
YUK TASITICILARI ZAYIF ONEMLI Cﬂgﬁkﬁy E?/?I—|ZillE_TET
DUNYA POSTA BIRLIGI (UPU) GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
@\gSUTE/BEgAF/)\)U iSLETMECILERI BIiRLIGI ZAYIE DUSUK iZLE
AVRUPA POSTA MEVZUATI KOMITESI SV DUSUK e
(CERP)
ﬁé’iﬁ?ﬁé’ﬁﬁﬁ%ﬁﬁ? HIZMETLER( GUCLU ONEML BIRLIKTE CALIS
AVRASYA POSTA BIRLIGI (EURASIA) ZAYIF DUSUK iZLE
YABANCI POSTA iDARELERI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
LOJISTIK FIRMALARI ZAYIF ONEMLI Cﬂg&fg&' ggﬁTET
EUROCONTROL GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
IATA GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Ebgb’tﬁ’giﬁgl A/ GUGLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
HAVAYOLU, GENEL HAVACILIK,HAVA T BNEIL CIKARLARINI GOZET
TAKSI,VE ZIRAI ILACLAMA ISLETMELERI CALISMALARA DAHIL ET
YER HiZMET KURULUSLARI ZAYIF ONEMLI CAQEEAA;{/&CEI'{';‘\' ggﬁ?ﬁ
AKARYAKIT FIRMALARI ZAVIF ONEML Cﬂéﬁk’m&' SSiETET
GUMRUK KOMISYONCULARI ZAYIF ONEMLI Cﬂéﬁkﬁf&' SACLZ{TET
YiD GOREVLI SIRKETLERI ZAYIF ONEMLI QEL'E’:%CE&' SS&ETET
KIRALAMA KAPSAMINDA TERMINAL ST Bl CIKARLARINI GOZET

ISLETMECILERI

CALISMALARA DAHIL ET




1.C.

ULASTIRMA
BAKANLIGI
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PAYDAS ADI ETKISi ONEMi SONUC
g : . g CIKARLARINI GOZET
IKRAM HIiZMET KURULUSLARI ZAYIF ONEMLI CALISMALARA DAHIL ET
. . z g CIKARLARINI GOZET
KARGO TASIMACILIK SIRKETLERI ZAYIF ONEMLI CALISMALARA DAHIL ET
METEOROLOJi iSLERI GENEL MUD. GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
MAL VE HIZMET ALIMI iLE YAPIM S = q don
iSLERI YOKLENICILERI GucLu ONEMLI BIRLIKTE CALIS
R = . CIKARLARINI GOZET
ASKERI BiRIMLER ZAYIF ONEMLI CALISMALARA DAHIL ET
HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
HASTANELER (UCUCU PERSONEL
SAGLIK MUAYENESI iCIN ZAYIF DUSUK iZLE
YETKILENDIRILENLER)
z g CIKARLARINI GOZET
BAKIM KURULUSLARI ZAYIF ONEMLI CALISMALARA DAHIL ET
- . g CIKARLARINI GOZET
UGUS EGITIM OKULLARI ZAYIF ONEMLI CALISMALARA DAHIL ET
HAVACILIKLA iLGILI TEKNIK, IDARI VE z q CIKARLARINI GOZET
UCUCU PERSONEL, ZAYIF SLlEE CALISMALARA DAHIL ET
HAVAALANLARINDA HiZMET VEREN - ]
OZEL SEKTOR KURULUSLARI ZAYIF D IZLE
= i s . ] CIKARLARINI GOZET
HAVACILIK ILE iLGiLi DERNEKLER ZAYIF ONEMLI CALISMALARA DAHIL ET
HAVAYOLU ULASIMINI TERCIH EDEN . ! CIKARLARINI GOZET
KULLANICILAR ZAYIF ChE CALISMALARA DAHIL ET
HAVAALANI VE TERMINAL iSLETICILERI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
BANKALAR ZAYIF DUSUK iZLE
TUR OPERATORLERI ZAYIF DUSUK iZLE
RENT- A CAR SIRKETLERI ZAYIF DUSUK iZLE
PORTER SIRKETLERI ZAYIF DUSUK iZLE
TAKSI ISLETMELERI ZAYIF DUSUK iZLE
HAVA LIMAN VE MEYDAN
ARAZILERININ CIVARINDAKI ARSA VE ZAYIF DUSUK iZLE
ARAZI MALIKLERI
KARAYOLU YUK VE YOLCU TASIMA .
FAALIYETINDE BULUNANLARIN UYE ZAYIF ONEMLI QEL':;AN"{AL\/CE&' S/SﬁTET
OLDUGU DERNEKLER
KARAYOLU YUK VE YOLCU i GBI CIKARLARINI GOZET

TASIYICILARI

CALISMALARA DAHIL ET
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4.3. BAKANLIK (MERKEZ+TASRA) CALISANLARININ ANKET SONUCLARI :

@ Tablo 2.14.

Orta / orta dengi Lise / lise dengi Universite / | Yiiksek lisans /
ve alti 8 yiiksek okul doktora
1 ‘Ankete katilanlarin mezuniyet durumu 92 204 520 65
Evet Hayir
2 |Bakanhigimizda hizmet ici egitime katildiniz mi? %49 %51
Calisma odanizi calismaya elverislilik agisindan (diizen, asir1 sicak veya soguk ) yeterli
3 %63 %37
buluyor musunuz?
4 |Aldiginiz iicreti yeterli buluyor musunuz? %21 %79
5 |igsiz olsaydiniz daha yiiksek bir iicretle ig bulabilir miydiniz? %62 %38
6 |Ozliik ve sosyal haklarinizla ilgili islemlerin zamaninda yapildigina inaniyor musunuz? %64 %36
7  |Hiyerarsik sira izlenmek sarti ile bir @ist amirinizin sizi takdir ettigini diisiiniiyor musunuz? %73 %27
Bu giine kadar biriminizde yiiriitiilen islerle ilgili olarak fikir, oneri, ve proje teklifinde
8 %27 %73
bulundunuz mu?
9  |Biriminizde iiretilen hizmet kalitesinden memnun musunuz? %72 %28
10 |Bakanhk birimleri arasi ic iletisim ve hizmet akisini yeterli buluyor musunuz? %60 %40
11 |Spor salonu ve alanlarindan yararlanma %9 %91
12  |Lojmandan yararlanma %24 %76
13 |Kamplardan yararlanma %22 %78
14 |Bakanhigimizdan baska kurum ve kuruluslara gecme diisiinceniz var mi2 %52 %48
Maasi daha .. . sl
. Meslegime uygun imkanlarin
yiiksek olan kamu - Py .
gorevde calisma yetersizligi Diger
kurumlarinda s al
alisma istegi istegi (Kres, Lokal,
¢ Kamp, Lojman )
15 Baska 'bll' kuruma ge¢me isteginizin %48 %20 %21 %11
nedeni
Yeterli Biyiik olgiide | 'S™e" Yetersiz

Katildiginiz hizmet ici egitim programini /
16 |programlariny, siire ve icerik olarak yeterli %22 %11 %42 %25
buldunuz mu?

Personel sayisi yeterli,
ancak nitelikli personel
az.

Personel sayisi
fazla.

Uygunve| Biiyilk | Personel ihtiyact
yeterli olciide var.

Biriminiz personelinin, yaptiginiz
17 |isler agisindan uygun ve yeterli %25 %12 %39 %22 %2
olduguna inantyor musunuz?

Cok iyi iyi Normal Kotii Cok Kotii
18 |Sorunlarinizi ve 6nerilerinizi iletebilme kolayhg: %47 %26 %17 %6 %4
19 |Sorunlariniza ve 6nerilerinize ¢oziim bulma %30 %25 %23 %13 %9
20 Sizi ilgilendiren duyurularin zamaninda ve etkin %33 %29 %21 %10 o7
olarak yapilmasi
21 |Tim personele adil davranilmasi %33 %22 %21 %13 %11
Evet Hayir Fikrim yok

Ulastirma Bakanhgy’ nda “kariyer uzmanr”
22 |personel istihdaminin gerekli oldugunu %62 %13 %25
diisiiniiyor musunuz?

Ulastirma Bakanhigr’ nin Bolge Miidiirliikleri
23 |bazindaki mevcut tasra teskilat: yapisini yeterli %25 %44 %31
buluyor musunuz?

Ulkemizdeki mevcut kurumsal yapilar dikkate
alindiginda “ulastirma sektoriiniin yonetiminde *
cok baslilik ” oldugu” yoniindeki gorise katilyor
musunuz?

24 %45 %28 %28
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Evet Kismen Hayir
Cahistiginiz birimi, bir aile, kendinizi de onun bir o o o
2 ferdi olarak hissediyor musunuz? %43 %38 %19
2 Biriminizde is verlmlllfgl agisindan kendi %67 %26 %7
performansinizi yeterli buluyor musunuz?
BAKANLIKTA Var Kismen var Yok
27 |Yonetimde siireksizlik %24 %40 %36
28 |Kisa vadeli diisiinme ve calisma bicimi %39 %40 %21
29 |Degisime direng %31 %39 %30
30 |Etkili liderlik %31 %37 %32
31 |Takim calismasi kiiltiirii %22 %37 %41
32 |Stratejik planlama alanindaki isteklilik %23 %43 %34
33 |Esnek biitce yapisi %12 %34 %54
34 |Kati ve karmagik mevzuat %31 %44 %25
35 |Kati organizasyon yapisi %26 %40 %34
36 |is tammlarinda belirsizlik %37 %35 %28
Sizce, asagidaki digsal faktorler Bakanhgimizda Cok ok
37 |baslatilacak olan stratejik plan uygulamalarini olumlu Olumlu Etkisiz Olumsuz olumsuz
hangi yonde ve ne derecede etkiler?
Siyasiler %8 %20 %13 %40 %19
Biitce biiyiikliikleri %21 %46 %9 %20 Y04
‘l/)l;§s)a;tlg(::iplar ( kullanici, sivil toplum kuruluglar %8 %45 %31 0012 %4
gflael:i)f:dl:iﬁ::ﬁ; nin Kurulusun biitcesi %8 %26 %8 %39 %19
ilj)zlzli"i:ll()ii\ll(lie‘:tll’(li:irllama Teskilatr) nin yatirnmlar %9 042 %15 %25 %9
Personel rejiminin etkisi %11 %33 %17 %27 %12

4.4. BAKANLIK BAGLI, ILGILI, iLISKILI KURULUS CALISANLARININ ANKET
SONUCLARI:

@ Tablo 2.15.

Orta / orta dengi Lise / lise Universite / | Yiiksek lisans
ve alti dengi yiksek okul | /doktora
1 Ankete katilanlarin mezuniyet durumu 122 1096 2889 185
Evet Kismen Hayir
) U|§§tlrfﬁ§ Bakaqlxgl nin merkezi yonetim icindeki yerini ve %38 %44 %18
etkinligini yeterli buluyor musunuz?
Ulastirma Bakanligi ile bagli ve ilgili kuruluslarini bir aile, kendinizi o o o
3| de onun bir ferdi olarak hissediyor musunuz? %39 %34 %27
4 Ulastirma Be{kan![g.l nin Kgrum / Kgru|u§ljnuz|§1 olan ic iletisim ve %38 %38 %24
karar alma siirecinin yeterli ve etkili olduguna inaniyor musunuz?
Ulastirma Bakanligi personelinin, galisma sartlari ve sosyal haklar
5 |agisindan Kurumunuz / Kurulusunuz personelinden daha iyi %31 %32 %37
imkanlara sahip olduguna inaniyor musunuz?
6 U'I.a§t|r4m.a Baka.nhgl nin teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanma %31 %48 %21
1.C. ; diizeyini yeterli buluyor musunuz?

ULASTIRMA
BAKANLIGI
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Bakanhgin gerceklestirdigi ve yuratmekte oldugu 6nemli faaliyetler

0, 0, 0,
ve projeleri yeterli buluyor musunuz? %34 ol %22

Sizce Ulastirma Bakanligi'nin kurulus yapisinda ve gorev alaninda

degisiklikler yapilmali midir? %A1 %34 %25

Kurulusunuz ile Bakanlik merkez birimleri veya bagli kuruluglari
9 |arasinda benzer gorev yapan ve yetki cakismasi olan birimler %16 %23 %61
olduguna inaniyor musunuz?

Kurulusunuz ile diger kurum ve kuruluslar arasinda hizmet

10 - RN %17 %22 %61
cakismasi oldugunu distiniyor musunuz?
Evet Hayir
1 Kurulusunuzun trtin / hizmetlerinden yararlananlardan, bunlarin kalitesine yonelik %52 %48
duzenli geri bildirim (goriis) aliyor musunuz? ? ?
MU§telti §ikayet 'Bag|m5{z internet o
memnuniyet . . degerlendirme | vasitasiyla gelen D|ger
anketi dilekgeleri raporlan | degerlendirmeler

Bu geri bildirimi nasil
12 | sagliyorsunuz? (Birden fazla %26 %31 %8 %21 %14
secenek isaretlenebilir.)

Tamamen Buytik dlgtide Kismen Hayir
Faaliyetlerinizi bu gortslere gore o o o o
13 yonlendiriyor musunuz? %12 %45 %38 %5
Evet Hayir Fikrim Yok

Ulkemizdeki mevcut kurumsal yapilar dikkate alindiginda
14 | “ulastirma sektoriintin yonetiminde  gok baslilik * oldugu %23 %39 %38
“yontndeki goruse katiliyor musunuz?

Evet Hayir

Bakanligin is ve yasam kosullari agisindan izledigi personel ticret

1 . : - .
> politikasinin yeterli olduguna inantyor musunuz?

%18 %82

4.5. DIS PAYDASLAR (DIGER KURUMLAR, BELEDIYELER, SiViL TOPLUM
KURULUSLARI) ANKET SONUCLARI:

@ Grafik 2.23.

KURULUSLARIN ULASTIRMA BAKANLIGI iLE
ORTAK CALISMA ALANLARI

Herhangi bir ortak galisma alani yoktur 3
Diger 3
Egitim hizmetleri 6
Ozel sektoriin gelistirilmesi 8
Altyapi 20
Mekansal planlama 12
Cevre koruma 9
Uluslar arast iligkiler 14
Karayolu yiik tasima belgesi 11
Haberlesme 18

Ulastirma 30




1.C.

ULASTIRMA
BAKANLIGI

ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ©

@ Grafik 2.24.

ULASTIRMA BAKANLIGI iLE KURUM / KURULUSUNUZ
ARASINDAKI iSBIRLIGINiIN NE KADAR ETKiLi VE
VERiMLi OLDUGUNU DUSUNUYORSUNUZ?

Yetersiz 38 %

iyi 50 %

@ Grafik 2.25.

ULASTIRMA BAKANLIGI PROJELERINDEN EN ONEMLI SECILEN PROJE

SECILME SAYISI

25

20

15

10

Cok iyi 12 %

% 45
% 23
%9 %9
% 6 % 6
i1 m B .
|
istanbul Ankara — Kars — e- Devlet  Ulusal Uydu TURKSAT ~ PTT Bank
Bogazi Istanbul  Tiflis - Baki Projesi Uretimi Uydular Projesi
Demiryolu Hizli Tren  Demiryolu Projesi Uzerinden
Tup Gegis Projesi Yapim “Her okula
(Marmaray) Projesi internet ”
Projesi Projesi

EN ONEMLI PROJE
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@ Grafik 2.26.

ULASTIRMA BAKANLIGI FAALIYETLERINDEN EN ONEMLI

FAALIYET ALANI
% 33
14
12
10
%19
8
% 14
6
% 9 %9
4 %
2 % 2 % 2 % 3 I % 2
. H . | B
Demiryollart  Hava alan-  Kiy: tesisleri ~ Karayolu Evrensel Tirk Gemiinsa  Havaalan- Sivil Diger
alt ve dst lari alt ve (Liman, yiik ve hizmetlerle  bogazlari ve sanayi lari iglet- havacilik
yapi etiit - Gst yapi etiit ~ tersane,  yolcu tagima ilgiliisve  gemi trafik  calgimalari  meciligi ve  mevzuat ve
proje, proje yapim yat limani,  yapanlara islemleri seyir yar- seyrusefer  faaliyetleri-
yapim, onarim iskele, balik-  mesleki yiariitmek  dim, gemi hizmetleri  nin diizen-
onarim calismalari  cibarinag,  yeterlilik kurtarma lemesi ve
calismalari cekek yeri) belgesi ve tahlisiye gelistirilmesi
altve tist  vermek ve hizmetleri
yapi etiit  denetlemek
proje yapim
onarim

ULASTIRMA BAKANLIGI FAALIYETLERINE
NE DUZEYDE AGIRLIK VERILMESI GEREKIR?

% 16

SECILME SAYISI

Karayolu Havayolu Demiryolu  Haberlesme  Karayoluyik  Uluslar arasi Cevre Mekansal Plan ve Ogzel sektoriin Egitim Diger
Ulagtirmasi~ Ulastirmasi~ Ulagtirmasi tagima belgesi  ulastrmave  koruma planlama proje gelistirilmesi ~ hizmetleri  (Belediye-
denetimi haberlesme gelistirme lerle isbir-

iliskileri ligi, deniz

turizmi)

AGIRLIK VERILECEK FAALIYET ALANLARI
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4.6. DIS PAYDASLARIN ANKET NOTLARI:
DEVLET PLANLAMA TESKILATI : “Personelin sayisal ve nitelik olarak artirimasi ve gelistiriimesi.”
“DLH’ ya en az 200 yeni mihendis alinmasi.”

“TCDD’ nin * YOL ile ilgili birimlerinin DLH’ ya ge¢mesi.”

HAZINE MUSTESARLIGI: “Ulastirma sektérinde gérev yapan kurumlarin gorev ve sorum-
luluklari daha net belirtilmediginden ulastirma sektérinde ‘cok bashilik’ oldugu dustniImek-
tedir.”

ICISLERI BAKANLIGI: “Yonetim yetkilerinin tek merkezde toplanmasi.”

“Demiryollari eskimis, bakimsiz, denetimsiz.”

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI: “Turizm faaliyetlerinin en énemli ayagi ulasimdir. Ge-
lismis (turizmden biUyUk pay alan Ulkeler) pazarlarda ok iyi isleyen demiryolu ve denizyolu
organizasyonu mevcuttur. Bizim Ulkemizde karayoluna verilen 6nem ne yazik ki bu iki ulasim
sekline verilmiyor. Eger bunlar saglanirsa daha ¢ok turist Glkemize gelecektir.”

“Ozellikle demiryolu hizmetlerinin yetersiz oldugu diusunulmektedir. ileri Glkeler demiryolu
agi ile cevrili iken Ulkemizde karayolu tasimacihginin yaygin oldugu goérilmektedir.Demiryolu
tasimacihgina agirlik verilmelidir.”

“Hizmet ve yetki cakismasi olan konularin karsilikli ¢6zimlenmesi uygun olacaktir.”

SAGLIK BAKANLIGI: “Ulasimin ekonomiye buyuk katkisi oldugundan demiryollarina agir-
lik verilmesi. Sehirici toplu tasimacihigin arttinlmasi ve 6zendirilmesi gerekir.”

“Ulastirma ve haberlesmenin en hizli sekilde, en giUvenilir kosullarda gergeklestirilmesi
beklentimizdir.”

BAYINDIRLIK VE ISKAN BAKANLIGI: “Gelisen teknolojileri kullanarak bir dogal afet anin-
da hizli haberlesme ve giUvenli ulasim saglanmasi konusunda ¢alismalar yapilmasi Ulastirma
Bakanhgi'ndan beklentilerimizdir.”

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI: “Ozellikle denizyolu ve demiryolu tasima-
ciliginin desteklenmesinin Glke ekonomimize bUyUk katkida bulunacagdi, haberlesme ve 6zel
sektériun gelistirilmesi icin destek olunmasi gerektigi dosunilmektedir.”

ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI: “Ozellikle demir ve denizyollarina daha fazla
onem verilmesinin uygun olacadi degerlendirilmektedir.”

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI: “Organize sanayi bélgeleri ve kiicik sanayi sitelerine
verilen telekominikasyon ve internet hizmetlerinin daha ¢abuk, kaliteli ve ucuz verilmesi.OSB
ve KSS’ lerin telekomUnikasyon altyapilarinin yapimi ile ilgili gerekli planlarin yapilmasi. De-
miryolu aginin OSB’lere ulastiriimasi ile ilgili gerekli isbirliginin saglanmasi.”

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU: “Ara¢ muayene istasyonlarinin acilmasi ve isletil-
mesinin temini. Agirlik denetimlerinin etkili yapiimasi. Karayolu ulasiminin yik ve yolcu tasi-
maciligindaki oraninin diger modlara yayilarak azaltilmasi Ulastirma Bakanligi'ndan beklen-

1.C.

viastiRma - raciiginda
BAKANLIGI Q/ tilerimizdir.
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ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI: “Ulasim konusunda AB tlkeleri ile entegrasyonda Ba-
kanlik yénlendirici olmahdir. ~

BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI: “Demiryolu, havayolu ve denizyolu ulasiminin etkin ve
verimli kullanilabilmesiigin gerekli yatirim ve tesislerin yapilmasi, mevcut kullanimin artirilma-
sina yonelik tedbirlerin alinmasi Bakanlik’ tan beklentimizdir.”

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI: “Bakanlik bunyesinde ‘Kentici Ulasim Daire Baskanli-
g1 kurulmali ve belediyeler arasi ulasimda bu birim koordine ve yénlendirme isleri yapmali.”

KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI: “Ozellikle trafikle ilgili 8 Bakanlik, 3 Genel Mudurliok
bulunmaktadir. Bunlarin azaltilmasi gerekir.”

SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYESI: “Karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryollarinin
ayni Bakanlik¢a yénetilip, ulastirmada koordinasyonun tek elden yirUtilmesi.”

TND: “Kara Ulastirmasi Genel MUdUrlogu’'nin yayinladigi yénetmeliklere uyulmasi konu-
sunda, sektor ici kuruluslarin denetlenmesi”

ALCATEL: “Planlariniz ve projelerinizle ilgili e-posta yoluyla bilgilendirilmek isteriz.”

UND: “Ulastirma Bakanhgi tarafindan Karayolu tasimacilik sektéronin cok iyi algilanarak,
Ulke ekonomisindeki 6nemi yeterince kavranarak tom sektérin ortak ¢ikarlari dogrultusunda
gerek ulusal platformlarda, gerekse uluslararasi platformlarda sektorle birlikte hareket et-
mesi.” “Ozellikle uluslararasi karayolu tasimacilik sektérinin Glkemiz ekonomisindeki yeri ve
onemi de dikkate alindiginda Uluslararasi Karayolu Tasimacilik Genel MUdUrl0gUu veya Daire
Baskanhgi olusturulmasi ve bu Genel MUdUrlGgin de Dis Ticaret MUstesarligi binyesinde ol-
masi gerektigini dusinmekteyiz.

Her torl0 mevzuat, genelge ve/veya herhangi bir yeni dizenleme calismasinda meslek
orgutleri ile birlikte hareket edilmeli, goérUsleri mutlaka alinmali ve alinan gorisler de mutlaka
dikkate alinmalidir. Ayrica, sektorun karsi karsiya kaldigi sorunlar karsisinda Bakanliklarina
basvuruldugunda iyi iletisim imkani bulunabilmeli, sorunlara ve sorulara yanit alinabilmeli
ve sektor Bakanhgi kendisine destek veren en yetkin kurulus olarak gérebilmelidir. ‘Ben ka-
muyum istedigimi yaparim’ zihniyetine son verilmelidir. Bilgi taleplerine en kisa sUrede yanit
verilmelidir.”

YASAD: “internet ve GSM sebekeleri ve lisanslarinin hizlandirilarak cagdas dizeye getiril-
mesi.”

TiSK: “Bakanligin STK’lar ile sosyal diyaloga uygun sekilde mevzuat ve diger calismalarda
isbirligini olusturmasi.”

ne.
uLAsTIRMA

BAKANLIGI “=—
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5. ULASTIRMA BAKANLIGI'NIN GUCLU, ZAYIF YONLERI iLE FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

. GUCLU YANLAR 1. GUGLU
GENEL KONULAR: YANLAR:
1- Genis yetkiler veren bir kurulus kanununa sahip olmasi.

2- YUrutilen gorevlerle ilgili, denetim yapma yetkisinin bulunmasi.

3- Ulkemizde ve dinyada degisen sartlara uyum saglayabilen; degisime ve gelisime acik
bir Bakanlik olmasi.

4- Hem genel bitceye hem de Bakanlik Déner Sermaye isletmesine gelir saglayan énemli,
koklO ve gucli kuruluslara sahip olmasi.

5- Doner sermaye isletmesinin olusturulmasiyla, ihtiya¢ duyulan malzemelerin temininin
kolaylasmasi.

6- Basta egitim, saglik, savunma, gida, tarim ve turizm sektérleri olmak Uzere tom iktisadi
ve sosyal sektérlerin yani sira, imalat sanayii, ihracat ve ithalat icin zaruret arz eden ulasim
ve iletisim altyapisinin, bu alanlardaki ihtiyaglar da dikkate alinmak suretiyle olusturmasi.

7- Ulastirma ve haberlesme sektorlerinde 6zel sektére 6ncilik yapmasi ve bu 6nemli fa-
aliyet alanlarinda aldigi kararlarla, yaptigr dizenlemelerle 6zel sektérin gelismesini sagla-
masl.

8- Bunyesinde “Ulastirma ve Ulasim Araclari Uygulama-Arastirma Merkezi” bulunan istan-
bul Teknik Universitesi‘ne, “Ulastirma Ana Plani Stratejisi“ni hazirlatmis olmasi ve bu sayede;
ulastirma turleri (modlari) arasindaki dengesizligin dizeltilmesine yoénelik olarak surdird0go
calismalarda, bilimsel veri ve yontemlerden faydalanmasi.

9- Kombine tasimaciligin gelistiriimesine yonelik projelerin hayata gecirilmeye baslanmasi.

10- Ozellikle havayolu ve denizyolu sektérlerinde, yap-islet-devret (YID) modeli uygulan-
masinda tecribeye sahip olunmasi.

11- Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yetki/gecis belgelerini verme yetkisinin bulunmasi.
12- AB miktesebatina en kolay uyum saglayabilecek olan Bakanliklarin arasinda yer almasi.

13- YOrUtolen gorevlerle ilgili olarak, ikili ve ¢ok tarafli anlasmalarin yapiimasinda ve uy-
gulanmasinda yetki ve sorumlulugu bulunan, uluslararasi mevzuata dayaliicraatlar da yapan
bir Bakanlik olmasi.

PERSONEL ve EGITIM:
14- Personelinin ge¢cmise dayanan bilgi birikimi ve deneyime sahip olmasi.

15- BUrokrasi ve kirtasiyeciligin giderek azaltilarak, is ve islemlerin elektronik ortamda ya-
piliyor olmasi.

16- BUnyesindeki kuruluslar arasinda, koordinasyonun gl ve gelismis olmasi.
17- Ozel sektérle yuritilen projelerde saglanan basari ve olusan bilgi birikimi.

18- Sinavlarda basarili olmak sartina bagh olarak istihdam edilen nitelikli personelin sayi-
sinda duzenli bir artis olmasi.

19- Uzman gorUslerine daha fazla 6nem verilmeye baslanmasi.

20- Hizmet ici egitimin profesyonel kadrolara yaptiriimasi.
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DEMIRYOLU ULASTIRMASI:
21- TCDD’nin 150 yilhk k&kl0 bir gegmise sahip, gl bir kurulus olmasi.
22- Demiryolu sektérinde yerli Uretim ve sanayinin yaygin olarak kullaniimasi.

23- Demiryolu isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslara Gye olunmasi.

DENIZYOLU ULASTIRMASI:
24- Gelismis bir uluslararasi deniz ticaret filosunun varhgi.
25- Limanlardan Ro-Ro tasimacihgr baslatiimasi.

26- Kiyi yaptlarinin projelendirilmesine imkan saglayan, gelistirilmis bir hidrolik arastirma
laboratuarina sahip olmasi.

KARAYOLU ULASTIRMASI:

27- Karayolu tasimacilik sektéronin timidnd dizenleme ve denetlemeye yetkili olmasi.
28- Karayolu Tasima Yonetmeligi uygulamasinda otomasyona gecilmesi.

29- Karayolu tasimaciligi konusunda, istatistiki verilere sahip olunmasi.

30- Ulkemizde yururlige konulmus bulunan karayolu tasimaciliyi mevzuatinin, bu konuda-
ki uluslararasi standartlara ve AB mevzuatina uyumlu olmasi.

HAVAYOLU ULASTIRMASI:

31- Cografi konumu nedeniyle uluslararasi tasimacilikta istanbul’'un aktarma hava limani
olmasi niteligi.

32- En yeni ve ileri teknolojiye sahip olmasi.
33- Havaalanlari agisindan yakin gelecek igin yeterlilik.

34- Ozellikle havacilik alaninda sistem ve hizmet ihrac eden kuruluslar olusturabilecek
seviyede gelismis bir yapiya ve potansiyele sahip olmasi.

35- Havayolu ile dinya genelinde 100°0 askin noktaya sefer gerceklestiriimesi.

36- DUnyadaki bUyUme hizi %5 civarinda olan sivil havaciligin, Glkemizdeki buyime hizinin
yaklasik % 30 mertebesinde gerceklesmesi.

37- Yap-islet-devret (YID) modeli ile yapilan dis hatlar terminalleri sayesinde, Glkemizin
hava meydani kapasitelerinin artirilmis olmasi.

38- Ozellikle yaz aylarinda dinyaca ragbet géren tatil merkezlerinin bulundugu Turkiye'de,
dis dUnyaya acilan kapi konumundaki hava meydanlarimizin modernizasyonun tamamlanmis
olmasi.

39- Havayolu sektorinde faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslara Gye olunmasi.

BILGI ve ILETISIM SEKTORU:

40- Evrensel hizmet alaninda diUzenleyici Bakanlik olmasi nedeniyle, ruhsat ve genel izin
gelirlerini Hazineye kazandirmasi, bu gelirlerden “evrensel hizmet” uygulamasina yénelik har-
cama yapma yetkisine sahip olmasi.

41- iletisim sektérindeki hizh gelisimin takibi ve koordinasyonunun yapiliyor olmasi.
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II. ZAYIF Il. ZAYIF YANLAR
YANLAR: GENEL KONULAR:

1- Talep arastirmasi yapilmadan ve ekonomik yapilabilirligi gercekei ve teknik analizlere
dayandirilmadan projelerin yapimina baslanmasi.

2- Ulastirma konusunda, ulusal bir arastirma enstitist veya merkezinin bulunmamasi.
3- Universitelerle iletisimin istenen dizeyde saglanamamasi.

4- Yénetim Bilgi Sisteminin kurulma asamasinda olmasi.

5- Ulastirma sektérinidn genel parametrelerinin yer aldigi bir veri tabaninin eksikligi.
6- Ar-Ge calismalari igin yeterli kaynaginin bulunmamasi.

7- Ulkemizde, ulasim altyapisinin yetersizligi ve standardinin disik kalmasi.

8- Altyapi iyilestirmesinde ve kapasite artirrminda kaynak yetersizligi.

9- Kentici ulasim konusundaki yetki ve sorumluluklarinin, sorunlar karsisinda yetersiz kal-
masi.

10- Toplu tasimaciligin yeterince 6zendirilmemesi.

11- ihale Kanununun yeni olmasi, burokratik formaliteler, yazismalar ve benzeri nedenlerle
ihale Komisyonlari calismalarinda islerin uzamasina baglh olarak yatirnnmlarin gecikmesi.

12- Organize lojistik bélgelerin kurulamamis olmasi.

13- Sivil toplum 6rguUtlerini, medya ve kamuoyunu yeterince aydinlatici, bilgilendirici faali-
yetlerin eksik olmasi, yapilan calismalarin topluma yeterince yansitilmamasi.

14- DUnya tasimacilik koridorlarinin belirlenmesindeki liderlik eksikligi.
15- DUnyadaki uygulama ve gelismelerin takibindeki eksiklikler.
16- Uluslararasi yuk tasimaciligindan, istenilen oranda pay alinamamasi.

17- Avrupa Birligi Uyeligi surecinde yasanilan belirsizligin, uluslararasi ulasim politikamiza
ve bazi dis projelerimize olumsuz yansimalari.

PERSONEL ve EGITIM :

18- Personel arasinda Ucret dengesizliginin bulunmasi.

19- Personeli tesvik mekanizmasinin eksikligi.

20- Yetismis ugus personeli ihtiyacinin karsilanamamasi.
21- Kariyer Uzmani istihdaminin yapilmamasi.

22- Teknik personel sayisinin yetersizligi.

23- Yabanc dil egitimi almis personel sayisinin yetersizligi.

24- Kalifiye personelin; Gcretlerinin yetersiz olmasi sebebiyle, baska kurum ve kuruluslar-
da is bulma arayisina girmeleri veya en verimli olduklari donemde emekli olmalari.

25- Ozellestirilen kurumlardan naklen atanan personelin Ulastirma Bakanhgina adaptas-
yonunun tam olarak saglanamamasi.

26- Yeniliklere ve degisikliklere karsi zaman zaman direng gdsterilmesi.
e 27- Kurum kapasitesinin gUc¢lendirilmesi icin gerekli hizmet ici egitimin eksikligi.

ULASTIRMA (E:l;— 28- Avrupa Birligine tam Uyelik sirecinde, insan kaynaklari acisindan yetersiz kalinmasi.
BAKANLIGI “=—
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DEMIRYOLU ULASTIRMASI:

29- Demiryolu altyapi maliyetlerinin yUksek, insaatinin ise uzun sireli olmasinin, yatirim-
lari geciktirmesi veya vazgecilmesine sebep olmasi.

30- Demiryolu projelerine yeterli 6denegin ayrilamamasi, yapim sUrelerinin uzun olmasi ve
hava sartlarinin yapim kalitelerini olumsuz yonde etkilemesi.

31- Demiryolu altyapi ve Ustyapi teknolojisinin yenilenememesi ve teknik gelisiminin sag-
lanamamasi.

32- Demiryolu sektérinde ceken ve cekilen araglar Uretiminde teknolojik yetersizlik.
33- Vagon Uretiminde disa bagimliligi engellemeye yénelik faaliyetlerde gecikmeler.

34- Deniz ve rayh ulasim sistemlerinin, 50 yildan fazla bir sire ihmal edilmis olmasi.

DENIZYOLU ULASTIRMASI:
35- Mevcut tersanelerin, artan gemi talebini karsilayamamasi.
36- Liman kapasitelerinin Turkiye’'nin hizla artan dis ticaret hizina ayak uyduramamasi.

37- Artan dis ticareti karsilamak i¢in vaktinde yapilamayan biyUk 6lgekli yatirimlarin yerine
daginik yapida kigUk liman/iskelelerin yapilmasi.

38- HenUz bir kiyi yapilari planinin olmamasi, bu nedenle plansiz liman gelisimi.

39- Liman o6zellestirmelerinin hizlandigi gonUmizde halen devletin dizenleyici altyapisini
kuramamis olmasi.

KARAYOLU ULASTIRMASI:
40- Ulasim modlari arasinda karayollari lehine olan dengesizlik.

41- Karayollarindaki ulasim givenliginin yeterince saglanamamasi ve bunun neticesinde
de; telafisi mUmkin olmayan can kayiplarinin, sakatliklarin yani sira, maddi kayiplarin énle-
nememesi.

42- Araclarin kirletici emisyon hacimlerinin ve azaltici tedbirlerinin kayit altina alinamamasi.

43- Karayollarinda agir yUk tasinmasi nedeniyle olusan hasarlar ve bunlarin onarim mas-
raflari.

HAVAYOLU ULASTIRMASI:
44- Bolgesel tasimacilik icin gerekli kU¢Uk kapasiteli ugaklarin bulunmamasi.
45- Pilot, kontroldr ve teknisyen gibi kritik personel yetersizligi.

46- Havayolu isletmeciliginin kritik personelini yetistirecek egitim kuruluslarinin kapasite
yetersizligi.

47- Ulkemizin konumuna bagli uluslararasi avantajin kullanilamamasi veya baskalarina
kaptiriimasi.

48- Basta dogu bolgelerindekiler olmak Uzere, tOm havaalanlarimizda her tirl0 olumsuz
meteorolojik kosullarda hizmet sunulmasi igin yeterli fiziksel énlemlerin mevcut olmamasi.

49- Her gecen gUn artan ucak trafigi karsisinda meydan planlamalarinin hedeflenen et-
e kinlikte yapilamamasi.

ULASTIRMA &;— 50- Ulkemizde, havayolu ulasimindan faydalanma aliskanliginin yeterince yaygin olmamasi.

BAKANLIGI “=—
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51- Yolcu ucadi olarak kullanilan bUyUk gévdeli ucaklarin Ulkemizde Gretilememesi.
52- Havacilik sektéronin ithalata dayali olmasi.
53- Artan ucak sayisina paralel olarak, lojistigin gelismesine altyapi hazirlanamamasi.

54- Sinir komsusu Ulkeler ile havacilik faaliyetlerinde isbirliginin arzu edilen seviyede sag-
lanamamasi.

55- Teror korkusunun, havayolu tasimaciligina olumsuz etkisi.

BILGI ve ILETISIM SEKTORU:
56- iletisim altyapisinin yetersizligi ve standardinin disik kalmasi.

57- TelekomUnikasyon alanindaki mevzuatin; unsurlarinin yanisira gerekli islemlerin sayi-
sinin fazlahgi ve cesitliliginden dolayi, uygulanmasinda zorluklarla karsilasiimasi.

[ll. FIRSATLAR: Il. FIRSATLAR:
GENEL KONULAR:

1- Bakanligin faaliyet alani olan ulastirma ve haberlesme sektérlerinin her ikisinde de ya-
tinmci, isletmeci, vizyon gelistiren 6zelliklerinin bir arada bulunmasi.

2- Bakanligin hizmet aginin genis bir alana yayilmasi.

3- Cografi konumu nedeniyle, Glkemizin tom ulasim modlarinin kolayca uygulanmasina
imkan veriyor olmasi.

4- Cografi konumunun, lojistik merkezlerin kurulmasi agisindan da ¢ok elverisli olmasi.

5- Ulke olarak, yik ve yolcu tasimaciligi acisindan nifus yogunlugu ve hareketliligin fazla
olmasi.

6- iklim cesitliliginin, seyahat etme talebini artirmasi.

7- DUnyanin gesitli Glkelerine dagilmis Turk ndfusunun, yilin her mevsiminde Ulkemize se-
yahat etmeleri.

8- Turkiye'nin hizla b0yUmesi, yerli firmalarin bu baglamda gerek ¢evre gerekse Ulke igin-
deki is olanaklarinin gelismesi.

9- AB’deki liberalizasyon-deregilasyon gelismelerine uyum saglama calismalari.

10- Jeopolitik konumu sebebiyle, Glkemiz hava sahasinin bir gecis koridoru gorevini Ust-
lenmesi.

11- Ozel sektér agirlikli bir tasimacilik sektérinin mevcudiyeti.

12- Karayolu Uzerindeki yogun trafigin fazlahgi,demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin daha
guvenli, konforlu ve ekonomik olmasi nedeniyle rayl sistemlere ve deniz ulasimina gigli bir
kamuoyu destegi ve siyasi iradenin mevcudiyeti.

13- Ekonominin guclenerek, sanayinin gelismesi ile birlikte; denizyolu, havayolu, demiryolu
kombine tasimacihgi i¢in sartlarin uygun olmasi.

14- Uluslararasi kuruluslara Gyelikten kaynaklanan yikomlGlUklerin yerine getiriliyor olmasi.

15- AB’ ye girmek Uzere yapilan uyum calismalari ve AB fonlarindan faydalaniimak suretiy-
le, Ar-Ge alanindaki calismalarin hizlandiriimasi.

16- Avrupa Birligine uyum sUrecinde ulastirma mevzuatinin en kolay adapte edilebilir mev-
zuat olmasi.







ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI © STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ©

17- Ulasim ve haberlesmede dis sermaye girisinin desteklenmesi ve ileri teknoloji kullanan
firmalarla ortak sirket kurma imkaninin bulunmasi.

PERSONEL ve EGITIM :

18- Geng nifus ve Universitelerin “lojistik”, “insan kaynaklan” gibi bolimlere 6nem vermesi.

DEMIRYOLU ULASTIRMASI:

19- Demiryolu yatirnmlarindaki 50 yillik ihmalin ardindan; sektérdeki yeniden yapilanma so-
recinde, diger tasima tirleriyle rekabet edebilecek olan hizli tren yatinmlarina baslanmasi.

20- Demiryolu ulasiminin yayginlastiriimasi ile petrol ve petrole dayali GrGnlerin kullani-
minda azalma olacagindan, disa bagimhligin da ayni oranda azalarak, Glkemiz agisindan
yerli Uretim ve sanayinin gelismesine imkan verilmesi.

21- Ulkemiz topraklarinin, Avrupa-Asya demiryolu tasimaciligi koridorunda bulunmasi.

22- Demiryolu tasimacihiginin, cevre ve hava kirliligi yoninden diger tasimacilik sektorle-
rinden daha avantaijli olmasi.

23- Daha guvenli, hizli ve konforlu ulasim sisteminden faydalanma talebinin, toplumun
refah seviyesindeki artisla birlikte, giderek gi¢ kazanmasi.

DENIZYOLU ULASTIRMASI:

24- Ulkemizin U¢ yanini kaplayan denizler sayesinde, gicli bir denizyolu tasima potansi-
yeline sahip bulunulmasi.

25- Turizm potansiyeli ile Ulke olarak kruvaziyer tasimaciligina olduk¢a uygun durumda
olunmasi.

26- Bogazlarin 6nemli bir cografik konumda olmasi.

27- “Karadeniz Ekonomik isbirligi” cercevesinde Rusya ve diger bélge Ulkeleri ile isbirliginin
gelistirilmesi.

28- Avrupa Birliginin, Glkemizde demiryolu ve denizyolu alt sektérlerinin giclendirilmesine
énem vermesi.

KARAYOLU ULASTIRMASI:

29- Uluslararasi karayolu tasimaciliginda tecrtbeli 6zel sektor kuruluslarinin mevcudiyeti.

HAVAYOLU ULASTIRMASI:

30- Ulkemizin cografi buyukligu

31- Yurtici tasimacilik icin potansiyel varligi ve beklentisi.
32- Turizm sektérinde hizli gelisme.

33- Sosyo-ekonomik gelismeye bagh talep artisi

34- Yolcu ve bazi tir yUkler icin kitalararasi tasimalarda alternatifsiz ve 800 km.’yi asan
uzakliklarda en etkin ulastirma tird olma niteligi.

35- Bolgesel tasimacilik potansiyeli




ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ©

36- Kapasiteleri yeterince kullanilmayan hava alanlarindan bélgesel tasimacilik icin ya-
rarlanilabilmesi.

37- Zaman kavraminin, her gecen gin daha fazla énemsenmesi nedeniyle, daha hizli se-
yahat edebilme arzusu.

38- Bolgesel havacilik politikasi sayesinde, havayolu tasimaciliginin diger tasima tirleri
arasindaki payini artirma konusunda daha avantajli konumda olmasi.

39- Ozel tasimaciligin baslamasi ve hizh gelismesi.

40- Havaclilik sektérunde farkh finansman modelleri uygulanabilirliliginin, bu sektérde 6zel
girisimi hizlandirmasi.

41- Cografi nedenlerden dolayi demiryolu ve karayolu ulasiminin zor oldugu yerlere, hava-
yolu tasimaciligi yapiimasi.

42- Yurtici hava ulasiminda, kisa mesafe hava araci sektérinin gelismesi.

43- Hava meydanlari altyapi tesis ve isletmesinde, ICAO standartlarinin benimsenmesi ve
gelismelerin uygulanmasi.

44- Avrupa Birligine tam Uyelik sUrecinde, Turk sivil havacihginda da AB mevzuatina uygun
degisikliklerin yapiimasi.

BILGI ve ILETISIM SEKTORU:

45- Gerek ulastirma gerekse iletisim alaninda 6zel sektérin itici gicinin, Bakanligin per-
formansini artirmasi.

46- internet ve gelismis bilgi teknolojilerinin, toplumun her kesiminde gunlik hayata girmesi.

47- iletisimde son teknolojiye ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle, bu alanda dinyadaki tim gelis-
melerin dizenli olarak izlenmesinin zorunlu olmasi.

48- Teknolojik gelismelerin, 6zellikle haberlesme sektérinde yeni alanlar agmasi.

49- Bilimsel kurumlarin ulastirma ve iletisim ile ilgili hizmet vermek icin istekli olmalari.

V. TEHDITLER: IV. TEHDITLER:

GENEL KONULAR:

1- Ulasim sahasinda faaliyet gésteren 6zel kesimde, donemsel olarak ortaya ¢ikan krizler.
2- Ozel sektdr, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla iligkilerin gi¢li olmamasi.

3- Ozellestirme Idaresinin 6zellestirme sirecinde bagdimsiz hareket etmesi, uzman géris-
lerinin ve ¢ekincelerinin g6z ardi edilmesi.

4- Kahei bir ulastirma politikasinin bulunmayisi ve vizyon eksikligi.

5- Teknoloji ve bilime yeterince dnem verilmemesi. Cogunlukla, kisa vadeli tercih ve karar-
lara gére uygulama yapilmasi.

6- Imar plani calismalarinin istenilen sirelerde neticelendirilememesinin yatirnmlar ge-
ciktirmesi.

7- Kamu ihale mevzuatinin, ulastirmayla ilgili yatirimlar ile mal ve hizmet alimlarini menfi
yonde etkilemesi.

I.C. . 8- Ulastirma alt sektérlerindeki altyapi eksiklikleri ve bunlarin giderilmesindeki zorluklar.
uLasTIRMA

BAKANLIGI “— 9- Ulastirma altyapilarinin gerceklestirilmesinden 6nceki hazirliklar sirasinda, ilgili diger
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kamu kurum ve kuruluslarinin uygun goris vermede gecikmelerinin, sektordeki yatirimlari
geciktirmesi.

10- Ulastirma sektérinin genelinde, kaza incelemelerini yapan bagimsiz kurumsal yapi-
lanmanin eksikligi.

11- KontrolsUz arazi kullanimi ve nUfusun sOrdirilebilir ulastirmayi olumsuz yénde etkile-
mesi.

12- NUfusun belli bélgelerde yogunlasmasi ve bdlgesel gelismislik farklari.

13- Ulastirma sektorinin genelinde, mUsteri hizmetleri anlayisinin ve hizmet kalitesinin
istenilen seviyede olmamasi.

14- icinde bulundugumuz cografyada, savaslar ile komsu ve cevre Ulkelerdeki siyasi belir-
sizlikler.

15- Avrupa Birligi, Japonya, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri gibi gelismis Glkelerdeki
ulastirma sistemleri ile politikalarinin izlenmesinde yetersiz kalinmasi.

PERSONEL ve EGITIM :

16- Meslek okullari ile Universitelerde ulasim sektéru ile ilgili 6zel ihtisas bélimlerinin ge-
rek nitelik gerekse sayi olarak yeterli olmamasi.

17- Bakanlik ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin personeli arasinda Ucret y6-
ninden énemli farkhliklarin mevcudiyeti.

18- Rutin yazisma ve bazi formalitelerin Ust dizey yoneticileri, gereksiz yere uzun sire
mesgul etmesi.

19- Ust dizey gérevlere yapilan bazi atamalarda, liydkata gereken énemin verilmemesi.
20- ihdas edilen kadro sayisinin yetersiz kalmasi.
21- Ulastirma sekt6ru icin nitelikli personel yetistiren kurumlarinin azhgi.

22- Ozellestirilen kurumlardan devlet memuru statisiindeki personelin, Kamu Kurumlarina
atanmasi.

23- DUsUk Ucret politikasi sebebiyle, nitelikli personelin istihdam edilememesi.

24- Kalifiye olmayan personel ¢alistirma zorunlulugunun, sektérde sunulan hizmet kalite-
sini menfi yénde etkilemesi.

DEMIRYOLU ULASTIRMASI:

25- Demiryolu sektérinde, 6zel tesebbisin faaliyette olmayisi.

DENIZYOLU ULASTIRMASI:

26- Denizcilik MUstesarliginin iliskili oldugu Cevre ve Orman Bakanhgi, Maliye Bakanligi ve
Gumrik MUstesarligi gibi ilgili kamu kurum ve kuruluslarinda, denizcilik konularinda uzman
bulunmamasindan kaynaklanan zorluklar.

27- Liman sahalarimizda verilen hizmetlerin yetersizligi.
28- Turk Bogazlarinin kaza ve benzeri nedenlerle bazen uzun sire deniz trafigine kapanmasi.

I.C. . 29- Bogazlarin dogal yapisi geredi tehlikeye her zaman acik olmasi.
uLasTIRMA

BAKANLIGI “=—
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KARAYOLU ULASTIRMASI:
30- Karayolu tasimacilik sektérinde zaman zaman yasanan haksiz ve yikici rekabet.

31- Ulkemiz ihtiyacinin cok Uzerinde, atil olarak duran, ekonomik ve teknik 8mrini doldur-
mus tasitlarin mevcudiyeti.

32- Ozellikle karayolu tasimaciligindaki, mali ve mesleki yetersizlikler.

33- Karayollarinda, trafik kazalarinin énlenmesi, can ve mal givenliginin saglanmasi ile
ilgili konularda; idarf ve yasal tOm énlemlere ragmen, yeterince etkin olunamamasi.

34- Petrol fiyatlarindaki yUkselisin tasima maliyetlerine getirdigi ilave yUk.

35- Karayolu tasimacilik sektérinde faaliyet gésteren paydaslarin, uluslararasi stratejiler
gelistirmemeleri nedeniyle pastadan alabilecekleri payin azalmasi.

HAVAYOLU ULASTIRMASI:
36- AB muktesebatina uyumda olasi gecikmeler.

37- Ozel tasima sirketlerinin sektére hizli sekilde girip biyimelerinden kaynaklanabilecek
olumsuzluklar.

38- Hava ulasiminin ¢ok pahali bir isletmecilik olmasi ve bu konuda &zel havayolu tasi-
yicilarina maliyet dusirici tesvik tedbirlerinin (ucuz kredi, sigorta riskinin Ustlenilmesi vb.)
uygulanmamasi.

39- Havacilik sektorinde faaliyetleri olumsuz etkileyen ve yetki karmasasina yol agcan farkh
idari ve yasal dizenlemelerin mevcudiyeti.

40- Kuresel teror tehdidi karsisinda, ulasim givenliginin temininde karsilasilan zorluklar.

41- AB Ulkelerinin TUrk hava ve deniz yollarini serbestce kullanabilir olmalari.

BILGI ve ILETiISIM SEKTORU:

42- Haberlesme alanindaki 6nemli altyapi eksiklikleri ve bunlarin giderilmesinde karsila-
stlan zorluklar.
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Misyonumuz:

Ulasim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojile-
rinin, tim kullanicilar igin; kaliteli, dengeli, guvenli,
cevreye duyarli, adil ve ekonomik olarak sunulmasini
saglamak ve denetlemektir.

Vizyonumuz:

Ulasim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojileri-
nin, cagdas uygarlik seviyesinin de Ustinde sunul-
masini saglayarak, tlkemizin kiresel rekabet giictni
ve insanlarin yasam kalitesini artirmak.
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STRATEJIK AMAC 1: Ulastirma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet
verecek, daha dengeli bir yapiya kavusturmak.

Gerekce / Gerekgeler:

Ulkemizdeki yuk ve yolcu tasimaciligl, karayolu agirlikli yapilmaktadir. Karayolu aginin ar-
tan kullanici sayisi ile olusan yapisal ve isletim sorunlari, agir trafik yOkinU tasinamayacak
boyuta getirmistir.

Kombine tasimaciligin gelistirilmesiyle; karayolu tasimaciligi payinin azalmasi ve dolayi-
siyla trafik ttkanmalarinin 6nGne gecilmesinin yani sira, uzun mesafe tasimaciliginin, ekono-
mikligin ve givenligin olusturulmasi da saglanacaktir.

Tasima sUresi, tasima maliyeti, sUricU konforu, bazi Ulkelerle olan gecis kotasi sorunu-
nun ¢6zUmU gibi pek ¢cok konuda olumlu sonuclar dogurmakta olmasi, kombine tasimaciligin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica Ulkemizin cografi konumu ve olanaklari kombine
tasimaya cok elverislidir.

Basta havayolu ve denizyolu sektorleri olmak Uzere, hizmet sektorlerinde yuksek katma
degerli lojistik faaliyetlere destek verilmesinin ve boylece Turkiye’'nin cesitli hizmet alanlarinda
lojistik merkezi haline gelmesinin; ulastirmanin yani sira, istihdama ve Ulke ekonomisine katki
saglayacagi diosinilmektedir.

Karayollarinda agir tasit trafiginin yogun oldugu arterlerde kapasite ve kalite artirici bélon-
mUs yol yapimlarina devam edilirken, yik tasimaciliginin demiryoluna kaydirilmasi, limanlarin
ise kombine tasimacilik yapilabilen birer lojistik merkezi haline getirilmesi, tasima turleri ara-
sinda bozulmus olan dengeleri dizene sokmak i¢in bUyUk 6nem arz etmektedir.

Gemilerin, Turk tersanelerinde yUksek yerli katki orani ile Uretilmesiicin daha uygun bir or-
tamin yaratiimasi ve TUrk deniz ticaret filosunun, 6zellikle koster filosunun, yenilenmesi husu-
sundaki Bakanhgimiz hedefleri dogrultusunda; Turkiye Tersaneler Master Plani’nin sonuglari
da gbéz 6nune alinarak yeni tersane alanlarinin tesis edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Plan déneminde(2009-2013)ulastirma yatirimlarinda mal ve hizmet Gretimine yénelik altya-
pinin kalitesi iyilestirilecek, erisim imkanlari artirllacak ve altyapi hizmetlerinin Gretim maliyeti
icindeki payi dusUrUlecektir. Bu cercevede, ulastirma altyapi yatirimlarinin yapilmasi ve isletil-
mesinin 6ncelikle 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmesi esas olacaktir.

@ HEDEF 1.1 Karayollarinin geometrik ve fiziksel standartlarini iyilestirerek, Glkenin sos-
yal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak.

@ HEDEF 1.2 Trafik yogunlugunun yiksek oldugu oncelikli arterlerde, kamu-6zel sektor
isbirligi cercevesinde alternatif finans kaynaklari kullanilarak, yeni devlet yolu ve otoyol pro-
jeleri gerceklestirmek Uzere;

e istanbul - izmir(Kérfez Gecisi dahil),

e Edirne - izmir (Canakkale Bogaz Gegisi dahil),
e Ankara - izmir otoyollari ile

e [stanbul Bogazi 3.Képri ve baglanti yollar,

e izmir TUp Gecisi / Képry,

® 3500 km. BSK yol kaplama islerini yapmak .

@ HEDEF 1.3 Havayolu ulasimini gelistirmek, yayginlastirmak ve Glkemizi uluslararasi
1.C. » alanda boélgesel hava ulasim merkezi haline getirmek, bu dogrultuda i¢ ve dis hatlarda yolcu
ULASTIRMA &;_ trafigini 2013 yih sonunda yillik 130 milyona yUkseltmek, transit gecis trafigini artirmak; hava

BAKANLIGI ~— alanlarinin rayl sistem ve diger toplu tasima sistemleri ile baglantisini saglamak.
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@ HEDEF 1.4 Oncelikle, Ankara merkez olmak Uzere;

e Ankara - istanbul,

e Ankara - Konyaq,

e Ankara - Sivas hizli tren projeleri ile

e istanbul (Halkah) - Edirne(Kapikule) demiryolu projelerini gerceklestirmek,
e Ankara - izmir hizli tren projesini baslatmak,

e Yeni Ankara Gari'ni yapmak.

Ayrica;

® 4984 km uzunlugunda standardi yUksek yeni demiryolu hatti yapilmasi icin gerekli mi-
hendislik, kontrollUk ve mUsavirlik calismalarini gerceklestirmek,

e MUhendislik, kontrollik ve misavirlik calismalari tamamlanan demiryolu hattindan 1503
km.lik b61GmGnGn yapimini tamamlamak, suretiyle demiryolu agini gelistirmek ve plan do-
nemi sonunda, demiryolu ile yok tasimaciligint % 100, yolcu tasimaciligini ise % 50 oraninda
artirmak.

@ HEDEF 1.5 Seyir mesafesini kisaltmak ve seyir surekliligini saglamak icin 1 adet demir-
yolu ve 2 adet karayolu olmak Uzere toplam 3 adet tUp tUnel baglantisini gerceklestirmek.

@ HEDEF 1.6 Kombine tasimacihgi yayginlastirmaya yénelik olarak Halkali, Ispartakule (is-
tanbul), Késekdy (izmit), Kaklik (Denizli), Eskisehir, Bogazkdpru (Kayseri), Balikesir, Yenice (Ada-
na), Palanddken (Erzurum), Konya ve Usak merkezlerinde toplam 11 adet lojistik kdy kurmak.

@ HEDEF 1.7 Plan déneminde, mevcut demiryolu aginin 2500 km. sini yenilemek.

@ HEDEF 1.8 Sanayi, turizm, enerji ve tarim sektérlerinin ulusal ve uluslararasi denizyo-
lu tasimacih@r ihtiyacini karsilamak Uzere; mevcut yat baglama ve limanlarin yiuk ellegleme
kapasitesini 2009-2013 déneminde iki kat artirmak, balik¢i barinaklari projelerinin program-
lanmasini etkin hale getirmek ve idame yatirimlari 6ncelikli olmak Uzere ihtiyaca yénelik yati-
rimlarin daha kisa sirede tamamlanmasini saglamak.

@ HEDEF 1.9 Kombine tasimaciligi gelistirmeye yoénelik olarak; tim ana limanlarin kara-
yolu ve demiryolu baglantilarini tamamlamak.

@ HEDEF 1.10 Basta trafik tikanikligi yasanan biyuk kentler olmak Uzere rayh toplu tasi-
ma projelerine dncelik ve dnem vermek. (Baskentray, Egeray, Marmaray vb.)

@ HEDEF 1.11 Demiryolu yan sanayinin (hizli tren setleri, ray, tekerlek, makas, travers,
baglanti elemanlari vb.) gelistirilerek, yerli Gretim oranlarini artirmak ve yurtdisina bagimli-
liktan kurtulmak.

STRATEJIK AMAC 2: Can ve mal givenliginin en Ust seviyede saglandigi, strdi-
rOlebilir bir ulastirma sistemine kavusmak icin daha etkin dizenleme, uygulama ve
denetimleri hayata gegirmek.

Gerekce / Gerekeeler:

Ulkemizde karayollarinda meydana gelen, énemli élcide can ve mal kaybina sebep olan
trafik kazalarinin énlenmesine yénelik olarak, Bakanhgimizin koordinasyonunda, icisleri
Bakanligi(Emniyet Genel MudUrlugu), Milli Egitim Bakanhigi ve basta BUyuksehir Belediye Bas-
kanliklari olmak Uzere tUm Belediyelerce; gerek sehirici gerekse sehirlerarasi karayollarimiz-

ne.
uLasTIRMA

BAKANLIGI an da yeterli altyapi hizmetlerinin ve trafik denetlemelerinin etkin yapilmasi, arazi kullanim ve
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ulasim planlarina uygun, insana éncelik veren, ekonomik, givenli ve ihtiyac¢ dUzeyi ile uyumlu
bir karayolu ulasim agina ve daha etkin denetime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yine bu ¢ercevede, havayolu, denizyolu ve demiryolu tasimacilhidr hizmetlerinin de; trafik
gUvenliginin en Ust dizeye cikarildigi, cagdas teknoloji ve uluslararasi kurallarla uyumlu ve
sUrdUr0lebilir bir rekabet ortaminda sunulmasi Bakanligimiz icin 6nem ve dncelik arz etmek-
tedir.

@ HEDEF 2.1 Ulastirma sektoron0 etkileyen tom faktérler (enerji, tarim, ¢evre, saglik vs.)
ile alternatif ulastirma modlarini dikkate alarak; kullanicinin avantajh ulasim modunu belir-
leyebilecegi, ulastirmada koridor yaklasimi metodunu kullanmak ve ulastirma projelerinin
gelistirilmesinde bu yaklasimdan yararlanmak.

@ HEDEF 2.2 Ulastirma Sektoérinde surekli gincellenen ve homojen bir yapiya oturtulmus
ulastirma veri tabani olusturmak. Bu veri tabani ile sektérde faaliyet gésteren kamu kurulusla-
rinin performanslarini 6lgmek Uzere, her alt moda uygun performans kriterleri belirlemelerine
ve izleme mekanizmalari gelistirilmesine olanak saglamak.

@ HEDEF 2.3 Karayolu tasimaciligini ihtiyaglara ve standartlara uygun olacak sekilde
gelistirmek ve yayginlastirmak.

@ HEDEF 2.4 Karayolu ve demiryolu ulasiminda givenlige katki saglamak Gzere, “Akilli
Ulasim Sistemleri“nden yararlanmak.

@ HEDEF 2.5 Karayolu altyapisini Ulke ekonomisinin ihtiyaglari dogrultusunda, uluslara-
rasi tasima talebini de dikkate alacak sekilde gelistirmek.

@ HEDEF 2.6 B6lunmUs yol calismalarini sirdirmek ve adir tasit trafigi yogun sathi kap-
lamal yollarin “BitumlU Sicak Karisim” (BSK) kaplamali hale dénistirtlmesine hiz vermek,
3000 km. si kamu-6zel sektér isbirligi modeli ile olmak Gzere toplam 6500 km.’lik kismini 2013
yili sonuna kadar tamamlamak.

@ HEDEF 2.7 Trafik kazalarinin yogun olarak g6ruldigu kaza kara noktalari ve kaza po-
tansiyeli yUksek kesimleri iyilestirmek.

@ HEDEF 2.8 Havayolu ulasiminda, hava araci ve ucus guvenligi ile hava alani guvenligi-
nin uluslararasi sivil havacilik kural ve standartlarina uygun olarak saglanmasi yéninde ge-
rekli operasyonel dizenleme ve uygulamalarin yapilmasini ve denetimini saglamak, havacilik
gUvenligini artirmak.

@ HEDEF 2.9 Deniz tasimaciliginda mevcut givenligi artirmaya, can ve mal kaybini azalt-
maya ydnelik olarak; gemi trafiginin cok yogun oldugu limanlarimizi VTS (Gemi Trafik Yénetim
Sistemi) ile diger limanlarimizi ise AiS (Otomatik Tanimlama Sistemi-OTS) ile donatmak.

@ HEDEF 2.10 "Gemi Trafik Hizmetleri”, “TUrk Bogazlarinda Kilavuzluk”, “Rémorkaj Hiz-
metleri” ve “Saghk (Pratika) Hizmetleri’ni dinya standartlarinda yapmak.

@ HEDEF 2.11 Turk Bogazlar'nda can ve mal kurtarma imkan ve kabiliyetimizi artirmak,
deniz haberlesmesinde uluslararasi standartlarda kaliteli, hizli ve ekonomik haberlesmeyi
saglamak, tOm fener tesislerini “Uzaktan Kontroll0 Sistem“e dénustirmek, deniz kirliligi ve
cevrenin korunmasl i¢in mucadele etkinligini artirmak.

@ HEDEF 2.12 Ulastirma ve iletisim sistemlerinin cevresel etkilerini arastirmak ve olum-
suz etkilerin en aza indirilmesi yonunde gerekli tedbirleri almak, uygun projeler gelistirmek.

ne.
uLAsTIRMA
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STRATEJIK AMAC 3: Bilgi ve iletisim sektérini yenilikci ve mikemmelligi destek-
ler sekilde gelistirmek, sosyal sorumluluk bilinci icerisinde bilgi ve iletisim hizmetleri-
ni Ulke genelinde yayginlastirmak.

Gerekce / Gerekceler:

Ulkemizin de Uyesi oldugu DTO (Dunya Ticaret Orgiti), Ulkeler arasi ticaretin serbestles-
mesine hizmetlerin serbest dolasiminin bir bileseni olarak telekominikasyon endUstrisinde
serbestlesmeye (6zellikle yabanci sermayeye yonelik sinirlamalarin kaldirilmasi) ve rekabete
biyiuk dnem vermekte olup, Ulkemizin DTO’ ye bu konuda verdigi taahhidi yerine getirmesi
zorunludur.

TUrkiye'nin teknoloji Uretmedeki konumu dikkate alindiginda, gerekli atilimin yapilabilmesi
icin Bakanhgimizca, yurtdisindaki gelismeler ve bu gelismelerin altyapisini olusturan devlet
muUdahalesi sekilleri dikkatle izlenmektedir.

Teknolojik gelismelerin sonucu olarak, gerek isyerlerinden, gerek evlerden bilgisayar ve
iletisim hatlari ile bilgi ve ses transferi mimkUn olmakta, bilisim sektori (telekomUnikasyon
ve bilgi teknolojileri sektérd), gerek Ulkemizde ve gerekse dinyada, diger Uretim ve hizmet
sektdrlerinin gelismelerinin tetikleyici gicU olarak kabul gormektedir.

AB ve ABD’'nde en yuUksek getirisi olan menkul degerler arasinda telekominikasyon sir-
ketlerine ait olanlar, hep 6n siralarda yer aldigindan, telekomUnikasyon sektérinin katma
degeri yUksek ve gelecegi de oldukca parlaktir.

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerinden egitim alaninda da oldukca yaygin sekilde yararla-
nilmaktadir.

Goruntulu iletisim gibi gelismis Ulkelerde uygulanan haberlesme sistemleri Glkemizde de
uygulanacaktir.

Stratejik Plan hazirlik dénemine tekabUl eden 2007 ve 2008 yillari itibariyle; nGfusunun %
65°i 35 yas altinda olan Ulkemizde, iletisim ve bilgi teknolojileri yogun olarak kullaniimaktadir.
Devletin vatandasa sundugu veya vatandasin devletten aldigi hizmetlerin en hizli, en kolay ve
en ucuz sekilde, bilgi kirliligine yol agmayacak sekilde saglanmasi zorunludur.

Yine bu cercevede, Glke genelinde ve Bakanligimiz 6nciliginde, etkin ve gUvenli bir e-
devlet yapisi olusturulmaya baslanmis olup, temel kamu hizmetleri sunumunun elektronik
ortama tasinmasi, Stratejik Plan dénemi projeksiyonumuza dahil edilmistir.

Ozetle; Stratejik Plan déneminde (2009-2013), haberlesme hizmetlerinin vatandaslara hizli,
sUrekli ve yaygin sunumunda, bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami dizeyde faydalaniimasi
hedeflenmistir.

@ HEDEF 3.1 Bilgi ve iletisim sektorunin, surdUrulebilir etkin bir rekabet ortami iginde
gelismesini saglamak.

@ HEDEF 3.1 Stratejik Plan déneminde genisbant internet abone sayisini 11 milyonun Us-
tine ¢ikarmak. Evrensel Hizmet Kanunu kapsaminda sosyal sorumluluk bilinci ile tim okullara
genisbant internet hizmeti sunmak ve bilisim alaninda, yerlesimin yogun oldugu sehir mer-
kezleri ile kirsal kesim arasindaki erisim farklihgini ortadan kaldirmak.

@ HEDEF 3.3 Bilgi ve iletisim teknolojilerinde AR-GE calismalarini tesvik etmek.

@ HEDEF 3.4 Vatandaslarin, isletmelerin ve tUm kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi ve
iletisim teknolojilerini yaygin kullanimini saglamak Uzere, Bilgi Toplumu Stratejisi‘'nde yer alan
ve sorumlulugu Ulastirma Bakanhidi'na verilen eylemleri gergeklestirmek.
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@ HEDEF 3.5 Stratejik plan déneminde PTT Bank ve lojistik alaninda islem hacmini % 25,
posta alaninda ise % 10 artirmak.

@ HEDEF 3.6 3N (3G Third Generation - 3. Nesil GSM) lisanslarini vermek ve kullanimini
saglamak.

@ HEDEF 3.7 Wi-max (Wireless Microwave Access — Kablosuz mikrodalga veri transferi)
lisansi vermek.

@ HEDEF 3.8 IP TV kullanimi ile sayisal yayin projesini gerceklestirmek.

@ HEDEF 3.9 GSM hizmetlerinde yurdun (cografi alan olarak) tamamini kapsama alanina
kavusturmak.

@ HEDEF 3.10 2 - 2,5 nesil (GPRS-EDGE) GSM abone sayisini 75 milyona, 3N abone sayi-
sini 2 milyona ¢ikarmak.

@ HEDEF 3.11 Bilgisayar sahipligi sayisini 15 milyona ¢ikarmak igin gerekli tesvik ve kat-
kiyi saglayarak, bilgisayar okur-yazarlik oranini 2013 yili sonuna kadar, nufusun % 60Ina
yUkseltmek.

@ HEDEF 3.12 e-Devlet Kapisi altyapisini tamamlamak ve 2013 yili sonunda tOm kamu
hizmetlerinin % 40inin e-Devlet Kapisindan sunulmasini saglamak.

@ HEDEF 3.13 Ulkemizde uydu teknolojilerini Uretme yetkinliklerini gelistirerek; Turksat
4A uydusunu uzaya firlatmak.

@ HEDEF 3.14 ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak, Turk ve yabanci ortak yapim
uyduya baslamak.

@ HEDEF 3.15 Kablo platformunda verilen hizmetleri cesitlendirmek ve gelistirmek.

STRATEJIK AMAC 4: Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektérlerinin uluslararasi reka-
bet gicinU gelistirmek.

Gerekce / Gerekgeler:

Bilindigi Uzere, Bakanhgimizin ulastirma ve haberlesme sektdrlerindeki faaliyetlerin yoro-
tilmesi sirasindaki temel amaci Glkenin sosyal ve kalkinma amaclarinin istikrarina yonelik
gereklilikleri karsilamak, kullanicilara en kaliteli hizmeti vermektir. Bu amacin gercgeklestiril-
mesi sirasinda uluslararasi mevzuat ve AB politikalariyla uyum icinde olmaya da gerekli has-
sasiyet gosterilmektedir.

Turkiye’ de ulasim sisteminin, AB 0lcUtleri ile uyumlastiriimasi temel ilkemiz olmustur.
Turkiye’'mizde var olan ulasim tdrleri kullanimlarinin, Avrupa Birligi'ndeki kullanim oranlari-
na yukseltilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, demiryollarimizin; AB standartlarina uygun
hale getirilmesi ile Ortadogu ve Kafkaslarla entegre edilmesi stratejik hedeflerimizin basina
tasinmistir. Avrupa’dan Tirkiye'ye ulasan “Trans-Avrupa Demiryolu” koridoru icin bir makas
rolU Ustlenecek olan Anadolu; bir yandan Kafkaslar koridoru ile “Trans-Sibirya Demiryolu“na,
diger yandan Ortadogu koridorlarina baglanacaktir. Demiryollarimizin AB standardinda k-
resel entegrasyonu ile yurt sathina yayilmasi, Bakanhgimizin stratejik hedeflerinin odagina
yerlestirilmis bulunmaktadir.

AB Komisyonu tarafindan hazirlanan ve izlenen ulasim politikalari Torkiye'ye uyarlanarak;
stratejik planlarimizin ilke ve hedeflerine 1sik tutacaktir. Bu baglamda, Turkiye i¢in ulasimda
AB metriksleri belirlenecek ve mevcut yapi bu metrikslerle uyumlastirilacaktir.
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Turkiye'nin stratejik 6nemi, ulasim tirlerinde de gorinir hale getirilecektir. Bu baglamda
Turkiye; hava, kara, deniz ve demiryollari i¢cin dinya ulasim koridorlarinin dGgum ve Hub mer-
kezi konumuna getirilecektir.

Turkiye, her ulasim torU icin dinyanin en etkin d0gim noktasi konumuna dénistirilecek-
tir. Bu kapsamda, THY’nin kiresel bir “mega tasiyici” (mega carrier) pozisyonuna ulastiriimasi
amaglanmistir. Dinyanin kalbi olarak bilinen Turkiye cografyasi, uluslararasi mega tastyicila-
rin merkez UssU olacaktir.

Batidan doguya dogru ilerleyen karayollarimizin; kuzey-giney koridorlari ile yeniden yapi-
landiriimasi da oncelikli stratejik hedeflerimizdendir.

Plan doneminde, ulastirma ve bilgi-iletisim sektorlerinde Glkemizin uluslararasi rekabet
gUcUnU daha da gelistirmeye yonelik olarak;

e Avrupa-Asya ve Avrupa-Orta Dogu akslari Uzerindeki ulastirmada stratejik bir konuma
sahip olmasi,

e Asya ve Avrupa arasinda iki karayolu kdpri gecisi ve bir insa halinde demiryolu gegisine
sahip olmasi,

e Uluslararasi ulasimda yuksek kapasiteli yOk tasima potansiyeline sahip olmasi,
o AB Ulkeleri ile Asya ve Orta Dogu arasinda artan bir yok tasimacihgi talebi,

e Karayolu ulasiminda uluslararasi dizeyde kurumsallasan ve taninan firmalara sahip ol-
mak,

e Ulasim altyapisi insasinda uluslararasi dizeyde tecrUbeli firmalara ve gereken insan
kaynagina sahip olmak,

e Yatirimlarda, isletmede ve diUzenlemelerde AB’ye uyum sUreci araciligi ile gelismeler
saglamak,

Konusundaki mevcut avantajlarimizdan azami él¢ide faydalanilacak ve Torkiye'nin AB,
Kafkas, Orta Asya ve Ortadogu Ulkeleri ile baglantisini saglayan ulasim arterleri giclendiri-
lecektir.

Ote yandan Ulkemizin, bilgi-iletisim sektérinde, dinyada Pazar biyukligo ve AR-GE faali-
yetleri agisindan Ust siralardaki yerini almaya yénelik projeleri ve faaliyetleri gerceklestirmesi
saglanmis olacaktir.

@ HEDEF 4.1 Ulastirma, bilgi ve iletisim sektorlerinde Avrupa Birligi mUktesebatina uyum
saglamak.

@ HEDEF 4.2 Uluslararasi ticari yok tasimaciligi yapan ticari aracglarin, gegis belgesi sarti
aranmaksizin transit/ikili tasima yaptiklari Olke sayisini artirmak.

@ HEDEF 4.3 Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektorlerinde “kamu - 6zel sektor isbirligi”
modelini uygulanmasini daha da yayginlastirmak.

@ HEDEF 4.4 Ozel sektérin dinamizminden azami yararlanarak, alternatif hizmetlerin
sunumunu saglamak. Boylece ulastirma, bilgi ve iletisim sektérlerinde rekabeti artirmak.

@ HEDEF 4.5 Bayrak ve liman devleti denetimlerini, uluslararasi kurallara uyumlu olarak
daha da etkinlestirmek.

@ HEDEF 4.6 Gemiadami sayisini 2 katina ¢ikarmak ve Turk gemiadamlari egitim ve bel-
gelendirme sistemini gelistirmek.

@ HEDEF 4.7 Ulkemizi dinyada Yat insaati siralamasinda 2°nci, gemi insasinda ise 4.

e
uLastiRmA (& siraya cikarmak.

BAKANLIGI o ©) HEDEF 4.8 Telekominikasyon pazar boyiklaging 50 milyar ABD Dolarina cikarmak.
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STRATEJIK AMAC 5: Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektérlerinde, karar alma ve
planlama sirecinde etkinligi artiracak bir yapi olusturmak ve uzmanlasmis insan
kaynagi ile kurumsallasmayi gelistirmek.

Gerekce / Gerekgeler:

Bakanhgimizin Stratejik Planinda yer alan diger amacg ve hedeflerde oldugu gibi bu amacg-
ta da; gerek Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda, gerekse Ulastirma Ana Plani Stratejisi, HOkUmet
Programi, Orta Vadeli Program ve Yillik Programlara uyum esas alinmis olup, s6z konusu Plan
ve Programlarda 6ngorilen hedeflere ulasilabilmesini teminen, Ulastirma Bakanligi’'nin yone-
tim ve organizasyon kabiliyetini ilerletmek zorunludur.

Kisa vadede, Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda yOrUtilmekte olan hizmetlerin etkinli-
gini artirmak suretiyle, kurumsal gelismeye katkida bulunmak icin; ihtiya¢ duyulan alanlarda
uzmanlasmis personelin istihdam edilmesini saglamak, 6nem arz etmektedir.

Orta ve uzun vadede ise ulastirma sektérinde hizmet vermekte olan kamu kurum ve ku-
ruluslarinin birikimlerinden de yararlanilarak, sektérin ihtiyaci olan mesleki egitim almis,
nitelikli personel talebinin karsilanmasinin  yani sira, sektérde yasanan sorunlara ¢6zim
getirmek icin gerekli bilimsel incelemeleri yapmak Gzere en ge¢ 2013 yili sonuna kadar, ulusal
“Ulastirma Enstitisi”, veya “Merkezi” kurulmasinin, ulastirma sektérinin gelecedi icin ¢ok
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

@ HEDEF 5.1 Beseri ve maddi kaynak israfini 6nlemek ve yonetimde daha siratli ve etkin
karar alma sireci olusturmak amaciyla; Ulastirma Bakanhgdi'nin teskilat ve gdrevleri hakkin-
daki 3348 Sayil Kanunu yenilemek.

@ HEDEF 5.2 Bakanlik hizmetlerinin daha etkin yurutulerek, kurumsal gelismeye katkida
bulunmak igin; ihtiya¢ duyulan alanlarda uzmanlasmis personelin istihdamini saglamak.

@ HEDEF 5.3 Ulastirma sektérinde bilimsel arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerini
yerine getirecek “Ulasim Arastirma Merkezi” kurmak.

@ HEDEF 5.4 Karayollarinda, bakim ve onarim hizmetlerinin kamu-6zel sektér isbirligi
modeliyle yOrGt0Imesi icin gerekli yasal ve kurumsal dizenlemeleri gerceklestirmek.

@ HEDEF 5.5 TCDD’nin yeniden yapilandirma siUrecini tamamlamak, 6zel sektér tren
isletmeciligine gecisi tesvik etmek ve TCDD’'nin isletme zararini sirdirilebilir seviyeye ¢cekmek
(% 60 oraninda azaltmak).

@ HEDEF 5.6 Havaalani isletmeciligi ve hava trafik hizmetlerinin; uluslararasi sivil ha-
vacilik kural ve dizenlemeleri ile emniyet, verimlilik ve rekabet kosullarinda etkin bir sekilde
yUr0tUlmesi ve denetimi yénunde tedbirler almak.

@ HEDEF 5.7 Havaalani isletmeciligi, yolcu terminali ve kargo tesisleri isletmeciliginde
Ozel sektor girisimciligini destekleyerek, serbestlestirme sUrecini tamamlamak.

@ HEDEF 5.8 PTT Genel Mudurldgi'nce yuritilen, posta, banka ve lojistik hizmetlerini
daha modern ve rekabetci bir yapiya kavusturmak ve ginin gelisen ve degisen sartlari dahi-
linde AB uyum sUrecine gore yeniden yapilandirmak.

@ HEDEF 5.9 Turkiye Denizcilik isletmeleri ile Kiyi Emniyeti Genel Mdurlugu'nu tek cat
altinda birlestirmek.

ne.
uLAsTIRMA
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PAYDAS ORTAK GORUS VE ONERILERININ PLANA ETKISI:

Bakanhgimizca yuritilen stratejik plan hazirhk ¢calismalarinda; i¢ ve dis paydaslarimizin
gorus, oneri, talep ve beklentilerinin tespit edilmek suretiyle, bunlardan uygulama imkan
ve kabiliyeti olanlarinin stratejik plana yansitilmasinin gerekli ve faydali olacagi degerlendi-
rilmistir.

PAYDAS

ORTAK GORUS
VE ONERILERININ
PLANA ETKISI:

Bu kapsamda, Bakanlik ¢calisanlarina, bagh, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarimiza, diger
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina ve ilgili sivil toplum 6rgUtlerine yénelik anket calismasi
yapilmistir.

Sézkonusu anket ¢calismasi sonucunda toplam 5291 adete ulasmis bulunan anket formlar
ozenle ve dikkatlice degerlendirilmis ve asagida 6zet olarak gosterildigi sekilde, i¢ ve dis
paydaslarimizin gorus, oneri, talep ve beklentileri olabildigince stratejik amagclara ve stratejik

hedeflere yansitiimaya calisiimistir.

i¢ ve Dis Paydaglarimizin Ortak .
Goriis, Oneri, Talep ve Beklentileri (Ozet):

Degerlendirme ve Plana Yansimasi (Ozet)

Ankete katilan 874 adet Bakanligimiz personelinden %62’
si “kariyer uzmani” personeli istihdamina ihtiyag¢  oldugunu
bildirmislerdir.

Stratejik Amag 5, Hedef 5.2'te bu talebe yer
verilmistir.

Ankete katilan 4275 adet Bakanligimiz bagl, ilgili ve iliskili kurulus
calisanlarindan % 62'si “Bakanligin merkezi yonetim igindeki
yerini” yetersiz buldugunu; % 69’ u “teknolojik alt yapryr kullanma
diizeyinin yetersiz oldugunu; %59'u “Bakanhgin kurulus yapisi ve
gorev alaninda degisiklik yapilmasi” gerektigini belirtmislerdir.

Stratejik Amag 4, Hedef 4.1, Stratejik Amag 5, Hedef
5.1, Hedef 5.3'te bu taleplere yer verilmistir.

Ankete katilan 142 adet Dig Paydasimizdan (Kamu Kurumlari
ve Sivil Toplum Kuruluglar) % 45'i Marmaray Projesinin, %23'l
Ankara-istanbul Hizli Tren projesinin en énemli projeler oldugunu
belirtmislerdir.

Stratejik Amag 1, Hedef 1.4'te bu talepler yer
verilmistir.

Ankete katilan 142 adet Dig Paydasimizdan (Kamu Kurumlari ve
Sivil Toplum Kuruluglar) % 33’ti Demiryolu alt ve st yapi, %19'u
Havaalanlarr alt ve Gst yapi, %14'ti Havaalanlari isletmeciligi, %9'u
Evrensel Hizmet, %9’ u Tiirk Bogazlari Gemi Trafik faaliyetlerine
agirlik verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Demiryolu alt ve tstyapi faaliyetleri ile ilgili olarak
Stratejik Amag 1, Hedef 1.4,Hedef 1.5, Hedef
1.6’da; Havaalanlar alt ve tistyapi faaliyetleri ile ilgili
olarak Stratejik Amag 1, Hedef 1.3'te; Havaalanlari
isletmeciligi faaliyetleri ile ilgili olarak Stratejik Amag
5, Hedef 5.6, ve Hedef 5.7’'de; Evrensel Hizmet
faaliyetleri ile ilgili olarak Stratejik Amag 3, Hedef
3.2 ‘de; Tirk Bogazlart Gemi Trafik faaliyetleri
ile ilgili olarak Stratejik Amag 2, Hedef 2.10 ve
Hedef2.11’da; bu taleplere yer verilmistir.

Bazi Dis Paydaglarimizca “Demiryollarinin eskimis ve bakimsiz”
oldugu belirtilmistir.

Stratejik Amag 1, Hedef 1.7’de bu talebe yer
verilmistir.

Bazi Dis Paydaslarimizca “Arag muayene istasyonlarinin faal hale
getirilmesi, agirlik ve boyut kontrollerinin etkin olarak yaptiriimasi”
talep edilmistir.

Stratejik Amac 2, Hedef 2.3’de bu talebe yer
verilmistir.
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STRATEJIK AMACLARA Ulastirma Bakanligi; merkez ve tasra teskilatinin yani sira bagli, ilgili ve iliskili kurum ve
ULASMAK ve kuruluslarindan olusmaktadir.

BUTQE T_FE;%T%Q!XE 3348 Sayih Ulastirma Bakanhgi'nin Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun uyarinca; Ba-

iICIN ONGORULEN :«Jnllgln |L<J'I|O$|'nt; vle |Iet|§'lm jektorlerlnde politika belirleme, kural koyma, dizenleme ve denet-
YONTEM: eme yetkileri bulunmaktadir.

Operasyonel anlamda her iki sektérde de Bakanhgin bagh, ilgili ve iliskili kurum ve kuru-
luslarinin proje ve faaliyetleri de ayri bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle planda éngdérilen stratejik amaclara ulasilabilmesiigin, gerek Bakanhgin Mer-
kez ve Tasra teskilatl, gerekse bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarina 6zgU hedefler be-
lirlenmistir.

Ote yandan, 19 Ekim 2007 tarihli ve 26675 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu Iktisa-
di TesebbUsleri ve Bagl Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programi”’na
iliskin 15 Ekim 2007 tarih ve 2007/12792 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin 25.maddesi uyarinca
Bakanhgimizinilgilikuruluslariolan TCDD ve Bagli Ortakliklari (TULOMSAS, TUDEMSAS, TUVASAS),
KEGM, DHMI ve PTT Genel Mudirluklerine de 2009-2013 yillarini kapsayan 5 yillik Stratejik
Planlarint hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

5018 Sayil Kamu MalT Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans
Esasli Butceleme” baslikli 9. maddesinde; “Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dU-
zeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsisle-
rini; stratejik planlarina, yilhik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stra-
tejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.” HOkmU yer
almaktadir.

Bu itibarla; bu bolumde, sadece Ulastirma Bakanligi performans bitcesine esas olacak ve
Bakanhgimiz Merkez ve Tasra Teskilatinca plan déneminde uygulamaya konulacak proje ve
faaliyetler ile performans gostergelerine yer verilmistir.

STRATEJIK AMAC 1: Ulastirma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet
verecek, daha dengeli bir yapiya kavusturmak.

@ HEDEF 1.3 Havayolu ulasimini gelistirmek, yayginlastirmak ve Ulkemizi uluslararasi
alanda bélgesel hava ulasim merkezi haline getirmek, bu dogrultuda i¢ ve dis hatlarda yolcu
trafigini 2013 yilh sonunda yillik 130 milyona yUkseltmek, transit gecis trafigini artirmak; hava
alanlarinin rayh sistem ve diger toplu tasima sistemleri ile baglantisini saglamak.

@ Tablo 5.1.
. YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
PROJE VE FAALIYETLER
2009 2010 2011 2012 2013  |TOPLAM
1. Balikesir Kérfez Havaalani |, /1 50 | 19 719,000 44.490.000
Pist Genisletilmesi Insaati
2 [l sl Rl BT 2.345.000 | 1.000.000 | 8.530.000 | 25.855.000 37.730.000
Sahalari Gelistirilmesi Insaati
2 A sl Pt 3.000 16.000 | 1.000.000 | 42.101.000 43.120.000
Gelistirilmesi Insaati
6. - £ o el ol 2.000 1.000.000 | 8.500.000 | 60.568.000 70.070.000
ULASTIRMA &___ Yapi Tesisleri Ingaat:
1
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2 telinn il Lol 2.000 2.000 3.000.000 | 160.198.000 | 160.198.000 | 323.400.000
Pist Insaati

6. Bingdl Havaalani ingaati 2.000 15.000 1.000.000 | 27.011.000 238.028.000
7. 1gdir Havaalani insaati 2.000 4.666.000 | 3.000.000 | 37.608.000 45.276.000
G [ Thers 2.000 4.000.000 | 3.218.000 | 89.800.000 97.020.000
Havaalani Ingaati

9. Sirnak Havaalani in§aat| 2.000 3.000.000 | 3.000.000 | 64.068.000 70.070.000
e 2.000 1.000.000 | 5.000.000 | 40.604.000 | 40.604.000 |87.210.000
Bolgesel Havaalani Insaati

Uil Gl LT sl 1.000 3.000.000 | 4.000.000 | 80.583.500 | 80.583.500 |168.168.000
Havaalani Ingaati

12. Atatiirk ve Sabiha

e e 1.000 1.000 | 27.498.000 | 144.771.000 172.271.000
(Istanbul) Demiryolu

Baglantisi

13. Projelerin Etiit Proje,

CED, Fizibilite vb. giderleri | ¢ o7 1 | 9005836 | 11.202.763 | 13.935.620 | 17.335.144 |59.556.363
ile eksik kalan iglerin

tamamlanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Havayolu ile i¢ ve dis hatlarda tasinan yolcu sayilarinin karsilastiriimasi

e Kapasitesi artirillan havaalani sayisi

e Yapimi tamamlanan yeni havaalani sayisi

e Demiryolu baglantisi saglanan havaalani sayisi

@ HEDEF 1.4 Oncelikle, Ankara merkez olmak Uzere;

e Ankara - Istanbul,

e Ankara - Konya,

e Ankara - Sivas hizli tren projeleriile

e istanbul (Halkal) - Edirne(Kapikule) demiryolu projelerini gerceklestirmek,

e Ankara - izmir hizli tren projesini baslatmak,

e Yeni Ankara Gari'ni yapmak.

Ayrica;

® 4984 km uzunlugunda standardi yuksek yeni demiryolu hatti yapilmasi icin gerekli mi-
hendislik, kontrollUk ve musavirlik calismalarini gerceklestirmek,

e MUhendislik, kontrolluk ve mUsavirlik calismalari tamamlanan demiryolu hattindan 1503
km.lik b6lomUNnON yapimini tamamlamak, suretiyle demiryolu agini gelistirmek ve plan do6-
nemi sonunda, demiryolu ile yuk tasimaciligint % 100, yolcu tasimacihgini ise % 50 oraninda
artirmak.

110 @ 111




ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ® STRATEJiK PLAN 2009 - 2013 ULASTIRMA BAKANLIGI ©

PROJE VE FAALIYETLER:
@ Tablo 5.2.

PROJE VE FAALIYETLER YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)

2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
.1.Ankara-lzm|r i il 1.000 1.000 34.000.000 | 1.681.704.000 | 1.681.704.000 | 3.397.410.000
ingaati,
2 dszbul (Hal'kall) ) _Ed'me 250.000.000 | 633.083.000 | 633.083.000 1.516.166.000
(Kapikule) demiryolu ingaati,
3. Tekirdag-Murath Demiryolu
Projesi (Alt ve Ust Yapi Ikmal 67.000.000 67.000.000
Insaati)
4. Kemalpasa Organize Sanayi
Bolgesi Demiryolu Baglanti Hatti | 42.500.000 42.500.000
Alt ve Ust Yapi Ikmal Insaati
5. Ankara istanbul Siirat
Demiryolu (Sincan-Cayirhan- 108.603.000 | 161.700.000 | 262.800.000 533.103.000
Arifiye)
6. Sivas-Kars demiryolu insaati, 2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 6.000.000.000
7- Eandgalzmigdenivaly 400.000.000 | 400.000.000 | 400.000.000 |1.200.000.000
ingaati,
8. beaetailienipely 300.000.000 | 200.000.000 | 200.000.000 | 700.000.000
insaati,
2. i elninihaicemipely 1.000.000.000 | 1.000.000.000 | 1.000.000.000 | 3.000.000.000
ingaati,
10. Konya-Mersin CETIg T 700.000.000 | 600.000.000 | 700.000.000 |2.000.000.000
ingaati,
1. SRS C 0 T 88.448.000 | 158.870.000 | 166.942.000 | 10.000.000 424.260.000
ingaati,
12. SapsilRencepen ol 3.000.000.000 | 3.000.000.000 | 2.000.000.000 | 8.000.000.000
ingaati,

H 3 .
CalukaibiinelBemipniy 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000 | 120.000.000
Baglantis
H . .
14:§anllurfa LipeDemivoly 50.000.000 | 50.000.000 | 40.000.000 | 140.000.000
Baglantis
. H . .

15:K|r§eh|r (Pie [Paiitayale 60.000.000 | 60.000.000 | 80.000.000 | 200.000.000
Baglantis
16. Projelerin Etiit Proje, CED,
Fizibilite vb. giderleri ile eksik 55.165.000 | 61.508.843 | 76.513.612 | 95.178.718 | 118.392.082 | 351.598.254

kalan islerin tamamlanmasi

NOT: Halkali-Kapikule projesi, genel biitce yani sira, dis kredi ve Avrupa Birligi Hibe Fonlar kullanilarak
gerceklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Demiryollarinin toplam yUk tasimaciligindaki payi

e Demiryollarinin toplam yolcu tasimacihgindaki payi

e MUhendislik calismasi tamamlanmis hat km.si / toplam hat km.si
e Standardi yUksek demiryolu km / hedef km degeri

o Ozel sektdr tarafindan yapilan “Kontrollik ve MUsavirlik Hizmetleri” km.si / toplam yapi-
lan demiryolu km.si

T.C. :
ULASTIRMA é 3 e Demiryolu baglantisi saglanan il sayisi

[
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@ HEDEF 1.5 Seyir mesafesini kisaltmak ve seyir sirekliligini saglamak icin 1 adet demir-
yolu ve 2 adet karayolu olmak Uzere toplam 3 adet tip tinel baglantisini gerceklestirmek.

@ 71ablo 5.3.

) YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
PROJE VE FAALIYETLER

2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM

1. Gebze-Haydarpasa, Sirkeci-
Halkali Banliy Hatlarinin

iyilestirilmesi ve Demiryolu Bogaz | 177.555.000 | 194.081.000 | 227.964.000 | 226.678.000 826.278.000
Tiip Gegisi insaati (MARMARAY)
(Toplam Hat Uzunlugu 76.6 km.)

2 istanbgl Karayolu Tiip Tiinel
Gecisi (YID Modeli)

3. izmir-Kérfez Karayolu Tiip Tiinel
Gegisi

500.000.000 500.000.000 500.000.000 1.500.000.000

NOT: MARMARAY projesi, genel biitce yani sira, dis kredi kullanilarak gerceklestirilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Baglantisi saglanan karayolu tup tinel sayisi

e Baglantisi saglanan demiryolu tip tinel sayisi

@ HEDEF 1.8 Sanayi, turizm, enerji ve tarim sektérlerinin ulusal ve uluslararasi denizyo-
lu tasimacih@i ihtiyacini karsilamak Uzere; mevcut yat baglama ve limanlarin yiok ellegleme
kapasitesini 2009-2013 doneminde iki kat artirmak, balik¢i barinaklari projelerinin program-
lanmasini etkin hale getirmek ve idame yatirimlari dncelikli olmak Uzere ihtiyaca yénelik yati-
rimlarin daha kisa sirede tamamlanmasini saglamak.

PROJE VE FAALIYETLER:

@ Tablo 5.4.
PROJE VE FAALIYETLER YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
2009 2010 2011 2012 2013 [TOPLAM
LIMANLAR
1. Filyos Limani 250.000.000 | 250.000.000 | 250.000.000 | 750.000.000
2. Candarhi-Hubport Limani 8.000.000 | 24.000.000 | 74.342.000 | 287.128.000 393.470.000
3. Mersin-Konteynir-Hubport 200.000.000 | 150.000.000 | 150.000.000 | 500.000.000
4. Derince-Konteynir Limani 100.000.000 | 75.000.000 | 75.000.000 | 250.000.000
TERSANELER
1. Karadeniz Eregli Tersaneler
Bolgesi Mendirek ve Tersane 13.682.000 13.682.000
Limani
‘2/"3 STZI:;?;: [?::;k'oy Mendirek |, c00.000 | 6.000.000 23.500.000
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BALIKCI BARINAKLARI

1. Terme Yali Mahallesi Balik¢i
Barinag

3.000.000 3.000.000

2. Tirebolu Balikci Barinag:
Onarimi ve Tevsii

3. Bandirma Balik¢i Barinagi 3.200.000 | 4.000.000 7.200.000
4. Marmara Adasi Cinarh

3.200.000 4.300.000 7.500.000

o 2.749.000 2.749.000
Balikc1 Barinag:
il el a e 3.000.000 3.000.000
Yeri Ikmal Insaati
6. Erdemli Balikgi Barinag) 2.500.000 | 2.000.000 | 351.000 4.851.000
7. Eski Foca Balik¢i Barinagi 4.700.000 4.700.000
8. Ekinlik Adasi Balik¢i Barinagi | 1.200.000 | 3.650.000 4.850.000
9. Babakale Balik¢i Barinagi 1.000.000 | 3.000.000 | 4.024.000 8.024.000
10. Karatas Balik¢i Barinagi 1.000.000 | 4.349.000 5.349.000
11. Samandag Balik¢i Barinagi | 3.000.000 | 4.007.000 7.007.000
12. AIagam-TopIu-Gog!(un- 1.500.000 4.500.000 6.000.000 2.550.000 14.550.000
Doyran Balik¢i Barinag:
13. Demircikoy Balikei Barinagi | 1.689.000 | 5.311.000 | 11.899.000 | 1.472.000 20.371.000
14. Armutlu Balikci Barlnagl 1.500.000 4.500.000 2.851.000 690.000 9.541.000
UEC Gl e el 2.700.000 2.700.000
Barinagi Ikmal Insaat:
MO TR L R e 1.000 1.000 3.868.000 3.870.000
Insaati
I EncgcalEezepe it 2.850.000 | 1.592.000 4.442.000
Balikci Barinagi Insaati
18. Doganyurt Balikgt Barmagy | 50 500 | 3.000.000 | 6.000.000 10.000.000

in§aat|
YAT LIMANLARI (YiD DAHIL)
1. Didim Yat Limanm

2. Cesme Yat Limani

3. Sigacik Yat Limani

4. Kas Yat Limani

5. Alanya Yat Limani

6. Mersin Yat Limani

7. Dalaman Yat Limani ve
Deniz Otobiisii Yanagsma Yeri

8. Datca Yat Limani

9. Yalova Yat Limani

10. Gazipasa Yat Limani
11. Tekirdag Yat Limani

12. Avsa Adasi Tiirkeli Yat
Limani

13. izmir Karaburun Yat Limani

14. Silivri Yat Limani

15. Kumkuyu Yat Limani

16. Yeni Foca Yat Limani

17. Trabzon Yat Limani

18. Antalya Yat Limani

19. izmir Seferihisar Urkmez

T.C. é Yat Limani
ULASTIRMA - 20. Fethiye-Cavuslu Yat Limani
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YOLCU iSKELESI

TERMINALLERI

hesri"é?r‘;g'(iale Surlan) Koruma 550.000 | 2.708.000 | 2.132.000 5.390.000
2. Amasra Limani Yolcu iskelesi 950.000 1.000.000 950.000 6.600.000 9.500.000
3. Karaburun Yolcu iskelesi 950.000 | 1.000.000 | 950.000 | 6.300.000 9.200.000
4. Tasucu Feribot ve Yat 1.850.000 | 1.150.000 3.000.000

Yanasma Yeri

5. Projelerin Etiit Proje, CED,
Fizibilite vb. giderleri ile eksik 7.489.000 | 8.350.217 | 10.387.210 | 12.921.117 | 16.073.158 | 47.731.702
kalan islerin tamamlanmasi

MASTER PLANLAR
1. Balik¢i Barinaklar1 Master

750.000 250.000 1.000.000
Plani Calismasi
2. Ulagtirma Kiy1 Yapilar
Master Plan1 Calismasi 900.000 900.000
3. Turizm Kiy1 Yapilari Master 50.000 450.000 500.000

Plan1 Calismasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Yapilan liman - tersane sayisi

e Dizenlemesi tamamlanan liman sayisi

e Yapimi devam edenlerden bitirilen balik¢i barinagi - yat limani - yolcu iskelesi sayisi

e Tamamlanan Master Plan sayisi

@ HEDEF 1.9 Kombine tasimaciligi gelistirmeye yoénelik olarak; tim ana limanlarin kara-
yolu ve demiryolu baglantilarini tamamlamak.

@ Tablo 5.5.

YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)

PROJE VE FAALIYETLER
2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM

1. Adapazari-Karasu
Limani’na Demiryolu 9.000 112.000.000 | 135.997.000 | 55.995.000 304.001.000
Baglantisi (Sakarya)

2. Karadeniz Eregli Limani’na
Demiryolu Baglantm 200.000.000 | 200.000.000 | 200.000.000 |600.000.000
(Zonguldak)

3. Filyos Limani'na
Demiryolu Baglantm 35.000.000 35.000.000 30.000.000 |100.000.000
(Zonguldak)

4. Giillik Limani’'na
Demiryolu Baglantisi (Mugla- 150.000.000 | 150.000.000 | 200.000.000 |500.000.000
Milas)

5. Bartin Limanr’na
Demiryolu Baglantisi

6. Candarh Limanr’'na
Demiryolu Baglantisi (Izmir)
7. Ambarh Limani’na

1.C. =. Demiryolu Baglantm 50.000.000 50.000.000 50.000.000 [150.000.000
uLAsTIRMA & (istanbul)

400.000.000 | 400.000.000 | 400.000.000 |1.200.000.000

35.000.000 35.000.000 30.000.000 |100.000.000

BAKANLIGI “=—
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PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Demiryolu baglantisi saglanan liman sayisi

@ HEDEF 1.10 Basta trafik tikanikhigi yasanan biyuk kentler olmak Uzere rayl toplu tasi-
ma projelerine dncelik ve 6nem vermek. (Baskentray, Egeray, Marmaray vb.)

© 7ablo 5.6.

YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
2009 2010 2011 2012 2013 | TOPLAM

PROJE VE FAALIYETLER

1. MARMARAY (Gebze-
Haydarpasa, Sirkeci
—Halkali Banliy6 hatlarinin
iyilestirilmesi ve Demiryolu | 187.351.000 | 208.896.000 | 259.855.000 |1.703.828.000| 419.917.000 |2.779.847.000
Bogaz Tiip Gegisi ingaati
Toplam Hat Uzunlugu
76,6km. CR1,CR2)

NOT: Bu projede genel biitge yani sira, dis kredi kaynaklari da kullanilmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Yapimi tamamlanan Hat uzunlugu / Toplam Hat Uzunlugu

STRATEJIK AMAC 2: Can ve mal givenliginin en Ust seviyede saglandigi, strdi-
rilebilir bir ulastirma sistemine kavusmak icin daha etkin dizenleme, uygulama ve
denetimleri hayata gegirmek.

@ HEDEF 2.1 Ulastirma sektérint etkileyen tOm faktérler (enerji, tarim, cevre, saglik vs.)
ile alternatif ulastirma modlarini dikkate alarak; kullanicinin avantaijli ulasim modunu belir-
leyebilecegi, ulastirmada koridor yaklasimi metodunu kullanmak ve ulastirma projelerinin
gelistirilmesinde bu yaklasimdan yararlanmak.

. YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
PROJE VE FAALIYETLER

2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM

Ulastirma Koridorlarinin

: . P . 3.000.000 | 3.000.000 6.000.000
Incelenmesi ve Gelistirilmesi

e U A i 4.000.000 | 3.000.000 | 2.000.000

Etkilesim Analizinin Yapilmasi 9.000.000
En Avantajli Ulagstirma Tiiriiniin

Tespiti ve Kombine Tasimacilik 6.000.000 | 8.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000
Olanaklarinin Gelistirilmesi 31.000.000

@ HEDEF 2.2 Ulastirma Sektérinde sUrekli gincellenen ve homojen bir yapiya oturtulmus
ulastirma veri tabani olusturmak. Bu veri tabani ile sektérde faaliyet gésteren kamu kurulusla-
rinin performanslarini 6lgmek Uzere, her alt moda uygun performans kriterleri belirlemelerine
ve izleme mekanizmalari gelistirilmesine olanak saglamak.
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. YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
PROJE VE FAALIYETLER

2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM

Homojen Veri Tabani Tasarim ve
Uygulamasi

Verilerin Giincellenmesine
Yonelik Metodoloji ve Sistem
Tasarimi ve Uygulamasi (Gercek

9.000.000 | 7.000.000 16.000.000

6.000.000 | 13.000.000 | 12.000.000 | 10.000.000

Zamanlh Sistemler) 41.000.000
Stratejik Bilgi Sisteminin
$ 9.000.000

Uygulanmasi

@ HEDEF 2.3 Karayolu tasimacihigini ihtiyaclara ve standartlara uygun olacak sekilde
gelistirmek ve yayginlastirmak.

PROJE VE FAALIYETLER:

@ Tablo 5.7.
1. 2013 yili sonuna kadar Mevzuat diizenlemeleri, belgelendirmeler, muayeneler ve denetimler yoluyla karayollari
tizerinde can ve mal giivenligini tehlikeye sokacak, cevreyi kirletecek ve yolun fiziksel durumunun bozulmasina
neden olacak nitelikteki ticari araglardan 50.000 adetini piyasadan toplamak.
PROJE VE YILLARA GORE PiYASADAN TOPLANACAK ESKi ARAC SAYISI (Adet)
FAALIYETLER 2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
25.000 25.000 0 0 0 50.000
PROJE VE s A .
FAALIYETLER YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
Eski Araclari
Piyasadan 150.000.000 150.000.000 0 0 0 300.000.000
Toplamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Piyasadan toplanan yetersiz nitelikteki ticari arag sayisi / yil

@ Tablo 5.8.

2. Etkin bir karayolu tasimaciligi denetleme sistemi olugturmak icin 2013 yili sonuna kadar 150 adet ilave arag
muayene istasyonu ve 200 adet agirlik-boyut kontrol istasyonunu kullanima sunmak.

YILLARA GORE ARAC MUAYENE VE AGIRLIK-BOYUT KONTROL ISTASYON

PROJE VE FAALIYETLER SAYISI (ADET)
2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
Ara¢ muayene istasyonu 150 o 0 o o 150
kurmak.
Agirlik-boyut kontrol istasyonu - . . @ @ ST

kurmak.

YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)

PROJE VE FAALIYETLER
2009 2010 2011 ‘ 2012 2013 TOPLAM

Ara¢ muayene istasyonu

YiD MODELI iLE YAPTIRILMAKTADIR.
kurmak.

Agirlik-boyut kontrol istasyonu

15.000.000 22.500.000 22.500.000 60.000.000
kurmak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Arac muayene istasyonu sayisi (sabit + seyyar)
e Agirhk-boyut kontrol istasyonu sayisi

3. Karayolu tasimacilik sektérinde mesleki sayginlik, mesleki ve mali yeterlilik kriterlerini
belirlemek, ihtiya¢ dogrultusunda bu kriterleri gincellemek ve sektérd, 2013 yili sonuna kadar
bu kriterlere uymayan gercek/tizel kisilerden arindiriimis bir yapiya kavusturmak.

@ HEDEF 2.4 Karayolu, demiryolu ve denizyolu ulasiminda givenlige katki saglamak
Uzere, “Akill Ulasim Sistemleri“nden yararlanmak.

@ Tablo 5.9.

YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)

PROJE VE FAALIYETLER
2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM

Akilli Ulagim Sistemleri
Projeleri Gelistirmek ve | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 50.000.000
Uygulamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Hizmete giren akilli ulastirma sistemi / Toplam deger

@ HEDEF 2.12 Ulastirma sistemlerinin cevresel etkilerini arastirmak ve olumsuz etkilerin
en aza indirilmesi yonunde gerekli tedbirleri almak, uygun projeler gelistirmek.

; YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
PROJE VE FAALIYETLER
2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
Ulastirma - Cevre lliskilerini 200.000 200,000
Arastirma
3.000.000
Karbondioksit Emisyon 1 Avro =
Kontrolii Projesi 1,6 YTL 5.000.000 8.000.000
alinmustir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Ulasim hatlariicin emisyon degerlerinin tespiti / Toplam deger
e Ulasim hatlariicin gur0lto kirliligi analizi / Toplam deger

e Emisyon haritasi ve emisyon veri tabani olusturulmasi

e Ana arterlerdeki hava kalitesinin 6lciImesi

1.C.

viastiRme -
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STRATEJIK AMAC 3: Bilgi ve iletisim sektérini yenilikci ve miukemmelligi destek-
ler sekilde gelistirmek, sosyal sorumluluk bilinci icerisinde bilgi ve iletisim hizmetleri-
ni Ulke genelinde yayginlastirmak.

@ HEDEF 3.1 Bilgi ve iletisim sektorinUn, surdUrulebilir etkin bir rekabet ortami iginde
gelismesini saglamak.

PROJE VE FAALIYETLER:

1- 5803 Sayih Elektronik Haberlesme Kanunu geregince Haberlesme sektorindeki ikincil
mevzuatin gelisen teknolojiye uyarlanarak Kanun muhteviyatina uygun olarak giUncellene-
cektir.

2- Elektronik Haberlesme hizmetlerinin kullanicilar tarafindan daha yogun kullanimini en-
gelleyen iletisim hizmetlerindeki vergileri, tedrici olarak %35 asagi cekmek Uzere gerekli giri-
simlerde bulunulacaktir.

3- T.C. Posta ve Telgraf Teskilatt Genel MidUrlugu Kurulus gérev ve sorumluluklari hakkin-
da Kanun Tasarisi hazirlanacaktir.

4- Yeni nesil ve genisbant erisim ve altyapisina yénelik yetkilendirmeleri ve uygulamalari
yapmak, yapiimasini saglamak.

5- Altyapilarin kurulmasinda ve hizmetlerin sunulmasinda sayisal ugurumu azaltacak ted-
birleri almak.

6- internet Alan Adlari konusunda, verimliligi artirmak ve belirli bir plan olusturmak ama-
ciyla yapilacak ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak.

@ HEDEF 3.2 Stratejik Plan doneminde genisbant internet abone sayisini 11 milyonun Us-
tine ¢cikarmak. Evrensel Hizmet Kanunu kapsaminda sosyal sorumluluk bilinci ile tm okullara
genisbant internet hizmeti sunmak ve bilisim alaninda, yerlesimin yogun oldugu sehir mer-
kezleri ile kirsal kesim arasindaki erisim farklihgini ortadan kaldirmak.

PROJE VE FAALIYETLER:
@ Tablo 5.10.

. YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
PROJE VE FAALIYETLER

2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM

1. Evrensel hizmet
kapsaminda tesis edilmis
ve edilecek, kablolu-
kablosuz telefon sebekesi
tesis ve deplase bedeli
o6demeleri.

55.000.000 | 60.000.000 | 65.000.000 | 70.000.000 | 75.000.000 |325.000.000

2. Evrensel hizmet
kapsamindaki sosyal 55.000.000 | 60.000.000 | 65.000.000 | 70.000.000 | 75.000.000 |325.000.000
destek programlari

3. Okullarin genis bant
internet ihtiyaclarini 33.000.000 | 36.000.000 | 39.000.000 | 42.000.000 | 45.000.000 |195.000.000
kargilamak.

4. Diger evrensel hizmet
projeleri

77.000.000 | 84.000.000 | 91.000.000 | 98.000.000 |105.000.000 | 455.000.000
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PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Evrensel hizmet kapsaminda tamamlanan sosyal destek programi/Toplam deger
¢ Genis bant internet hizmetine kavusturulan okul sayisi/Toplam deger

e Diger evrensel hizmet projelerinden tamamlananlarin sayisi/Toplam deger

@ HEDEF 3.3 Bilgi ve iletisim teknolojilerinde AR-GE ¢alismalarini tesvik etmek.

PROJE VE FAALIYETLER:

1- Haberlesme mevzuatinda, AR-GE nin tesvik edilmesine ydnelik tedbirlerin alinmasi ve
gerekli hukuki dizenlemeleri gerceklestirmek.

2- Telekominikasyon alanindaki AR-GE desteklerinden kimlerin yararlanacagina iliskin
usul-esaslari belirlemek.

3- AR-GE desteginin kullanilma oranlari ve uygulamanin basarisini takip etmek ve kamu-
oyuna duyurmak.

4- Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda, diger Ulkelerin AR-GE merkezleri ile isbirligi yapmak.

5- Bilisim sektérinde AR-GE faaliyetlerini desteklemek ve 5 adet teknopark kurulmasi icin
gereken katkida bulunmak.

@ HEDEF 3.4 Vatandaslarin, isletmelerin ve tGm kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi ve
iletisim teknolojilerini yaygin kullanimini saglamak Uzere, Bilgi Toplumu Stratejisi‘'nde yer alan
ve sorumlulugu Ulastirma Bakanligi'na verilen eylemleri gerceklestirmek.

PROJE VE FAALIYETLER:
@ Tablo 5.11.

. YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
PROJE VE FAALIYETLER

2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
1. Ulusal Ulagtirma Portali | 7.482.500 | 2.420.000 9.902.500

2. Ulastirma Talep
Yonetimi Sistemi

2.260.000 5.500.000 7.760.000

3. Ulagtirma Sistemlerinde
e-Odeme Standartlari
hakkinda fizibilite raporu
hazirlanmasi

790.400 790.400

1 Avro = 1,6 YTL alinmigtir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Ulusal Ulastirma Portalindaki fiziki gerceklesme / Toplam deger
e Ulastirma Talep Yonetimi Sistemindeki fiziki gerceklesme / Toplam deger

e e-Odeme Standartlari fizibilite raporunun fiziki gerceklesme miktari.

ne.
uLasTIRMA
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@ HEDEF 3.15 Kablo platformunda verilen hizmetleri cesitlendirmek ve gelistirmek.
PROJE VE FAALIYETLER:

e Gerekli yasal dizenlemeyi yapmak.

STRATEJIK AMAC 4: Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektérlerinin uluslararasi reka-
bet gicini gelistirmek.

@ HEDEF 4.1 Ulastirma, bilgi ve iletisim sektdrlerinde Avrupa Birligi mUktesebatina uyum
saglamak.

@ HEDEF 4.2 Uluslararasi ticari yUk tasimaciligi yapan ticari araglarin, gegis belgesi sarti
aranmaksizin transit/ikili tasima yaptiklari Olke sayisini artirmak.

@ HEDEF 4.3 Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektorlerinde “kamu - 6zel sektor isbirligi”
modelini uygulanmasini daha da yayginlastirmak.

@ HEDEF 4.4 Ozel sektérin dinamizminden azami yararlanarak, alternatif hizmetlerin
sunumunu saglamak. Boéylece ulastirma, bilgi ve iletisim sektorlerinde rekabeti artirmak.

STRATEJIK AMAC 5: Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektérlerinde, karar alma ve
planlama sirecinde etkinligi artiracak bir yapi olusturmak ve uzmanlasmis insan
kaynagi ile kurumsallasmayi gelistirmek.

@ HEDEF 5.1 Beseri ve maddi kaynak israfini 6nlemek ve yonetimde daha suratli ve etkin
karar alma sUreci olusturmak amaciyla; Ulastirma Bakanhgi'nin teskilat ve gérevleri hakkin-
daki 3348 Sayili Kanunu yenilemek.

PROJE VE FAALIYETLER:

1- Bakanlik Bagh ve ilgili Kuruluslar Dairesi Baskanligi ile Tarife ve Ticaret Dairesi Baskanli-
ginin Strateji Gelistirme Baskanhgi binyesine dahil edilmesi,

2- Personel Dairesi Baskanhgi ile Egitim Dairesi Baskanliginin birlestirilmesi,

3- Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligi ile Dis iliskiler Dairesi Baskanliginin bir-
lestirilmesi,

4- Bakanhk bunyesinde fiilen mevcut olan Déner Sermaye Isletme M0durligu icin gerekli
kadrolarin ihdas edilerek teskilatlanmasinin tamamlanmasi,

5- Bakanlk binyesinde bitin ulastirma tirlerini (Karayolu, Demiryolu, Havayolu, Deniz-
yolu ve i¢ su yolu) kapsayacak sekilde “Tehlikeli Madde Tasimacihgi Dairesi Baskanhgi” adi
altinda yeni bir bagimsiz daire baskanhgi kurulmasi,

6- Bakanlik Danisma ve Denetim birimleri arasina dahil edilecek, “Bilgi islem ve Dokiman-
tasyon Dairesi Baskanhgd” adi altinda yeni bir birimin kurulmasi,

7- Bakanhgin faaliyet alanindaki degisim ve gelismelere paralel olarak, Bakanlik organi-
zasyon yapisinda degisiklik yapilabilmesi hususlarinda gerekli yasa tasarisini hazirlamak.

e _
ULASTIRMA &_— ©) HEDEF 5.2 Bakanlik hizmetlerinin daha etkin yirotilerek, kurumsal gelismeye katkida

BAKANLIG o bulunmak icin; ihtiyac duyulan alanlarda uzmanlasmis personelin istihdamini saglamak.
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PROJE VE FAALIYETLER:

e Gerekli yasal dizenlemeyi yapmak.

@ HEDEF 5.3 Ulastirma sektorinde bilimsel arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerini
yerine getirecek “Ulasim Arastirma Merkezi” kurmak.

PROJE VE FAALIYETLER:

e Ulastirma Bakanhgi'nin koordinatorliginde, sektérde faaliyet gosteren ilgili kurum ve
kuruluslar, sivil toplum 6rgitleri ve Universite isbirligi ile ulastirma alaninda lisansisti egitim,
ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapmak Uzere; yeni bir “Ulasim Arastirma Merkezi”
kurulmasi icin, gerekli Kanun tasarisi taslagi hazirlamak.

@ HEDEF 5.8 PTT Genel Mudurligi’nce yuritilen, posta, banka ve lojistik hizmetlerini
daha modern ve rekabetci bir yapiya kavusturmak ve ginin gelisen ve degisen sartlari dahi-
linde AB uyum sirecine goére yeniden yapilandirmak.

PROJE VE FAALIYETLER:

e Gerekli yasal dizenlemeyi yapmak.

2009-2013 YILLARINI KAPSAYAN BAKANLIGIMIZ STRATEJIK PLANI SURESINCE YILLARA GORE
TAHMINI MALIYET TABLOSU(*):

@ Tablo 5.12.
S&%ﬁ YILLARA GORE IHTIYAC DUYULAN ODENEK (YTL)
2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
SIT\RM';TEJ:K 1.112.304.000 | 1.657.682.679 | 11.469.857.585 | 14.073.147.955 | 10.879.806.884 | 39.192.799.103
HEDEF 1.3 43.212.000 38.424.000 78.948.763 787.103.120 298.720.644 | 1.246.409.363
HEDEF 1.4 611.717.000 | 1.015.162.843 | 8.723.338.612 | 9.136.882.718 | 8.260.096.082 | 27.747.197.255
HEDEF 1.5 177.155.000 194.081.000 727.964.000 726.678.000 500.000.000 | 2.326.278.000
HEDEF 1.8 92.460.000 89.118.000 673.754.210 792.661.117 491.073.158 | 2.139.066.485
HEDEF 1.9 9.000 112.000.000 | 1.005.997.000 | 925.995.000 910.000.000 | 2.954.001.000
HEDEF 1.10 187.351.000 208.896.000 259.855.000 | 1.703.828.000 | 419.917.000 | 2.779.847.000
S/IRM'L}ATCEJ;K 179.200.000 194.000.000 36.000.000 32.000.000 29.000.000 470.200.000
HEDEF 2.1 3.000.000 13.000.000 11.000.000 10.000.000 9.000.000 46.000.000
HEDEF 2.2 13.000.000 16.000.000 15.000.000 12.000.000 10.000.000 66.000.000
HEDEF 2.3 165.000.000 172.500.000 0 0 0 360.000.000
HEDEF 2.4 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 50.000.000
HEDEF 2.12 3.200.000 5.000.000 0 0 0 8.200.000
S/Img;'( 230.532.900 247.920.000 260.000.000 280.000.000 300.000.000 | 1.318.452.900
HEDEF 3.2 220.000.000 240.000.000 260.000.000 280.000.000 300.000.000 | 1.300.000.000
HEDEF 3.4 10.532.900 7.920.000 18.452.900
GENEL TOPLAM | 1.537.036.900 | 2.122.102.679 | 11.765.857.585 | 14.385.147.955 | 11.208.806.884 | 41.041.452.003

(*) 1- Tabloda belirtilen 6denek miktarlari, sadece Bakanlik Merkez Birimlerince yuritilecek projelerin édenekleri
dir. Bakanhk bagl,ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin projeleri dahil edilmemistir.

2-YID (Yap [slet Devret) Modeli ile yaptirilacak proje bedelleri dahil edilmemistir.
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