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YONETiM KURULU BASKANI SUNUSU

Kiiresellesen diinyada dlkeler arasi rekabetin artik sehirler ve bdlgeler arasi rekabete donlstigi
gdzlenmektedir. Diinyada dedigen bu rekabet kosullan altinda ehir ve bdlge ekonomilerinin yeni rekabet
kogullanina ayak uydurma yetenegini geligtirmek ve bunun igin gerekli her tirld altyapiy hazirlayabilmek
igin cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik yeni kurumsal yapilara ihtivag duyulmugtur,

Bu ihtiyagtan hareketle, Tlrkiye'de 26 diizey-2 bélgesi bazinda Devlet Planlama Tegkilat Mistegarli§rmin
koordinat6rligiinde, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglan arasindaki igbirligini geligtirerek
kaynaklarin yerinde ve etkin kullamimini safjlamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal
kalkinma hedeflerine ulagabilmek igin planlama, koordinasyon, uygulama, izleme ve degerlendirme
fonksiyonlar! olan Kalkinma Ajanslan olusturulmugtur.

Ajanslarin teskilat yapisina bakildidinda kurulug amaglarina uygun bir yapilanma iginde olugturuldugu
goriilmektedir. Danigma islevi daha adirlikli clan genis katiimli bir Kalkinma Kurulu, karar alma organi



www.bebka.org.ir 2010 Yih Faaliyst Raparu

olarak kamu-8zel sektdr igbirligi ile galigacak bir Yonetim Kurulu ve teknik kapasitesi yiiksek, etkin bir
tzel sekttr kurulusu gibi faaliyet gdsterecek olan icra organi nitelifindeki Genel Sekreterlik ajanslarin
organizasyon yapisini olugturmaktadir.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 14.07.2008 tarih ve 15236 sayill Bakanlar Kurulu karar ile
kurulmus, 21.12.2009 tarihinde Genel Sekreterlige Dr. Mehmet Sait Cilfik'in atanmasiyla birlikte
kurumsallagma gabalarina hiz vermigtir. Gegen slre icerisinde ajansin galigma alaninin temini, uzman
ve destek personeli alimlan gergeklegtirilmigtir.

Haziran ay itibarniyla btilge planlama ¢ahigmalarina baglayan kalkinma ajansimiz bu galigmalarini genig
bir katilimeilik igerisinde ve kisa slirede tamamlayarak TR41 Bélge Plam(2010-2013)'ni Yonetim Kurulu
ve Devlet Planiama Tegkilati Mstesarhdinin onayina sunmustur. 1 Kasim 2010 tarihinde Béige Planinin
onaylanmasinin ardindan 4 Kasim 2010 tarihinde “Sanayi ve Turizmde Rekabet Giclinin Artinimasi Mali
Destek Programi” ilan edilmigtir. Oniimiizdeki stiregte bdlge planindaki gelisme eksenleri gercevesinde
bélgedeki yerel potansiyeli harekete gegirmek igin sagjlanan mali ve teknik destekleri gesitlendirmek ve
bunlarin etkilerini izlemek ve degerlendirmek Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin dncelikli
hedefidir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimizin Kurulug siirecinde ve 2010 yilindaki faaliyetlerinde ¢ok
degerli katki ve destekleri bulunan Ajans Yonetim Kurulumuza, Kalkinma Kurulumuza ve Genel
Sekreterlifjimize tesekkilr eder, basarilarinin devamini dilerim.

Mehmet KILIGLAR
Eskigehir Valisi
BEBKA Ydinetim Kurulu Bagkan
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Kalkinma Ajanslan, ulusal diizeyde DPT Mistesarlgi koordinasyonunda Diizey 2 bidlgeleri esas alinarak
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan, teknik kapasitesi ylksek, uygulamaci olmayan, fakat destekleyici,
koordinatéir ve katalizbr olarak faaliyet gisteren kalkinma birimleridir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Girevleri Hakkindaki Kanunun birinci
maddesinde ifade edildigi Gzere; Kalkinma Ajanslar, yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle ulusal
kalkinma plani ve programlarda ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel geligmeyi
hizlandirmak, bélgeler arasi ve bélge igi gelismislik farklarim azaltmak amaciyla kurulmuglardir,

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Bursa merkez olmak iizere 14.07.2009 tarih ve 15236 sayili
Bakanlar Kurulu karan ile kurulmustur. Ajansimiz, 2010 yilinda kurumsal kimlik calismalarini tamamlamigtir.
2010 yil igerisinde iki defa personel alimi gergeklestiriimis ve Ajansin uzman ve destek personel ihtiyaci
kargilanarak, BUTTIM Plaza 6.kattaki ajans ofisinde galismalara baglanmigtir.
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Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajans: (BEBKA) bblgesel geligme ve kallanmanin en Gnemli araci olan
blge planlama calismalarina Haziran 2010 tarihi itibariyle baglamigtir. Bolge planiama galigmalarinin
amact; kamu, Bzel sektdr ve sivil toplumun &nde gelen temsilcilerini bir araya getirerek, rekabet giicii
yliksek, kalkinmig bir bdlge yaratma yolunda bilgenin gelecedini etkileyecek kararlarin katilimcilik
igerisinde olugturulmasidir.

Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerimizden olugan bdlgemizde, 2010 yill Ajustos ayinda (¢ ilimizin bir arada
olduju ve genig bir kalihmin sadlandifji bélge plani galistay sonucunda dnemli bir sinerji olugmug ve
arama konferans! yintemiyle yapilan genel oturum ve grup calismalarinda TR41 Blgesinin yerel potansiyeli,
giigld ve zayif yonleri, Gncelik ve hedefleri ve bilge vizyonu tarbigiimigtir.

Sonug olarak bblgenin vizyonu, gelisme eksenleri, amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir. Bu vizyon
dofirultusunda ve gelisme eksenleri gercevesinde yiirltillen mali destek programi hazirhk calismalari
sonucunda 2010 yil mali destek programinin bash§j! “Sanayi ve Turizmde Rekabet GiicOn(in Artinlmasi®
olarak belirlenmis ve 4 Kasim 2010 tarihinde bu kapsamda proje teklif cagnsina gikilmistir. Bu mali destek
programinda ajansin bélgeye sadlayacagi toplam hibe tutan lér amaci giliden kuruluglara ynelik 8 Milyon
TL ve kér amaci gtmeyen kuruluglara yonelik 4 milyon TL olmak Gzere toplam 12 milyon TL'dir. Ayrica
bu proje teklif gaginsi kapsaminda bolgedeki proje yazma kapasitesini arirmak ve bu mali destek programini
tanitmak igin bilgilendirme ve efitim faaliyetleri yapilmigtir.

Btgemizde strdurdlebilir kalkinmay hizlandirmak ve bdige igi gelismislik farklarini azaltmak amaciyla
yerel dlizeyde igbirlikleri geligtirip koordinasyon sagjlayarak bélgasel kalkinmay! planiamak, y8nlendirmek
ve desteklemek amacini tagiyan Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansimiza emegi gegen Ydnetim Kurulu
ve Kalkinma Kurulumuzun degerli yslerine, bly(k bir azim ve gevkle galigan ajansimizin uzmaniarina,
destek personeline ve dider calisanlarina tegekkdr ederim.

Dr. Mehmet Sait CULFIK
BEBKA Genel Sekreteri



www.bebka.org.ir

2010 Yih Faallyet Raponu

Bursa il Ozel idaresi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

|| Planlama ve Koordinasyon Miidiirligii
Sanayi ve Ticaret | Midorloga

Kulltdr ve Turizm il MOdQrigi

Tanm | Middrlagi

Milli Egitim il Mudarlugi

M.K. Paga Kaymakamhii

Karacabey Kaymakamliji

Orhaneli Kaymakamligi

Gemlik Belediyesi

inegd| Belediyesi

Mudanya Belediyesi

D.S.1. 1. Bdlge MudiirlGi

KOSGEB Bursa igletme Geligtirme Mrk. Md.
Vakiflar B8ilge Mid0rlGgo

Karayollan 14. Btilge Mad0rligo

Uludaij Universitesi

Uludaij Universitesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU

Kemal DEMIREL
Seyfettin AVSAR
H.Vedat ATACAN
Mahmut INAN
Ahmet GEDIK

Kasim PIRAL

Atilla GULSAR

Kazim KARABULUT
Dursun BALABAN
Ahmet ATILKAN
Fatih Mehmet GOLER
Alinur AKTAS

Hasan AKTURK

Vahit BAYGUNES
Ahmet AKDAG
Mirsel SARI

Turgay MESCI
Prof.Dr. Sedat ULKU
Yrd.Dog.Dr. Blent GURBUZ
Emin NALLAR

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Midiir

Madir

Maddr

Mudiir

Mudr

Kaymakam

Kaymakam

Kaymakam

Belediye Bagkani

Belediye Bagkani

Belediye Bagkani

Bélge Miidr(i

Miidiir

Biilge Miidirii

Béige Madard

Mih. Mimarlik Fak. Dekani
Harmancik Meslek Yik.Okulu MOdur(
Yonetim Kurulu Oyesi



www.bebka.org.ir 2010 Yih Faaliyst Raparu
BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU
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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU

Eskigehir il Ozel idaresi

Eskigehir Blyiiksehir Belediye Bagkan

il Planlama ve Koordinasyon Madorlogo
Sanayi ve Ticaret || MOdOrl0go

Gitteler Kaymakam|igi

Odunpazar| Belediye Bagkanlidi

Tepebasi Belediye Baskanli§i

Han Balediye Bagkanlifji

Sivrihisar Belediye Bagkanlgi

Tillomsag Genel M{dirl(gu

Anadolu Universitesi Rektorliiga
Osmangazi Universitesi Rekttrl (i
Eskigehir Sanayi Odasi Bagkan!igi

Eskisehir Ticaret Odasi Bagkanligi

Eskisehir Ziraat Odasi Bagkanlig

Eskigehir Ticaret Borsasi

Eskigehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

Mistakil Sana. ve |sadamlari Dern. Eskigehir Sb.

Eskisehir Girigimei Sanayiciler ve lsadamlan Der.

Eskisehir Sanayici ve |sadamlan Derneji
Lilletag! Sanatkarlan Egitim Kiltiir

Sosyal Dayanigma ve Yardimlagma Dernedi
Yunus Emre Killtiir Sanat ve Turizm Vakf
Eskisehir Avrupa Birligi Is Geligtirme Merkezi
Eskisehir Gevre Safjlik izcilik

Genglik ve Spor Kuliibli Dernegi

Eskisehir Engelliler Platformu

Eskigehir Turizm ve Tanitma Dernegi

Kanal 26 TV A.S.

Turkiye Toplum Hizmetleri Vakfi Eskigehir Subesi

Yusuf BALCI

Ertan KOSARSOY
llyas OZDEMIR
Mahmut YILMAZ
Aytekin YILMAZ
Saffet GELEN
Erdojan AYDOGMUS
Ecz.Mustafa PEKAK
Fikret ASLAN

Hayri AVCI

Davut AYDIN

Fazil TEKIN

Ertugjrul TEZ GOREN
Iskender BAYAR
Hiiseyin ONAL

Muhammet IMAMOGLU

Ekrem BIRSEN
|smail KADIOGLU
Muhittin YILMAZ
Murat BAYAR
Aydin BANDIRMA

Fehmi YAVUZ
Talat URERSOY
iker SOKMEN

Emin CAN

Saim BAYSAL
Mustafa TEKELI
Murat ABACI
Atilla CAVKAYTAR

Genel Sekreter

Bagkan Vekili

Maddr

Mdar

Kaymakam

Bagkan Yardimeisi

Baskan Yardimeisi

Belediye Bagkan!

Belediye Bagkan

Genel Mdiir

Rekddr

Reldtir

Bagkan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Yonetim Kurulu Bagkan

Ytnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Baskan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Subs Bagkani

Bagkan Yardimcisi

Baskan Yardimeisi

Derngk Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
Direktdr

Dernek Bagkani
Yiir{trme Kurulu Bagkani
Ytinetim Kurulu Bagkan
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonatim Kurulu Oyesi



www.bebka.org.ir 2010 Yih Faallyst Raparu
BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU
Bilecik Belediyesi Osman GEZGIN Bagkan Yardimcis
Bilecik Universitesi Yrd.Dog.Dr Necati GIFTG Ogretim Uyesi
Bilgcik Il Ozel idaresi Halis NALBANT Genel Sekreter
|l Planlama ve Koordinasyon Miidiirlii Mahmut BAYT(Z Miidiir
Sanayi ve Ticaret || Midurlogo Latif ERKAN || Mudara
Gblpazan Kaymakamigi Omer SAHIN Kaymakam
Bozilyiik Belediyesi Ahmet BAYRAK Baskan Yrd.
inhisar Belediyesi |smail CAMBAZ Bagkan
Sajiit Belediyesi Ismail 0ZKAN Fen igleri MOdUri
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Hakki AYNUR Y K. Baskan Yrd.
Boziiyiik Ticaret ve Sanayi Odasi Habib ESEL Ytnetim Kurulu Bagkan
Osmaneli Ziraat Odasi Ertugrul UNVER Bagkan
Gblpazan Ziraat Odasi Mehmet DENIZLI Yonetim Kurulu Baskani
Bilecik Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi Halit GOLCAN Baskan
Bilecik Sanayici ve Isadamlan Dernegji Turgut 0ZEN isadami (Jye)
Bilecik Marmer ve Granit Sanayicileri Dernegi Kenan SENSAR Genel Sekreter
Edebali Kiiltir ve Aragtirma Dernei Arif DURMUS Bagkan
Bilecik 1. Organize Sanayi Boigesi Lot CAKIR Y8netim Kurulu Bagkan Yekili
Bilecik 2. Organize Sanayi Btiigesi Mustafa UNAL Bdlge MOdirl
Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi Mehmet DEMIRCI Ydnetim Kurulu Bagkani
Erturulgazi'yi Anma ve Sogut Senligi Vakfi Bektag UGKUN Mtevelli Heyeti Uyesi
Yenipazar ve Gevre Kdyleri Tanmsal Kalk. Koop. Hayati KESKIN Kooperatif Bagkani






Ver g ALY

1.GENEL BILGILER

1.1.Vizyon ve Misyon )|
1.2.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar 01
1.3.Ajansa lligkin Bilgiler 02
1.3.1.Fiziksel Yapi 02
1.3.2.Tegkllat Yapisi 03
1.3.3.Bilgl ve Teknolojik Kaynaklar 7 A
1.3.4.Insan Kaynaklan 08
1.3.5.Sunulan Hizmetler 10
1.3.6.Ytinetim ve i Kontrol Sistemi i
2. AMAG VE HEDEFLER 14
2.1. Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin Temel Amaglan— 14
2.2. Temel Politikalar ve Oncellkier 15
3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER 16
3.1.Mali Bilgiler - 16
3.1.1.Biitge Uygulama Sonuglan 16
3.1.2.Temel Mali Tablolara iligkin Aqiklamalar 18
'3.1.3.Mall Denetim Sonuglari - 18
3.2.Performans Bilgileri 19
3.2.1.Proje ve Faaliyet Bilgileri 19
A.PLANLAMA, PROGRAMLAMA ve KOORDINASYON FAALIYETLERI 19
Genel Dejerlendirme ve Kapsam 19
Bilge Planlama Siireci ve Katiimeilik - . 20
Sektarel ve Tematik Toplantilar 24
Vizyon, Gelisme Eksenlerl, Amag, Hedef ve Strate]ilerin Belirlenmesi — 30
B. MALI ve TEKNIK DESTEKLERE ILISKIN FAALIYETLER . 35
C. KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI a4
D. KURUMSAL ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI - 53
3.2.2.Performans Sonuglari Tablosu 55
4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI 55

5. ONERI VE TEDBIRLER 1 Lssf F/




www.bebka.org.ir 2010 Yih Faallyst Raparu | 1

1 GENEL BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi {BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren 5449 sayil “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun“un 3. maddesine dayanilarak Devlet Planlama Tegkilati Mastesarh§rnin
koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Yonetim Kurulu karariyla 14.12.2009 tarihinde
Genel Sekreter atamasi yapilmig olup, Genel Sekreter 21.12.2009 tarihinde gBrevine baslamistir.

1.1. ¥izyon ve Misyon

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve sorumluluklan 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Keordinasyenu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un 5. maddesinde ifade edildigi iizere asagidaki gibidir:

»

Yerel ydnetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Bdlge plan ve programlaninin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projeleri
uygulama siirecini izlemek, dederlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Mdstesarlidina bildirmek.

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yeral kalkinma ile ilgili kapasitesinin geligtiriimesine katkida bulunmak ve
bu kapsamdaki projelere destek sadlamak.

Bdlgede kamu kesimi, Gzel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiiriitlen ve bolge plan ve programlan agisindan Snemli gbriilen
diger projeleri izlemek.

Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yBnelik olarak; kamu kesimi, 8zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirli§ini
gelistirmek.

5449 sayili kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (¢} bendi gercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklar), bSlge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciind artirmaya ydnelik aragtirmalar
yapmak, yaphirmak, bagka kigi, kurum ve kuruluglarin yaptigi aragtirmalan desteklemek.

Bdlgenin is ve yatinim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirlig! halinde ulusal ve uluslararas! diizeyde tamtimim yapmak veya yaptirmak.

Bblge illerinde yatinmcilanin, kamu kurum ve kuruluglarimin gdrev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diGer idari is ve
islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

Ytinetim, Gretim, tanrtim, pazarlama, teknoloji, finansman, rgiitlenme ve isglicii editimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saflayarak
kiiglk ve orta dlgekli igletmelerle yeni girisimciler desteklemek,

Tirkive'nin katididi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bdlgade tanitimini yapmak ve bu programlar
kapsaminda proje gelistiriimesine katki saflamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili di§er hususlarin giincel olarak yayinlanacad bir internet sitesi olugturmak.
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1.3. Ajansa lligkin Bligller

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajans, 21.12.2009 tarihinde Yénetim Kurulu karariyla Genel Sekreter
atamasini miiteakiben Bursa Valiligi'ne ait binada gegici olarak tahsis
edilen yerde faaliyetlerine baglamig ve ilk personel alim siirecini bu binada
tamamlamistir. 17.05.2010 tarihinden itibaren Ajans, Bursa Yeni Yalova
Yolu, 4, Km Buttim Plaza 6, Kat'ta kiraladii 512 m? ofise taginmigtir, Ajans
ofisinin resmi agilist 04.11.2010 tarihinde Devlet Bakani Cevdet Yilmaz ile
kamu kesimi, Bzel sektdr ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesmistir.

R e
ég& Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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1.3.2. Tegkilat Yapisi

5449 sayil kanunun 7, maddesinde ifade edildifi Gizere Ajans, Kalkinma Kurulu, Y8netim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
mitegekkildir. Kalkinma Kurulu danigma organi, Ydnetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. Agadida, tiim bu organlarin géirev ve
yetkileri sirasiyla agiklanmistir,

BEBKA TESKILAT YAPISI

_ - YONETIM KURULU
Secim, Tavsiye, Izleme ve

Degerlendirme / (Karar Organi)

Faaliyet ve Denetim ‘

\\J Raporlari

GENEL SEKRETERLIK
(lcra Organi)

(Danisma 10rgan)

KALKINMA KURULU

Kalkinma Kurulu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine ySnelik olarak; bSlgedeki kamu kurum ve kuruluglar, Szel kesim,
sivil toplum Kuruluglar, Oniversiteler ve yerel ydnetimler arasinda isbirlifini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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2010 yil icerisinde BEBKA Kalkinma Kurulu 2 kere toplanmistir. 22 Ocak'ta Bilecik ilinde gerceklestirilen Kalkinma Kurulu toplantisinda, Eskisehir

Osmangazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fazil Tekin Kalkinma Kurulu Baskan, Bilecik Belediyesi Bagkan Yardimcisi Osman Gezgin ise Baskan Vekili
secilmigtir.

09 Ajustos'ta Bursa'da toplanan Kalkinma Kurulu'nda ise 2009 Yili Faaliyet Raporu, 2010 Yil Gahgma Programi ve Bdlge Plam konulan gtriigiimiigtir,

Kalkinma Kurulu‘nun glrev ve yetkileri 5449 sayili kanunun 9. maddesinde belirtilmistir. Bu madde hiiklimlerine gbre Kalkinma Kurulu'nun gdrev
ve yetkileri sunlardir:

- Tek ilden olusan b8lgelerde yanetim kurulunda ver alacak dzel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslar temsilcilerini ve ki kati
yedeklerini sirasiyla segmek.

= Ajansin yillik faalivet ve i denetim raporlanim gérigmek, deferlendirmek ve y&netim kuruluna Gnerilerde bulunmak.

= Bélgenin sorunlarina ve ¢bziim Snerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 8nceliklerine yonelik clarak ydnetim kuruluna tavsiyelerde
bulunmak.

+  Toplanti sonuglarim Devlet Planlama Teskilati Miistesarlifina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Ydnetim Kurulu

5449 sayill kanunun 10. maddesinde Ifade edildigi (zere Y8netim Kurulu; tek ilden olusan bilgelerde vall, bliviiksehir belediye bagkan, il genel maclisi
bagkani, sanayi odasi bagkani, ticaret odasi bagkani ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan segilecek ii¢
temsilciden; birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri, bilyiliksehir belediye baskanlar veya bilyilksehir olmayan illerde il merkez helediye
bagkanlar,, il genel meclisi bagkanlar1 ve her Tiden birer kisi olmak kaydyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olugur. Ancak, birden fazla ilden
olugan bélgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayr1 ayr kurulmug bulunmasi halinde, yinetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ajans yBnetim kurulu bagkani temsil eder ve y&netim kurulunun bagkani validir.

Bu bilgiler 1si§inda, Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri Valileri, Belediye Baskanlan, Il Genel
Meclisi Bagkanlan ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlanindan olusmaktadir.
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Ydnetim kurulunun gdrev ve yetkileri gunlardir;
= Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilat: Mistesarhi§i’'min onayina sunmak.
= Yilicinde ihtiyaclara gbre biitceyi revize etmek.
+ Yilllk mali raporu ve kesinlegen biltge sonuglarm onaylamak,
= Taginir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
= Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegkilati Milstesarlifi'na gondermek.
+  Ajans bijtcesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilat: Miistegarhi'na gindermek,

= Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin destekienmesine iligkin teklifler ile kil ve kuruluglara yapilacak
yardimlan onaylamak.

- Ajansa yapilacak badjis ve hibeleri kabul etmek.

pres Felieahir B
Bursa cskisenir t
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Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbGlimiin{i onaylamak,
Genel Sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilat: MUstesarli§i'nin onayina sunmak.

Tagit diindaki tagimr mallarin alim, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimi konularinda Genel Sekreterin yetkili olacag simirlan
tespit etmek.

Yonefim kurulu gerekli gordii§i hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, simirlarini agikea belirlemek sartivia genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en iist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim
kuruluna karg! sorumiudur.

Genel Sekreterin girev ve yetkileri gunlardir:

Yanetim kurulu kararlarini uygulamak.
Yillk caligma programi ile bitgeyi hazirlamak ve ytnetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gbre belirlenecek usul ve esaslar ile bilt¢e ve yinetim kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalar yapmak,

Ydnetim kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar igerisinde, tagit digindaki tagimir mallarin alimina, satiming, kiralanmasina ve
hizmet alimina karar vermek.

Bélgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yanetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek salamak Gzere
yonetim kuruluna Sneri gBtirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bdlgesel kallunmayla ilgili yurt i¢indeki ve digindaki ajans ve kuruluglarla ishirli§i yapmak ve ortak projeler geligtirmek.
Yerel ydnetimlerin planlama galigmalarina teknik destek saflamak.

Personelin performans digitlerini belirlemek ve performansim dederlendirmek,

Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesini ynetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterlifini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt dizi temaslarda
bulunmak.

Ajansin sekretarya iglerini ve grev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

Yonetim kurulunun devrettii yetkileri kullanmak,
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi bilgi ve teknolojik kaynaklar altyapisimi 17.05.2010 tarihinde yeni ofisine tasindiktan sonra
olusturmaya baglamigtir. Aralik ay1 sonu itibariyle ajansta mevcut bilgi ve teknolgjik altyapi donanimina iligkin malzeme ve ekipman
listesi su sekildedir:

Ajansin kurumsal yapisi ve faaliyetleri hakkinda kamuoyuna diizenli olarak bilgi verilebilmesi icin erisilebilir, giincel ve kolaylikla takip
edilebilen ajans web sitesi olusturulmugtur. Ajans web sitesi gerek boige planlama ¢aligmalar ve gerekse mali ve teknik destek programi
slirecinde aktif bir sekilde kullanilmig ve paydaslarla iletigimin en Gnemli araglarindan biri olmugtur. 2010 yili igerisinde ajans web
sitesini 100.000' askin kisi zivaret etmistir.
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Bursa Eskigshir Bilecik Kalkinma Ajans: Wab Adresi:  www.bebka.org.tr

1.3.4. Insan Kaynaklari

25/1/2006 tarinli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Giirevieri Hakkinda Kanunun 4. maddesinin ikinci fikrasinin (h)
bendi ile 18. maddesi hikimlerine dayamlarak hazirlanan 25.07.2006 tarih 26239 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kalkinma
Ajanslari Personel Yanetmeligi”ne gére insan kaynaklan politikasimin amaci, Ajansin gdrevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,
alaninda uzmanlagmig, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu persenelin niteliklerinin
gelistirilmesini ve siirdirilebilirligini saglamaktir.

insan kaynaklari politikasimin izlenmesi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden Genel Sekreter sorumludur. BEBKA, Genel Sekreterin 21.12.2009 tarihinde
gdreve atanmasiyla Ajans faaliyetlerine baglamig, Mart ay icinde personel alimi igin ilana ¢ikilmigtir, Nisan ay iginde segmeler gerceklegtirilerek,
17.05.2010 tarihinde destek personel 01.06.2010 tarihinde ise uzman personel ige baglamistir. Daha sonra ulagim, santral ve temizlik hizmetleri igin
hizmet alimi yolu ile 3 kisi istihndam edilmistir. Ekim ayinda uzman personel alimi igin tekrar ilana gikilmis ve 5 uzman personel daha gérevine
baglamigtir. 2010 sonu itibariyle ajansimizda 20 uzman ve 3 destek personeli calismaktadir. Ajansimizda ¢alisan uzmanlarin ve destek personelin
mesleki dagiimlar agatjidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 1. Ajans personelinin mesleki dagilimlan

Mezun Oldugu Bolim Uzman Personel Sayisi Destek Personel Sayisi

Endiistri Miihendis!ifi
Makine Mihendisligi
Tekstil Miihendisligi
Elektronik Miihendisligi
Sehir ve Bélge Planlama
Gida Mihendisligi

Kamu Ydnetimi ve Siyaset Bilimi
Uluslararas: lligkiler
Sosyoloji

Isletme

Iktisat

Hukuk

Bilgisayar Miihendisligi

Ziraat Mihendisligi

Ajans personeli mihendislikten sosyal bilimlere kadar cesitli alanlarda lisans mezunudur. Ayrica personel arasinda yiliksek lisans ve doktora
seviyesinde lisanslstl derecesine sahip olan ve lisanslstd efitimine devam eden uzman personel de bulunmaktadir.

Egitim Durumuna Giire Dafilim (Kigi) Statiiye Gire Dagilim (Kigi)
Doktora {igrencisi: 2 )

Destek Personel; 3
Y. Lisans: 6

Lisans: 10
Uzman Personel: 20

Y. Lisans Ogrencisi:5

Ajans uzmanlarinin timd ileri diizeyde ingilizce bilmektedir. Bunun yani sira Almanca, Fransizca, italyanca, Rusca ve Malayca da bazi ajans uzmanlarinin
bildifii diller arasindadir.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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Yabanci Dil Bilgisine Gore Dagilim (Kigi)

Cinsiyete Gore Dadilim (Kigi)

ingilizce, 1 ingilizce
Almanca 13
3 N

:-'nrglrlllszlgi'a ingiizce,  1izce,
2 italyanca 1“3‘}3- Malayca

1

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterli§i Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Ydnetimi ve Yatinm Destek Birimi,
izleme ve Defjerlendirme Birimi ve Mali ve idari isler Birimi'nden olusmaktadr.

* Pfanlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin grev ve yetkileri sunlardir:

Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak sadlanacak desteklerin ¢ergevesini olugturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge
dadilimini planlamak.

Yillik galigma programi ve biitge iginde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak tutarfarin belirlenmesine iligkin ¢aliyma yapmak.

Bursa Eskigehir Bilecik bBlgesinde bdlge plami ve operasyonel programiara ybnelik, ekonomik, sosyal ve killtlrel geligmeyi hizlandirmak
ve rekabet giiciini artirmak icin aragtirmalar yapmak veya yaptirmak.

Devlet Planlama Tegkilati Milstegarhifi koordinasyenunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktbrlerin katiimini saglayarak
bdlge planini hazirlamak veya hazirlanmasim koordine etmek.

Bélge planinda tammlanan amag ve Onceliklerin bir veya birkaginin gergeklestirilmesine ytnelik olarak bdlgesel operasyonel programlar
hazirlamak.

Ajansin yillik calisma programi ve biitgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak.

Difer birimlerle igbirli§i iginde, bilge plani, bilgesel operasyenel programlar ve destek programlarinin dederlendirilmesine ydnelik program
ve proje diizeyinde performans gdstergelerini belirlemek.

Ajansin alh aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarim hazirlamak, mevzuatla belirlenmig mercilere sunmak.

Dogrudan faaliyet destefi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamh surette bulundurmak.
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. Birimle ilgili gorev ve faalivetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligi ve kapasite geligtirmeye ytnelik ¢ahgmalar
yapmak.

* Program Yonetimi ve Yatirim Destek Birimi

Program Ydnetimi ve Yatinm Destek Birimi, mali ve teknik destek programlarinin yénetimine iligkin g&irevlerinin yani sira 3 ilde kurulacak olan yatinm
destek ofislerinin de koordinasyonunu yiirGtecektir. Birimin gtrev ve yetkileri sunlardir:

Program Yonetimine lligkin Gbrevier:

Safjlanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olugturmak ve glincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destekleme Ydnetim Kilavuzu'nda belirlenen gergeve igerisinde bagvuru kosullanni ve degerlendirme
kriterlerini belirlemek,

Destek programlarinin bilgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak.
Potansiyel bagvuru sahiplerine ydnelik proje hazirlama eqitimleri planlamak ve gergeklegtirmek.

Potansivel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplanyla birlikte; Ajans internet sayfasinda “Sikga Sorulan Serular ($58)"
balimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saflamak.

Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak.
Gerekli durumlarda, teklif ca§risina iliskin dizeltmeler yapmak.

. Basvurularin deferlendirilmesinde géireviendirilecek bagimsiz defjerlendiricilerin se¢im kriterlerini belirlemek, se¢im siirecinde etkin rol
ovnamak.

Bafimsiz dederlendiricilerin performanslarini dederlendirmek.
Proje degerlendirme stireglerini planlamak ve ynetmek.

Dederlendirme komitesince yapilan nihai deferlendirmeler sonucu belirlenen ve Ynetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna ilan etmek.

Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan dederlendirme sonucunda verilen kararlar gerekgeleriyle birlikte bildirmek.

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler 151§inda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme sirecinden dnce
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek.

Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sbzlegme imzalamaya davet etmek.

Proje bagvurulari, de§erlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi Sisteminde tutulmasini temin etmek.
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. Destek almaya hak kazanan projelere iligkin gerekli bilgi ve belgeleri lzleme ve Deferlendirme Birimine devretmek,

Birimle ilgili grev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirlii ve kapasite geligtirmeye ytnelik calismalar
yapmak.

Yatinm Destek ve Tanitima lligkin G8revler:

ilgili mevzuattaki bagvuru kosullar: ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimeiya bilgi vermek ve yol g&stermek.

TR41 Bdlgesinde yatinmeilanin kargilagabilecekleri engel ve sorunlan tespit ederek sorunlarin ¢fzimi konusunda ilgili merciler nezdinde
girigimde bulunmak.

TR41Bdlgesinin ig ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluglarta igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bagbakanlik Thrkive Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde TR41 Bdlgesinde yatirim destek ve tanitim
stratejisini belirlemek ve uygulamak.

TR41 Bélgesinde kamu kurum ve kuruluglan ve Gzel sektér kuruluglarinca uluslararasi diizeyde yiriitilen yatinm destek ve tanitim
faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

Gbrev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar gikarmak ve bu tiir yayinlan desteklemek.
Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligi ve kapasite gelitirmeye ynelik ¢aligmalar
yapmak.

* [zlome ve Deflerlendirme Birim!

[zleme ve Deferlendirme faaliyetlerinin yani sira Ajansin hukuki islere dair gbrevierini ylriitmekten de sorumiudur. lzleme ve Dederlendirme Biriminin
gdrev ve yetkileri gunlardir:

Bdlge Plami ve programlarinin gergeklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, denatlemek ve deferlendirmek .
Destek programlaninin ve projelerin degerlendirilmesine ydnelik performans/bagari gbsterge setinin belirlenmesine katki saglamak.
Ajansin ylrittdgi programlann, destekledigi proje ve faalivetlerin ilerlemelerine y6nelik degerlendirmeler yapmak, periyodik degerlendirme
raporlari hazirlamak; btlgenin kalkinmasi bakimindan yarattifi etki ve sonuglari ile bagar diizeylerini tespit etmek amaciyla etki
dejerlendirmelerini yapmak.

Devlet Planlama Tegkilati Mlistesarhi ile koordineli bir gekilde, Ajansin sajlayacafj mali ve teknik desteklerin izleme ve dederlendirmesine
yinelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullamilacak belge ve formlarin standartlar, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken

uymalari gereken kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak.

Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu saglamak.
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. Ajanstan destek almaya hak kazanmig proje/ faaliyet sahipleri ile imzalanacak sdzlegmeleri hazirlamak, szlegme imzalanmas: siirecine
aktif olarak katilmak.

. Sozlesmelerin imzalanmasin miteakip, sbzlesme bilgilerinin dogrulufunu teyit etmek, yararlameinin uygulama kapasitesini degerlendirmek
ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtivag analizlerine gare 6n ddeme
yapimasinin uygunlugu ve dn ddeme miktan konusunda g&riigiini Genel Sekretere bildirmek,

Yararlanicilara, proje/faalivet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi kanularda egitimler vermek;
uygulamada karsilastiklar problemlerin ¢bziimiine yonelik destek vermek,

Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gergeklegtirmek.

Uygulama agamasina gegmig proje ve faaliyetlerde Sngbriilen amag ve hedeflere ulagilmasina yardimer olmak, uygulamanin belirlenen
ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sbzlegme hilkiimlerine uygun yGrimesini saglamak.

Riskleri tnceden tespit ederek diizeltici ve dnleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sdzlegme defisiklikleri, fesih, usulsiiziikler, geri ddemeler
vh. 1igili islemleri yapmak.

. Yararlamcilar tarafindan sunulan raporlan ve dideme taleplerini degerlendirmek, ddemelerin zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan
harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek.

. Birimle ilgili gbrev ve faalivetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararast kurumlarla ishirli§i ve kapasite geligtirmeye yonelik calismalar
yapmak.

* Mali ve |dari Igler Birimi

Mali ve idari iler Birimi, Ajansin mali ve idari isleri bagta olmak iizere insan kaynaklari, muhasebe, bilgi islem ve diger idari islere iliskin gbrevlerini
yliriitmekle sorumludur. Mali ve Idari Isler Biriminin gdrev ve yetkileri sunlardir:

Harcama iglemlerini Gdemeye uyqun hale gelecek sekilde gerekli 8deme evraklarini eksiksiz hazirlamak ve bu evraklar Gergeklestirme
Gorevlisine, Harcama Yetkilisine, Muhasebe Yetkilisine ve sorumlu kigilere imzalatmak,

a) Harcama talimat

b) Gdeme emri

¢) Yurt ici ve yurt digi yolluk bildirimi
d) Ambar giris - gikig evraklari

€) Muhasebe islem fisi

f) Bdeme talimati

Harcamalarla ilgili, sézlesme, ihale komisyon tutanad, fiyat arastirmasi gibi birimlerce hazirlanan evraklarin ilk kontroliind yaparak
eksiklikleri ilgililere bildirmek ve takibini yapmak.

Odeme talimatini imzalatarak bankalara iletmek, bankalardaki evraklarin takibini yapmak.
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Personel puantaj islemlerini yapmak, lcret bordrolarini hazirlamak.
Personelin SGK prim bildirimlerini, aylik damga vergisi, muhtasar beyannamelerini hazirlamak ve ebeyanname gbnderimini yapmak.

Ajans gelirlerinin takibini yapmak, Ajans'in mevzuat{a belirtilen kurumlardan olan alacaklarimin siireleri iginde tahsili icin gerekli gérigme
ve yazigmalar| yapmak ve raporlayarak iist yineticilere bildirmek.

Ajans bina, arag ve geregleriyle ilgili ihtivag tespiti ve teminini saglamak, bakim ve onarimlarini dilzenli olarak yaptirmak.

Ajans'in resmi ve dzel kurumlarla, gelengiden evrakina iliskin her tiirli yazisma ve dokimanlarnimin giivenlik esaslar cercevesinde kayitlarinin
tutulmasini, numaralandiriimasini, tasnif edilmesini ayrica gizlilik ve aciliyetleri dikkate alinarak ilgililere zamaninda ulagtiriimasini saglamak.

Hizmet alimi yolu ile ¢aligan personelin sevk ve idaresini saglamak.
1.3.6. Yonetim ve |¢ Kontrol Sistemi

28.09.2006 tarih 26303 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige giren “Kalkinma Ajanslar) Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi"nin 11, maddesine
gbre, i¢ kontrol sistem’, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimlG/Tklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesi, Ajansin mevzuata uygun
olarak faaliyet gdstermesi, her tiirli mali karar ve iglemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun tnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gergeklestirmek {izere, i denetginin gdriisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim
Kurulunun karari ile belirlenir. Bu ifadeye uygun olarak miiteakip yillarda etkin bir Y8netim ve l¢ Kontrol Sistemi tesis edilecek olup 2010 yilinda bu
faaliyetlere baslanmamistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1 Bursa Eskigehir Blleclk Kalkinma Ajansi'nin Temel Amaglari

25.07.2009 tarih ve 5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun"un 1. Maddesinde de belirtildigi lizere
BEBKA'nin temnel amaglar;

1. Kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglan arasindaki igbirligini geligtirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini sagjlamak.
2. TR41 Bélgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plam ve programlarda Gngériilen ilke ve politikalarla uyumlu

olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, srdiirdlebilirlifini saglamak, bblgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
tamimlanmigtir,
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2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2010 yili Haziran ayinda bagladifji ve Kasim ayi itibariyle sonuclandirdifi bblge plami galigmalarinda & temel
dncelik belirlemigtir.

= Sanayide Verimlilik ve Rekabet¢ilik:
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal doniigimlerin gergeklestirilmesi, yenilikgi, yiiksek katma degerli liriinlere
gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetgiligin artiriimasi.

+ Tarnimda Verimlilik ve Kirsal Kalkinma:
Tanim ve tanma dayali sanayide katma dederli iiriinlere gegisin saflanmasi, kirsal alanlarda ekonomik gesitliligin ve sosyal yasam kosullarinin
gelistiriimes!.

« Turizmde Cesitlilik;:
Turizm sekttriinde kapasitenin gelistirilmesi, etkin tarbim yapiimas: ve alternatif turizm bicimlerinin gelistirilerek turizmde cesitliligin saglanmas:.

« Sosyal Kalkinma ve Istihdam:
Editim, saghk ve diGer sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratajilerinin olugturulmasi ve mesleki-teknik egitimin geligtirilerek istindamm
artiriimasi

o Sirdiriilebilir Gevre ve Enerji:
Sirdiriilebilir kalkinma igin ¢evre ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullamlarak bu alandaki potansiyelin harekete gegirilmesi.

s Ulagim ve Lojistik:
Ulagim altyapisimin giiglendirilerek lojistik sekddriiniin gelistirilmesi,

Temel Deder ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin ¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldifyi deder ve ilkeler su sekildedir:

Coziim Odakihilik m Sosyal Sorumiuluk Siirdiriilebilirlik

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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3. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin 2010 yilina ait biitce uygulama
sonuglari, mali tablolara iligkin agiklamalar ve mali denetim sonuglar bu
bilimde verilmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar

Biltce, Ajansin biitce yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gBsteren ve
bunlara ait uygulamanin yiiriitlimesine yetki veren bir karardir ve Yilksek
Planlama Kurulu'nca belirlenen ddenek tavanina ve yillik ¢aligma programina
gdre, ulusal ve bdlgesel diizeyde plan ve programlara ve yillik galigma
programina uygun olarak hazirlanir.

Ajansimizin 2010 yili Biitgesi'ne 2009 vilindan 5.217.184,00 TL'si nakit devri
ve 8.850.587,24 TL'si alacak devri olmak lizere toplam 14.067.771,24 TL
devir gergeklesmistir,

Tablo 2 . Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Biitge Giderleri (TL)

BELIR KALEMLERI 2010 TAHS|L EDILEN

IL BZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 992.665,40 992.665,40 0,00
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 9.784.938,26 135.623,25 9.649.315,01
TICARET VE SANAY] ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 432.178,69 423.978,69 8.200,00
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR 14,045.080,00 14.045.080,00 0,00

Ajansimiza 2010 yilinda yerel yonetimler, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Merkezi Yanetim Biitcesinden aktarilacak tutar toplam 25.254.862,35 TL'dir.
2010 yil igerisinde il Ozel [dareleri'nden aktarilacak tutar olan 992.665.40 TL'nin tamamu, belediyelerden 135.623,25 TL, Ticaret ve Sanayi Cdalar'ndan
ise 423,978,69 TL tahsil edilmigtir, Ayrica 2010 yilinda 507 617,92 TL faiz geliri tahakkuk edilmigtir, DPT Miistesarlifi'ndan Ajans hesaplarina 14.045,080,00
TL aktarim yapilmistir. 2010 yil icerisinde ayrica 2009 yili alacaklari toplam tutan olan 8.850.587.24 TL'nin 6.869.095,47 TL'si tahsil edilmistir.

EEEI%% Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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GIDER KALEM]
50 |04 |41 TR41 DUZEY 2 KALKINMA AJANSI 1.660.869.66 | 100,00%
o GENEL HIZMETLER 1.660.869.66 & 100,00%
] GENEL YONETIM HIZMETLERI 1.477.184,88 88,94%
o PERSONEL GIDERLERI 909.894,44 54,718%
01 Personel (cretleri 756.908,47 4557%
02 Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 152.985,97 9,21%
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 567.250,44 34,16%
01 Tuketime YBnelik Mal ve Malzeme Alimlari 61.675,39 4,07%
02 Yolluklar 8.369,68 0,50%
03 Hizmet Alimlan 257.158,22 15,48%
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 20.050,72 1,21%
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 213.038,09 12,83%
o7 Balum ve Onarim Giderleri 959,34 0,06%
02 [ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HIZMETLERI 0.00 0,00%
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 150.349,64 9,05%
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 150.349,64 9.05%
0z Yolluklar 3.681,03 0.22%
03 Hizmet Alimlar 139.512,87 B,40%
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 71.155,74 0,43%
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 0,00 0,00%
05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 33.335,14 2,01%
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 33.335,14 2,01%
o1 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan 2.778,39 0,17%
02 Yolluklar 2.591,00 0,16%
03 Hizmet Alimlar 27.965,75 1,68%
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI 0,00 0,00%
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2010 yilinda 909.894,44 TL personel giderleri, 567.290,44 TL mal ve hizmet alim giderleri olmak lizere toplam 1.477.184,88 TL'lik Genel Yonetim
Hizmetleri gideri finanse edilmistir. Plan, Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda 150.349,64 TL; Tanitim ve E§itim Hizmetleri kapsaminda 33.335,14
TL harcama gerceklesmistir, lzleme Dederlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri, Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri ile Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri kapsaminda herhangi bir harcama gergeklestirilmemigtir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara lligkin Aqiklamalar

2010 yil) alacaklarinin %61,76'sina denk gelen 15.597.347,34 TL yil icerisinde tahsil edilmistir. Ayrica iller Bankasi araciiiyla 2009 yili alacaklanindan
6.869.095,47 TL Ajans hesaplarina 2010 yilinda aktaniimistir. 11 Ozel Idareleri'nden 2010 yili katki paylarinin tamami tahsil edilmistir. Belediyeler
ddemesi gereken futarin %1,39'unu, Ticaret ve Sanayi Odalan ise kendi katki paylarinin %98,10'unu ddemiglerdir,

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI GELIR ORANLARI BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI HARCAMA ORANLARI

[l Bzel Idaresi 3,93%

Merkezi . Genel Yonetim Hizmetler
P Belediyeler

Yonetim 874%

Biitgesi ¢

55,61 %

y

Ticaret ve Sanayi N Plan Proje Hizmeleri
Odalar 1.71% Tanttim ve Eitim % 9.05
Hizmetleri 2.01%

2010 vilinda gerceklestirilen toplam giderler 1.660.869,66 TL'dir. Bu giderlerin %88,94'T Genel Yonetim Hizmeti giderleri, %9,05'ini Plan, Program
ve Proje Hizmetleri, %2,01'ini ise Tanitim ve E§itim Hizmetleri giderleri olugturmaktadir.

3.1.3. Mali Denetim Sonuglar

03.08.2009 tarih 27308 sayili resmi gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeli§i"nin 6. maddesinde, “lg denetim; Ajansin faalivetieri,
hesaplari, iglemleri, performansi, yonetim ve kontrol yapilari ile finansal islemlerinin risk yanetimi, ydnetim ve kontrol sireglerinin etkinligini
defjerlendirmek ve gelistirmek ydniinde yapilir. Ig denetim faaliyetleri sistematik ve disiplinli olarak uluslararasi standartlar ve kamu i¢ denetim
standartlarina uygun sekilde gerceklestirilir.” ifadesi bulunmaktadir.

¢ denetimde, ajanslarin faaliyetlerini, hesaplanini, islemleri ile performansin, ySnetmelikte ifade edilen sekilde, Yénetim Kurulu Bagkani veya Genel
Sekreter ile bir i Denetgi denetler. ic denetim raporlari Genel Sekretere, Yanetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur. Yine s6z konusu yanetmeliin
10. maddesinde dig denetimin tamimi su sekilde yapilmaktadir : "Di denetim, ajansin faaliyetleri, hesaplan, islemleri, performansi, ydnetim ve kontrol
siireg ve yapilari ile risk yénetiminin, ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde incelenmesi ve raporlanmasidir.”
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Dis denetimde, ajanslarin faaliyetlerinin, hesaplarinin, iglemleri ile performansinin denetimi, y8netmelikte ifade edilen sekilde, Yénetim Kurulu
yoluyla her yil en geg Mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina yaptinlir. Ba§imsiz dis denetim kuruluglan, denetim sonucunda hazirladiklan raporu Ig Isleri Bakanlidi ile Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi'na sunar.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2010 yili ilk varisinda mali denetim anlaminda i¢ ve dig denetim yaptirmamis olup izleyen yillarda ilgili
yanetmelikte gegen mali denetim ilke ve politikalarina uygun sekilde i ve dis denetimini gerceklestirecektir.

3.2, Performans Bligller]

3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

A. PLANLAMA, PROGRAMLAMA ve KOORDINASYON FAALIYETLERI

Genel Dedjerlendirme ve Kapsam

Devlet Planlama Teskilat: ve Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 2001 yilinda yapilan calisma sonucunda, Tiirkiye'de {ig diizey halinde istatistiki Balge
Birimleri tammlanmig ve bu siniflandirma 28 Agustos 2002 tarihli Bakanlar Kurulu Karar! ile yiirir!ige konmustur.86z konusu karar kapsaminda bolgesel
politikalarin bu btlgeler esas alinarak ybtnlendirilmesi de uygun bulunmusgtur.

Bu cercevede, bblgesel gelisme politikalarinin diizey 2 bilgeleri esas alinarak bdlgesel kalkinma planlan araciliyla yGnlendiriimesi bu sayede yerel
dinamikleri ve potansiyeli ortaya gikararak en iyi sekilde dederlendirmek, ulusal ve yerel kalkinma inisiyatiflerini uyumlastirarak kalkinmaya ivme
kazandirmak amaglanmaktadir.

BBlgesel kalkinma planlarini yapma, yaptirma ve onaylama yetkisi 3194 sayill imar Kanunun 8. Maddesi gerefince Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarhfi'na aittir. Bu cergevede heniiz bélge plam olmayan Dlzey 2 bBlgelerinde, 2010-2013 yillan kapsayacak Bdlge Planlarinin Kalkinma Ajanslar
tarafindan hazirlanmasi DPT Mistegarligi tarafindan uyqun gérilimiigtOr.

Haziran 2070 tarihi itibariyla btlge planlama ¢aligmalaring baglayan BEBKA, ¢aligmalarini DPT tarafindan hazirlanan Bdlge Plani Hazirlama Kilavuzu
cergevesinde yiritmistir. Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerini kapsayan bdlge ve komgu bBlgelerde onayl ve yiiriirlikte herhangi bir bdlge plami

bulunmamaktadir. Ulusal plana uygun bir gekilde hazirlanacak olan b&lge planimin komgu bélgelerle uyum igerisinde hazirlanmasi amaciyla Marmara
Bolgesi kalkinma ajanslari arasinda genel sekreter ve uzman dizeyinde farkh toplantilar yapiimig, planlamaya iligkin ydntem, siireg ve stratejiler
paylagilmstir,



www.bebka.org.ir

2010 Yih Faallyst Raporu |20

Bélge plani dg ana bolimden clugmaktadir. Birinci bélim; planlama siireci ve yéntemi, katiimcil ik stratejisi ve y8netici Bzetini igermekte ve giris
niteligi tasimaktadir. Planin ikinci bolimiinde bdlgemizdeki iic ile iliskin verilerin bolge ve Tlrkive karsilastirmalari ile detayh anlatildi, niifus ve

demografi, e§itim, sadlik, sosyoekonomik yapi, cevre, ulasim, altyapi, enerji gibi basliklar kapsayan
mevcut durum verilerinin tespiti yer almaktadir. Yine bu btldmde yer alan ve katihmei yBntemlerle
hazirlanan GZFT analizinde, bilgenin gicll ve zayif yanleri ile dis eilimler is1inda firsat ve
tehditler deGerlendirilmektedir. Bu bSliimde yapilan difer bir analiz bBlgenin kalkinmasina ivme
kazandiracak veya engel teskil edebilecek firsat ve tehdit unsurlarinin etkisini kavramaya ve
deferlendirmeye imkan veren PESTLE(politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
faktdrler) analizidir. Ikinci b6iImde blgenin kalkinma amaglarina ulagmasinda etkili olabilecek
beseri kaynaklari, ekonemik ve sosyal yapisi, kalkinmaya ivme kazandiracak firsat ile vizyona
ulagma yiniinde tehdit ve engeller farkh analiz y&ntemnleri kullanilarak ortaya konmaya galisiimigtir,

Bdlge plammin diglined balimiindn baglangicinda Dokuzuncu Kalkinma Plani ve diger ulusal
stratejilerde bdlgeye iligkin st Sigekli plan kararlarinin sentezi ve uluslararasi gelismeler igidinda
blgenin rold dederlendirilmektedir. Yine bu bdlimde, ulusal plan ve politikalarla uyumlu bir
sekilde, bélgenin Dilnya ve Tlrkiye'deki yeri, mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinarak
olusturulan gelecek vizyonu, vizyona ulagmak igin belirlenen gelisme eksenleri, amag, hedef ve
stratejiler yer almaktadir,

Bilge Planlama Siireci ve Katiimcilik

Mevcut Durum Analizi

BURSA
ESKISEHIR
BILECIK
BOLGE PLAN

Bdlge planlama mevcut durum analiz ¢alismasiyla baglamigtir. Oncelikle mevcut durum tespitine ybnelik literatiir taramasi yapilarak tdm ilgili

verilerin toplanmast, iller bazinda bir araya getirilerek derlenmesi ve analiz
edilmesi saglanmigtir.

Diger taraftan bilge planiama sirecinde gdriis ve katkilarina ihtiyag

duyulan tiim ilgili kamu kurum ve Kuruluglar, Universite, dzel _

sektdr temsilcileri ve sivil toplum kuruluglarinin dahil edildig ~ Mevout
paydas analizi ¢aligmasi yiritlimiigtiir. Bdlge plam hazirlama Durum
siireglerine paydaglanin tam katithmi ve katki sa§lamasi, bdlge Analizi
planinin sahiplenilmesi ve uygulamanin gergeklestiriimesi

acisindan 6zel 5nem tagimaktadir. Bu noktadan hareketle mevcut

durum analiz galigmalari devam ederken dzel sektdr, liniversite,

kamu ve sivil toplumdan 43 paydas ziyareti de eg zamanl olarak  izleme ve Degerlendinme

yiritiimistir, Bu ziyaretlerinin amaci Kalkinma Ajansi'nin yeni bir

yapilanma olmas! sebebiyle paydaglarimiza kurumun tanitilmasi, yapilacak

bélge plam ve diger faalivetler hakkinda bilgi verilmesi ve mevcut durum analizi
caligmalarinda bilgi ve katkilarinin dahil ediimesidir,

Vizyonun bellrienmes!

 Beligme eksenleri,
amag, hedef ve
stratejilerin
belirlenmasi

' .llygulama
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Mevcut durum analiz ¢aligmalar kapsaminda yiirGtdlen dier ¢aligma, biilge planinin list kademesinde yer alan ulusal plan, sektdrel/tematik planlar
ve AB uyum siirecinde hazirlanan dokiimanlarda yer alan b8lgeye ve sektérlere iliskin dng6rl ve stratejilerin taranmasidir.

Ayrica, bdlge plami Slgeginin alt kademesinde yer alan;

+  Bursa, Eskigehir ve Bilecik’e ait 1/100.000 dlgekli Il Cevre Diizeni Planlar,

« |1 Bzel Idareleri Stratejik Planlari,

= 50.000 niifusun Uzerindeki beledivelerin stratejik planlan,

+ (niversitelerin, Ticaret ve Sanayi Odalarimin Stratejik Planlan,
kurum ve kuruluslardan talep edilmigtir. Bu planlarda yer alan bélge planini ilgilendirecek igerikteki GZFT ¢aligmalar, sektdrel dncelikler ve stratejiler
bir araya getirilerek analiz edilmigtir,

Mevcut durum raporu ve GZFT analizi tamamlandikian sonra Bdlge Plani Galigtayr katilimcilarina gonderilmis ve ajansin kurumsal web sitesinde
yayinlanarak paydaglarn goriis ve katkilan alinmigtir,

Katilimei Toplantilar
Bdlge Plami Galistay

Bolge plamnmin temel esaslarini clusturacak olan vizyon, gelisme eksenleri ve hedeflerin tim paydaslarin goriiglerini yansitacak sekilde ve katilimci
bir sliregle belirlenebilmesi igin 9-10 Agustos 2010 tarihlerinde Bursa'da Bélge Plam Caligtayi dizenlenmistir,

|
LLEMENLIE RAVITSIZ Samuses MifiEvivite

o
. ’.‘ -

Calistaydan dnce katilimcihd artirmak ve yapilacak galismanin metodunu anlatmak dizere Bursa, Eskigehir ve Bilecik'te bilgilendirme toplantilan
gergeklestirilmistir. [llerin Vali, Vali yardimcilan ve BEBKA Genel Sekreteri'nin baskanlik ettigi toplantilarda bblge plani siireci, bblge plami galistay
metodolojisi ve yapilacak galigmalar hakkinda bilgi verilerek, ¢alistaya katiimin Snemi vurgulanmistir.




www.bebka.org.ir 2010 Yih Faaliyst Raparu | 22

Béilge Plani Cahstayi'na Bursa, Eskigehir, Bilecik illerinden Kalkinma Kurulu Oyeleri ve bunun diginda kamu kesimi, 8zel sektdr ve sivil toplumu temsilen
toplam 220 kisi katilmigtir.

Galistay ortak akil yaratmay amaclayan katihmli bir planlama metodolojisi olan “Arama Konferansi” teknidi ile gerceklestirilmistir. 8-10 kisilik kiiglk
¢aligma gruplarinda fikirlerin geligtirilmesi, fikirlerin bir araya getirilerek ortaklagtiriimasi ve genel oturumlarda tim katilimcilarin giriiglerinin
alinmasina imkan taniyan ve ortak akila ulasmayi amaglayan arama konferansi galigma sistematigi agajidaki gemada sunulmaktadir.

Calistayin ilk bdlimiinde bblgeyi etkileyen akimlara ve meveut durumun tespitine ydnelik tGm katihmcilann yer aldidi bir beyin firtinasi gerceklestirilmigtir.
Bu ¢alismamin ardindan, beyin firtinasi baz alinarak GZFT analizi igin katilimclar iki ana gruba ayrilmiglardir. Birinci grup kendi iginde T kiigiik gruba
ayrilarak bblgenin giiglii ve zayif yanlarini, ikinci grup da kendi iginde 7 kiiglik gruba bdliinerek firsat ve tehditleri galigmig, kiigiik gruplar kendi
i¢lerinde yaptiklar caligmalari sunarak ¢iktilari ortaklagtirmiglardir.

EEEKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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Akimlar Giighii Zayrt  —p

Mevcut durumiaria Beyin Grup Galismas: |
ligili tespitler Firtinasi Yetkinllkier
GZFT Firsat Tehdit Zaaflar
Grup Cahsmas: —» =

Yiinlendiriol
Gelecek Goelecek S e U

Tasarimi Tasarim

Yongorii Gergevesi

Ana
Hedefler

Gelecek Gelecek
Tasarimi Tasarnmi

Ortaklastinilan qligld ve zayif yinler ile firsat ve tehditler genel oturumda tiim katihmeilara sunulmug ve katkilar ahinarak ortak akil bulunmaya
caligiimigtir. Caligmanin ikinci balimiinde bélge vizyonunun ve gelisme eksenlerinin belirlenebilmesi igin tim katilimeilar yine iki gruba aynimig ve
her ana grupta 5 kiigiik calisma grubu olusturulmustur. Kiiciik grup calismalarinin sunumu ve ardindan ortaklastiriimasi gergeklestirilmis ve genel
oturumda tiim katiimcilar tarafindan balge vizyonuna ve gelisme eksenlerine katkilar yamimasi saglanmigtir.

EELI ME
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Cahgmanin Tigincd kisminda, gelisme eksenleri altindaki amag, hedef ve stratejilerin geligtirilmesi amacryla katiimeilar Bursa, Eskigehir ve Bilecik
Tlleri bazinda ayrilarak Gg paralel grupta aligmiglardir. Il bazli ana ¢aligma gruplari gelisme eksenleri bagliklan altinda 7 kilglk ¢alima grubuna
ayrilarak bolgenin kalkinmasina ydnelik amag, hadef ve stratejileri gelistirmistir. 21 kiiglk calisma grubunun sunumlari genel oturumda yapilarak
tiim katiimeilarin katki ve nerileri alinmigtir, Bdlge plani galistayl sonucunda bdlgenin GZFT envanteri ¢ikarilmis, b8lge vizyonuna iligkin temel
kavramlar ortaya konmugtur. Bélgeyi kalkinma vizyonuna ulagtiracak geligme eksenlerinin ercevesi gizilmig ve bu amaglara ulagabilmek igin hedef
ve stratejiler icin paydaglarin gariis ve katkilan alinmistir,

BEEI&A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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Sektdrel ve Tematik Toplantilar

Bélge plani ¢alistayinda bélgenin vizyonuna dair kavramsal cerceve, GZFT envanteri, gelisme eksenleri ve gelisme eksenlerine ulagabilmek igin hedef
ve stratejilere iligkin Gneriler gelistirilmistir. Gelisme eksenleri altinda yer alan amag, hedef ve stratejileri daha ayrintili hale getirmek, sektdriin
sorunlarini derinlemesine inceleyebilmek iginse sekt&rel/tematik toplantilar diizenlenmigtir.

Sanayide rekabet giictinlin ve verimlilijin artinimasina yanelik sektdrel stratejilerin geligtirilmesi amaciyla “Gida, Tekstil-Hazir Giyim, Metal-Makine
ve Otomotiv Sektérleri” temsilcileri ve KOSGEB ile toplantilar gergeklestirilmistir. Ozel sektdr temsilcileri, Uludag Universitesi dretim tyeleri ve
BEBKA Genel Sekreteri ile uzmanlarimn katildh§i toplantilarda sektdrlerin gelecedine yonelik dngdriller deferlendirilmig, bdlge planinin hedef ve
stratejilerine katki saglanmigtir.

Gida Sektdrii Cahgtay::

Tanm ve tarima dayali gida sanayinin gelismis oldufju b&lgemizde one cikan sektdrlerden biri clan qida sektdriinin bdlgemizdeki durumunu ve
finceliklerini konugmak lizere qida sektdrii caligtayr yapilmigtir, Toplanti 18,08.2010 tarihinde Kalkinma Ajansi merkez ofiste gergeklestirilmistir,
Toplantida sektdriin bolgedeki giigli ve zayif yonleri, sektdr agisindan ortaya ¢ikmasi muhtemel firsat ve tehditler tartigilarak katiimeilarin garis
ve dnerileri alinmigtir,

Tekstil-Hazir Giyim Sektdrid Cahgtayr:

Bdlgemizde Gne ¢ikan sektdrlerden biri olan tekstil ve hazir givim sektdriine ydnelik ¢caligtay 24.08.2010 tarihinde Bursa Merinos Atatlirk Kongre ve
Kailttr Merkezi'nde diizenlenmigtir, Toplanti 8zel sektér temsilciler? fle Uludaj Oniversitesi 8gretim Gyelerinin katiimi ile gergeklestirfimistir,




www.bebka.org.ir 2010 Yih Faaliyet Raparu |25

Tekstil-Hazir Giyim sekt&rii konusunda bélge mevcut durumunun sunulmasinin ardindan, dzel sektdr temsilcileri ile 8Gretim lyeleri sbz almiglardir.
Konugmalarda rekabet sartlarinin zorlu§u ve tekstil-hazir givim sekttriiniin meveut rekabet sartlarinda nasil hayatta kalabilecefine dair stratejiler
tartigilmistir, Ayrica, balgenin katma dederli tekstil Griinleri Gretimine gegmesi gerektigi ve bunun igin ciddi bir potansiyelinin oldudu vurgulanmgtir,
Uludagj Universitesi 8§retim dyeleri ise sektbriin mevcut durumunu ve gelecek projeksiyonunu karsilastirmali rakamlar vererek ortaya koyduktan
sonra, teknik tekstil Griinleri ile ilgili yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi vermiglerdir.

Metal-Makine Sektdrii Cahgtay::

Bdlge plam hazirhk ¢ahigmalar sOrecinde gerceklestirilen sektbrel toplantilar kapsaminda Makine - Metal Sekttrii'ne yGnellk toplanti, 25.08.2010
tarihinde yapilmigtir, Sektdrin nde gelen firmalarindan temsilcilerin katildifi toplantida kalkinma ajanslari, BEBKA ve yiiritiilmekte olan Bdlge Plam
¢aliymalan hakkinda bilgi verilerek makine - metal sanayi ulusal politikalari ve bdlgede sektdrln durumu sunulmugtur.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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Katilimcilarin da sektor hakkinda énerilerini paylagti§i toplantida; Gzellikle ithal ara mal girdisinin azaltilmasi ve KOBI'lerin bu ara mallar: Giretebilir
diizeye getirilmesi i¢in Gniversitelerin, sanayi igletmelerinin ve BEBKA'nin igbirli§i icerisinde calismasi gerektidi vurgulanmigtir,

Otomotiv Sektord Galigtayi:

2010-2013 BGlge Plani hazirlik ¢aliymalan kapsaminda yapilan sektrel toplantilardan, Otomotiv Sektdrii Toplantis, 26.08.2(10 tarihinde gergeklestirilmistir.
Toplantiya otomotiv sektdriinde bdlgenin dnde gelen firmalanimin Gst dizey yBneticileri, Uludag Oniversitesi Otomotiv Milhendisligi B8limii 8§retim
iyeleri ve BEBKA uzmanlar katilmiglardir,

Otomotiv sektériniin TOrkiye'deki ve bolgedeki durumu hakkinda yapilan sunumun ardindan katiimeilarin gérdgleri alinmigtir. Sektér temsilcilers,
otomotiv sektoriiniin giiclini korumasi ve daha da gelistirebilmesi igin bolgedeki ulagim imkanlarimin ve liman kapasitelerinin arttiriimasi. nitelikli
insan kaynagimin ve yabanci uyruklu ¢aliganlann biflgede tutulabilmesi igin cahgmalar yapiimasi, bdlgenin elektrikli otomobil kullamminda dncii
olmasi ve katma degeri yilksek teknolojilerin tegvik edilmesi ile Universite sanayi igbirliginin geligtirilmesi gerektigini vurgulamigtir.

BEEKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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Yenilenehilir Enerji Sekttrii:

Biilgede var olan yenilenebilir enerji potansiyelinin deferlendirilmesi ve enerji verimlili§i konusunda dzel sektdr temsilcileri, kamu kurumlar ve
iiniversiteden dgretim dyelerinin katimiyla “Yenilenebilir Enerji Sektdrii Toplantisi™ 19.08.2010 tarihinde dilzenlenmistir. Toplantida yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi konusunda bilge plam kararlan gdzden gecirilmis ve katkilar alinrmistir, Toplant kamu, 8zel sektor temsilcileri ve Uludag
Oniversitesi &iretim diyelerinin katilimi ile gergeklesmistir. Enerji konusunda bélge mevcut durumunun sunulmasinin ardindan, kamu ve dzel sektor
temsilcileri s6z almislardir. Konugmalarda enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerji kullaniminin Gnemine dikkat cekilerek bu konularda yapilmasi
gerekenler belirtilmigtir,

Tarim ve Kirsal Kalkinma Toplantilan

DPT Miistesarlifii tarafindan hazirlanan ve 2004 yilinda yayinlanan “iigelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”na gére bolgemizde
geligmislik siralamasinda dordiinci ve beginci grupta yer alan iigelerde toplantilar gergeklestirerek sorunlar ve ¢fiziim dnerilerini bdlgede yagayanlarla
birlikte degerlendirmek amaglanmigtir. Bu kapsamda Bursa'da gérece geri kalmig dagd ydresindeki Blyilkorhan ve Harmancik ilgeleri, Bilecik'te
Yenipazar ve inhisar ilgeleri ile Eskisehir'de Alpu ve Mihaliggik ilgeleri ziyaret edilmistir.
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ilge toplantilarina ilge kaymakamilari, belediye bagkanlan, muhtarlar, ilge saglik ve milli egjitim miidiirleri, tanm kooperatifleri davet edilerek tarim
ve kirsal kalkinma alaninda sorunlar ve ¢dziim Bnerileri tartigiimig ve bdlge planina katkilar alinmigtir.

Bursa, Eskigehir ve Bilecik'te yapilan tarim ve kirsal kalkinma toplantilarinda tarim ve hayvancilik bagta olmak lizere ydrelere tzqgl el sanatlar ve
turizm alanlan konusundaki imk&nlar ve sorunlar Ozerinde gérisiilmistir. Her bir ilcenin giicld ve zawif yonleri, dnlerinde duran firsat ve tehditler
tespit edilmeye ¢caligilmighir, Bu kapsamda hayvancilik alaninda iriin katma degerlerinin artinlmasi, tanmsal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve gerekli
toprak analizlerinin yapilmasl, kirsal niifus igerisinde kooperatif¢ilik ve birlikte i yapma kiltGriiniin geligtirilmesi, kirsal alanlarda ekonomik
faaliyetlerin gesitlendirilmesi, kirsal alanlarda proje yapma ve proje yazma kiiltiirindn geligtirilmesi gibi konular Gne cikmigtir. Ayrica toplantilarda
her ilgede farkli geligme eksenlerinde tasarlanabilecek muhtemel faaliyet ve proje fikirleri de tartigiimig ve farkl Sneriler ele alinmigtir.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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Sektdrel-Tematik Caligtaylardan ve Kirsal Kalkinma Toplantilarindan GarlntOler
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Vizyon, Geligme Eksenleri, Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Asafida yer alan bdlge planlama akig semasindan da takip edilebilecedi gibi, bélgenin paydaglarim ortak bir gelecek paydasinda birlegtiren bbige
vizyonu, vizyona ulasmak igin gelisme eksenleri, amag, hedef ve stratejiler katiimer planlama ybntemleri kullamlarak yapilan arama konferansi,
caligtay ve ziyaretler ile bolgedeki paydaslarin gériigleri alinarak olugturulmustur. Tiim paydaslarimizin Bolge Plami hakkinda gérils ve katkilarim
alabilmek icin Plan’in Ajans’in kurumsal web sitesinde yayinlanmasi ve paydaglarin 8neri ve katkilarinin alinmasi saglanmistir.

Plan kararlarinin ulusal plan ve programlara uygun ve yerel dinceliklerle uyumlu olmasina bzel 8nem verilerek bBlge plamimin Ust ve alt Blgeginde
yer alan plan ¢alismalarinin blgeye Bzgii 8ncelikleri ve stratejileri plana dahil edilmigtir. Y8netim Kurulu diyelerinin g8rigine sunulan TR41 Bursa
Eskigehir Bilecik Balgesi 2010-2013 Bitlge Plani dzerinde gdriistilerek gerekli didzenlemeler yapilmis ve Devlet Planlama Tegkilat Milstesarlif tarafindan
01.11.2010 tarihinde onaylanmigtir,

TR41 Bdlge Plani (2010 - 2013) Vizyonumuz:

YASAYAN TARiHi, KiLTURj VE DOGASIYLA
TURIZMDE GEKIM MERKEZI;

GIRiSIMCI RUHUYLA LiDER;

YENILIKGI BiLGI ODAKLI

SANAYI VE TARIMIYLA
AVRUPA’NIN EN REKABETGCI
URETIM MERKEZI;

GEVREYE VE [NSANA DUYARLI
MUREFFEH BIR BOLGE

Gelisme Eksenlerimiz:

SANAYIDE VERIMLILIK VE REKABETGILIK
SOSYAL KALKINMA VE iSTIHDAM
TARIMDA VERIMLILIK VE KIRSAL KALKINMA

SURDURILEBILIR GEVRE VE ENERJI
TURIZMDE GESITLILIK
ULASIM VE LOJISTIK

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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Mavsut Durum Analizl
Calismalar st ve Al Bigekil Plan
Arzghrma va Raporlar

AZFT Envanterinin
Cikartiimas:
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¥izyon Beliriems =)
aligmalar u

u

8okibrsl ve Tomatik iige Ziyarstierl ve Plydlf
Toplantilar Toplantilan Qiirligmalarl

Geligme Eksenler]
Altindakl Amag, Hadaf vo
Stratejllerin Bolirionmos!

Bolge planinin
Tamamisnmasi ve
Degeriendiriimes]
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BOLGE PLANI GALISTAYI'NDAN GORONTOLER (9-10 AGUSTOS 2010}
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BOLGE PLANI GALISTAYI'NDAN GORUNTOLER (9-10 AGUSTOS 2010)
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B. MALI ve TEKNiK DESTEKLERE ILISKIN FAALIYETLER

e 2010 Yili Mali Destek Program Biiige ve Onceliklerinin Tespiti

2010 yilina ait mali destek programi, Ajansimizin ilk proje teklif ¢cagnisi olmasi bakimindan son derace titizlikle yiiritiilen bir calismayla sekillandirilmistir.
Mali destek programinin konusu ve dncelikleri, uygunluk kriterleri(bagvuru sahiplerinin, maliyetlerin ve faaliyetlerin uygunlugu), destek tutarlan
ve diger mali imitlerle ilgili 6n ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda &zellikle mali destek programinin amag ve nceliklerinin belirlenmesi igin KOSGEB,
DPT Mistegarhdi gibi kurumlarla da istigare toplantilari yapilmigir. DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanmig olan Destek Yonetim Kilavuzu {DYK) esas
alinmak (zere bagvuru rehberlerinde yer alacak uygunluk ve dederlendirme kriterleri ile bagvuru kosullar, DPT Miistegarhd ile koordinasyon halinde
belirlenmis ve Yonetim Kurulu onay sonrasinda DPT Mistesarhdi'na génderilerek gerekli onay slireci tamamlanmustir.

2010 yilinda 2010-2013 dSnemini kapsayan Bélge Plani'ndaki amag, hedef ve stratejilerle uyumlu olarak “Sanayi ve Turizmde Rekabet Giiclniin
Artiriimasi Mali Destek Programi” baghii altinda proje teklif ¢agrisina ¢ikilmasina karar verilmigtir.

ROJEVE DESTEK
KALKINMAYA HIZ

sanayli& iz«

Rekabet Glclinun Artiriimasi
Mali Destek Programi

2010 yil mali destek programuyla ilgili Sncelik alanlan agafida sunulmaktadir:
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Proje Teklif Gagn Siireci

PTG Konu ve Biitcesi f=>->-3 Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi =>->9 PTC ilani Hazirliklar
v
\'4
\'
Bagimsiz Degerlendirici Havuzu Olusturma [E<c<dl PTG ilani ve Tanitim Faaliyetleri

Bilgilendirme Toplantilari SSS Cevap Verilmesi Proje Bagvurularimin
ve Egitimlerinin yapiimas: [BetaCet Sed  Ainmas

Tablo 4. Sanayi ve Turizmde Rekabet Giiciinlin Arttiriimasi Mali Destek Programi

Mall Programin Faydalanicilan Destek Miktan (TL)

B AT L L T L L R i eiashinsbats st i st e s S A eSSBS A 8.000.000,00

KT ATTIEC) GO ETTOYE KU HISTAN i it Aot e il AR P eB e s 4.000.000,00

GENEL TOPLAM 12.000.000,00

= Bagvuru Rehberinin Tamamlanmasi ve Basimi

Bagvuru rehberi taslaginin onaylanmasinin ardindan 2010 Yili Mali Destek Programi Agilis Toplantisi'na ydnglik billboard, pankart vb. gbrsel materyallerin
hazirlanmasi galigmalar gergeklegtirilmistir. Agilig Toplantisi sunumlar, basin bildirisi ve davetiyeler hazirlanarak gerekli gbrGlen kurumlara
ulastinlmistir. BEBKA uzmanlan tarafindan mali destek konulan ile fligkili kurum ve kuruluslara ziyaretler gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
gdrgmeler ve grup ¢aligmalar sonucunda destekleyici belgelere iligkin bagvuru sahiplerinin drnek alabilecekleri standart belgeler de hazirlanmigtir.

Bu proje teklif cagnisi kapsaminda kar amaci giiden kuruluglara ve kar amaci giitmeyen kuruluglara yénelik olmak ijzere iki ayr1 bagvuru rehberi
hazirlanmigtir. Bagvuru rehberleri ve diger belgelerin DPT Miistegarhidi tarafindan onaylanmasini miiteakip toplam 3.000 adet bagvuru rehberinin
basimi gergeklestirilmistir. Bu rehberler hem bilgilendirme toplantilarinda talep eden katihmcilara hem de Ajans Merkezi"ni ziyaret ederek bilgi almak
isteyenlere Ocretsiz olarak dagitilmigtir. Bu kapsamda 2070 Yill Mali Destek Programlar Bilgilendirme brogiirlerinin basimi da saflanmigtir. Ayrica
Bagvuru Rehberleri ve ekleri internette yayimlanmigtir.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
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Bursa Eskisehir Bileclk
alkigma Ajansl

Proje Teklif Gagrisinin ilani ve Duyurulmasi

4 Kasim 2010 tarihinde Sanayi ve Turizmde Rekabet Giciiniin Artiriimasi Mali Destek Programi Atatiirk Kongre ve Killtdr Merkezi'nde Devlet Bakani
Dr. Cevdet YILMAZ'in da katihimiyla gerceklesen tamitim toplantisiyla ilan edilmistir. Toplantiya Bursa, Eskisehir ve Bilecik'ten kamu kesimi, sivil
toplum ve tizel sektbrii temsilen yaklagik 750 kisi katilmigtir. Genig bir katiimcilikla gergeklegen toplanti ve bu toplantimin yerel basindaki yankilan
mali destek programinin kamuoyuna duyurulmas! anlaminda bdyiik bir rol oynamigtir. Bu genis katimh proje teklif cagnsi tanitim toplantisinin
ardindan mali destek programinin kamuoyuna duyurulmasiyla ilgili rutin faaliyetler devam ettirilmistir.

Proje Teklif Cagrisi icin Ajansimizin faalivet gdsterdifi Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde bilgilendirme toplantilar dizenlenmistir. Ajans uzman
personelinden olusan ekiplerimiz 5 Kasim-21 Aralik 2010 tarihleri arasinda her G¢ ilimizin merkezlerinde ve tiim ilgelerinde 2010 Yill Mali Destek
Pragramlarini tamitmak izere Bilgilendirme Toplantilari gergeklestirmigtir. Bursa, Eskigehir ve Bilecik'te toplam 39 ilgeye ydnelik gergeklestirilen
38 bilgilendirme toplantisina Bursa‘da toplam 979 kisi, Eskisehir'de toplam 482 kisi, Bilecik'te toplam 291 kisi katilmistir.

Bilgilendirme toplantilar Ticaret Sanayi Odalari, is Adamlari Dernekleri, Kaymakamiik ve Belediyeler yardimiyla organize edilmistir. Bilgilendirme
toplantilarina katiim saglanmasi igin tanrtim faaliyetleri diizenlenmig ve toplumun her kesimine ulagiimaya ¢ahgilmigtir, Bilgilendirme ve editim
toplantilar sadece bazi kesim veya kurumlarla sinirlh tutulmamig her kesimin ve kurumun bilgilendirilmesine ve katilimina imkan verecek sekilde
faaliyetler kamuya agik olarak yapilmigtir,

Basta kamu kurumlarn olmak dzere il ve ilge merkezlerinde, bilgilendirme ve editim toplantilaninin tarih ve yerlerini iceren 250 adet afis asiimistir.
Ejitim toplantilan sirasinda 3000 adet “Proje Hazirlama Egitim Dokiimam” daditiimigtir, Bursa'da 13, Eskisehir'de 40 ve Bilecik'te ise 8 adet billboard
kiralanmugtir. Bunlarin yani sira, toplantilara katiimin saglanmasi igin telefon ve faks yoluyla davetler yapilmigtir. Mali Destek Programlarimizi
tamtici nitelikte 10.000 adet brosiir, 3.000 adet CD, 3.000 adet bloknot, 3.000 adet kalem ve 3.000 adet Bagvuru Rehberi dagitilmistir.
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BILGILENDIRME TOPLANTILARINDAN GGRONTOLER

Billbord'lar
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BURSA ESKISEHIR BILECIK
KALKINMA AJANSINDAN
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1 BURSA BUYUKORHAN 45 45 08.11.2010
2 | BURSA HARMANCIK 46 1 aa 08.1.2010
3 | BURSA MUDANYA 2 & 27 05.1.2010
4 | BURSA KESTEL 25 3 28 08.11.2010
5 | BURSA INEGOL 25 33 58 08.11.2010
6 | BURSA MERKEZ - 1 243 ] 29 05.11.2010
7 | BURSA YENISEHIR 54 10 64 09.11.2010
8 | BURSA IZNIK [ 5 2 09.11.2010
9 | BURSA ORHANGAZI 28 5 3 05.11.2010
10 | BURSA GEMLIK 26 16 42 05.11.2010
7 | BURSA MUSTAFAKEMALPASA Tl 8 19 08.1.2010
12 | BURSA KARACABEY 17 15 32 08.11.2010
13 | BURSA ORHANELI 29 2 3 10.11.2010
14 | BURSA KELES 3 1 32 10.11.2010
15 | BURSA MERKEZ - 2 2 74 76 11.11.2010
16 | BURSA BUTTIM 146 " 146 10.12.2010
17 | BURSA BUTTIM - 36 36 10.12.2010
18 | BURSA BUTTIM = 162 162 10.12.2010
19 | ESKISEHIR INOND 35 1 36 10.11.2010
20 | ESKISEHIR BEYLIKOVA 10 2 12 09.1.2010
21 | ESKISEHIR ALPU 37 3 40 09.1.2010
22 | ESKISEHIR MIHALIGCIK 1 z 1 12.11.2010
23 | ESKISEHIR ESO 29 47 76 12.11.2010
24 | ESKISEHIR SARICAKAYA-MIHALGAZ] 18 4 22 12.11.2010
25 | ESKISEHIR ETO 43 51 94 08.11.2010
26 | ESKISEHIR SIVRIHISAR 42 = 42 09.1.2010
27 | ESKISEHIR SEYITGAZI 38 2 40 08.1.2010
28 | ESKISEHIR CIFTELER-MAHMUDIYE-HAN 61 2 63 09.1.2010
29 | ESKISEHIR ESIAD - 2 12 2112.2010
30 | ESKISEHIR MUSIAD = 25 25 20.12.2010
31 | ESKISEHIR EGSIAD 3 & 9 20.12.2010
32 | BILECIK ST 3 3 2 11.11.2010
33 | BILECIK BOZUYUK 30 84 4 10.11.2010
34 | BILECIK GOLPAZARI-YENIPAZAR 18 1 19 09.11.2010
35 | BILECIK OSMANELI 46 1 a7 09.1.2010
36 | BILECIK INHISAR 16 5 21 11.11.2010
37 | BILECK PAZARYERI 32 3 35 10.11.2010
38 BILECIK MERKEZ 8 5 5] 10.11.2010
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Mali destek programimin miimkiin oldugunca genis bir kitleye duyurulabilmesini saglamak amaciyla bir duyuru plani hazirlanmig; muhte-mel iletigim
araglan, maliyetleri ve zamanlamalari belirlenmigtir. Hazirlanan gorsel materyallerin, mali destek programlari ile ilgili bilginin bolgedeki potansiyel
bagvuru sahiplerine en iyi gekilde duyurulmasini safjlamak amaciyla tiim merkez ilge ve digier ilgelere dagjitimi sa§lanmigtir.

Ayrica Ajansimiz web sitesinde ilan metni ve ek belgelere siirekli ula-gilabilmesi saglanmig, gesitli kurum ve kuruluglarin web sitelerinde de ilanlara

yer verilmistir. Teklif ¢cagrilaninin daha genig Slgekte duyurulabilmesi igin gazetelere ilanlar ve rdportajlar verilmesi yoluyla proje teklif ¢agrisinin
basinda genig bir yer tutmasi saglanmigtir.

o Praje Teklif Gagris: ile ilgili Efitim Faaliyelleri

Sanayi ve Turizmde Rekabet Giiciin{in Artinimasi Mali Destek Programi'nin genel amaci TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Dilzey 2 BSlgesi'nde sanayi ve
turizm sekttrierinde yaratilan katma deferin artirilmasi ve bu yolla bdlgenin kilresel Slgekte rekabet edebilirlifinin sajlanmasidir. Bu kapsamda
Bagvuru Rehberindeki dnceliklere y8nelik uygun projeler yazilabilmesi amaciyla proje yazma editimleri dizenlenmigtir.

Proje Yazma Egjitimleri bilgilendirme toplantilarinin ardindan 25 Kasim - 21 Aralik 2010 tarihleri arasinda Bursa Merkez{4), ineg®l, Karacabey, Grhangazi,
iznik, Orhaneli; Bilecik Merkez, Bozilylik; Eskisehir Merkez(3) ve Cifteler ilceleri merkez olmak lizere tiim ilgelerin yararlanabilecedi sekilde diizenlenmistir.
ikiser gin siiren editim toplantilan gergevesinde bagvuru rehberlerinin tanitiimasi, mantiksal gergeve yaklagim, faalivet plani, bitce, bagvuru formu
ve eklerinin doldurulmasi konularinda katiimeilara editim verilmistir. EGitimler kayit alinarak katiimcilarin dnceden belirlenmesi yoluyla diizenlenmistir.
Efiitimlere kamu ve zel sektéirden ilgili taraflar katilmigtir. Bursa'da toplam 499, Eskigehir'de toplam 191 ve Bilecik'te toplam 104 kisi egitimlere
katilmigtir.
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Tablo 6. Egitim Toplanhlan Yer, Tarih ve Kahlimei Sayilan

Editim Yeri Kamu Qzel Toplam Tarih

ﬂ-““m
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n sklsehirZAnadolu Universitesi m““ 8-9 Aralik

-“l--_
s e ko pow

Toplam 451

o Sikga Sorulan Sorular ile ilgili Faaliyetier

Bilgilendirme ve Egitim Toplantilan ile e-posta ve faks yolu ile proje teklif cagnlanna iligkin szl veya yazil olarak sorulan biitiin sorular kayit altina
alinmistir. Sorular ilgililer tarafindan proje@bebka.org.tr adresine gonderilmistir. Bu sorular ve cevaplan Ajansin infernet sitesinde Mali Destekler
bélimUndeki Sikca Sorulan Sorular (8SS) baflantisi altinda yayinlanmigtir.

Mali destek programi kapsaminda da potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan Ajansa bil-gilendirme toplantilarinda ve efitimlerde sorulan sorularin
yani sira, e-posta ve dilekce yoluyla da yazili clarak oldukca yodun bir sekilde agiklama talep edilen sorular yoneltilmistir. Bu dedrultuda Ajansa
yoneltilen sorular yamtlanmistir. Sanayi ve Turizmde Rekabet Gliclinin Artirilmasi Mali Destek Programi kapsaminda potansiyel basvuru sahipleri
tarafindan ybneltilen toplam 204 adet soru cevaplanmigtir.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst



www.bebka.org.ir 2010 Yih Faaliyst Raparu |42

o Bafiimsiz Degerlendiricilerin Se¢imi ve Glreviendirilmesi

Kalkinma Ajanslar Praje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeli§i' nde bagimsiz dederlendiriciler igin belirlenen kriterler dogrultusunda Sanayi ve Turizmde
Rekabet Giiclndn Artinimasi Mali Destek Programi kapsaminda deferlendirme yapmak Ozere gdrev alacak olan bagimsiz deferlendiricilere iligkin
havuz olugturmak {izere Ajans web sitesinde ilanlar verilmistir, Yonetmelik cergevesinde Ajansin farkh birimlerinde gorevli ve aralarinda hiyerargik
yinetim badji bulunmayan ii¢ uzmanin yer aldidi bir se¢im komisyonu Genel Sekreterlik tarafindan olugturulmusg, sz konusu komisyon yapilan
bagvurularin degerlendirmesini yapabilmek amaciyla ¢egitli digiitler belirlemistir. Bagvurular dncelikle yonetmelikge belirlenen asgari kriterleri
tasiyip tasimama yoniinde incelendikten sonra gerekli asgari sartlar tagiyanlar komisyonca belirlenen kriterler dogrultusunda (proje bilgisi, proje
tecriibesi, degerlendirme tecriibesi) puanlamaya tabi tutularak siralamaya koyulmugtur.

Komisyon tarafindan yapilan incelemeler dofrultusunda Sanayi ve Turizmde Rekabet Glclinln Artiriimasi Mali Destek program kapsaminda toplamda
92 kisinin badimsiz degerlendirici olarak gdrev yapabilecedi karanna variimig olup gdreviendirilmelerinin yapilabilmesi igin gerekli onay! almak
Uzere Genel Sekretere intikal ettiriimigtir. Gorev alacak bafimsiz deferlendiricilerin Genel Sekreter tarafindan onaylanmasinin ardindan sz konusu
kisilere deferlendirmelerde gdrev alacaklarina ve dederlendirmelere iliskin esaslarin anlatilacad efitimlere iliskin bilgilendirmeler yapiimigtir.
Bafiimsiz deferlendiriciler tarafndan degerlendirmeler yapilirken dikkate alinacak hususlari ve puanlamalarda kullanilacak kriterleri iceren bir
Dederlendirme Rehberi hazirlanmigtir.

BEBKA 2010 YILI MALI DESTEK PROGRAMI TANITIM TOPLANTISI 4 KASIM 2010

| & RS =
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C. KURUMSAL YAPININ GELISTiRILMESI

Ajansin Resmi Agihigi

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin resmf agiligi 04.11.2010 tarihinde Devlet Bakani Dr. Cevdet YILMAZ'in, DPT Miistegar Yardimcisi Ahmet
YAMAN'In, Bursa Valisi §ahabettin HARPUT‘un, kamu ve Gzel sektriin nde gelen temsilcilerinin katildigi tBrenle gergeklegtirilmistir. Agilig sonrasinda
BEBKA Genel Sekreteri ve uzmanlari ile bir toplanti yapan uzmanlarla tanigan Bakan YILMAZ “Ajans personel yapisinin son derece nitelikli oldugunu
vurgulayarak bunun iyi deerlendiriimesi ve siirekli saha ¢alismalar yapilarak bélgenin nabzinin tutulmasi gerekti§ini” ifade etmigtir. Kalkinmanin
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlariyla bir biitlin oldufunu belirten Bakan YILMAZ, ajansin begeri sermayeye ve bdlgenin teknik kapasitesinin
yiikseltiimesine Bzel Snem vermesi gerektifini de ifade etmistir.

&

Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerinden olugan TR41 béIgesinin Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal yapisi igerisinde son derece dnemli bir yere sahip
oldugunu vurgulayan Bakan YILMAZ, BEBKA'min bdlgede fark yaratarak kalkinmada drnek teskil edebilecegini anlatmigtir. Toplantinin ardindan
Ajans personeliyle bir hatira fotodrafi cektiren Bakan YILMAZ'a Bursa Yalisi $ahabettin HARPUT tarafindan bir iznik ginisi hediye edilmistir.
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Personel Alim Siiregleri

BEBKA, 2010 yili igerisinde iki kez personel alimi gereklegtirmigtir. Ik olarak 03 Mart 2010 tarihinde 15 adet uzman personel, 1adet ig deneti ile 5
adet destek personeli alimi igin ilana ¢ikilmistir, 12-17 Nisan 2010 tarihleri arasinda Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nda istihdam edilecek
personel icin s8zI0 sinav yapilarak 15 uzman ve 4 destek personel ise alinmisgtir.

r

17 Mayis 2010 tarihinde Ajans, Bursa Buttim Plaza é.kattaki ofisine taginmig ve destek personeli ise baglamigtir. 01 Haziran 2010 tarihinde uzman
personel isbagi yaparak, Bdlge Plam hazirlanmasina yonelik ¢aligmalara baglamigtir. Ajans ¢aligmalar devam ederken ortaya ¢ikan personel ihtiyaci
fzerine BEBKA, 21.09.2010 tarihinde Y8netim Kurulu'nun onayiyla 12 uzman personel, 1i¢ denetgi ve 1 destek personel clmak iizere toplam 14 yeni
personel alimi igin ilana ¢ikmigtir. Bagvurular 11-15 Ekim tarihleri arasinda kabul edilerek 28.10.2010 tarihinde miilakata katiimaya hak kazanan adaylar
aglklanmigtir, 1 - 5 Kasim tarihleri arasinda yapilan millakatlar sonucunda % aday baganili bulunarak uzman personel olarak géireve baglamaya hak
kazanmig, 5 personel 2010 yili igerisinde gdireve baglamigtir,

| ¥ - . P .
EE@I{% Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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BEBKA Kurumsal Ambleminin Belirlenmesi

16 Subat 2010 tarihindeki Yonetim Kurulu Toplantisi'nda BEBKA amblem yansmasina katilan ¢alismalar arasindan ‘Defter” rumuzlu ¢alisma son
sekli verilmesi sarti ile BEBKA'min amblemi olarak secilmistir. 03 Mayis 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda BEBKA amblemi

asafidaki sekliyle kabul edilmistir.

’ Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajans

Egitim ve Toplantilar
DPT Modill-1 E§itimi

BEBKA, Haziran ayimin son haftasindaki DPTMUstesarli§i Modil-1 eitimine ev sahipligi yapmistir. 28 Haziran 2010 tarihinde Devlet Planlama
Teskilati tarafindan Bursa'da dizenlenen Modiil 1 Egitimi'ne personel alimlarinin birinci safhasini tamamlayan BEBKA, AHIKA, ORAN, DOGAKA ve
GEKA katimistir.Editimin acilisinda bir konusma yapan DPTMiistesarlijiBdlgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mldird Nahit Bing®l “kalkinma
ajanslarinin yeni blgesel kalkinma politikalan ¢ercevesinde llke kalkinmasinda kilit rol oynayacak kurumlar oldufu"nu ifade etmislerdir. Bes qlin
sliren efitimin ilk asamasinda bdlge planlama anlayiginin ddnlisimil ve kalkinma ajanslanmin kurulus stireci, kalkinma ajanslari mevzuati ve b8lge
plani hazirlama galismalari ile ilgili oturumlar dGzenlenmis ve DPTMGstesarl §i uzmanlari tarafindan gerekli sunum ve bilgilendirmeler yapilmigtir,
Bu asamada bitlge planinda yapilmasi gereken iktisadi, sosyal ve mekansal analizlere de yer verilmigtir, Egitimin ikinci agamasi uygulamah grup
cahgmalan sekdindegergeklegtirilmigtir.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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Uygulamal grup ¢aligmalarinda efitime katilan ajans uzmanlannin blge
planlama siirecinde mevcut durum analizi, katihmciiig saglama, istatistiki
verilere ulagma, kamu kurumlari, Bzel sektdr ve sivil toplum kuruluglan gibi
farkli kesim|eri bir araya getirme gibi konularda kargilagtiklan sorunlar
irdelenmig ve bu sorunlara getirilebilecek ¢dziim Bnerileri iizerinde
tartigiimigtir.
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EEEKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



www.bebka.org.ir 2010 Yih Faaliyst Raparu |50

BEBKA Stratejik Planlama Toplantisi

24 Eyliil 2010 tarihinde Ajans misyonu ve vizyonu basta olmak iizere temel ilkelerimizi, kurumsal iistiinliik ve zayifliklarimizi ve genel olarak kalkinma,
AB Uyum siireci gibi temel konulardaki bakis agimizi belirlemek iizere stratejik planlama toplantisi diizenlenmigtir. Toplant! Bursa'nin Mudanya
ilgesinde bir giinllk bir cahstay seklinde tiim ajans personelinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

EHI'- st ‘-Irj

i

Stratejik planlama toplantisinda; Ajansin kalkinma ve siirdiriilebilir kalkinmaya bakisi, bdlgedeki konumu, vizyonu ve misyonu, stratejik planlama
anlayigi, AB uyum siirecindeki bolgesel politika ve mali destek programlan, 201 ¢aligma programi, sektdrel ve yerel ihtiyaglar gibi konular
gbristimistir. Beyin firtinasi ydntemiyle ylritlilen bu calismada Ajansin 2011 yili calisma programi dahilinde yapiimasi dilglinilen faaliyetlerin ana

bagliklari belirlenmistir.
\!
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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%‘ BEBKA

Bursa Eskisehir Bilec )
Katkinma Ajansi

BEBKA STRATEJIK PLANLAMA TOPLANTISI - 24 EYL(L 2010
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Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

Ajansimiz uzmanlarinin proje dongiisii yonetimi alanmdaki yeterliliklerini artirmalan ve proje teklif ¢cadnisi siirecinde yararlanicilara teknik destek
saglayabilmeleri amaciyla 28-30 Evliil tarihleri arasinda proje dongiisii ydnetimi(PCM) egitimleri diizenlenmistir. Diizenlenen PCM egitiminde ilk giin
proje ve proje dongist mantiksal cercevesi hakkinda bilgi verilmistir. E§itimin ikinci gininde proje dongUsi y8netimi cercevesinde basvuru rehberi,
hagvuru formunun doldurulmasi ve biitge olugturma siireci anlatimigtir. Egitimde KOBI'lera yonelik projeler, kiigiik lgekli altyapi projeleri, sosyal
ve kirsal kalkinma projeleri trnek olarak kullamlmgtir.

i

Egitimin dglincl ve son glindnde ise Ajans uzmanlan birkag grup halinde verilen &rnek olaylar cergevesinde farkl konularda dmek projeler yazmiglardir.
Cesitli Egitim ve Organizasyonlara Katilim

« 7-9 Ekim tarihleri arasinda Bozok Universitesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi{ORAN) isbirli§iyle diizenlenen Uluslararasi Bdlgesel Kalkinma
Sempozyumu'na Ajans uzmanlarindan 3 kisi katiimigtir.

« 19 Ekim 2010 tarihinde KOSGEB Bursa Blge Miidiirldgil uzmanlar ajansimizda KOSGEB destekleri hakkunda bir sunum gergeklegtirmiglerdir. Sunumda
gengl olarak KOSGEB'in ¢aligma sistemi anlatilmig ve tanitim ve fuar destefinden, ar-ge, inovasyon ve girisimcilik destefine kadar bir ¢ok destek
tiirll ve bagvuru siirecleri hakkinda bilgi verilmigtir.

- 22-26 Kasim ve 6-10 Aralik tarihlerinde Ankara ve izmir'de Devlet Planiama Teskilati MOstegarhidi ve Alman Uluslararasi Egitim ve O§renim Gmbh
(InWEnt) isbirliginde diizenlenen Kalkinma Ajanslarina Ydnelik Kapasite Geligimi Egitimi'nin 2. ve 3. modiilGne katilim saglanmigtir. Egitimin 2.
moddliinde yerel ekonomik kalkinma, sanayi sektrli analizleri, kimelenme gibi konular ele alinmigtir. E§itimin 3. modiiliinde ise bélgesel vizyon
belirleme, bdige planlama siirecinde amag ve stratejilerin olugturulmasi, amag ve stratejiler cergevesinde operasyonel programlarin hazirlanmasi
gibi konular ele alinmis ve bu konularda atdlye calismalan gergeklestirilmistir.
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D. KURUMSAL ILETi$iM VE TANITIM FAALIYETLERI

BEBKA Genel Sekreteri Sky Tiirk Tv'ye Konuk oldu

12 Ajustos 2010 tarihinde Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait CULFIK, Sky Tiirk
Televizyonunda Ekonomi pragramina katilmigtir, Ekonomi
programinda Uyamg TUBTAS'in konugju olan BEBKA Genel
Sekreteri, kalkinma ajanslarinin bdlgesel kalkinmadaki
rolil ve BEBKA'nin faalivetleri hakkinda bilgi vermigtir.
Kalkinma Ajanslarinin yapisi, gbrevleri ve sadlayabilecedi
destekler haklinda bilgi verilen programda, Ajanslarin,
DPT Miistesarlidi koordinasyonunda bolge plami galigmalarin
ylrittikleri, planlarin onaylanmasindan sonra ise projeler
icin teklif cafnsi sirecinin baglatilacafi vurgulanmigtir. DR. MEHMET SAIT CULFIK

TUSIAD Bagkani Gimit BOYNER’In BEBKA'y: Zlyarstl

BUSIAD EyIlil Ayi Cekirge Toplantisi’ nin konuk konugmacisi olarak 27.09.2010 tarihinde Bursa'ya gelen Tirkiye Sanayici ve |s Adamlari
Dernedi(T(SIAD) Baskani Umit Boyner, Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi'ni ziyaret etti. TORKONFED Bagkani Celal Beysel, DASIFED Baskani ve
Cukurova Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyesi SUleyman Onatca, MAKSIFED Bagkani Glinal Baylan, BUSIAD Bagkan Mehmet Arif Ozer, BUSIAD
Baskan Yardimcisi Oya Cogkundz Ydney'in de katildigi zivarette BEBKA Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait COLFIK, Bursa Eskigehir
Bilecik Kalkinma Ajansi faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir.

Omit BOYNER ise TOSIAD olarak kalkinma ajanslarini uzun sOredir takip ettiklerini, sanayinin geligmesi ve balgenin kalkinmasi igin atilacak
adimlarda igbirli§i icerisinde olacaklarin belirtmistir. Toplantida Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin faaliyvetleri hakkinda bilgi veren ve
TR41 bislgesindeki biilgesel dnceliklere dejinen BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait Cillfik, ziyaret sonunda TOSIAD Bagkam Omit Boyner'e
giiniin anisina bir seramik tabak hediye etmigtir.
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ULUDAG ONIVERSITESI - BEBKA |sbirligi ve Bilgilendirme Toplantisi

Uludad Oniversitesi ev sahiplifinde 29.09.2010 tarihinde OSIGEM (Oniversite Sanayi lsbirlidi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi)'in diizenledigi
toplantida, Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi(BEBKA) kurumsal yapisi ve faaliyetleri Ajans Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait Cllfik tarafindan
sunulmustur.

Toplantiya Vali Yardimeisi Ahmet Hamdi Usta, Uludag Universitesi Rektdr Yardimeisi, USIGEM Bagkani Sedat Uik ve Yonetim Kurulu dyeleri, Uludad
Universitesi'nin baliim bagkanlari ve dekanlan katilmislardir. Toplantida BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait CUlfik katilimcilarin sarularini
yanitlamigtir. Toplantida, Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi ile blgedeki en dnemli iiniversitelerden biri olan Uludag Universitesi arasinda
geligtirilebilecek muhtemel Oniversite-sanayi isbirligi modelleri Dzerinde goriigiimistir.

< QETFERCTIETTI S T € (s BEBKA’nin Resmi Agilisi TRT Haber'de
ONE CIKANLAR 15 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'min 4 Kasim 2010
' LELE, 4 tarihinde Devlet Bakani Sayin Cevdet Yilmaz'in katilimiyla
gergeklesen resmi agihig térenine ve ardindan Merinos
.-'t ' BEBKA HIZMETE ACILDI AKKM'de diizenlenen 2010 yih Mali Destek Programi Tanitim

Toplantisi'na TRT Haber’'de Ekonomi Ajandasi programinda
yer verildi. Yayina telefonla canl bafjlanan BEBKA Genel
Sekreteri Dr. Mehmet Sait Ciilfik, program sunucusu Demet
Akat'in sorulanmi yanitlad.

&
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BEEKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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3.2.2. Performans Sonuglan Tablosu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'mn faaliyetlerinin performansinin degerlendirilmesinde kullamlacak clan performans kriterleri henliz
belirlenmemistir. Performans sonuglarimin ve performans bilgi sistemlerinin degerlendirilmesi, performans kriterlerinin belirlenmesinden sonra
yapilacaktir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Kalkinma Ajansi 2010 yili igerisinde gerceklestirdigi. Yonetim Kurulu toplantilarinda dncelikle kurumsal kimlik ¢ahigmalarmin tamamlanmasi,
ajansin faaliyetlerini gergeklestirecedi ofis yerinin belirlenerek gerekli personelin istindam edilmesi gibi konular glindeme alarak
sonuglandirmistir. Uzman ve destek personelin istihdaminin ardindan Haziran ayi itibariyle Ajans, Bélge Plani hazirlanmasi ¢ergevesinde
meveut durum analizi calismalarina baglamigtir. Bu kapsamda sektdrel toplantilar, calistaylar, odak grup toplantilari yapilmistir. Bdlge
planlama galigmalaninin tamamlanmasinin ardindan TR41 Bblge Plani(2010-2013) onaylanmistir. Bdlge planinda ortaya konan temel
amag ve Gncelikler cergevesinde hazirlanan “Sanayi ve Turizmde Rekabetgiligin Artinimasi Mali Destek Programi” proje teklif ¢agrisinin
ilan edilmistir. Proje teklif cagrisina iligkin duyuru, bilgilendirme ve egitimler yaygin bir bicimde gergeklestirilmistir. Gnimiizdeki
siirecte proje bagvurular alinarak degerlendirilecek ve 2011 yilinda bu kapsamda izleme ve deferlendirme faaliyetleri de ajansimiz
tarafindan titizlikle yariitilecektir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plan’'nin tamamlanmasi ve Devlet Planlama Tegkilati tarafindan onaylanmasinin ardindan Bélge Plani'nda
belirlenen Sncelikler ve stratejiler dofjrultusunda Proje Teklif Cadrisina ¢ikilimasiyla Ajansin mali destek siireci baglamistir. Bu kapsamda
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin tamamlanmasi ve sik¢a sorulan sorulara dngdriilen siireler dahilinde cevap verilmesi saflanmigtir.
Bu siire¢ dniimilzdeki dnemde &ncelikle Ajansa sunulan projelerin ilgili kanun ve ydnetmeliklere ve destek ydnetim kilavuzuna uygun
olarak degerlendiriimesi saglanacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, ajanslar arasinda tecriibe ve bilgi paylagimi safjlanmasina yonelik olarak toplantilar, caligtaylar,
organizasyonlar, sunumlar yapilmasinin; bagarili ajanslarin bagari hikayelerinin diger Kalkinma Ajanslarina aktarilarak Ajanslarin kisa
zamanda etkin ve istenen seviyede calisma yeterlilifinin saflanmasinin Snem arz ettigini diisinmektedir. Bu baglamda 2011 yili igerisinde
Avrupa Kalkinma Ajanslari Birli§i'ne (EURADA) {iye olunarak, kalkinma ajanslar arasinda iyi uygulamalarin degigimi ve uluslararasi

isbirligi yoluyla bBlgesel ekonomik kalkinmayi desteklemek amaglanmaktadir.

Ajansin etkin bir insan kaynaklan ydnetimi olugturmasi ve bu gercevede personelin uzmanlik alanlaryla ilgili yetkinliklerinin artiriimasi
dnemli bir ihtiyactir. Ajansin kurumsal hafizasi agisindan arsiv sisteminin olusturulmasi 8nem arz etmektedir. Ajansin faaliyetleri ile
ilgili olan difer kamu kurumlan ve Bzerk kurumlarla {Bagbakanlk Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale
Birimi. AB Genel Sekreterligi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu v.b.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saflayacak. proje
destek faaliyetlerinde mikerrerligi dnleyecek, istihbarat ve iletisim siireglerini kolaylastiracak bir online iletigim sisteminin kurulmasi
ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kigi ve/veya kuruluglarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak online sistemde
takip edilebilirlifin kolaylagtirilmasinin da ileriki asamada son derece yararh olacad) diglindimektedir.
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