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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2014 yili Temmuz ayinda kurulugsunun besinci yilini tamamlayan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), bdlgesel duzeydeki destekleyici roli ve yerel potansiyeli harekete gecirme hedefi kapsaminda
gerceklestirdigi faaliyetleri, mali ve teknik destekleri, yatinm destek ve tanitim imkanlariyla bélgemizdeki il ve

ilcelerin kalkinmasina yén veren kritik degere sahip olan bir kurumdur.

Kuruldugundan itibaren bdlgemizde gerceklesen projelere 2010, 2011 ve 2012 yili teklif gagrilari ile toplam 48
milyon TL’lik destek tahsis eden BEBKA, bdlgenin kalkinmasi i¢cin dnemli olan projelere destegini 2014 yilinda
da devam ettirmistir. Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiictik Olgekli Altyapi, Kirsalda Ekonomik Gelisim, Isbirligi ve
Gelisim, Cevre Kiigiik Olgekli Altyapi, Cevre Dostu Uretim (KOBI) olmak iizere 5 baslik altinda toplam biitgesi
50 milyon TL olan mali destek programlari gerceklestirilmigtir.

Bolgemizin yerli ve yabanci yatinmcilarina tanitimi gergeklestirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi énemli
fuarlara katilim saglanmistir. 30 Ocak — 2 Subat 2014 tarihleri arasinda 18.’si diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’nda (EMITT) BEBKA'nin destegiyle acilan Bursa, Eskisehir ve Bilecik
stantlar yogun ilgi gérmustir. Arap Ulkelerine ydnelik dizenledigimiz 6zel tanitim programlarindan Dubai’de
dizenlenen ve Arap diinyasinin en 6nemli fuarlari arasinda yer alan Arabian Travel Market (ATM) kapsaminda
BEBKA olarak boélgenin ve yatirim olanaklarinin tanitimini da gerceklestirdik. Ayrica Berlin Uluslararasi Turizm
Borsasi (ITB) Fuari kapsaminda da turizm olanaklarinin tanitimina yer verilmistir. Ayrica, IMTEC Saglik
Turizmi Fuari, WTM Londra Turizm Fuari, Bursa’da gergeklestirilen Ill. METEX Fuari (Middle East Tourism
Exhibition — Orta Dogu Turizm Fuari), 15. Uluslararasi MUSIAD Fuari ve is Forumu ile Antalya’da diizenlenen

5. Yéresel Uriinler (Yérex) Fuarrna katilim saglanmistir.

Bolge ici gelismiglik farkliliklarinin giderilmesine yOnelik ¢alismalar yuriutmekle yUkimlid olan BEBKA'nin bu
alanda yurattigu calismalardan biri olan ‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2007-2013’
yayimlanmistir. Ayrica, bolgeyle ilgili secilmis istatistik/gostergelerin 6zet olarak paylasildigi ‘Anahtar Rakamlar

2013’ yayini hazirlanmigtir.

2014 yilinda kimelenme galismalarina devam edilmis olup saglik turizmi odak alaninda Bursa ili Saglik
Turizmi Master Plani ve Eylem Plani hazirlanmistir. Ayrica Enduistriyel Simbiyoz ve istanbul — Bursa — izmir

Otoyolu Ekonomik Etki Analizi gibi bélge igin Gnem arz eden konularda analiz ve fizibiliteler yiratalmastur.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimizin ¢alisma ve faaliyetlerinde ¢ok degerli katki ve destekleri bulunan
Ajans Yonetim Kurulumuza, Kalkinma Kurulumuza, Genel Sekreterligine tesekkir eder, ajansimizin

basarilarinin devamini dilerim.

Ahmet Hamdi NAYIR
Bilecik Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yo6netim Kurulu Bagkani

www.bebka.org.tr 1
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdurilebilirligini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak hedefleriyle yola ¢gikan Ajansimiz gegmiste oldugu gibi
onimuzdeki ginlerde de bdlge planinda belirtilen “Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Gilcl” vizyonuna
ulasmak igin c¢alismalarini sUrdirmektedir. Bolgenin klresel rekabet glcuinin artiriimasini desteklerken

yenilikgi ve bilgi odakli sanayi ile stirdurilebilir bir kalkinma hedefini benimsemekteyiz.

Bu hedeflere ulagsmak igin Ajansimiz mali destek programlari araciliyi ile bdélgenin kalkinmasina katki
saglayacak projelere destek vermektedir. Uygulanan mali destek programlari, bélgenin potansiyelini ortaya
citkarmada o6nemli katkilar saglarken boélge genelinde birgok alanda yapilan analiz ¢alismalari da ilgili

konularda birgok kurum ve kurulusa yol gdsterici olmaktadir.

Bu dénemde, 2014 Yili Mali Destek Programlari dederlendirme sureci tamamlanarak destek alamaya hak
kazanan 66 proje hayata gecirildi. Dezavantajli gruplarin yasam kalitesinin ve sosyal hayata katilimlarinin
arttirlmasi, kirsal alanlarda tarim disi faaliyetlerde ekonomiye katki saglanmasi, ortak calisma kdltira ve
isbirliklerinin gelismesi ve ¢evre Kkirliliginin azaltiimasini amagclayan programlar aracihidi ile bdlgemizin

kalkinmasina katki saglanacagina inaniyorum.

BEBKA mali destek faaliyetlerinin yani sira bdlge i¢in dodru politikalar belirleyebilmek ve kurumlari
yobnlendirmek amaciyla bdlgenin sosyo-ekonomik durumunu, mekénsal organizasyonunu, diger bdlge ve
Ulkelerle iligkilerini anlamak durumundadir. Bu amagla bdlgenin gereksinimleri dogrultusunda stratejik 6neme
sahip kimelenme, yaratici endustriler, saglik turizmi, ¢evre-endustriyel simbiyoz gibi konularla ilgili cesitli
analizler yapmakta, bodlge potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmak igin faaliyet ve organizasyonlar

dizenlemekteyiz.

Ornegin bélgemiz igin uzun siredir ylriitmekte oldugumuz kimelenme galigsmalarinin bir parcasi olarak
“Uluslararasi Rekabet icin Bélgesel Isbirligi” ana temasiyla Kiimelenme ve Rekabetgilik Zirvesinin ilkini
Bursa’da gergeklestirdik. Nisan ayinda ise bolgemizdeki kimelerin ve kimelenme potansiyeli olan girigsimlerin
temsilcilerinin katihmiyla ‘1 Bolgesel Kiime Bulusmasi’ dizenleyerek tecriibe ve bilgi paylasimi i¢in bir platform
olusturduk. Eylul ayinda Eskisehirde duzenledigimiz 2. Bolgesel Kime Bulugmasi'na bdlgemizdeki kimeler,
dernekler, Organize Sanayi Bdlgeleri, Ticaret ve Sanayi Odalari ile Universitelerden katilan temsilciler bilgi ve
tecribe aktariminda bulunmuslardir. Bdlgesel Kime Bulusmalarini periyodik olarak tekrarlamayi planlarken,

oldukga basarili gegen zirvenin tekrarini 2015 yilinda uluslararasi dizeyde gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Turizm alaninda ise daha detayl galisarak, Bursa ilinin saglik turizmi potansiyelinin ortaya konulmasi bu
potansiyelin harekete gegirilmesi igin ilgili kurumlarin katkilariyla Bursa Saglik Turizmi Master Plan
¢alismalarini tamamladik. Bu g¢alisma ile saglik turizmi alaninda éncelikle pazarlamada Bursa’nin nasil fark
yaratacagd! ve Bursa’nin gerek termal tesisleriyle gerekse saglik kuruluslariyla saglik turizminde nasil marka
haline getirilecegine yoénelik yol haritasi olusturmay! hedefledik. Planin hayata geciriimesini saglamak amaci

ile Eylem Plani galismasini yirittik. Bursa ilinde saglik turizmi konusunda galismalarin koordinasyonu igin

www.bebka.org.tr 2
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“Saglk Turizmi izleme ve Koordinasyon Kurulu” olusturulmasi ve sekretaryasinin yiriitilmesi calismalarina
destek olduk.

Sirdarulebilir kalkinmanin ana hedefimiz oldugundan hareketle Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile
imzalanan isbirligi protokoltyle, “Endustriyel Simbiyoz Projesi” ni baslattik. Proje ile Bursa Eskisehir ve Bilecik

illerinde kaynaklarin etkin kullaniimasi ile bélgesel kalkinmanin surdurilebilirligini saglamayr amagliyoruz.

BEBKA olarak diger bir amacimiz, bélgemizde ekonomik, sosyal ve kirsal kalkinmada tasarim ve inovasyonun
onemini 6n plana g¢ikarmaktir. Bu vizyon ile, 2014 yih igerisinde, British Council isbirligi ile “Yaratici Girisimcilik
Atolye” calismasi dlzenlenmis, genclerin ve yeni girisimcilerin yaraticiliklarini desteklemek ve yaratici

girisimcilerin gelismesine katkida bulunacak altyapi ¢galismalari yapilmigtir.

Blylk ulasim yatirimlarinin ekonomik, mekéansal ve gevresel alanlarda etkileri olabilmektedir. Bu etkilerin
Onceden tahmin edilmesi ve gerekli midahalelerin yapilmasi sehirlerin kentsel gelisme agisindan dogru
yonlendiriimesine buylk bir katki yaratacaktir. Bu dogrultuda, bdlgemizin gelismesine katki saglayacak
‘istanbul-Bursa-izmir Otoyolu Projesi'nin bélgemize olasi ekonomik etkilerini analiz ettik, yapilan analiz

dogdrultusunda politika énerileri gelistirerek ilgili kurum ve kuruluglarla paylastik.

Ajansimizin énemli bir gérev alani olan yatirim destek ve bolgesel tanitim faaliyetleri de 2014 yilinda diger bir
odak alanimiz olmustur. Potansiyel yatinmcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik basvurularinin alinmasi,
izlenmesi ve kapatma islemleri ve bdlgenin yatirrm ve turizm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda

tanitilmasi amaci ile bir ¢cok galisma yapilmistir.

Uluslararasi isbirliklerinin gelistiriimesi amaciyla ise birgok ¢alisma yuritilmus, yurtdisindan gelen heyetler
agirlanmis ve fuar katilimlariyla yurtdisinda ziyaretler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Ajansimiz ile Hessen

Kalkinma Ajansi ve Hersek Bolgesel Kalkinma Ajansi (REDAH) arasinda igbirligi protokolleri imzalanmistir.

Ajansimizin basarili calismalarinda emegi gecen Ajans c¢alisanlarina, bizden destegdini esirgemeyen Yonetim

Kurulu ve Kalkinma Kurulumuzun degerli Gyelerine tesekkurlerimi sunarim.

Tamer DEGIRMENCI
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri

www.bebka.org.tr 3
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izleme ve Degerlendirme Birimi
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inegél Mobilya Sanayicileri Dernegi

Instrument for Pre-accession Assistance- Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

Investment Support and Promotion Agency of Turkey - T.C. Bagbakanlk Yatirnm Destek
ve Tanitim Ajansi
Is Gelistirme Merkezleri

Internationale Tourismus-Boérse Berlin - Uluslararasi Turizm Borsasi Berlin
istanbul Ticaret Odasi

izmir Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Kalkinma Bakanhgi

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg
Klglk Sanayi Sitesi

idari ve Mali isler Birimi

National Endowment for Science Technology and the Arts- Bilim Teknoloji ve Sanat igin
Ulusal Bagis

www.bebka.org.tr 4



(BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

NUTS

OSB
PPKB
PTC
PYB
REDAH
RES
SAM
SANGEM
SIAD
SiP
SSLVP
SSS
SUBITEB
TCDD
Tim
TKDK
TOBB
TODAIE
TOSYOV
TUROB
TUYAP
TSO
TTGV
TUBITAK
TUFE
TUIK
TYDTA
uby
UFE

uiB
UNCTAD
UNICEF
UNDP
UN Women

uTiB
YDO
Yi-UFE
WAIPA
WTM

Nomenclature D'unités Territoriales Statistiques- Tirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi
Organize Sanayi Bolgesi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Proje Teklif Cagrisi

Program Yoénetimi Birimi

Regionalna razvojna agencija za Hercegovinu - Hersek Bdlgesel Kalkinma Ajansi
Ruzgar Enerijisi Santrali

Seramik Arastirma Merkezi

Sanayi Gelistirme Merkezi

Sanayici ve is Adamlari Dernegi

Stratejik iletisim Plani

Secure Sockets Layer Virtual Private Network- Ozel Sanal Ag
Sikg¢a Sorulan Sorular

Sentez Uluslararasi Bilim ve Teknoloji Birligi

Tarkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari

Turkiye ihracatcilar Meclisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii

Tirkiye Kiguk ve Orta olgekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi
Turistik Otelciler, Isletmeciler ve Yatirmcilar Birligi

Tdm Fuarcihk Yapim A.S

Ticaret ve Sanayi Odasi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiketici Fiyat Endeksi

Turkiye istatistik Kurumu

Turkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi

Uluslararasi Dogrudan Yardim

Uretici Fiyat Endeksi

Uludag ihracatgilari Birligi

United Nations Conference on Trade and Development - Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi
United Nations Children’s Fund — Birlegsmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu

United Nations Development Programme — Birlesmigs Milletler Kalkinma Programi

United Nations Entity for Gender Equality and Empowerment of Women — Birlesmis
Milletler Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Glglendiriimesi
Uludag Tekstil lhracatgilari Birligi

Yatirim Destek Ofisi

Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi

World Association of Investment Promotion Agencies - Dinya Yatirim Ajanslari Birligi
World Travel Market — Diinya Seyahat Fuari

www.bebka.org.tr

2014 Yih Ajans Faaliyet Raporu



@BEBKA 2014 Y1l Ajans Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

1. GENEL BIiLGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yarirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhdrnin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009

tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

1.1.  VIZYON VE MISYON
Ajansimizin vizyonu;

Boélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki

saglayan, bélgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir

kurum olmak

Ajansimizin misyonu;

Bélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 hizlandirmak ve bélge i¢i gelismislik farklarini

azaltmak amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bélgesel

kalkinmayi planlamak, yénlendirmek ve desteklemek.

1.2.  YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin

Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde ifade edildigi tzere asagidaki
gibidir:

¢ Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve
sonugclarini Kalkinma Bakanhgrna bildirmek.

e Bodlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yuratilen ve bolge plan ve
programlari agisindan édnemli gérllen diger projeleri izlemek.

¢ Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek.

e 5449 sayill kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi cergcevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve

www.bebka.org.tr 6
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rekabet guclni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bodlgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

o Bodlge illerinde yatirrmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure icinde sonuglandirmak tzere tek
elden takip ve koordine etmek.

e YOnetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgitlenme ve isgici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiuglk ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

e Tirkiye’'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirimesine katki saglamak.

o Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gtincel olarak yayinlanacagi bir internet

sitesi olusturmak.

1.3.  AJANSA ILISKIN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yap1

Ajansin merkez ofisi Bursa’dadir. Eskisehir ve Bilecik’te yatirnm destek ofisleri faaliyetlerine devam etmektedir.

Bursa Yatirim Destek Ofisi de Merkez ofis ile ayni yerde yatinmcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Yeni Yalova Yolu, 4. Km Buttim Plaza Kat:6-8 16250

Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat 2
Tepebasi

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

BILECIKINVEST

Bilecik Yatinm Destek Ofisi

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

www.bebka.org.tr 7
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1.3.2. Tegkilat Yapisi

5449 sayili kanunun 7. maddesinde ifade edildigi Gzere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatirrm Destek Ofislerinden mitesekkildir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yonetim Kurulu

karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA organizasyon yapisi asagida gortulmektedir.

Sekil 1. BEBKA Organizasyon Semasi

3 §
29

Genel Sekreterlik

(o

Hukuk Miisaviri

&) &) {®) &) &)
Planlama Programlama ve eps izleme ve Mali ve idari isler Yatirim Destek
Koordinasyon Birimi Program Yonetimi Dedgerlendirme Birimi Birimi Ofisleri
N\
Bursa YDO

H

Eskisehir YDO

H

Bilecik YDO

[

Kalkinma Kurulu
BEBKA Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yénelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi

yoénlendirmek tzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 sayili kanunun 9. maddesinde belirtiimistir. Bu madde

hdkdmlerine gére Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri sunlardir:

www.bebka.org.tr 8
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e Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini goérismek, degderlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢dézim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik olarak
yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanhgdi'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug bildirisi

yayimlamak.

. ,'_/"',‘.'r.f,i, m'\@vm g Sk nie e "ﬁ;“fﬁ?’; W
’h/ - {“-. I Q m

“\; S -

Yonetim Kurulu

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade edildigi izere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde
il valileri, buylksehir belediye baskanlari veya buylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.
Ancak, birden fazla ilden olusan boélgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir. Ajansi ydnetim kurulu bagkani temsil eder ve yénetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Yonetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari,
Bilecik I Genel Meclisi Bagkani ile ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusmaktadir. BEBKA Yénetim

Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.

uYyyrrrrrns

Yoénetim kurulunun gdrev ve yetkileri sunlardir:

¢ Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligr'nin onayina sunmak.

www.bebka.org.tr 9
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Yil icinde ihtiyaglara gére bltgeyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen buitge sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tagsinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.

Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgdrna géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin teklifler ile
kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdlimdni onaylamak.

Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligr'nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreterin yetkili olacagdi sinirlari tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdigu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek

sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en tst amiri genel

sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna kargi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yoénetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yilhk galisma programi ile butgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile blt¢e ve yénetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak Gzere yonetim kuruluna éneri gotirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans oélgutlerini belilemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuritmek.

www.bebka.org.tr 10
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e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajans faaliyetlerinin daha hizli ve guvenilir sekilde gergeklestirilebilmesi icin gereken bilgi islem alt yapisina

iliskin galismalar ve bilgi islem donanim ihtiyaglari genel itibariyle tamamlanmigtir. 2014 yilinda, teknolojik
gelismeler ve yeni ihtiyaclar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaglari takip edilerek eksiklikler
giderilmistir.

Bugiine kadar Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin bilgi islem alt yapisinin

geligtiriimesine ydnelik olarak yapilan ¢calismalar genel olarak asagida siralanmigtir:

e Ajans merkezi ile Eskisehir ve Bilecik Yatirnm Destek Ofisleri arasinda Ajans’a 6zel sanal bir tiinel
olusturularak veri aligveriginin guvenli bir sekilde yapilabilmesi i¢in guvenlik duvari (Firewall) sistemi
kurulmustur. Bu glvenlik duvarinin, ayni zamanda disaridan gelebilecek saldiri ve virUslere karsi
kurumu korumasi da amagclanmistir. Giivenlik duvari sistemi sayesinde 5651 sayili “internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun” ¢ercevesinde Ajans blnyesinde internet tUzerinde yapilan tim iglemler
kaydedilmektedir. Sistemin glincellenme ve iyilestirme c¢alismalari tamamlanmis olup belirli
zamanlarda kontrol edilmektedir.

e Ajans bunyesinde kurulan ayri bir guvenlik tineli (SSLVPN), Ajans uzmanlarinin ofis disindaki
gorevlendirmelerinde internet baglantisi olan herhangi bir yerden ofis kaynaklarina baglanarak (ortak
nokta, faks, yazici vb.) ilgili kisinin yetkisi dahilinde givenli bir sekilde galisma ve dokiman Ulretme
imkani saglamaktadir.

e Ajans personeline (kurum adina kayith bilgisayarlarla sinirli olmak Uzere) kablosuz internete
baglanarak tim calismalarini yapma imkéani saglanmistir. Ajansa gelen misafir kullanicilar igin ise
kullanici adi ve sifresi verilmek suretiyle guvenli sekilde kablosuz internete girerek sinirli sureyle
islem yapma imkani saglanmigtir.

e Ajansa ait elektronik bilgilerin yedeklerinin glvenli bir ortamda saklanabilmesi icin sunucu Uzerine
yeni alinmis olan disk depolama alaninda farkli bir alan olusturulmus olup yedeklerin bir kopyasinin
bu alan Uzerine alinmasi saglanmaktadir. Ayrica, autoloader cihazi ile 6zel bir kartusa haftalik, aylik,
yillik yedekler alinmaktadir. Alinan yedekler banka kiralik kasasinda glvenli bir sekilde
saklanmaktadir.

e Ajans kurumsal e-postalarinin guvenli sekilde yedeklenebilmesi icin gereken alt yapi ¢alismalari
tamamlanmis olup exchange server ile glvenli sekilde hizmet verilmektedir.

e Gelen/giden evraklarin ve arsiv sisteminin bilgisayar Uzerinden olarak organize edilmesine imkan
veren Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aktif olarak kullaniimaktadir.

e 2012 yilindan itibaren proje teklif ¢agrilarinin bilgisayar sistemleri (izerinden kabul edilmesi ve
degerlendirilmesi sureclerine hazirlik kapsaminda ayni anda birden ¢ok bagimsiz degerlendiricinin
online sekilde projeleri okuyabilmeleri ve degerlendirme yapabilmelerini temin edebilmek igin
bilgisayar satin alimi yapilmis ve gereken bilgi islem alt yapisi hazirlanmistir. Bu gercevede, 2014

yilinda proje teklif gagrilarina iliskin proje basvurulari, 6n incelemeler, bagimsiz degerlendirme ve
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degerlendirme komitesi c¢alismalari, 6n izlemeler, bltge revizyonlari ve surece iligkin diger tim
faaliyetler KAYS Uzerinde online olarak gergeklestiriimigtir.
e 2015 yilinda yeni adresine tasinacak olan Bilecik Yatirrm Destek Ofisinin IP kamera, alarm ve

network altyapi sistemi kurma galismalari tamamlanmistir.

1.3.4. Insan Kaynaklar
insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin,

alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin

geligtiriimesi ve surdlrdlebilirligini saglamaktir.
insan kaynag ihtiyag plani hazirlanirken asagidaki hususlar dikkate alinir.

a) Ajansin mevcut yapisinin, ortaya ¢ikacak veya ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni ihtiyaglari
karsilayip karsilayamayacagi,

a) Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel yeni sekli ve bu
cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

b) Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek vyillarda

meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

c) Gelecek vyillarda emeklilik, istifa gibi cesitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel
pozisyonlar,

d) Ajans icinde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e) Calisma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,

9) Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

h) Butce imkanlari.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi hikimleri dogrultusunda personel alim

ilanina ¢ikilarak yarisma sinavi dizenlenmek suretiyle personel istihdam edilmektedir.

9 Eylul 2013 tarihinde 12 uzman personel ilanina ¢ikilimig olup 12 uzman personel sdzli mulakat sinavinda
basarili olmustur. 9 uzman 2013 yilinda ise baslamis olup diger 3 uzman 2014 yilinda Ocak ayinda ise
baglamistir.

2014 yili Aralik ayi itibariye Ajansimizda Genel Sekreter haric 28 uzman, 5 destek personeli ve 1 Hukuk
Mdisavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 34 personel gdérev yapmaktadir.

Danismal/santral/haberlesme, temizlik ve sofdrlik hizmetleri hizmet satin alimi yoluyla gergeklestiriimektedir.

Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, galisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla
kurumun performansini arttirmak amaciyla profesyonel bir firmadan hizmet alimi yapilarak uluslararasi
standartlara uygun bir performans yénetimi sistemi kurulmustur. Her bir personeli éncelikle bagh bulundugu
birim baskaninin daha sonra da Genel Sekreterin dederlendirmesini éngéren bu sistemde, hukuk musaviri,
birim baskanlari ve YDO koordinatdrleri Genel Sekreter tarafindan degerlendiriimektedir. Performans yonetimi

sisteminin yeni ihtiyacglar dolayisiyla giincellenmesi ve gelistiriimesi calismalarina devam edilmektedir.
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Ajansimiz personeli muhendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezundur.
Ayrica personel arasinda yuksek lisans ve doktora seviyesinde lisansustl derecesine sahip olan ve lisansusti
editimine devam eden personel de bulunmaktadir. Mezun olunan bdlime gdre mevcut personelin dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1. Mezun Olunan Boélime Goére Mevcut Personelin Dagilimi
MEZUN OLUNAN BOLUM HUKUK UZMAN DESTEK GENEL
MUSAVIRI PERSONELI TOPLAM

Bilgisayar Miihendisligi 1 1
Bilgisayar Teknolojileri

1 1
Ve Programlama
Cevre Muhendisligi 1 1
Ekonomi 1 1
Elektronik Miihendisligi 1 1
Endiistri Muhendisligi 4 4
Gida Miihendisligi 1 1
Hukuk 1 1
iktisat 5 2 7
ingaat Miihendisligi 1 1
istatistik 1 1
isletme 5 1 6
Kamu Yo6netimi Ve 3 3
Siyaset Bilimi
Matematik 1 1
Sosyoloji 1 1
Sehir Ve Bolge Planlama 2 2
Ziraat Miihendisligi 1 1
GENEL TOPLAM 1 28 5 34
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Sekil 2. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilmi

On lisans;

Doktora 1 .
Ogrencisi; B On lisans
4
. Ajans Personelinin egitim durumuna
M Lisans

incelendiginde, 1 personel 6n lisans, 9

® Yiiksek lisans personel lisans,9 personel yiksek lisans

derecesine sahiptir. 11 personel ylksek
[ Ylksek Lisans lisans, 4 personel doktora egitimine

Ogrencisi devam etmektedir.

Sekil 3. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ajans personelinin cinsiyete gore dagilimi
yandaki grafikte gosterilmistir. Personelin

m Kadin 15’i kadin 19'u erkek olup personelin yas

= Erkek ortalamasi 32,9'dur.

Sekil 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Goére
Mevcut Dagilimi

is deneyimi durumuna gdére mevcut
personelin dagilimi  yandaki grafikte
M2 Yl ve Daha Az

Deneyimi Olan gOsterildigi  Uzere; deneyim suresi 2

Personel yildan az olan personel sayisi 5, deneyim
m2ve5Vil suresi 2-5 yil olan personel sayisi 3,

Deneyimi Olan deneyim siiresi 5-10 yil olan personel

Personel

sayisi 16 ve deneyim siresi 10 yildan

mS5velovil

Deneyimi Olan fazla olan personel sayisi 10°dur.

Personel
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Sekil 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Goére Ajans uzmanlarinin  tim0d ileri seviyede
Dagilimi ingilizce bilmektedir. Bunun yaninda Almanca,
Fransizca, Italyanca, ispanyolca, Rusga ve
Malayca da personelin bildigi diger diller
arasindadir.

3% 3%

39% W ingilizce

\ m ingilizce,Almanca
® ingilizce,Almanca, italy
anca
m Ingilizce,Fransizca

ingilizce,ispanyolca

ingilizce,Rusga,Malayc
a

Egitim ve Seminerler
Ajans calisanlarinin kendilerini gelistirmesi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunmasi amaciyla “2014 Yil

Egitim Plani” belirlenmig ve belirlenen egditim plani ¢ergevesinde agsagidaki egitimler alinmigtir:

e Subat, Mart, Nisan ve Haziran aylarinda Ege ihracatg! Birlikleri (EiB) tarafindan gergeklestirilen
“Bolgesel Rekabet ve Kiime Miikemmeliyeti Egitimi” ne katilm saglanmigtir.

e 12-14 Subat tarihleri arasinda Ahiler Kalkinma Ajansi ve Cankaya Universitesi tarafindan diizenlenen
“Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme Yaklasimi Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 17-18 Subat tarihleri arasinda “666 Sayili KHK Kapsaminda Yeni Maas Hesaplamasi Egitimi” ne
katihm saglanmistir.

e Kalkinma Bakanhginin koordinasyonunda 7-8 Nisan tarihlerinde diizenlenen izleme ve Degerlendirme
Birimi ile Yatirirm Destek Ofisi ¢alisanlarina yénelik “KAYS Projesi Son Kullanici Egitimi” ne katilim
saglanmistir.

e Kalkinma Bakanhginin koordinasyonunda 12-15 Mayis tarihlerinde dizenlenen “Yatirrm Destek Ofisi
calisanlarina yénelik KAYS Egitimi” ne katiim saglanmigtir. Egitimde isletmelere kamu kurumlari
tarafindan saglanan destekler hakkinda bilgi verilmistir.

e 26-30 Mayis 2014 tarihleri arasinda Ankara’da Ege ihracatgilar Birliginin diizenledigi 5 ginlik
“inovasyon Egitimi” ne katiim saglanmistir

e 3 Haziran 2014 tarihinde ise yeni baglayan galisanlar “Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi” ne katilmiglardir.

e 11 Haziran’da Uludag Teknoloji Transfer Ofisinde diizenlenen “Horizon 2020 Proje Yazma Egitimi” ne
katihm saglanmistir.

e 18-20 Haziran tarihleri arasinda TODAIE tarafindan diizenlenen “Kamuda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

Semineri” ne katihm saglanmistir.
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e Ajans calisanlarinin gérevlendirmeler nedeniyle surekli sehir i¢i-digi seyahat etmeleri ve ¢ok sik arag
kullanmalari nedeniyle, is glvenligi cercevesinde 22 Temmuz tarihinde tim Ajans ¢alisanlari “Givenli
Stiriis Teknikleri Egitimi” ne katilmiglardir.

e 17-18 Eylll tarihlerinde gergeklestirilen “Stratejik iletisim Plani Hazirlama Egitimi” ne katilim
saglanmistir.

e 29 Eylil ve 2 Ekim tarihleri arasinda diizenlenen “Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme Egitimi” ne
katihm saglanmistir.

e 16 Ekim'de Eskisehirde dizenlenen “Verimlilik, Temiz Uretim, Eko Verimlilik Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e Bursa Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi tarafindan dizenlenen “UFRS Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e 6772 sayili Kanun kapsaminda yapilacak tediye édemelerinin dogru sekilde hesaplanabilmesi igin 25-
26 Ekim'de “llave Tediye Odemesi Egitimi” ne katlim saglanmis olup, egitim, Maliye Bakanhgi
Personel Genel Mudurligu yetkililerince verilmistir.

e 15 Kasim’da KAPED tarafindan dizenlenen “Ajans Desteklerinin Muhasebelestiriimesi Egitimi” ne
katihm saglanmistir.

e 10-12 Kasim’da Ankara’da UNFPA (United Nations Population Found - Birlesmis Milletler Nifus Fonu)
tarafindan duizenlenen “Niifus ve Kalkinma Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 14 Kasim tarihinde “Sosyal Glivenlik Mevzuati ve Torba Kanunu Egitimi” ne katiim saglanmistir.

e Kasim ayinda Istatistik Diinyasi tarafindan verilen “Arastirma Tasarimi Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 21-25 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen “Kamu ihale Mevzuati Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 24-28 Kasim tarihleri arasinda Uludag ihracatci Birlikleri tarafindan organize edilen “Fizibilite Egitimi”
ne katilim saglanmistir.

e 1-2 Aralik'ta TUBITAK tarafindan diizenlenen “KAYS Programi Biitge ve Muhasebe Egitimi” ne katilim

saglanmistir.
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1.3.5.

Bursa

Sunulan Hizmetler

Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yoénetimi Birimi,

izZleme ve Degerlendirme Birimi,

Mali ve idari isler Birimi,

Yatirnm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak tGzere 3 ofis)

olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagli olarak hizmet veren Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden

Sorumlu Uzman Personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Goérevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini

hizlandirmaya ve rekabet gucund arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile

bdlgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligi ve

kapasite gelistirmeye yonelik galismalar yapilmasindan sorumludur.

Birimin baglica gdrevleri agagida siralanmigtir:

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glcunl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi
arastirmalari desteklemek,

Bdlgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verilerin gtincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Bolge Plani calismalarinda ihtiya¢g duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iligkin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilim ve mekéansal analiz Gretme konularinda ¢alismalar yapmak,

Kalkinma Bakanhgi koordinatérliginde Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktdrlerin
katilimini saglayarak boélge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bolge planinda tanimlanan amag ve onceliklerin bir veya birkaginin gergeklestiriimesine yonelik olarak
bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

Ajansin yillik ¢alisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta
belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda bitge ilgili konulari Mali ve Idari isler Birimi ile koordineli
calismak,

Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan ydritilen ve bolge plan ve
programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gercevesini olusturmak,

zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagilimini planlamak,
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* Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini degerlendiriimesine
yonelik program dizeyinde performans gostergelerini belilemek ve performans degerlendirmesini
yapmak,

* Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi ¢alismalarini takip etmek,

* Bodlge planinda o&nceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligi ve iletisimi gelistirmek,

¢ Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve Gyelerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

¢ Kurumsal iletisim, halkla iligkiler, kurumsal web sitesinin glincellenmesi, basili materyallerin tasarimi ve

basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)

Program Yoénetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve ¢alisma programlarina gore
olusturulacak destek programlarinin ydénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan slrecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin baglica

glrevleri asagdida siralanmistir:

* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili aragtirma yapmak ve gelistirmek,
* Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢cergevesini olusturmak ve guncellemek,

¢ Destek programlari kapsaminda, Destek Ydénetim Kilavuzunda belirlenen ¢erceve icerisinde bagvuru

kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet

destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,
¢ Destek programlarinin bdlgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,
* Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gergeklestirmek,

* Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet sayfasinda
“Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit dizeyde bilgi

edinebilmesini saglamak,

* Proje ve faaliyet desteg@i basvurularini kabul ederek kayit altina almak,

*  Gerekli durumlarda, teklif gagrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

* Basvurularin degerlendiriimesinde goérevlendirilecek badimsiz degerlendiricilerin sec¢im kriterlerini
belirlemek, se¢im surecini organize etmek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

* Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan degerlendirmeler

Isiginda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,
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Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degderlendirme komitesinde gérevlendirilecek Uyelerin

secim kriterlerini belirlemek ve segim sirecini organize etmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim Kurulunca

onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari

gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, degerlendirme sulreci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivienmesini saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme Birimine
devretmek,

GUudumlu proje destegi fikirleri gelistirmek ve glidimli proje desteklerinin koordinasyonunu yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (iDB) Goérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde

desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve

kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve

surdurdlebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari cercevesinde

basarili olup, sdzlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun

kontrold, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

Birimin baglica gbrevleri asadida siralanmistir:

Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak

s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Soézlesmelerin imzalanmasini muteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi

hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n édemenin yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine bildirmek,
Projelerin uygulama ve izleme surecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,
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Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktariimasini

saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan sorulardan
olusan bir listeyi cevaplar ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Soézlesme yukumliliklerinin yerine getiriimesini saglamak ve projelerin s6zlesmelerde belirtilen kural ve
usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Soézlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile dizeltici tedbirler ve usulsizlik hakkinda gereken
islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini icin gerekli durumlarda Mali ve idari isler Birimini
bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
ddemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve idari igler Birimine gériisiini iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada kargilastiklar problemlerin ¢dzimune yonelik destek vermek,

Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek, dizeltici ve

Onleyici tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili dederlendirme raporlari (alti aylik ve yillik) hazirlamak.

Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Goérevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari iglere

iliskin faaliyetlerini yirtitmekle sorumludur. Birimin baglica gorevleri asagida siralanmistir:

Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapiimasini saglamak,

Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve
muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma iglemlerinin gergeklestirmek,

Ajans idari iglerinin takibini yapmak ve eksiklikleri gidermek,

Personel ise alim ve oryantasyon sureglerinin yiritilmesini saglamak,

Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan kaynaklari
faaliyetlerinin yuritiimesi saglamak,

Ajansin yillik butgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi islem
teknolojilerinin dogru ve guvenli sekilde kullaniimasi i¢in gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile ilgili

diger faaliyetlerin gerceklestiriimesini saglamak,
Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,
Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini yuritmek,

Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikimlerin yerine getirilmesini saglamak.
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Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

* Bodlge illerinde, 6zel kesimdeki yatirrmcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve igslemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatinnmlari izlemek,

* llgili mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirrmciya bilgi vermek ve yol
gOstermek,

¢ Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

¢ Yatirimcilara Ekonomi Bakanlhigrnin verdigi tesviklerle ilgili bilgi vermek, miracaatlari almak ve ilgili
belgeleri Ekonomi Bakanligina géndermek,

* Ekonomi Bakanhgi tarafindan onaylanan bélgedeki tim tesvik belgelerini yatirrmcilara teslim emek,
yatirimlarin ara izlemelerini yapmak, kapama vizelerini gerceklestirmek, Genel Sekreterlige ve Ekonomi
Bakanligina sunulmak Uzere rapor hazirlamak,

* Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma Kurulu,
Yoénetim Kurulu vs.)

* ldeki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler yapmak
(Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

*  Genel Sekreterlik binyesindeki galisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program yonetimi,
izleme galismalarina destek vermek.

Hukuk Misavirliginden Sorumlu Uzman Personel

* Ajans tarafindan dizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu soézlesme, yonerge, protokol gibi metinleri
incelemek ve bu dokiimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

* Ajansin hukuki slrece intikal eden dosyalarinin hukuki stirecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra ve diger
hukuki stregleri takipleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikminde kararname, tizik ve yonetmelik

tasarilari hakkinda goéris bildirmek.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Kalkinma Ajanslari Blitge ve

Muhasebe Yonetmelidinin 11. maddesine gore i¢ kontrol sistemi; Ajans gelir, gider, varlik ve yikimlaliklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet géstermesi, her tarld
mali karar ve iglemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun 6énlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli,
zamaninda ve glvenilir bilgi edinilmesi amaglarini gergeklestirmek Uzere, i¢c denetginin gérist alinmak

suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yénetim Kurulunun karari ile belirlenir.

Mezk(r Yonetmelik ve Ajans tarafindan c¢ikarilan Yonerge ve yapilan dizenleme ve goéreviendirmeler
cercevesinde, 2014 yili Ocak ayi igerisinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk Yénetim

Komitesi toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligkin yillik olagan gbzden gegirme
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toplantilarini  gerceklestirmislerdir. llgili mevzuat ve Ajans tarafindan cikarilan Yénerge ve yapilan
gbrevilendirmeler ¢ercevesinde, i¢ kontrol faaliyetleri ile risk yonetimine iligkin faaliyetler, ilgili komisyonlarca
gerceklestiriimektedir.

Ayrica, 6331 Sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu geregince, is saghgi ve giivenlik uzmanlar tarafindan
Ajansin Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerinin risk degerlendirme calismalari yapiimis, tim personelin is saghgi
ve giivenligi egitimi almasi saglanmistir. is giivenligi uzmanlarinin yaptiklari calismalar sonucunda hazirlanan
tehlike belirleme ve risk degerlendirme raporunda belirlenen tedbirler 2014 yili icinde buylk olglde
gerceklestiriimigtir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BURSA ESKiSEHiR BILECIK KALKINMA AJANSI’NIN TEMEL AMACLARI
25.07.2009 tarih ve 5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulugsu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun”un 1. Maddesinde de belirtildigi tzere BEBKA’nin temel amaglari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda &éngérulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdarulebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak

tanimlanmistir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik boélgesinin gelismesine yon verecek amac¢ ve oOncelikleri iceren bir

stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarihli Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu karari ile onaylan 2014-2023 Bolge
Plani’'ni bélgemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum &rgutlerinin ve 6zel sektdr temsilcilerinin
katihmiyla hazirlamis ve bdlge plani ¢calismalarinda 3 gelisme belirlemistir.
e  Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicli
Sanayi sektdrindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal déntstumlerin gerceklestiriimesi, yenilikgi,
yuksek katma degerli Uriinlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetciligin
artirilmasi.
e Begeri Gelisme ve Sosyal icerme
Egitim, saghk ve diger sosyal hizmetlerin geligtirilerek sosyal igcerme stratejilerinin olusturulmasi ve
sosyokdilturel altyapinin ve kent kaltirtiniin gelistiriimesi
e Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre
Cevresel sorunlarin surdarulebilir bir yaklagimla ¢dzllmesi, cevresel-kentsel kalitenin artiriimasi, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin geligtirilerek hizmet kalitesinin

artiriimasi yolu ile yasam kosullarinin iyilestiriimesi.
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Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansrnin c¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su

sekildedir:

Sekil 6. Temel Deger ve ilkelerimiz

Siirdiirilebilirlik

So%)riylﬁ:uk . Bilimsellik

Coziim
Odakhlik

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin 2014 yilina iligkin blt¢e uygulama sonuglari, mali tablolara iligkin

acgiklamalar ve mali denetim sonuglari bu bdlimde verilmistir.

3.1.1. Biitge Uygulama Sonuclari
Bultce, Ajansin bitge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gésteren ve bunlara ait uygulamanin yuratilmesine

yetki veren bir karardir. Batge, yillik ¢calisma programina, ulusal ve bdlgesel diuzeyde plan ve programlara
uygun olarak hazirlanir. Ajansin 2014 yili bitcesindeki gelir tahminleri ile gerceklesen gelirler asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2. 2014 Y1l Bitge Gelirleri ve Gelir Gergeklesmeleri (TL)

2014 YILI 2014 YILI 2014 YILI

BUTGE GELIR KALEMLERI BUTCE GELIR GERCEKLESEN GERCEKLESME
TAHMINLERI GELIRLER ORANI %

Merkezi Yonetim Butcesinden

Aktarilan Paylar 15.358.000,00

16.946.092,00

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 134.558,24 235.420,38 174,96
Belediyelerden Aktarilan Paylar 9.836.318,22 10.204.718,02 103,75
Ticaret Ve Sanayi Odalarindan 478.058.95 498.937,93 104,37
Aktarilan Paylar

Faaliyet Gelirleri 0,00 3.880.752,18 -
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 66.250.155,00 55.044.230,91 83,09
TOPLAM 92.057.090,41 86.810.151,42 94,30

Tablo 2’de de goériilecegi Uzere; Ajansimiza, 2014 yih igerisinde yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile
merkezi yonetim butgesinden aktarilacak tutar toplami (gelir tahmini) 25.806.935,41 TL'dir. Ayrica, bir dnceki
yildan (2013) buyuk kismi nakit devri olmak Gzere 2014 yilina toplam 66.250.155 TL nakit ve tahsil edilmemis
alacak devredecedi tahmin edilerek, bu tutar, 2014 yili butcesinde 6nceki yillardan devreden gelirler kalemi
altinda gosterilmistir. 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle 6nceki yillardan devreden nakit gelirler tutari 55.044.230,91
TL olarak gerceklesmistir. Devir tutarinin tahmin edilenden daha dusuk gergeklesmesinin nedeni 2013 yili
Merkezi Yonetim Payinin 2.000.000 TL'lik kisminin Ajansa aktarilarak geriye kalan 13.358.166 TL’lik bakiyenin

Kalkinma Bakanhginca terkin edilmesidir.

2014 yilinda; Merkezi Yénetim 16.946.092 TL, il Ozel idareleri 235.420,38 TL, Belediyeler 10.204.718,02 TL,
Ticaret ve Sanayi Odalar 498.937,93 TL 6deme yapmislardir. Faaliyet gelirleri kisminda belirtilen
3.880.752,18 TL'lik tutarin blyUk bir kismi Ajans hesaplarina tahakkuk ederek tahsilati gergeklesen banka faizi
gelirleridir.

Ajansimiza katki payr 6demekle mikellef kurumlarin gecikmis borglarina iligkin olarak anapara ve faiz tutarlari,

ilgisine gére lller Bankasi ve Maliye Bakanligi tarafindan kesinti yoluyla tahsil ediimektedir.

05.02.2011 sayil resmi gazetede yayimlanarak yurirlige giren 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasina iliskin Kanun” gergevesinde, Ajansimiza 2009 ve 2010 vyillarina iliskin édenmemis katki
pay! borglari olan ve bu borg¢larini mezkdr kanun ¢ergevesinde yapilandiran 9 belediyeye ait alacaklarimiza
iliskin taksit 6demeleri 2014 yili igerisinde tamamen sona ermis ve yapilandirilan alacaklarin tamami tahsil

edilmigtir.

www.bebka.org.tr 24



@BEBKA 2014 Yili Ajans Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

6 Kasim 2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren 6360 sayili “On Dért ilde
Buyiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” hikimleri gergcevesinde, Bursa’da 20 belde belediyesi ile Eskisehirde 14
belde belediyesinin tuzel kisilikleri 30.03.2014 tarihinde sona ererek bagli bulunduklari ilge belediyelerine,
Bilecik'te ise 4 belde belediyesi kdye déniiserek Bilecik il Ozel idaresi'ne katilmistir. Ayni kanun kapsaminda
Bursa ve Eskisehir il Ozel idareleri 30.03.2014 tarihi itibariyle kapatiimistir. Mezk(r kanun geregince
30.03.2014 tarihi itibariyle ilce belediyelerine ya da il Ozel idaresine katilan ve/veya kapatilan toplam 40

kuruma iliskin muaccel katki payi alacaklarimiz, ilgisine gore belediyelere ve il 6zel idaresine devrolmustur.

11 Eylil 2014 tarih ve 29116 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 6552 sayil "is Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hilkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasina Dair Kanun" ile Kalkinma Ajanslarina muaccel borcu olan kurumlara borglarini
yapilandirma imkéni getirilmistir. Yapilandirmaya basvuran 5 belediye ile yapilandirma protokolu
imzalanmistir. Ajansimiza kurulus yilindan (2009) 6édenmemis borcu kalan kurumlarin kurulug yilina iliskin
borglari ile 6360 sayili Kanun geregince 30.03.2014 tarihinde tizel kisilikleri sona eren kurumlarin ilgili il 6zel

idaresi/belediyelere devrolan 6denmemis borglari, 6552 sayili Kanun geregince silinmistir.

Gider gergeklesmeleri tablosunda goruldigu lzere (Tablo 3); 2014 yili igerisinde 4.546.368,51 TL personel
gideri, 1.417.058,83 TL mal ve hizmet alim gideri olmak Uzere toplam 5.963.427,34 TL genel yonetim
hizmetleri gideri gergeklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 139.860,98
TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 481.322,24 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri

kapsaminda 685.976,11 TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 1.350.125,98 TL gider gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 14.985.987,56 TL proje gideri gergeklesmis olup,
ayrica, muhasebesel olarak giderlesmeyen, dolayisiyla mali raporlara gider olarak yansimayan 14.050.120,79
TL proje avans édemesi yapiimistir. Odenen avanslarla birlikte projelere ddenen toplam tutar 29.036.108,35

TL’ye ulasmaktadir.

2011 yil Mali Destek Programi 2014 yilinda son 6demenin yapilmasiyla tamamen sonlandiriimis ve program
kapatiimistir. 2012 yilh Mali Destek Programi kapsaminda karsilikli sézlesme imzalanan kurum ve kuruluglara
iliskin 2014 yilinda ara ve nihai raporlar gelmeye ve proje 6demeleri yapilmaya baslanmigtir. 2014 yili Mali
Destek Programina iliskin sézlesmeler imzalanmis olup 6n édemeler yapiimigtir. 2013 ve 2014 yillari Teknik

Destek Programlari kapsaminda 2014 yilinda 632.291,79 TL 6deme yapilmistir.

2014 yili gider gergeklesmeleri agagdidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 3. 2014 Yl Gider Gergeklesmeleri (TL)

TOPLAM
HARCAMA
iCINDEKI PAY
(%)

2014 YILI
GIDER KALEMI GERGCEKLESM
E TUTARI (TL)

FONK. EKON.
SINIF. | SINIF.

HEEN
.
I

01 GENEL HIZMETLER 8.620.712,65 36,52

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 5.963.427,34 25,26
01 Personel Giderleri 4.546.368,51 19,26

02 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.417.058,83 6,00

09 Yedek Odenekler 0,00 0,00

L | Gernheeenaee
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 481.322,24 2,04
w| | | CCIECRAE ssoe1l 201
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 1.350.125,98 5,72

B S

01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 14.985.987,56 63,48
03 Transferler 14.985.987,56 63,48

01 | Mali Destek Programi 14.353.695,77 60,80

03 | Gldumli Proje Destegi 0,00 0,00

05 | Teknik Destek Programi 632.291,79 2,68

02 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 0,00 0,00
03 Transferler 0,00 0,00

02 | Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00

*14.985.987,56 TL'lik proje giderine ilaveten, 2014 yilinda, yeni sézlesme imzalanan proje yararlanicilarina toplam 14.050.120,79 TL tutarinda avans 6demesi

yapilmis olup avans 6demeleri muhasebede gider olarak gézikmedigdi igin tabloya yansimamistir.

3.1.1.1.  Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
2014 yilinda 31.765.920,51 TL gelir tahsilati ve 55.044.230,91 TL nakit devri ile toplamda 86.810.151,42 TL

gelir gerceklesmesi saglanmistir. Bu gelir gergeklesmesinin %19,52’si merkezi yonetimden gelen paydan,
%11,76’s1 belediyelerden, %0,27’si il 6zel idarelerinden, %0,57’si ticaret ve sanayi odalarindan 2014 yilinda
yapilan tahsilatlardan, %4,47’si faaliyet gelirlerinden, geri kalan %63,41’lik kismi ise 6nceki yillarda yapilan

tahsilatlarin 2014 yilina devretmesi suretiyle gergeklesen devreden gelirler kaleminden olusmaktadir.
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Sekil 7. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Gelir Oranlari

Devreden Gelirler;
63,41%

Ticaret ve Sanayi —— ‘l
Odalari; 0,57% il Ozel idareleri;

0,27%

2014 yilinda gerceklesen giderler toplami 23.606.700,21 TL'dir. Bu tutarin %25,26’sin1 genel ydnetim
hizmetleri, %0,59'unu izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, %2,04’Un0 plan, program ve proje
hizmetleri, %2,91’ini arastirma ve gelistirme hizmetleri, %5,72’sini tanitim ve egitim hizmetleri ve %63,48'ini ise

proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderleri olusturmaktadir.

Sekil 8. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Harcama Oranlari

Proje ve
Faaliyet
Destekleme
Hi -

Tanitim ve
Eg.Hiz.; 5,72

Ar.Ge.Hiz.;
2,91%

Plan,Prog.Proje
Hiz.; 2,04%

izleme,
Deg.,Koor.Hiz.;
0,59%

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Butge ve Muhasebe
Yoénetmeligi'ne goére vyararlanicilara yapilacak olan proje ©6n Odemeleri, yararlanicilarla s6zlesme
imzalanmasini miteakip avans olarak yapilmaktadir. Avans olarak yapilan bu 6demeler, gider olarak
gerceklesmedigi icin mali raporlarda gider kalemi iginde goziikkmemekte, bu 6édemeler ancak yararlanicilar

tarafindan hazirlanan ve Ajansa sunulan ara ve/veya nihai raporlarda harcamalarin yapildigini tevsik eden
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fatura, bordro gibi destekleyici belgelerin ibrazi sonrasinda muhasebesel olarak giderlestiriimektedir.
Gergeklesen giderler tablosunda gérilen ve 2014 yilinda édemesi yapilmis olan toplam 14.985.987,56 TL’lik
proje giderine ilaveten, 2014 yilinda, yeni s6zlesme imzalanan proje yararlanicilarina toplam 14.050.120,79 TL
tutarinda avans ddemesi yapilmistir. Mali raporlara yansimayan bu avans 6édemesi de dikkate alindiginda
2014 yihnda yararlanicilara dogrudan yapilan proje 6demeleri toplami 29.036.108,35 TL'ye, tim Ajans
giderleri ve 6denen proje avanslari toplami ise 37.656.821,00 TL'ye ulasmaktadir. Boylelikle, proje avans
O0demeleri de dahil olmak lizere dogrudan proje 6demelerinin toplam giderlere orani 77,11%’e ylkselmekte,

genel hizmetlerin toplam giderlere orani ise 22,89%’a diismekte olup asagidaki tabloda gosterilmistir:

Sekil 9. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Odenen Proje Avanslari Dahil Harcama Oranlari

Proje
Giderleri
ve Proje
Avanslari;
77,11%

Genel
Hizmetler;
22,89%

2014 yil basindan itibaren 2015 yili blitge hazirlik galismalari baslamis, bu kapsamda Ajansa katki payi
6deme yukimlGligu bulunan kurumlara resmi yazi ile but¢e paylarina iligkin bildirimde bulunmalari talep
edilmistir. Gelen yazilar sonrasi 2015 bitgesi gelir-gider tavani planlanarak 2015 yili bitgesi hazirlik

g¢alismalari tamamlanmis ve Yénetim Kuruluna arz edilmistir.

3.1.1.2.  Mali Denetim Sonuglari
Dis Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligine gore Kalkinma Ajanslarinin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
gore faaliyette bulunan bagimsiz denetim sirketlerine her yil Mart ayi iginde dis denetiminin yaptiriimasi

gerekmektedir.

2014 yili icerisinde Ajansin 2013 yili faaliyetlerine iliskin dig denetimi gerceklestiriimistir. Dis denetim raporu
2014 yili Mart ayinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yénetim Kuruluna sunulmak tzere 1
nishasi Ajansa, diger nushalari Kalkinma Bakanligi ve Mustesarliga gdnderilmistir. Rapor, Ajans Ydnetim
Kurulu toplantisinda degerlendiriimistir. Denetim raporunda, i¢ denetgimizin Eylil 2013'te isten ayriimasi
neticesinde Ajansimizda i¢ denetcinin bulunmamasi sebebiyle, ‘Organizasyonel Yapilanma ve insan
Kaynaklarr’ ile ‘Risk Yoénetimi’ alt denetim alanlari igin ‘Sarth Gorls’, diger tim denetim alanlari igin “Olumlu

Gorus” verilmigtir.
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ic Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligine gére Ajanslarin i¢ denetgi istihdam etmesi zorunlu olup i¢ denetim,
Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yénetim ve kontrol yapilari ile finansal islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol sireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik ve

disiplinli olarak uluslararasi standartlar ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestiriimelidir.

Ajansimizda 2011 yilinda ise giren i¢ denetginin 2013 Eylll ayinda isten ayrilmasi dolayisiyla 2014 yilinda i¢

denetim faaliyetleri yapilamamistir.

Sayistay Denetimi
19.12.2010 tarihli resmi gazetede yayimlanarak ydrurlige giren 6085 No’lu Sayistay Kanunu ile birlikte

Kalkinma Ajanslari da Sayistay denetimine tabi olmustur.

Sayistay denetgileri, 10 Subat-21 Subat 2014 tarihleri arasinda iki hafta sireyle Ajansimizda bulunarak 2013
yili is ve iglemlerini yerinde incelemis ve denetlemiglerdir. Eylil 2014 tarihli denetim raporunda, Ajans mali
rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve glvenilir bilgi icerdigi kanaatine varildigi ifade edilmistir.

Raporun denetim gdérusunu etkilemeyen tespit ve dederlendirmeler ile izlenecek hususlar bélumlerinde,

e Proje avans édemelerinin yapilmasi igin kullanilan 160-Is Avans ve Krediler Hesabinin yerine sadece
proje avans 6demelerinin takibinde kullanilacak ayri bir avans hesabinin kullaniimasinin uygun
olacaginin degerlendirildigi,

e Cari yil kidem tazminati karsiliklarinin gegmis yillar kidem tazminati karsiliklarindan ayrilarak 372-
Kidem Tazminati Karsiligi hesabinda izlenmesinin gerektigi,

e 105-Doviz Hesabi ile 106-Déviz Gonderme Emirleri Hesaplarinin 2 islemde hatal calistii ifade

edilmistir.

Proje avans 6demeleri ile ilgili olarak 2015 yili muhasebe programi igin gereken calismalar yapilmaktadir.
Kidem tazminati karsiliklari ile ilgili olarak denetim raporunda belirtildigi sekilde gerekli diizeltmeler yapilmis ve
cari yil kidem tazminati karsiliklari ge¢mis yillardan ayrilarak ilgili hesap kullaniimaya baslanmigtir. Hatali
calisan hesaplarla ilgili olarak ise, doviz cinsinden yapilan her iki 6demede de hatanin 106-Déviz Génderme
Emirleri Hesabi yerine sehven 103-Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabinin kullaniimasindan
kaynaklanmis oldugu anlasiimis olup denetimden sonraki islemlerde dogru hesaplarin kullaniimasina 6zen

gOsterilmistir.

Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Cumhurbagkanligi  Devlet Denetleme Kurulu'nun “Tarkiye'nin - Kalkinma Ajanslari  Uygulamasinin
Degerlendirilmesi” konulu denetim raporu, 30.01.2014 tarihinde yayinlanmistir. Kalkinma Bakanhgi ile yapilan
degerlendirmeler neticesinde, raporun oOneri ve elestirilerine iliskin eylem planlari hazirlanarak Bakanliga

gonderilmistir.

www.bebka.org.tr 29



@BEBKA 2014 Yili Ajans Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.1.2. Diger Hususlar

Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Ajansimizda g¢alisma programi, biitge ve muhasebe modiillerini iceren Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) ile giden evrakin elektronik ortamda yazilmasina, gelen evrakin online olarak kaydedilmesi ve

arsivienmesine imkan saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaya devam edilmektedir.

Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda tiim Ajanslarda
kullanilacak olan yeni muhasebe programi igin ilgili personel tarafindan egitimler alinmis ve gereken hazirlik
calismalari yapilmistir. Bu kapsamda Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda hareket edilmekte ve yeni

projelerin gelistiriimesine destek olunmaktadir.

3.2.  PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1.  Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizlerin Yapilmasi

Kiimelenme Analizi Caligsmalari

Firmalarin bilgiye hizh bir sekilde ulagsmalari, finansman saglamalari, Ar-Ge, Uretim ve pazarlama ortakligi
yapmalari, riski dagitmalari, ihracatlarini artirmalari, bélge ekonomisini gelistirmeleri ve rekabet duzeylerini
arttirmalari i¢in birbirleri ile ve diger kuruluglarla sistematik bir sekilde is birligi halinde ¢alismalari anlamina
gelen glinimuzin ve gelecegin sektorel kalkinma modeli ‘kimelenme’, bolgemiz igin de kritik Gneme sahip bir
konudur. Kimelenme, BEBKA'nin odak galismalari arasinda yer almakta olup bu alanda birgok énemli faaliyet

ve projeler hayata geciriimeye devam etmektedir.

Kiimelenme ve Rekabetcilik Zirvesi

Bursa, Eskisehir ile Bilecik'te faaliyet gésteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan 14 Ocak
2014 tarihinde Bursa’da diizenlenen “Kiimelenme ve Rekabetgilik Zirvesi” ile kiimelenme konusunda
bolgedeki farkindalidi artirmak ve mevcut kiimelerin edindikleri tecriibelerin sanayiciler ve ilgili kuruluslarla

paylasilmasi amaclanmistir.

“Uluslararasi Rekabet igin Bolgesel isbirligi” fikri ile yola ¢ikan Ajansimiz kiimelenme ve rekabetgilik
konusunda Turkiye’'nin 6nde gelen isimlerinden olusan kime ydneticileri, kime temsilcileri ve panelistleri davet
etmis ve bu yolla kimelenmenin rekabetgilige olan katkilarini yasanmis Ornekler ile ortaya koymayi

hedeflemistir.

Paralel oturumlar halinde gerceklestirilen zirvede llkemizde kiimelenme konusunda 6zellikle 6n plana ¢ikmig
ve faaliyetlerini basariyla sirdiren kiimelerin temsilcileri, nasil bir araya geldiklerini, karsilastiklari zorluklari,
kimelenmenin kendilerine sagladigi avantajlari ve bu slregte edindikleri tecribeleri katilimcilarla

paylasmislardir.
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Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'in yani sira Tirkiye'nin cgesitli illerinde yiritilen kiimelenme c¢alismalarinin
detaylandirildidi, ilgili bakanliklarin ve kamu kurumlarinin kimelenme c¢alismalarina sagladigi hibe ve
desteklerin masaya yatirildidi zirveye Bursa, Bilecik ve Eskisehir illerindeki 6zel sektdr, kamu kurumlari ve sivil

toplum kuruluglarindan ¢ok sayida yetkili katiimigtir.

Es zamanli olarak gergeklestirilen 4 oturum ile tamamlanan “Kiimelenme ve Rekabetgilik Zirvesi’nde, iki ayri
salonda yapilan oturumlarda, kiimelenme konularinda Tirkiye'deki oncl kurumlarin temsilcileri yaptiklari

calismalari zirve katilimcilariyla paylasmislardir.

Toplanti sonunda yapilan degerlendirmede, gercgeklestirilen zirvenin bolgedeki kiimelenme galismalarina farkh
bir boyut katacagi ifade edilirken bir sonraki zirvenin uluslararasi bir nitelik tagimasi gerektigi ve uluslararasi

tecribelerin de ortaya konularak bilgi ve tecribe paylasiminin genisletiimesi gerektigi belirtiimigtir.

1. Bb6lgesel Kiime Bulusmasi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki kimelerin ve kimelenme potansiyeli olan girisimlerin temsilcilerinin
katihmiyla 15 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen 1. Bolgesel Kime Bulugsmasi ise bdlge genelinde faaliyet
gosteren kumelerin ve kiime girisimlerinin birbirini tanimasi, yuritmis olduklar faaliyetler hakkinda tecribe
paylasimi yapmalari ve bu yolla bdlgedeki kiimelenme faaliyetlerinin isbirligi ve koordinasyon iginde

yurGtiimesini amaclamigstir.

Bdlge genelinde mermer, havacilik, rayli sistemler, mobilya, tekstil, bebe ve ¢ocuk konfeksiyonu gibi farkli
sektorlerde faaliyet gosteren bircok kime ve dernek temsilcisinin yer aldidi toplantida EBK Seramik
Kiimelenmesi Dernegi, inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Uzay, Havacilik ve
Savunma Sanayi Kiimelenmesi, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tekstil ve Otomotiv Ur-Ge projeleri temsilcileri

de yuritmus olduklari faaliyetler hakkinda bilgi vererek tecriibe paylasiminda bulunmuslardir.

Toplantiya katilim saglayan Ekonomi Bakanligi KOBi ve Kiimelenme Daire Baskani Emrah Sazak da
kimelenmenin rekabeti ve igbirligini gelistirici roli Uzerine vurgu yaparak Kalkinma Ajanslari ile Ekonomi
Bakanligi arasinda kimelenme girisimlerinin desteklenmesi ve odakli bir sekilde yurGtiimesinin énemine
dikkat cekmistir. Bagta TR41 Bolgesi olmak Uzere, lUlke genelindeki kimelerin de bilgi ve tecriibe paylagimini

artirma amacini tasiyan bu bulusmalar periyodik olarak devam ettiriimektedir.
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Kime Mikemmeliyeti Egitimi

Ege Ihracatgi Birlikleri tarafindan diizenlenen Kiime Milkkemmeliyeti Egitimi'ne ajanstan ilgili personel katiimis
olup, kiimelenme konusunda profesyonel bir sekilde galismalari yiritmis kiime yoéneticilerinin bilgilendirmesi
ile birgcok Avrupa ulkesinin yasamis oldugu tecrtbeler hakkinda bilgi sahibi olunmustur. Yaklasik 5 hafta siren
kapsamli egitim programi gercevesinde, farkh Ulkelerdeki basari érnekleri incelenmistir. Deger zinciri yontemi
ile incelenen kume yapilarinda Uuretim sureglerinin analiz edilmesi, deger zincirlerinin zayif ya da
guclendiriimesi gereken alanlarinin ortaya konulmasi, sektorler icin stratejilerin belirlenerek ilgili sektor
temsilcilerine aktariimasi ydntemleri, egitimin ana asamalarini olusturmustur. Bu kapsamda pilot ¢alisma
olarak Ev Tekstili Sektéri segilmis ve egitim metodolojisine uygun olarak calismalar sirdirGimustar.
Onumiizdeki dénemde, ilgili egitimden elde edilen bilgi ve tecriibe ile bdlgedeki bazi sektérlerin deger zinciri

analizleri ve ilgili sektérlere yonelik strateji gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

2. Bélgesel Ktime Bulusmasi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalinma Ajansi tarafindan, TR41 Bolgesindeki kiimeler ve kiime girisimleri arasinda
iletisimin saglanmasi, bilgi ve tecribelerin paylagilarak bolgesel isbirligi ve koordinasyonun arttiriimasi
amaclyla geleneksel hale getirilen bdlgesel kime bulugmalarinin ikincisi 11 Eylll 2014 tarihinde Eskisehir
Sanayi Odasi’'nda dizenlenmistir. 2. Bolgesel Kime Bulusmalari toplantisina, Eskisehir Rayli Sistemler,
Eskisehir Havacilik, Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimelenmeleri yaninda, inegél Mobilya Sanayicileri
Dernegi (IMOS), Bebe ve Cocuk Konfeksiyonu Sanayici ve Isadamlari Dernegdi (BEKSIAD), Eskisehir
ABIGEM, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, Eskisehir Sanayi Odasi, Bursa Organize Sanayi Bélgesi, Bilecik
Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi
temsilcileri katilarak bilgi ve tecribe aktariminda bulunmuslardir. Ayrica bélgesel, ulusal ve uluslararasi
rekabet ve kimelenme konularinda beyin firtinasi yapilarak énimuizdeki dénemde kurum ve kuruluslar ile
BEBKA arasinda yapilabilecek farkli ¢alismalar tartisiimistir. Toplantida, BEBKA uzmanlari tarafindan pilot
olarak segilen ev tekstili sektorii calismalari hakkinda sunum yapilmis ve benzer yontemin uygulanarak farkh
alanlardaki kiimelenme calismalarini analiz etme ve strateji olusturma kapsaminda katilimcilarin gorisleri

alinmigtir.
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Bolgesel kime bulusmalarinda Ulkemizde kurulmus olan farkh kime orneklerinin incelenmesi ve karsilikh
tecribe aktarimina devam edilmesinin uygun olacadi belirtiimis ve bir sonraki toplantinin Bilecik ilinde

yapilmasi konusunda goérugler sunulmustur.

Kiimelenme Internet Sitesi

Ajansimizin kimelenme faaliyetlerinin yer aldigi kimelenme internet sitesinin igerik ¢alismalarina baslanmistir.
10 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilien ‘Kime Bulugsmalar’nda kimelenme internet sitesi igerigi icin
katihmcilardan alinan goérislere gére igerik galismalari yilin ilk yarisinda tamamlanmistir. icerik galismalari
Agustos ayinin son haftasi itibari ile bitirilmis ve 2. Kime Bulugsmasi'nda katilimcilara sunulmustur. Bolgedeki
kimelerin kinyeleri, kimelenme destek programlari, Ajansimizin kimelenme etkinlikleri, ulusal ve uluslararasi
kimelenme faaliyetleri ile TR41 Bodlgesi kimelenme analizlerinin yer aldigi internet sitesi 2014 yili 2.
yarisindan itibaren http://www.clusterbebka.org/ adresinden ulasilabilir hale getirilmistir. Ingilizce olarak da
kullanima sunulmasi planlanan internet sitesinde kiime haritalari sayesinde boélgedeki kiimelerde yer alan
firmalarin ulusal ve uluslararasi taninirh§r saglanacaktir. internet sitesi potansiyel kiimeler igin de tecriibe

paylasilan bir platform olusturacak, bu sayede kiime i¢i ve kiimeler arasi iletisim artirilacaktir.
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Zees: Rekabetcilik ANA MENU DESTEKLER KUMELENME  DOKUMAN MERKEZI ETKINLIKLER HABERLER ILETISIM n

Destekler Kiimelenme Nedir ? TR 41 Kimeleri

ekabet

Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Kimelenme Stratejilerinin Gelistiriimesi Projesi

Zeytin ve zeytinyagi sektdriinde Uretimin, ihracatin, verimliligin artinlarak yerel kalkinmanin saglanmasi ve
ulkemizin rekabet giiciinin artirlmasi amaciyla ilgili sektérde etkin kimelenme stratejileri ve politikalari ile
farkindaligin olusturulmasi amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan “Zeytin ve Zeytinyagdi
Sektoéri Kiimelenme Stratejilerinin Gelistiriimesi Projesi” yirutilmektedir. Mayis 2014 yilinda Turkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisi (TUSSIDE) yikleniciliginde baglatilan proje calismasi kapsaminda sektdriin
rekabetcilik analizi, ihtiya¢ analizi yapilacak olup sektor temsilcileri ile birlikte saha ¢alismalari yurGtilecektir.
Bir yil stirmesi planlanan proje kapsaminda, ilgili bakanlk tarafindan Glke genelinde kiimelenme ve zeytin-
zeytinyad! sektoériinde bilgi ve tecribe sahibi olan kamu kurum ve kurulus temsilcilerin, Gniversitelerin ve 6zel
sektor temsilcilerinin yer aldigi 15 (on bes) kisiden olusan bir Teknik Danisma ve Degerlendirme Komitesi
kurulmustur. Bu komitede Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi da yer almakta ve aylik olarak diizenlenen

degerlendirme ve yodnlendirme toplantilarina katihm saglanmaktadir.
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Basta Bursa olmak Uzere TR41 Bodlgesinde yer alan Ureticilerin ve diger paydaslarin goérlis, oneri ve
hassasiyetleri, ilgili proje kapsaminda proje ekibine aktariimakta ve bu gercevede boélgeye 6zgu hususlar da
rapor kapsaminda degerlendiriimeye alinmaktadir. Yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarin gorus, éneri ve
dusunceleri ile uluslararasi dizeyde sektdrin trendleri kapsaminda hazirlanacak rapor, bir strateji belgesi
niteligi tasiyacak olup énimuizdeki donemde zeytin ve zeytinyadi sektoru ile ilgili dizenlemelerin, politikalarin

ve desteklerin gelistiriimesinde kullanilacaktir.

Bursa ili Saghk Turizmi Calismalari

Saglik Turizmi son dénemde dinya genelinde 6n plana ¢ikan ve ulkelerin 6nemli dlglide yatirm yapmaya
basladigi bir turizm tirU olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Medikal turizm, termal turizm ve Ugilincl yas turizmi
olarak siniflandirilabilen saglik turizminin Ulke ekonomisine katkisi, tUlkemizde de 6n plana ¢ikmis ve son

yillarda bazi illerimizde bu alana ydnelik 6zel hizmetler sunulmaya baglanmistir.

Uluslararas! kalite standartlarinda saglhk hizmeti veren bircok hastane, poliklinik, tip merkezi gibi kurum ve
kuruluslara ev sahiplidi yapan Bursa, ayni zamanda sahip oldugu (basta termal kaynaklar olmak tzere) dogal
kaynaklar ile saglik turizminde hem tedavi hem de tedavi sonrasi rehabilitasyon hizmetleri olanaklarinda ¢ok
biyuk bir potansiyele sahiptir. Mevcut durumdaki saglik turizmi hizmetlerinin gelistiriimesi, ildeki saglik turizmi
potansiyelinin en Ust diizeyde dederlendiriimesi basta Bursa olmak Uizere lkemizin tanitimina yardimci olacak

ve Ulkemize dnemli dl¢lide gelir kazandiracaktir.

Bu noktadan hareketle Bursa ilinde ylrutulen ¢alismalar asagdida belirtilmigtir.

Saglik Turizmi Master Plan Calismasi

Bursa ilinin saghk turizmi potansiyelinin ortaya konularak bu potansiyelin harekete geciriimesi icin BEBKA
tarafindan Bursa Valiligi koordinasyonunda, Bursa il Saghk Muidirligi, Bursa Saglk Turizmi Dernegi
(BUSAT), Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Kamu Hastaneleri Birligi ve Uludag Universitesi katkilariyla
Bursa Saglik Turizmi Master Plani galismalar Eylil 2013’te baslatiimistir.
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Bursa ili Saglik Turizmi Master Plani galismasi kapsaminda dncelikle Bursa’nin sahip oldugu imkanlar tespit
edilerek saglk turizmi agisindan bu imkanlarin nasil dederlendiriimesi gerektiginin belirlenmesi amaglanmigtir.
Bu calisma ile saghk turizmi alaninda &éncelikle pazarlamada Bursa’nin nasil fark yaratacadi ve Bursa’'nin
gerek termal tesisleriyle gerekse saglik kuruluslariyla saghk turizminde nasil marka haline gelebilecegine

yonelik yol haritasi olusturulmasi hedeflenmisgtir.

Mikro Olgekli olarak Bursa'da saglik turizmi, sektoriin “medikal
altyapisi ve termal turizm altyapisi” basliklarinda ele alinmistir.
Saglik sektori medikal altyapisi kapsaminda, saglik kurumlarinin
(hastane, tip merkezleri vs.) brans bazinda ihtisaslasma, sunulan

hizmetler ve fiyatlari, gelen yabanci hasta sayisi ve (lkeleri,

personel nitelikleri, akreditasyon durumu, kapasite ve doluluk S SAGLIK

. " . o . TURIZMI
oranlari, tedavi bekleme sireleri ve saghk kurumlarinin yeni PLAN I
yatinmlari incelenmistir. Termal turizm altyapisi kapsaminda ise, 4

termal turizm isletmelerinin (oteller, pansiyonlar vs.) termal
kaynaklar, personel nitelikleri, yatak kapasitesi, hizmet Kkalitesi,
kapasite ve doluluk oranlari, sunulan hizmetlerin fiyatlari ve termal

turizm igletmelerinin yeni yatirim planlari ortaya konulmustur.

Planda ayrica Bursa'da Saglik Turizmi Elmas Modeli Analizi yer

almaktadir. Elmas Modeli Analizi kapsaminda mevcut durum S

SAGLIK BURADA

analizinde de deginildigi Uzere anketler neticesinde belirlenen “Girdi
ve Faktor Kosullari, Firma Stratejileri ve Rakipler, Destekleyici ve ilgili Sektorler ve Talep Kosullarina” yénelik

ciktilar aktariimistir.

Planda son olarak Bursa'da saglik turizminin gelistiriimesine istinaden, gugli ve zayif yonler ile firsat ve
tehditleri iceren GZFT analizine yer verilmis olup bu baglamda ilgili sektérin gelisimi agisindan kritik Snem arz

eden hususlara yonelik strateji ve 6ncelikler ortaya konulmustur

Mevcut Durum Analizi

Bursa ilinde saghk turizmini gelistirimesi amaci ile mevcut durum analizi tespiti icin sektdr paydaslariyla yuz
yiize goriismeler seklinde anketler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Bursa il Saglik Midiurligi ve Kamu
Hastaneleri Birligi basta olmak lizere Bursa Halk Sagligi Mudurliga, BUSAT uyeligi bulunan hastaneler, tip ve
tedavi merkezlerinden 16 Ust dizey yetkili; oteller, seyahat acenteleri, tur sirketleri ve organizasyon

firmalarindan ise 11 Ust dizey yetkili olmak (izere toplam 27 paydas ziyaret edilmistir.
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Anket kapsaminda sektoérin girdi kosul ve piyasalar, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejileri, yerel
rekabet ve igbirligi ortami ile talep kosullari ve talebin yapisi Uzerine sektdrin gelisimi icin dncelikli olan

dinamiklerin belirlenerek Bursa’nin bu alanlardaki mevcut durumunun tespit edilmesi amaglanmistir.

Sektor Anketleri

Bursa ili Saglik Turizmi Master Plani calismasi cercevesinde, termal tesisler ve 6zel hastaneler igin ayri
hazirlanan anketler internet ortaminda Ust dizey sektor temsilcilerinin gorisine sunulmustur. Termal
konaklama tesisleri anketi ile Bursa'da termal tesislerin 6zellikleri ve sunulan termal tedavi hizmetleri basta
olmak Uzere mevcut durumunun belirlenmesi ve saglik turizmi agisindan degerlendiriimesi amaclanmistir.
Medikal altyapi anketi ile de hastanelerin yurittigu faaliyetler, kapasiteleri, operasyon maliyeti ve bekleme
sureleri Uzerine sorular yoéneltilerek Bursa’nin saghk konusunda sundugu hizmetlerin uluslararasi saglik

kuruluglari ile karsilastiriimasi hedeflenmisgtir.

Saglik Turizmi Calistayi

11 Subat 2014 tarihinde diizenlenen “Saglik Turizmi
Calistayi’nda ise, Bursada saghk  turizminin _ _IFJDF' Al
gelistiriimesi icin hedef ve stratejiler paydaslarin

katihmiyla belirlenmistir. alista ktilari ajansin
ihmiy i isti Calistay ciktilari aj I 1 Subat 2014

yuritmuas oldugu saha calismalari ile bitlnlestirilerek

master plan ¢alismasi taslagi tamamlanmistir.

Calistayda Bursa Valisi Miunir Karaloglu ve Saglik
Bakanligi Saghgin Gelistiriimesi Genel Mudirid Dog.
Dr. Omer Tontus gerceklestirdikleri acilis

konusmalarinda Bursa’nin saglik turizmi potansiyel

QBEBKA }

vurgulamiglardir.
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Calistayin ilk oturumunda katihmcilar éncelikle iki gruba ayrilarak sektoriin gigli yonleri ve firsatlari ile zayif
yonleri ve tehditlerini belirleyen GZFT analizini gergeklestirmistir. GZFT analizi sunumunun ardindan yapilacak

oturumda sektdrin gelisimi icin ele alinmasi gereken dncelik ve stratejiler tartisiimigtir.

Glglii Yonler F/rsatlar Qallgma Gruplan Zay/ Yén/ Tehditler Calisma Gruplar
ikinci oturumda ise ajans tarafindan yiritiilen saha galismalarinda ortaya ¢ikan alanlar ile toplantida GZFT
analizinde ortaya konulan ve sektérin gelisimi icin dnem arz eden tematik alanlara yonelik strateji ve dncelikler
ele alinmigtir. Bu baglamda, termal ve medikal tematik alanlar icin calisma gruplari olusturulmus ve
katihmcilar, kendi uzmanlik alanlarina goére bu farkli ¢alisma gruplari iginde goris, 6neri ve disitncelerini

ortaya koymuslardir.

Medikal Turizm Calisma Grubu Termal Turizm Calisma Grubu

10. Kalkinma Planinda Sadlik Turizmi Programi Dederlendirme Toplantisi

15-16 Mart tarihlerinde istanbul'da Saglik Bakanligi tarafindan diizenlenen “10. Kalkinma Planinda Saglk
Turizmi Programi Degerlendirme Toplantisi’nda Bursa saglik turizmi potansiyeli ve simdiye kadar yapilan
calismalar saglik turizmi temsilcilerine detayli bir sunum yapilarak tanitilmigtir. Toplantida Bursa ekibinde
Bursa Valiligi basta olmak iizere Bursa Il Saglik Midiirligii, Kamu Hastaneleri Birligi, Bursa Sanayi ve Ticaret
Odasi, Uludag Universitesi, Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT) ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) Ust duzey yetkilileri yer almistir.

Bursa ekibi tarafindan yapilan sunumda Bursa'nin tarihi ve kultirel degerleri, Bursa’nin medikal turizm
potansiyeli ve yeni yatirimlar, Bursa’nin termal turizm kaynaklari ve potansiyeli tanitiimistir. BEBKA tarafindan
sektorler arasi igbirligi ile hazirlanan Saglik Turizmi Master Plan calismasi hakkinda da bilgiler verilerek ildeki

saglk turizmi konusundaki isbirligi ve galismalara vurgu yapilmistir.
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Bursa’'nin nasil fark yaratacadi ve Bursa'nin gerek termal tesisleriyle gerekse saglik kuruluslariyla saglik

turizminde nasil marka haline getirilecegi katilimcilara aktariimistir.

(1Eni -
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KALKINMA
LANINDA

Eylem Plani

Calistay ve toplantidan elde edilen bilgiler de dikkate alinarak master plan taslagi glincellenmis olup master
planin hayata geciriimesini saglamak amaci ile Eylem Plani c¢alismalar ydrutiimustir. Master plan
¢alismasinda yer alan hedeflere yonelik stratejiler eylem plani kapsaminda projelere dondstirilerek
faaliyetlerden sorumlu kurum ve kuruluslar tayin edilmeye calisiimistir. Bursa’da saglik turizmi konusunda
calismalari koordine etmek ve Saglik Turizmi Master Planinin uygulanmasini saglamak amaciyla Valilik
koordinasyonunda saglik turizminin gelismesine katki saglayacak tim kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden
olugan “Saglik Turizmi izleme ve Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur. Bursa ili Saglik Turizmi Eylem Plani
taslagr Saglik Turizmi izleme ve Koordinasyon Kurulu’nun gériisiine sunulmus ve kurumlarin eylem plani ile

ilgili géruslerinin ardindan nihai hale getirilmistir.

Bilgi ve lletisim Teknolojisinin Turizm Sektériiyle Biitiinlestiriimesine Yénelik Stratejik Plan

IBM (International Business Machines; Uluslararasi is Makineleri) galisanlarinin goniillii olarak hizmet sundugu
Kurumsal Hizmet Giclu kapsaminda Turkiye’'ye gelen 7 kisilik ekip, 10 Mart — 5 Nisan tarihleri arasinda,
BEBKA ev sahipligi ve destegiyle, Bursa ve Eskigehir ile Bilecik illerindeki “Bilgi ve iletisim Teknolojisinin
Turizm Sektoriyle Batunlestiriimesine Yonelik Stratejik Plan” calismasina katkida bulunmak igin calismalar

yuratmagtir.
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Saglik turizminde, teknolojinin uygulanmasi ve inovasyon zorunlu hale gelmistir. Glinimuzde, turizm egilimleri
ve yeni is modelleri, gogunlukla teknoloji hizmetleri ile sekillendiriimektedir. Tuirkiye’deki en édnemli turizm
destinasyonlarindan biri olan Bursa’da Bilgi ve iletisim Teknolojisine iligkin uygulamalarin gelistiriimesi,

Bursa’yi ulusal ve uluslararasi dizeyde bir turizm destinasyonu haline getirmede son derece énemlidir.

BEBKA koordinasyonunda, IBM ile igbirligi halinde, IBM Kurumsal Hizmet Gilici adli sosyal sorumluluk
programi kapsaminda, gondlli IBM uzmanlari tarafindan analiz yapiimistir. ABD, Hindistan ve Arjantin’den
gelen satis, misteri yonetimi, girisim sermayesi, proje yonetimi ve teknik danismanlik konularinda deneyim ve
teknik bilgiye sahip uzmanlar tarafindan, turizm ve saglik turizmi 6zelinde mevcut durum incelenmis, diinyada
bilgi ve iletisim teknolojilerinin saglik turizmi sektérindeki en iyi uygulamalari arastiriimis, yerel hastaneler ve
turizm temsilcileri ziyaret edilerek sektdrtin potansiyeli ve eksiklikleri belirlenmistir. Sektdr icin bilgi ve iletisim
teknolojisinin kullanimiyla ilgili ayrintili alternatifler olusturulmus, Bursa’nin Turizm Sektériinde Bilgi ve iletigim
Teknolojilerinin Kullaniminin Artirllmasina Yénelik Stratejik Plan Olusturulmustur. Kisa, orta ve uzun vadeli

Onerilerden olusan plan master plan kapsamina alinmistir.

Sadglik Turizminde Kalite ve Basari Semineri

Eylem planinda yer alan kurumlarin saglik turizminde kapasite gelisimine yonelik bilgi birikiminin ve teknik bilgi
dizeyinin artiriimasi ile kurum ve kuruluslar arasi isbirligi ve koordinasyonun gelistiriimesi hedeflerine istinaden
29 Mayis 2014 tarihinde Bursa’da “Saglik Turizminde Kalite ve Basari Semineri” diizenlenmistir. Seminer ile
Ulkemizdeki saglik turizmi potansiyelinin dederlendirilmesi ve gelistiriimesi amaci ile medikal ve termal turizm
alanlarinda uluslararasi tecribe paylagimi gerceklestiriimesi ve saglik turizminde saglanan devlet tesvikleri ile

ilgili biling diizeyinin artirnimasi hedeflenmistir.

Seminerde Temos Uluslararasi Danisma
Kurulu  Baskani  Angeliki  KATSAPI
tarafindan gerceklestirilen “Saglik
Turizminin -~ Tanimi ve  Potansiyeli”
sunumunda saglikli ve iyi yasam, termal
turizmde klresel harita, basta gelen
destinasyonlar ve gelisim stratejileri,
sektdrin gelecegi, saglk turizmi ve termal
turizmde hizmet sunumu ve boyutlar
hakkinda  bilgi  verilmistir.  Ardindan

Ekonomi Bakanlhigrndan Dis Ticaret

Uzman yardimcisi  Gizem  SAMAN
tarafindan “Saglik Turizminde Devlet Tesvikleri ve Destekler” Uzerine bilgilendirme yapilmistir. Toplantiya
Angeliki KATSAPI yonetimindeki “Saglik Turizminde Kalite, Gelisim ve Basari Faktorleri” galistay! ile devam

edilmigtir.
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Endiistriyel Simbiyoz Projesi

Bursa Eskisehir Bilecik Endustriyel Simbiyoz Programi, 27 Subat 2014 tarihinde BEBKA ve Turkiye Teknoloji
Geligtirme Vakfi (TTGV) arasinda imzalanan “TR41 Duzey 2 Bodlgesinde Endustriyel Simbiyoz

Uygulamalarinin Yayginlastirimasina Yénelik isbirligi Protokoli” ile baglamistir.

Programin temel amaci, bdlgedeki endustriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastiriimasina yénelik olarak
farkindaligin artirimasi, bolgesel ve sektorel analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin
belirlenmesi, fizibilite g¢alismalarinin yapilmasi, iletisim faaliyetlerinin yiritilmesi ve endistriyel simbiyoz
uygulamalarinin surdiralebilirligine ve yayginlastiriimasina yénelik altyapinin olusturulmasinin saglanmasidir.
Programin 2017 yilina kadar devam etmesi 6ngoériimektedir.

TTGV ve BEBKA igbirlidi ile yuratilen program iki asamadan meydana gelmektedir:

1) Fizibilite ve Altyapi Asamasi

2) Uygulama ve Sirdurulebilirlik Asamasi

“Fizibilite ve Altyapi Asamasi’nin amaci, bélgedeki endustriyel simbiyoz potansiyelinin ortaya konmasi,
sektorler ve firmalar arasi olasi igbirligi alanlarinin (sinerjilerin) belirlenmesi, bir simbiyoz aginin
olusturulmasina baslanarak uygulamaya yonelik adimlarin belirlenmesidir. “Uygulama ve Sirdurulebilirlik
Asamas)” ise ilk asamada elde edilen ¢iktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin

olusturulmasi ve surdirdlebilirligin saglanmasina yénelik énlemlerin alinmasini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda BEBKA, TTGV yetkilileri ile birlikte her i ilde Cevre ve Sehircilik il Mudarlikleri, Su ve
Kanalizasyon idareleri, Belediyeler ve OSB Miidiirliiklerinde gériismeler gergeklestirmislerdir. Goriismelerde,
BEBKA ve TTGV'nin birlikte yapacaklari bolgedeki enduistriyel simbiyoz projesi hakkinda ziyaret edilen kurum
yetkililerine bilgiler aktarilarak is birligi konulari ele alinmigtir. Calisma kapsaminda, basta OSB’ler, Belediyeler

ve il Cevre ve Sehircilik Mudurliikleri olmak tizere ilgili paydaslardan anket yoluyla veriler toplanmistir.

Fizibilite ve Altyapi asamasinda yer alan sektorel analiz ¢calismasi kapsaminda sanayinin sektérel yapisi ve

dagihmi, OSB’ler, buylk sektorler, bolgesel dagilimlar, bolgede ortaya ¢ikan atiklar, vb. incelenmis ve ilgili
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kurumlardan ilave gincel veriler temin edilmistir. Endustriyel simbiyoz kriterleri de dikkate alinarak veriler
analiz edilmig, sektorel ve il ¢cevre durum raporlari da analiz ¢calismalarina dahil edilmistir. Elde edilen ilk
bulgular Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinde ciddi bir endustriyel simbiyoz potansiyeline isaret ederken bazi

sektorleri de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bolge geneline bakildiginda, gida drtnleri imalati, metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati, mobilya imalati,
tekstil GrGnleri imalati ve motorlu kara tasiti imalati gibi pek ¢ok endustriyel sektdriin yani sira basta madencilik
ve tas ocakgihgl ve tarim olmak Uzere endUstri disi sektorlerin de yer alacadi bir endustriyel simbiyoz aginin

olusturularak pek ¢ok sinerjinin hayata gegcirilebilecegi ortaya gikmistir.

Program kapsaminda paydaslarin mevcut ve sonraki c¢alismalar i¢in potansiyel rollerinin ve etkilerinin
degerlendiriimesi Uzerine calismalar devam etmektedir. 2015 yil basinda bolgede etkin olup, konuyu
benimseyebilecek, katki verip 6rnek olabilecek firmalarin ziyaret edilerek program hakkinda bilgilendiriimesi
planlanmaktadir. Ardindan basta Bursa olmak uzere bdlge illerinde bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
Calisma sonuglarinin paylasilmasi ve bodlge paydaslarinin bir araya gelerek simbiyoz programinin
uygulanmasi hususunda sinerji yaratiimasini hedefleyen “Sinerji Calistay” 2015 yil ilk geyreginde Bursa'da
duzenlenecektir. Calistaylar diger bolge illerinde de yapilacak olup galistaylardan elde edilen giktilar sonug

raporunda degerlendirilecektir.

istanbul-Bursa-izmir Otoyolu Ekonomik Etki Analizi

Gebze’den baglayan istanbul-Bursa-izmir (izmit Kérfez Gegisi dahil)
Otoyolu Projesi ile istanbul’dan Bursa ulagimi 1 saate, istanbul’dan
izmir ulasimi 3,5-4 saate ve Eskisehir ulagimi 2-2,5 saate inecektir.
Glzergah lizerinde yer alan Manisa ve Balikesir illeri ile glizergah
cevresinde yer alan Eskisehir—Bozlylk—Bilecik  Boélgesinin

gelismekte olan sanayilesmesine ilave katki saglayacak olan Otoyol,

bu bdlgede yeni yatirimlarin da éninu agacaktir. Istanbul-Bursa-lzmir Otoyolu  +*
Ekonomik Etki Analizi .
Blydk ulagim yatirimlarinin  ekonomik, mekansal ve cevresel
alanlarda etkileri olabilmektedir. Bu etkilerin 6nceden tahmin
edilmesi ve gerekli mudahalelerin yapilmasi sehirlerin  kentsel
gelisme acisindan dogru yonlendiriimesine biylk bir katki

yaratacaktir.

Bu kapsamda otoyol ekonomik etki analizi galismasinda;
» Otoyol yatinminin etkileri (2013-2019)

+ Bdlge ekonomisinde ortaya ¢ikacak potansiyel ekonomik etkiler (Uretim, katma deger, istihdam, verqi
geliri, 2017-2030)

» Bolgedeki t¢ Kilit sektor (Turizm, Otomotiv, Tekstil) tizerindeki etkisi (2017-2030)

+ Diger etkiler (niifus, arazi fiyatlari, 2017-2030) ekonometrik model vasitasiyla tahmin edilmistir.

www.bebka.org.tr 42



@BEBKA 2014 Yili Ajans Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

gecirilmesi gerceklestiriimigtir.

Mevcut durum analizi asamasinda,
literatur taramasi, etkileri
incelenecek kilit sektorlerin
tanimlanmasi  ve secimi, veri
intiyacinin  tanimlanmasi ve veri
toplama  planinin  geligtiriimesi,
ikincil veri ihtiyacinin tanimlanmasi,
yuz ylze mulakatlar icin
paydaslarin tanimlanmasi, egitim
programinin  detayli  planlamasi,
metodolojinin  genel c¢ergevesinin

tasarlanmasi, is planinin gdzden

Veri toplama faaliyetleri, baska kurum ve kuruluglardan mevcut verilerin temin edildigi ikincil verilerin

toplanmasi Ajans ve danismanlik sirketi ortakliginda yiritiimustir. ikincil veri derleme asamasinin ardindan,

etki analizi icin model geligtirilmistir.

Otoyolun Kilit sektdrlere etkisinin incelenmesi ve birincil veri kaynaklarindan bilgi edinmek lzere yuz yluze

yapilandiriimis derinlemesine mulakatlarin uygulanmasi igin otoyol ile ilgili olabilecek kurum ve kuruluglara

Ajans tarafindan bilgilendirme yazilari génderilmis, yapilan ziyaretlere Ajans uzmanlari da katilim saglamistir.

Bu kapsamda, Kalkinma Bakanhgi, Ulastirma, Denizcilk ve Haberlesme Bakanhgi, Karayollari Genel

Mudurliiga, Otoyol Yatirim ve igletme A.S. ve Kamu Ozel Sektér Ortakligi Bélge Mudiirliigi basta olmak tizere

bolgedeki Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalari ve konu ile ilgili 6zel sektor temsilcileri olmak lzere 45

paydas ziyaret edilerek derinlemesine milakat gergeklestiriimistir. Calisma boyunca ‘Yonlendirme Komitesi’

toplantilari ile galismanin gelinen asamasi degerlendirilmis, gelecek asamalariyla ilgili kararlar alinmistir.
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Otoyol gluzergahini iceren bdlgelerde yer alan kalkinma ajanslariyla durum degerlendirmesi yapilmasi ve
otoyolun bolgelere olan olasi etkilerinin analizine iliskin goéruglerin alinmasi amaciyla bir c¢aligtay
gerceklestiriimistir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), izmir Kalkinma Ajansi
(IZKA), Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) uzmanlari ve danismanlik firmasi temsilcilerinin katilimi ile
18 Eylil 2014 tarihinde "Kalkinma Ajanslari Otoyol Etki Analizi Calistayl" gerceklestiriimistir. Calistayda

otoyolun olasi etkileri ve politika dnerileriyle ilgili bilgi aligveriginde bulunulmustur.

istanbul - Bursa- izmir Otoyol Projesi’yle ilgili hazirlanan taslak rapor, Yénetim Kurulu (iyeleri ve bolgedeki ilgili
kurum ve kuruluslara sunularak gériis ve éneriler alinmis, politika énerileri paylasiimistir. istanbul- Bursa- izmir
Otoyolu’nun Bursa Eskisehir Bilecik Bélgesi Uzerindeki Ekonomik Etkileri nihai raporu olusturularak galisma

sonuclandiriimigtir.

Yaratici Endustriler

Yaratici endustriler, temel olarak kisisel yaraticilik, bilgi ve beceriler vasitasiyla, kiltirel zenginligini gelistiren
ve yeni meslek alanlari olusturan alanlardir. 2008 vyilinda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi’'nda (UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development) tarafindan yayinlanan
“Yaratici Ekonomi Raporu’na goére, yazilim, yayin, mimari, tasarim, medya, reklam, film, mizik, sahne
sanatlari, gorsel ve grafik sanatlar, video ve bilgisayar oyunlari ve moda sektorleri yaratici endistrileri
olusturmaktadir. Kiiresellesme ve yeni teknolojilerin gelismesine paralel olarak, son otuz yilda, gelismekte olan
Ulkelerde yaratici endustriler hizla gelismektedir. Son zamanlarda, gelismekte olan ulkeler, kendi yaraticiligini
ve becerilerini fark etmis; bdylece, yerel becerilerini karli yaratici sektorlere dénistirmek icin calismalara

baslamistir.

BEBKA, bodlgemizde, ekonomik, sosyal ve kirsal kalkinmada yaraticihdin énemini 6n plana c¢ikarmayi
amaglamaktadir. Bu amaca yoénelik, yaraticiligin oldugu birgok alani kapsayacak kapsamli bir bélgesel strateji

olusturmayi hedeflemistir.

Bu vizyon ile, 2014 yil icerisinde, BEBKA, genglerin yaraticiliklarini desteklemek ve yaratici girisimcilerin
gelismesine katkida bulunacak altyapi g¢alismalari yapmistir. Yaratici sektorlerin ihtiyaglarinin belirlenmesi,
bdlgemizde kurulmasi gerekli isbirlikleri ve uluslararasi iyi &rneklerin incelenmesinin hazirliklarini

tamamlamistir.

Tekstil, (moda tasarim, bebe tekstili ve ev tekstili odaklarinda), mobilya, seramik ve animasyon sektdrlerine
oncelik verilerek ihtiyaglar belirlenmistir. Faruk Sarag Tasarim Meslek Yiksek Okulu ile igbirligi halinde, moda
tasarim, ev ve bebe tekstili alaninda, yaratici tasarim ihtiyaglari incelenmistir. Anadolu Universitesi Cizgi Film
Bolimi ile Eskisehirde animasyon sektorinin geligimi, sektérin énlindeki engeller, yatirrmcilarin bdlgeye
cekilmesi, egitim ihtiyaclari ve potansiyel isbirlikleri degerlendiriimistir. BEKSIAD ile bebe konfeksiyonuna

yonelik tasarim, yeni pazarlarin belirlenmesi, markalagsma ihtiyaclari incelenmisgtir.

Bu gérusmeler Uzerine, s6zl gecen sektdrlere yonelik, yaratici tasarim ihtiyacglarinin iyi belilenmesi ve
ihtiyaclar dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi capta iyi uygulama 6rneklerinin incelenerek bolgesel strateji

olusturulmasina karar verilmistir. Bunun yaninda, bu sektdrlerin gelisiminde ve gelistirilecek stratejinin
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verimliligi ve slrdurilebilirliginin saglanmasi icin, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Eskisehir Sanayi Odasi ile

birebir goériismeler yapilarak isbirligi altyapisi olusturulmustur.

Bodlgesel duzeyde yapilan ihtiyac saptama 6n calismalari ve ortaklik gelistirme faaliyetlerinin yaninda,
uluslararasi dizeyde kapsamli bir ¢calisma ydritilmustar. Yaratici endistriler alaninda énde gelen, Almanya,
ingiltere, Danimarka gibi llkelerde gelisim ve iyi uygulama &rnekleri incelenmistir. British Council’in yaratici
endistriler kiresel programi incelenmis, bdlgemizde yapilacak faaliyetlere katihm konusunda isbirligi
gelistiriimistir. ingiliz Konsoloslugu tarafindan organize edilen “Yaraticilik Festivali’ne (Great Festival) katilim
saglanmis ve Ingiltere’den gelen tekstil, mobilya tasarimi ve animasyon alaninda egitim kurumlari ile bilgi

paylasimi ve isgbirligi gelistiriimistir.

Yaratici ekonomilerde planlama, egitim, destek mekanizmalari ve istihdam programlari anlaminda 6ncu olan
ingiltere’ye 3-6 Kasim 2014 tarihleri arasinda ziyaret diizenlenerek bilgi paylagiminda bulunulmustur. Genglere
yaratici endustrilerde calismak ve o6drenmek icin firsatlar sunmak, igverenlerin yetenekli genglerden
yararlanmalarini saglamak ve yaratici endustrilerin ekonomik gelisiminin strdarulebilirligini saglamak amaci ile
kurulan Creative and Cultural Skills ile gérisme yapilarak, “Yaratici Nesil Yetistirmek” (Building a Creative
Nation), Yaratici istihdam Programi gibi programlar hakkinda bilgi edinilmistir. Ozel sektériin gelisimine katkida
bulunmak icin inovatif ¢céziimler ve inovasyon kapasite gelistirme hizmetleri sunmak amaci ile vakif olarak
kurulan NESTA, vyerel yoOnetimlerin ve 06zel sektoriin inovasyon ve yaraticilik kapasitelerini gelistiren
programlar gelistirmektedir. Kurum yetkilileri ile goérisilerek yaratici endistrilerde mentdrlik programi, dijital
Ar-Ge program destekleri, bdlgesel arastirma ve destek mekanizmalari hakkinda bilgi aligverisinde

bulunulmustur.

Yaratici Girisimcilik Calistayi

British Council ile kiiresel programi olan yaratici ekonomiler kapsaminda, Turkiye’'nin odak ulke olarak kabul
edilmesi ile beraber, gorismeler yapiimis ve Tlrkiye'de yapilmasi planlanan “NESTA Yaratici Girisimcilik

Calistayr” nin Bursa’da duzenlenmesi saglanmistir.

S6zl gegen egitim kiti NESTA tarafindan gelistiriimis, British Council araciligi ile farkli Ulkede uygulanmakta
olan bir programdir. Programin egitici egitimi 12-14 Aralik 2014, girisimcilere yonelik egitimi ise 18-21 Aralk

tarihlerinde Bursa’da diizenlenmisgtir.

Egitici egitimine Tarkiye’nin degisik bolgelerinden akademisyenler, editmenler ve girisimcilik danigmanlarinin
yani sira Bosna Hersek Kalkinma Ajansi REDAHtan da 3 uzman ve Kalkinma Ajanslari uzmanlari istirak
etmistir. Girisimcilik egitiminde ise, yaratici sektorler olarak kabul edilen mobilya, film, animasyon, yayincilik,
tasarim, tekstil, moda gibi sektorlerde yaratici bir fikri olan ve fikrini ise donustirmeyi hedefleyen kisilere
yonelik Tirkiye geneline ¢agrida bulunulmustur. Bursa Eskisehir ve Bilecik bolgesinden agirlikh olmak Uzere
84 basvuru alinmig, British Council, BEBKA ve NESTA akreditasyonlu egitmen Percy Emmett tarafindan
degerlendirme yapilarak 30 kisi secilmistir. Secilen kigilerin katilimi ile 4 gin slren egitim programinda
katihmcilara yaratici girisimcilik metodolojisi ve yaklagimi yani sira konusma-dinleme-anlatabilme-anlayabilme,
degerler, is fikri ortaya ¢ikacak Urtin veya hizmetin kullanicilara saglayacagi faydalar, farkindalik, vizyon ve

misyonun ortaya belirlenmesi, hedef kitle, fiyatlandirma, pazarlama ve is plani hazirlama konularinda bilgiler
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verilmistir. NESTA Yaratici girisimcilik egitimi 2015 Mayis ayinda Eskisehir'de tekrarlanacaktir. Buna yonelik

hazirliklar devam etmektedir.

Tasarim ve Yaratici ekonomiler alaninda 2014 yilinda baslayan ¢alismalar 2015 yilinda daha somut sonuglar
elde edecek caligmalar ile devam edecektir. Bu anlamda, BEBKA, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Buyuksehir
Belediyesi, Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi, Anadolu Universitesi isbirliginde 2015 yii Mayis ayinda
“Inovasyon ve Tasarim Bulusmalari” diizenlenecektir. Bu kapsamda kurumlarin bu alanda gesitli galismalari
tek bir gati altinda toplanarak genel bir konsept yaratilmistir. “inovasyon ve Tasarim Bulusmalari’nda, BTSO
tarafindan Ev dekor Fuari, BTSO ve BEBKA isbirliginde “Tasarim Zirvesi”, BTSO tarafindan “Isiklar Senligi ve
Calistay”, UTIB tarafindan moda defileleri, “Tekstil ve Tasarim Yarismasi” ve “Otomotiv Komponent Tasarimi”
yarismalari, Buyuksehir Belediyesi ve BEBKA isbirliginde “Bilim Senlidi” ve BEBKA tarafindan Eskisehir'de
“Animasyon Festivali” ve Bilecik'te “Mermer Tasarimla Bulusuyor” etkinlikleri dizenlenecektir. Tim bu
faaliyetlerin Mayis ayi icerisinde tamamlanmasi bdylece Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinin tasarim markasi olma
yolunda 6nemli bir farkindalik ve gorinulrlik yaratilmasi, ulusal ve uluslararasi gapta etki yaratmasi ve

bdlgemizin bir cazibe merkezi olma yolunda 6nemli katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

BEBKA tarafindan Eskisehirde animasyon sektériniin canlanmasi, bolgeye yatirimcilarin dikkatinin gekilmesi,
tasarim ve girisimcilik kapasitelerinin artirilmasi amaci ile dizenlenecek olan Animasyon Festivali'nde iki amag
gldilmistir: 1) Eskisehirde var olan sektorin taninirhdini ulusal ve uluslararasi alanda artirmak ve boélgeye
yatinmci gekmek, 2) bélgede var olan tasarim ve girisimcilik kapasitesinin artirilarak rekabet edebilirligine katki
saglamak. Bu amagla, 14 Mayis 2015 tarihinde, 1 glinlik bir program ile animasyon sektdriinde 6énde giden
uluslararasi firmalardan konusmacilar ve tasarimcilarin davet edilerek animasyon sektér temsilcileri ile
deneyimlerini paylagsmalari hedeflenmektedir. Ayrica, BEBKA, 1. Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Yarigmas|”
dizenlemektedir. Yarisma sarthamesi Kasim 2014'te yayimlanmig, ilgili Universitelere, derneklere ve
platformlara duyurular yapilmigtir. Yarismaya herhangi bir sinirlama olmaksizin amatdr ve profesyonellerin
katilimina aciktir. Bu yarisma diizenlenmesi asamasinda, Anadolu Universitesi, TRT gibi kurumlar ile igbirligi
yapilmig, ayrica sektor uzmanlari ile gortUsulmuistir. Yarismanin sonuglari 14 Mayis 2015 tarihinde

diizenlenecek Eskisehir Animasyon Festivali'nde duyurulacak, éduller takdim edilecektir.

Bilecik’te “Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor” adi altinda diizenlenecek etkinlikte, Unlli tasarimcilar
tarafindan Bilecik mermerinden farkli tasarimlar Uretilecek, tasarimci ve yatirrmcilar bulusturulacaktir. Béylece

tasarimin 6nemi, ekonomide yarattigi farka dikkat ¢ekilerek, ayni zamanda mermerin farkli uygulamalari ile
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sektore ivme kazandiriimasi hedeflenmektedir. Etkinlige iligkin altyapi ¢calismalari 2014 yilinda baslamis olup

halen devam etmektedir.

BEBKA, Bursa Blyiiksehir Belediyesi ve Bursa il Milli Egitim Mudarligu tarafindan diizenlenen, Bilim
Merkezleri Arastirma Gelistirme Enstitisi Dernegi tarafindan desteklenen, Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi'nin ev sahipligini yaptigi Bursa Bilim Senligi, bilim severlerin proje sergileri, mesleki yonlendirme —
atélye stantlari, bilim gosterileri ve bilimsel bircok aktiviteyi bir arada sunarak halkimizin bilime ilgisini
arttirmayl amaglamaktadir. Bursa Bilim Senliginin 2015'te ana temas! “inovasyon ve Tasarim “olarak
belirlenmistir. Bursa’nin otomobil Gretimi, Ar-Ge ¢alismalarina yaptidi yatirim, inovatif Grtin tasarimlar ve tekstil
konusundaki basarisinin bilim ve teknoloji alanindaki basarisiyla bir araya getiriimistir. Bilim Senligi
kapsaminda diizenlenen proje yarismasini ise temasi “Tasarim ve inovasyon” olarak belirlenmistir. Yarisma
kapsaminda, temel, orta ve mesleki egitim, Universite kullipleri, bireysel mucitler kategorilerinde projelere
ddiller verilecektir. Bu yarisma ile Glkemizde bilimi sevdirmek, farkindalik yaratmak, aligkanlik kazandirmak ve
analitik disince yapisina sahip bilim insanlarinin yetismesine katki saglayarak 6grencilerde arastirma ve
bulus yapma heyecani yaratma hedeflenmektedir. Etkinlik kapsaminda, yenilenebilir enerji alaninin en iyi
uygulamali 6érneklerinden olan glines, hidrojen ve hibrit enerji ile galisan araglar senlik siresince bilim severler
ile bulugsmasi, baski, gastronomi, elektronik, 3D modelleme, arkeoloji, astronomi gibi bircok alanda cesitli
etkinlikler, Turkiye'de ilk kez 10°dan fazla Bilim Merkezi'nin katiimi ile olusturulan Turkiye Bilim Merkezleri
Cadiri, katilim gosteren yabanci ekipler sahne gosterileri yani sira “Sokakta Bilim” etkinlikleri, Universite
kulpleri projeleri, senlik boyunca alanlarinda uzmanlar tarafindan yuritilen oturumlarda “Astronomi, Arkeoloji,

Sanat vb.” konularda “Bize sorun” etkinligi ve sahne gosterileri planlanmaktadir.

3.2.1.2. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

istatistik Veri Tabanin Olusturulmasi

Kalkinma ajanslarinin bdélgelerini iyi taniyan kurumlar olabilmesi adina, ulusal ve yerel tim veri kaynaklarinin
sorgulanmasi, ulusal kaynaklardan erisilemeyen veri/istatistiklere yerel birimlerden ulasiimasi, bélgeyi temsil
edebilecek kapsamli istatistiklerin derlenmesi gerekmektedir. Bunun igin, bolge, il ve ilce duzeyindeki mevcut
ve yeni istatistik kaynaklarinin takibi, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de glincelliginin korunmasi

gerekmektedir.

2011 yihindan bu yana dizenli olarak mevcut il ve ilce verileri genel konu basliklari altinda derlenmis, veri
tabaninda bunlarin gincelligi saglanmistir. Cesitli kurum/kuruluglardan resmi yazigmalarla gerekli veri
taleplerinde bulunulmustur. Ayrica, glincel veri/istatistiklerin derlenmesinde internet veri tabanlari ve e-posta
da kullanilmigtir. Bu veri/istatistikler tim Ajans personelinin erisebildidi ortak alanda tematik olarak saklanmaya

devam edilmisgtir.

Bolgesel Kalkinma Gostergeleri
Bolge igi gelismislik farkliliklarinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiritmekle ylikimli olan BEBKA’nin bu

alanda yurattigu ¢alismalardan biri ‘Kalkinma Géstergeleri’ galismasidir.
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Bilecik
Bolgesi

200/-2013.

2012 yilhinda ilki yayimlanan, ‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik’ galismasinin igerdigi
gostergelerin giincellenmesi 2014 yilinda yapilarak, ‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
2007-2013 yayimlanmistir. Calisma, TR41 bdlgesi ve illerinin Turkiye ile kiyaslanmasina izin veren 240

civarinda gostergeden olusmaktadir.

Anahtar Rakamlar 2013

Bolgeyle ilgili secilmis istatistik/gdstergelerin 6zet olarak paylasildigi TR4W*‘""*3§
‘Anahtar Rakamlar 2013 yayini hem ingilizce hem de Tiirkge olarak
hazirlanmistir. Grafik ve metinlerin yaninda, istatistik ve gostergelerin
infografiklerle daha gorsel bir sekilde sunuldugu bu calismayla, segilen
temalarda bolge ve bolge illeri igin 6nemli anahtar istatistik ve gostergeler

farkl bir sunumla paylasiimistir.

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Hazirlanmasi

2011 yilindan itibaren aylik yayinlanan Ekonomi Gostergeleri Biilteni ile basta
TR41 Bodlgesi ve illerinin bazi temel ekonomi gostergeleri bir araya getirilmekte,
bdylece bdlgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay

izlenmesi amaclanmaktadir.

Bu biltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin
degerlendiriimesinde 6nemli oldugu didsindlen ve diger bazi kurumlar
tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurtigi
Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE); bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari,

aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler ve

BEBKA

g e G

illerde ihracatin hangi sektdrlerde yogunlastiyi gibi veriler 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Ayrica, bolge illerinin tGlkemizde farkli alanlarda “ilk olma” 6zelliklerinin yansitildidi bilgiler de

verilmekte ve bu sayede bdlgemiz hakkinda bilgilendirme de yapilmaktadir. Bélge 6zelindeki verilere ek olarak,
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Ulke genelinde makroekonomik degisimleri de izlememizi saglayan bazi dnemli géstergeler de yayinlanmakta,

bdylece hem bdlge hem de llke genelindeki ekonomik gelismeler takip edilmektedir.

Temel olarak Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi gdstergeleri bulteni, kitapgik seklinde
basilmakta, bolgedeki 6nemli paydaslara matbu olarak ulastiriimakta ve ayni zamanda BEBKA kurumsal web

sitesinde de yayimlanmaktadir.

3.2.1.3.  Cok Tarafli isbirlikleri

VI. Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari

2009 yilindan beri organize edilen ve BEBKA’nin 2011 yilindan beri ortak olarak yer aldidi, uluslararasi
platformda 6nemli gelismelerin ve yeniliklerin interaktif olarak aktarildigi, sektér igcin 6nemli adimlarin atildigi,
tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin gelecek vizyonuna isik tutan ‘Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Ar-Ge
Proje Pazar’, 3-4 Nisan 2014 tarihlerinde Merinos Atatirk Kongre ve Kiiltir Merkezi'nde gergeklesmistir.
Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTIB) tarafindan diizenlenen, BTSO, BEBKA, Ekonomi Bakanhgi ve TiM’nin

destekledigi Ar-Ge Proje Pazari'nda 6. kez dinyanin doért bir yanindan gelen 248 farkh proje sergilenmistir.

Diinya ¢apinda basari kazanmigs yerli ve yabanci Universiteler, enstitiiler, Ar-Ge Merkezleri ile teknoparklardan
gelen alaninda uzman akademisyen ve arastirmacilar ile ihracatgi ve sanayicilerle birlikte bir zirve atmosferi
icinde bulusturan Ar-Ge Proje Pazari vasitasiyla, Tirk ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri olan Tekstil
ve Konfeksiyon Sektoriindeki ihracatgi sirketlerin, siirekli gelisimine ve vizyonunun artiriimasina yénelik olarak
yuksek katma degerli, yaratici, akilli giysi ve teknik tekstil Grdnlerinin Gretimi, i¢c piyasada kullanimi ve

ihracatinin surdurdlebilir kilinmasi1 amacglanmaktadir.

6. Ar-Ge Proje Pazar’'nda acilis konusmalarinin ardindan, gin boyu oturumlar ve igliklerin yani sira BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci’'nin de panelist olarak katildigi ‘Tekstil Sektériinde Kiimelenmenin Ar-Ge ve

inovasyona Etkisi’ konulu bir panel diizenlenmistir.

Confeksiyc

ile andiGiothing
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3.2.1.4. Ajansin Diizenli Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanlari Butge ve Muhasebe Yonetmeliginin 91.maddesi uyarinca hazirlanmis olan Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi 2013 Yili Faaliyet Raporu 19 Mart 2014 tarihinde onaylanmis ilgili kurumlara matbu
halinde dagitiimistir. Ayni madde uyarinca, Ajansin alti aylik faaliyetlerini icerecek sekilde hazirlanan 2014 Yili

Ara Faaliyet Raporu ise 17 Eylil 2014 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Kalkinma Kurulu il Danigsma Kurulu Toplantilari

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kurum ve kuruluslar ile Gniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda igbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere olusturulan Kalkinma Kurulunun bdlgemizdeki
etkinligini artirmak ve kurul Gyelerinin Ajans faaliyetlerine daha fazla katilimini saglamak amaci ile Kalkinma
Kurulu olagan toplantisindan énce BEBKA tarafindan (i¢ ilde Kalkinma Kurulu il Danigsma Kurulu Toplantilari

dizenlenmistir.

Toplantilarin giindeminde Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirme, gidimli projeler hakkinda gérus alinmasi,

2015 yili Mali Destek Programlari ve mali destek digindaki Ajans faaliyetleri yer almistir.

Bilecik il Danisma Kurulu Toplantisi, Bilecik Valisi Ahmet Hamdi NAYIR, Kalkinma Kurulu Bagkani Hasan
CEPNi ve Kalkinma Kurulu Bagkan Vekili Hasan OZTURK' {in katiimiyla 16 Haziran 2014 tarihinde
gerceklestiriimistir. Toplantiya 16 Bilecik ili Kalkinma Kurulu Uyesi, 1 Yénetim Kurulu Uyesi, 3 diger katihmci
olmak uzere toplam 20 kisi katilim saglamistir. Toplantida Bilecik iline iliskin gudumliu proje fikirleri

gOrusulmastir.

Bursa il Danigma Kurulu Toplantisi, Kalkinma Kurulu Bagkani Hasan CEPNi’nin yénetiminde 17 Haziran 2014
tarininde gergeklestiriimistir. Toplantiya 21 Bursa ili Kalkinma Kurulu Uyesi, 4 diger katiimci olmak (izere
toplam 25 kisi katilim saglamistir. Toplantida sanayide camurlarin kullanimi konusunun endustriyel simbiyoz
kapsaminda degerlendiriimesi, saglik turizmi, calismalari devam eden “Teknik Tekstil Mukemmeliyet Merkezi”

gudumla projesi, teknik destek projelerinde teknik destegin tniversitelerden alinmasi konulari tartigiimistir.

Eskigehir il Danisma Kurulu Toplantisi, Kalkinma Kurulu Bagkani Hasan CEPNI ve Kalkinma Kurulu Bagkan
Vekili Hasan OZTURK’Un katilimiyla 19 Haziran 2014 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplantiya 19 Eskisehir li
Kalkinma Kurulu Uyesi, 1 Yénetim Kurulu Uyesi, 7 diger katiimci olmak Uzere toplam 27 kisi katilim
saglamistir. Toplantida lojistik merkez, kiimelenme, canl hayvan borsasi, Orta Sakarya Master Plani ve kirsal

kalkinma destekleri hakkinda gérusler bildirilmigtir.
10. Kalkinma Kurulu Toplantisi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 10. Kalkinma Kurulu toplantisi 4 Eylil 2014 tarihinde Eskisehirde
gerceklestiriimistir. Toplantida BEBKA’nin 2010 yili Mali Destek Programi Etki Analizi ¢calismasinin sonuglari,
2013 yil Faaliyet Raporu, 2014 yili Ara Faaliyet Raporu ve 2015 yili Calisma Programi gortsulmustir. Kurul
kapaniginin ardindan Kalkinma Kurulu dyelerinin katihmiyla BEBKA tarafindan desteklenen projelerin ve

Eskisehir Buylksehir Belediyesi ¢calismalarinin incelendigi teknik gezi yapiimistir.
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Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi 11. Kalkinma Kurulu Toplantisi 16 Aralik 2014 tarihinde Bilecik Ticaret
ve Sanayi Odasi’'nda gerceklestiriimistir. Toplantida Kalkinma Bakanhgi temsilcileri de yer almistir. Gegmis
Kalkinma Kurulu toplantilarinin birinde de glindeme gelen Ajansin kurumsal isim degisikligi konusu hakkinda
Genel Sekreter tarafindan bilgi verilmis olup konuya iliskin Kalkinma Kurulu Uyelerinin gérisinid almak
amaciyla kisa bir anket hazirlandigi ve anketin doldurularak géruslerin iletiimesi istenmistir. Toplantida Ajansin
gindeminde olan ve bdlge igin oldukga 6nem tasiyan ¢alismalar olarak BEBKA tarafindan yurutilen Otoyol
Etki Analizi galismasinin sonuglari ile Endistriyel Simbiyoz Programi goértstlmustir. Toplantinin akabinde
Kalkinma Kurulu Gyelerinin katiimiyla BEBKA tarafindan Bilecik ilinde desteklenen projeleri incelemek

amaciyla teknik gezi yapilmigtir.
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3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2014 Yili Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri
25 Kasim 2013 tarihinde ilan edilen “Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kigik Olgekli Altyapr”, “Kirsalda Ekonomik

Gelisim”, isbirligi ve Gelisim”, “Cevre Kiigiik Olgekli Altyapi” ve “Cevre Dostu Uretim” baslikl Mali Destek
Programlarinin basvuru ve degerlendirme sureci 2014 yilinda da devam etmigtir. Destek almaya hak kazanan
projeler 25 Nisan 2014 tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir. Basarili projelerin bagvuru sahipleri ile s6zlesme

imzalanmis ve projelerin uygulama dénemine gegilmistir.

: »
Sosyal Kalkinmaya Yonelik | Kirsalda

Ktcuk Olgekli Altyap Ekonomik Gelisim Isbirligi ve Gelisim

Gevre KUQUK 2014 Yih Mali Destek Programlan Cevre Dostu Uretim
Olcekli Altyapi KOBilere Yonelik

SosvAL D ? GEVRE
xatkmmava | KIRSALDA % yopipy 1y KOGOK it
onoipat) \ “eotint vecasi | | dica e
ALTYAPI / ALTYAPI
——

PROJEYE DESTEK KALKINMAYA HIZ

2014 Yih Mali Destek Programlari 25 Kasim 2013 tarihinde ilan edilmistir. Sosyal Kalkinmaya Yoénelik Kiigik
Olgekli Altyapi Mali Destek Programi ile; hizmet ve erisim altyapisinin gelistirerek dezavantaijli gruplarin yasam
kalitesinin ve sosyal hayata katilimlarinin artiriimsi, Kirsalda Ekonomik Gelisim Mali Destek Programi ile; kirsal
alanlarda tarim ve sanayi isbirliginin gui¢lendiriimesi ve tarim digi faaliyetler ile ekonomik gesitliligin saglanarak
gelir artigina katki saglanmasi, isbirligi ve Gelisim Mali Destek Programi ile; ortak calisma kultiiri ve
isbirliklerinin gelistirilmesi, Cevre Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi ile; gevresel kirliligin azaltiimasi
ve g¢evrenin korunmasi igin gerekli altyapinin ingsa edilmesi veya iyilestiriimesi yoluyla bdlgenin yasam

kalitesinin artirlmasina katki saglanmasi ve Gevre Dostu Uretim Mali Destek Programi ile de (retim
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faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin

arttinimasi yoluyla gevre dostu Uretime gecise katki saglanmasi amaglanmistir.

Toplam 50 milyon TL’lik bltgesi olan programlar igin proje tekliflerine iliskin bagvurular Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi (KAYS) Uzerinden 14 Subat 2014 tarihine kadar tamamlanmis ve 21 Subat 2014 tarihine

kadar ise Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerine posta yoluyla veya elden teslim edilmistir.

Tablo 4. 2014 Y1l Mali Destek Programlari Destek Miktarlar
Mali Destek Programinin Adi
Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi 10.000.000
Kirsalda Ekonomik Gelisim 11.000.000
isbirligi ve Gelisim 10.000.000
Cevre Kugiik Olgekli Altyap! 9.000.000
Cevre Dostu Uretim 10.000.000
TOPLAM 50.000.000

Mali Destek Programlarinin ilanindan sonra il merkezleri ve ilgelerde bilgilendirme toplantilari ile egitimler hizli
bir seklide baslamistir. Egitimlerde proje yazma konusu ile birlikte KAYS kullanimi konusunda uygulamali
egitimler verilmistir. Bilgilendirme toplantilarinin tamami ve egitimlerin bir kism1 2013 yilinda tamamlanmigtir.

2014 yili ilk yarisinda gergeklesen egitimler ve katiimci sayilari agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. 2014 Yil Mali Destek Programlari Egitim Takvimi ve Katilimci Sayilari
Egitimin Verildigi Yer
02012014 | Bilecik (Bozlyik) 19
02.01.2014 Bursa (iznik) 39
03.01.2014 Eskisehir (Cifteler) 41
03.01.2014 Eskisehir (Sivrihisar) 27
07.01.2014 Bursa (Mustafakemalpasa) 22
07.01.2014 Bursa (Orhaneli) 2
08.01.2014 Bursa (Merkez) 28
09.01.2014 Bursa (inegél) 32
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Egitimin Verildigi Yer Katilimci Sayisi ‘

10.01.2014 Bursa (Merkez) 22
15.01.2014 Eskisehir (Merkez) 118
16.01.2014 Bursa (Merkez) 25
17.01.2014 Eskisehir (Beylikova) 5
21.01.2014 Bursa (Merkez) 13
TOPLAM 393

Ajansin internet sitesinde yer alan bilgilendirme toplantisi ve egitim takvimine ilaveten ayrica gelen egitim
talepleri icin de egitimler diizenlenmistir. 2014 yili icerisinde gerceklesen egitimlere 393 kisi katim saglamistir.
Ajansin internet sitesindeki Sik¢a Sorulan Sorular béliminde s6zli veya yazili olarak gelen ve tim basvuru

sahiplerini ilgilendiren sorular ve cevaplari yayinlanmigtir.

2014 yih Mali Destek Programlari kapsaminda bu sene ilk olarak, mali destek programlarina basvuru
yapilabilecek somut bir projesi olan ve projesi hakkinda fikir alisverisinde bulunmak isteyen basvuru
sahiplerine ydnelik Teknik Yardim Masalari kurulmustur. Bdlgedeki kurum ve kuruluslardan proje sunmak
isteyen basvuru sahipleri sistem Uzerinden randevu alarak Ajansin Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerinde
uzman personelle gérisme imkani bulmustur. Bu kapsamda sistemde toplam 94 adet kayit aciimis 43 adet
gorisme gergeklestiriimistir.

2014 yih Mali Destek Programlari kapsaminda, son basvuru tarihi olan 21 Subat 2014 tarihi saat 17.00
itibariyle Ajansa toplam 200 adet proje teklifi teslim edilmis ve teslim edilen proje listesi noter tarafindan

tutanakla kayit altina alinmistir.

Proje tekliflerinin program ve il bazinda dagilimi asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 6). Buna gore, Sosyal
Kalkinmaya Yénelik Kigiik Olgekli Altyapi Programr’na 75 adet, Kirsalda Ekonomik Gelisim Programi'na 20
adet, Igbirligi ve Gelisim Programi’na 35 adet, Cevre Kiigiik Olgekli Altyapi Programr’na 17 adet, Cevre Dostu
Uretim Programi’na 53 adet proje bagvurusu yapilmistir.
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Tablo 6. 2014 Y1l Mali Destek Programlari il Bazinda Proje Basvuru Sayilari
2014 YILI Sosyal Kirsalda isbirligi Cevre Cevre Dostu
MDP Kalkinmaya Ekonomik ve Kiiglik Uretim

Yonelik Kiigiik Gelisim Gelisim Olgekli (KOBI)

Olgekli Altyapi Altyapi
BILECIK 7 8 4 4 4 27
BURSA 39 5 17 9 32 102
ESKISEHIR 29 7 14 4 17 71
Toplam 75 20 35 17 53 200

2014 yih mali destek programlari kapsaminda Bursa’dan 102, Eskisehirden 71, Bilecik’ten 27 adet proje

basvurusu alinmistir. Proje basvurularinin programlara goére dagihmi asagidaki grafikte verilmistir (Sekil 10).

Sekil 10. 2014 Yih Mali Destek Programlari Proje Basvurulari (Programa Gére)

m Sosyal Kalkinmaya Yénelik KOA
B Kirsalda Ekonomik Gelisim

m isbirligi ve Gelisim

m Cevre KOA

m Cevre Dostu Uretim (KOBI)

8%

17% 10%

2014 yilh Mali Destek Programlarindan, sadece Cevre Dostu Uretim Mali Destek Programi kar amaci giiden
kurumlara, diger programlar ise kar amaci giitmeyen kurumlara yoénelik olarak hazirlanmistir. Proje tekliflerinin
ilcelere gbre dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur. Buna gore, Bursa ilinden yapilan toplam 102 adet

proje basvurusunun % 76,5’I merkez ilgelerden %23,5'i diger ilgelerden gelmistir.

Tablo 7. Bursa ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilar
A Proje Sa opla Ora
Gemlik 4 78 76,5%
Giirsu 5
Kestel 5
Mudanya 1
Nilufer 21
Osmangazi 36
Yildirim 6
Biiyiikorhan 2 24 23,5%
inegol 8
iznik 1
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Karacabey 4
Mustafakemalpasa 4
Orhaneli 1
Orhangazi 4
TOPLAM 102 102 100

Eskisehir ilinden yapilan toplam 71 adet proje bagvurusunun % 73,2’si merkez ilgelerden, kalan %26,8’i ise

diger ilgelerden gelmistir.

Tablo 8. Eskisehir ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilari

ESKISEHIR Proje Sayisi  Toplam Oran ‘

Odunpazari 38 52 73,2%

Tepebasi 14

Alpu 1 19 26,8%

Beylikova 4

Cifteler 5

Han 1

inonii 1

Mihaligaik 1

Saricakaya 1

Seyitgazi 2

Sivrihisar 3
TOPLAM 71 71 100

Bilecik ilinden yapilan toplam 27 adet projenin %51,9’u merkezden, kalan %48,1’i diger ilcelerden gelmistir.

Tablo 9. Bilecik ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilar
Proje Sa opla o]
Merkez 14 14 51,9%
Boziiyiik 6 13 48,1%
inhisar 1
Osmaneli 2
Sogiit 1
Yenipazar 3
TOPLAM 27 27 100
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Proje Tekliflerinin Degerlendirme D6nemi
Degerlendirme sureci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin
ilanina kadar olan siireci kapsamaktadir. Bu slire¢ 6n inceleme (idari kontrol ve uygunluk kontroli), teknik ve

mali degerlendirmeden olugsmaktadir.

On inceleme Siireci

200 adet proje teklifi 24.02.2014 ve 07.03.2014 tarihleri arasinda toplam 6 kisilik uzman ekiple 6n inceleme
kontrol listesine goére incelenerek idari ve uygunluk kontrolli yapilmistir. Eksik evraki olan proje basvuru
sahiplerinden eksiklerin tamamlanmasi igin ek siire veriimistir. On inceleme siirecini gegen 195 adet proje bir

sonraki asama olan teknik ve mali dederlendirme slrecine gegmisgtir.

Teknik ve Mali Dedgerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Teknik ve mali degerlendirme surecinde gérev alacak bagimsiz degerlendirici adaylari, 379 kisilik bagimsiz
degerlendirici havuzundan egitim durumu, uzmanlik seviyesi, destek programi konusu ile ilgili tecribesi, proje
ybnetimi ve 6nceki dederlendirme tecriibelerine gore degerlendirilerek (g kisilik komisyon tarafindan segilmis
ve Ajansa davet edilmistir. On inceleme siirecini gegen 195 adet proje en az iki bagimsiz degerlendirici

tarafindan okunarak puanlanmigtir.

Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak tespit edilmistir. iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes puan ve (zeri
fark olmasi veya bir bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin altinda, digerinin ise 65 puan veya Uzerinde puan
vermesi halinde, proje tekrar degerlendiriimek lzere Uglinci bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmistir. 195
adet projenin puanlanmasi igin toplam 28 adet bagimsiz degerlendirici toplam 20 glin boyunca gérev almistir.
Yaklagik 444 adet okuma ve 1332 adam saatlik galisma ile bagimsiz dederlendirici sureci tamamlanarak

degerlendirme komitesi strecine gegilmigtir.

Degerlendirme Komitesi Siireci

2014 yili Mart ayinda bagimsiz degerlendiricilerin galigmalarini tamamlamasinin ardindan, 2014 yili Nisan
ayinda Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yo&netmeligi'nin 20. maddesi uyarinca badimsiz
degerlendiricilerin yaptiklari teknik ve mali dederlendirmeler tzerinde goérus olusturmak ve bunlari raporlamak
tizere Degerlendirme Komitesi galismalarina baslamistir. ilk olarak Degerlendirme Komitesini olusturmak igin
Valilikler, tGniversiteler, ilgili il midurlikleri ve Bakanliklar, Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu

"«

(TKDK) ve Kalkinma Bankasr'ndan adaylar talep edilmis, “Sosyal Kalkinma”, “isbirligi ve Gelisim ile Kirsalda
Ekonomik Gelisim”, “Cevre” programlari igin ¢ ayri Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme
komitesi, bagimsiz degerlendirici ¢alismalarini inceleyerek tavsiyelerde bulunmus ve projelerin nihai listesi

olusturulmustur.

Ayrica proje 6n izleme g¢alismalarina katilan birim uzmanlari komite toplantilarina katilarak izlenimlerini komite
Uyelerine aktarmistir. Degerlendirme komitesi calismalarini tamamlayarak Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere

asil ve yedek listede yer alan projeleri belirlenmistir.
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On izleme Siireci

2014 Yili Mali Destek Programlari degerlendirme sirecinin bir parcasi olarak Mart ve Nisan aylar igerisinde
toplamda 86 proje icin izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. On
izleme ziyaretlerinde ajans uzmanlari tarafindan; basvuru sahiplerinin yasal temsilcilerinin veya diger sorumiu
kisilerin proje amaglari, faaliyetleri ve es finansman miktari hakkinda bilgi sahibi olup olmadigdi, basvuru
sahibinin isletmesinde hali hazirda fillen Uretim yapilip yapimadigi, mevcut tesis ve ekipmanin durumu,
projelerin uygulanacagi yerlerle ilgili bir mulkiyet sorunu olup olmadigi ve bagvuru sahiplerinin beyan ettigi
bilgiler ve basvuru dosyasi dogrultusunda projelerde risk doguracak izin, ruhsat problemlerinin olup olmadigi

hususlari gézlemlenmistir.

Bunlara ek olarak uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya gegmesi halinde izlemeler esnasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar projeler 6zelinde belirlenerek raporlara yansitiimistir. On izleme ziyaretleri sonuglari

Degerlendirme Komitesine sunulmustur.

Biitge Revizyonu Sireci

Degerlendirme Komitesi Raporunun Genel Sekreterlige intikal ettiriimesinin ardindan Mart ve Nisan ayi
icerisinde, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 21. maddesinin 10. fikrasi
uyarinca basarili projeler listesinde yer alan projelerin butce kalemleri ve bunlar icin 6ngérilen butce

tutarlarinin ayri ayri incelemesi gergeklestirilmistir.

On izleme ziyaretleri kapsaminda yiiz yiize gériismelerde elde edilen bilgiler de revizyon icin kullanilmigtir.
Bitge calismalarinin tamamlanmasi ile Genel Sekreterlik goérisi hazirlanmistir. Yonetim Kurulu onayinin
ardindan Degerlendirme Komitesi tarafindan tavsiye edilen asil listede yer alan 71 adet projeye 44.527.001,56

TL mali destek tahsis edilmesine karar verilmistir.

Kazanan Projelerin Ilani Dénemi

Yonetim Kurulu'nun onayinin ardindan, 25 Nisan 2014 tarihinde BEBKA tarafindan ydritilen “Sosyal
Kalkinmaya Yénelik Kiiglik Olgekli Altyap”, “Kirsalda Ekonomik Gelisim”, “isbirligi ve Gelisim”, “Cevre Kiigiik
Olcekli Altyapr”, “Cevre Dostu Uretim” 2014 yili Mali Destek Programi degerlendirme sonuglari Ajansin internet
sitesinden kamuoyuna ilan edilmistir. Degerlendirme slreci sonucunda toplam 71 proje asil listede yer alarak
programlarin toplam butgesi dahilinde destek almaya hak kazanmistir. Asil listede yer alan 71 adet projenin,
36 adedi Bursa, 24 adedi Eskisehir ve 11 adedi Bilecik illerindeki kurum ve kuruluslar ile firmalarin

basvurularidir.

Buna gore, 2014 yih mali destek programlari kazanan projelerin il ve program bazinda dagilimi asagidaki

tabloda sunulmustur (Tablo 10).

www.bebka.org.tr 58



(BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Tablo 10.

2014 Yih Ajans Faaliyet Raporu

Basarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin istatiksel Dagilimi

Mali Destek Programinin iLLER Toplam
Ad) WW‘W
Sosyal Kal_!(lnmaya Yonelik Proje Sayisi 8 7 1 16
Kiiglik Olgekli Altyapi % 50 a4 6
Destek Tutari 5.181.311 | 4.181.004 632.670 9.994.985
% 52 42
Kirsalda Ekonomik Gelisim Proje Sayisi 3 4 7
% 0 43 57
Destek Tutari 1.235.117 2.798.301 4.033.418
% 31 69
isbirligi ve Gelisim Proje Sayisi 7 2 17
% 47 41 12
Destek Tutari 6.765.003 | 4.705.144 | 2.272.757 | 13.742.904
% 49 34 17
Cevre Kiigiik Olgekli Altyapi Proje Sayisi 4 2 2 8
% 50 25 25
Destek Tutari 5.139.974 1.936.211 2.413.236 9.489.421
% 54 20 25
Cevre Dostu Uretim Proje Sayisi 16 5 2 23
% 70 22 9
Destek Tutari 5.001.652 | 1.605.071 659.550 7.266.273
% 69 22 9
Tablo 11. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin istatiksel Dagilimi
. ilee | ProjeSay;s | % | DestekTutan | % |
BURSA 36 51% 22.087.940,64 50%
ESKISEHIR 24 34% 13.662.547,48 31%
BILECIK 11 15% 8.776.513,44 20%
TOPLAM 71 44.527.001,56
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Sekil 11. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer Alan Projelerin illere Gére Dagihimi
m BURSA
m ESKISEHIR
BILECIK
Tablo 12. Bursa ilinde Kazanan Projelerin ilgelere Gére Dagilimi
BURSA Proje Proje %
Sayisi Sayisi
Gemlik 3 26 72%
Girsu 2
Kestel 1
Niliifer 8
Osmangazi 11
Yildirim 1
Biiyiikorhan 1 10 28%
inegol 4
iznik 1
Karacabey 1
Mustafakemalpasa 1
Orhangazi 2
BURSA TOPLAM 36
Tablo 13. Eskisehir ilinde Kazanan Projelerin ilgelere Gére Dagilimi
ESKISEHIR Proje Proje %
Sayisi Sayisi
Odunpazari 15 20 83%
Tepebasi 5
Cifteler 1 4 17%
inénii 1
Seyitgazi 1
Sivrihisar 1
ESKiSEHIR TOPLAM 24
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Tablo 14. Bilecik ilinde Kazanan Projelerin ilgelere Gére Dagilimi

Merkez 6 55%

Boziyiik 5 45%

inhisar

Osmaneli

RIN|R|R|®

Sogut

BIiLECiIK TOPLAM 11

Sézlesmelerin Imzalanmasi

Kazanan projelerin ilan edilmesinden itibaren, projeler izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devredilmis ve

stzlesmelerin imzalanmasi ile birlikte projelerin uygulama dénemi baslamistir.

3.2.2.2. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
Ajans, TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) bdlgesinde yerel ve bdlgesel kalkinmaya ivme kazandiracak yatirim ve

projelere iliskin fizibilite calismalarina destek saglamak amaciyla Haziran ayinda Yonetim Kurulu onayi
alinarak 01.07.2014 tarihi itibariyla toplam 600.000 TL butceli “2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi Programi”
ni baglatmistir. Dogrudan Faaliyet Destedi Programi 28.11.2014 tarihine kadar acik kalmig ve asagida
belirtilen dnceliklere iligkin fizibilite galismalarina destek saglanmistir:

o Enerji Verimliligi

¢ Yenilenebilir Eneriji

e Temiz Uretim

¢ Endustriyel Simbiyoz

o Atik YOnetimi

e Su, Toprak ve Hava Kirliligi Yonetimi

o Sektorel Cevre Sorunlari

e  Turizm (Saghk turizmi, Eko Turizm, vb.)

e Biyuk Olgekli Yatinmlar

e Ar-Ge ve inovasyon

2014 yiinda Dogrudan Faaliyet Destedi programi igin toplam 22 adet proje basvurusu olmustur. Proje
basvurularinin illere gére dagihmi incelendiginde, 14 adet proje Bursa’dan, 6 adet proje Eskisehirden, 2 adet
proje Bilecik’ten gelmistir. Toplamda 13 adet proje destek almaya hak kazanmis olup bunlarin 11 tanesi

Bursa’dan, 2 tanesi ise Eskisehir'den gelen projelerdir.
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Tablo 15.

Referans No

2014 Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Kazanan Projelerin Listesi

Basvuru Sahibi Adi

1 TR41/14/DFD/0003 BOSB Smart Grid Projesi Bursa Organize San. B6l. Mud. BURSA
2 TR41/14/DFD/0006 s Ku,gil;ifbﬁﬁlggy' Sles] iznik Ticaret ve Sanayi Odasi BURSA
3 | TR41/14/DFD/0007 Inegél'de Teknopark inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi BURSA
Kurulumu Fizibilitesi
4 | TR41/14/DFDjo00g |  ESKISONT RODOUKEGHM | eqyisenir i milli Egitim Midirligi | ESKISEHIR
Yenisehir Tarim Havzasi
5 TR41/14/DFD/0009 Yenilenebilir Enerji Kaynakl Bursa Enerji Verimliligi Dernegi BURSA
Tarimsal Destekleme Projesi
Bursa Kamu Hastaneleri )
6 TRA41/14/DED/0011 B|rllg| Biyomedikal Saglik Bakanhgi TKH.K I.31{§a Ml BURSA
Kalibrasyon Laboratuvari Kamu Hastaneleri Birligi
Fizibilitesi
7 | TRa1/14/DFDI0012 | Modave Tasanm Merkezi | Uludag Hazirgiyim ve Konfeksiyon | g ;pcp
Fizibilite Etidu Calismasi lhracatgilarn Birligi
Organik Atiklardan Biyogaz
8 TR41/14/DFD/0014 Uretimi Tesisi Fizibilite Niltfer Belediye Baskanligi BURSA
Calismasi
9 TR41/14/DFD/0016 Green Restaurant BURFAS BURSA
Kayapa Islah Organize e F
10 | TRA1/14/DFD/0017 | Sanayi Bdlgesi Atik Yonetimi | <2yapa sa”gy'c"ef. I3 Adamiari BURSA
e ernegi
Fizibilite Calismasi
ileri Kompozit Malzemeler
11 | TR41/14/DFD/0018 Arastirma Ve Mikemmeliyet Bursa Ticaret Ve Sanayi Odasi BURSA
Merkezi Fizibilitesi
12 | TR41/14/DFDI0019 | TARGES-TanmdaGlnes | poconic Tepebasi Belediyesi | ESKISEHIR
Enerjisiyle Sulama
NOSAB Endustriyel Atiksu
Aritma Tesisi Aritma
13 | TR41/14/DFD/0022 Camurunda ki Degerli Nilifer Organize Sanayi Bolgesi BURSA
Metallerin Geri Kazanimi
Fizibilitesi
3.2.2.3. 2014 Yili Teknik Destek Programi

Ajans, TR41 Bolgesi'ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal

kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina; egitim

alinmasi, program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal

nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamak amaciyla Haziran ayinda yonetim kurulu onayi
alinarak 01.07.2014 tarihi itibariyla “2014 yil Teknik Destek Programi” ni baslatmistir. 2014 yili Teknik Destek

Programinin oncelikleri asagida siralanmistir:

Ar-Ge ve yenilikgilik

isguict, uretim ve enerji verimliligi

Gida gulvenligi egitimleri

Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalasma ile ilgili egitimler

Kirsal kalkinmayi destekleme ve geligtiriimesine yonelik egitim ve danigmanlik hizmetleri
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e Cevresel sirdirulebilirlik ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik icin bu alandaki mevzuata yonelik
yayginlastirma ve bilinglendirmenin artirilmasi

e Ozel sosyal politika gerektiren gruplarin yasam Kkalitelerinin ve toplumsal hayata katilimlarinin
artirilmasi

e Oncelikle egitim ve saglik hizmeti saglayan kurumlarin insan kaynagdi kapasitesinin ve hizmet
kalitesinin artiriimasi

o Cevresel surdurilebilirligin saglanmasi

e Beseri sermayenin ve sosyal yasamin gelistiriimesi

e Tarim, turizm ve yenilenebilir enerji alaninda sahip olunan potansiyelin degerlendiriimesi

Program Temmuz-Agustos, Eylil — Ekim, Kasim-Aralik aylarini kapsayacak sekilde dizenlenmis ancak,
basarili bulunan projelere saglanacak toplam teknik destegin, program butcesi olan 500.000 TL'ye ulagmasi

nedeniyle Kasim - Aralik aylarini kapsayan dénem icgin yeni bagvuru alinmamistir.

2014 yili Teknik Destek Programi i¢in toplamda, Bursa’dan 42, Eskisehirden 11 ve Bilecik’ten 16 adet
proje bagvuru kabul edilmistir. Toplamda 10 proje 6n inceleme asamasinda elenmis; Bursa'dan 32,
Eskisehir ve Bilecik’'ten 9’ar proje destek almaya hak kazanmistir. Eylil-Ekim doneminde basarili bulunan
projelerden 5 tanesi Yedek Listede yer almistir. 2014 yili Teknik Destek programi tim dénemler igin proje

basvuru ve kazanan sayilari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 16. 2014 Y1l Teknik Destek Programi Proje Basvuru ve Kazanan Sayilari
e e AQ 0 enel Topla
Bursa 22 10 32
Basarili 18 9 27
Basarisiz 4 1 5
Eskisehir 6 3 9
Basarili 5 3 8
Basarisiz 1 - 1
Bilecik 7 6 13
Basarili 6 3 9
Basarisiz 1 3 4
Genel Toplam 35 19 54

2014 yih Teknik Destek programi kapsaminda, bélgede bulunan ticaret ve sanayi odalari, kamu kurumlari ve
sivil toplum kuruluslari basta olmak UGzere birgok kar amaci gitmeyen kurum, bdlgesel kalkinma adina énem
tasiyan konularda ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine ydnelik egitim ve danismanlik hizmeti almigtir.
Program kapsaminda fizibilite ettleri olusturmus ve alaninda uzman 3 egitmen tarafindan BUTEKOM, BEBKA
ve sektér uzmanlarina egitim verilmistir. Eskisehir ve Bilecik il Milli Egitim mudirliklerinin projesi olan
TUBITAK Bilimsel Proje Danismanh@i Egitimi ile Eskisehir ve Bilecik'teki 180’er égretmen, okullarda egitim

goren ogrencilerin daha bilingli ve daha bilimsel seviyesi yiksek proje basvurulari hazirlamalarina yénelik
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egitim almigtir. Proje yazma disinda kurumlara ayrica; ydneticilik, gida glvenligi, cevresel slrdurulebilirlik,

yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konularinda da egitimler verilmistir.

3.2.2.4. 2014 Y1l Gidiimli Proje Destegi
Gudumli projeler, proje teklif cagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yonelik olarak; bolge

planinda éngdrulen dncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans énculiginde ve yonlendirmesinde
belirlenen ézel nitelikli model projelerdir. Bu kapsamda Ajans, 2014 yili Calisma Programinda yer alan Bursa ili
icin “Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi’ projesi ve Eskisehir ili icin “Eskisehir Fuar ve Kongre
Merkezi” projesinin galismalarini yurGatmastir. Ajans, Bilecik ili icin de 2015 yili Calisma Programina dahil
edilmek Uzere gidimli proje gelistiriimesi faaliyetlerini devam ettirmektedir. Bu kapsamda tarim sektérindeki
paydaslarla gudimlt proje fikri gelistiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir. Bunun disinda Bilecik
Universitesi ve Bilecik Belediyesi’'nin giidiimlii proje dnerileri hakkinda detayli bilgi almak (izere kurumlardaki

yetkililerle gértusulmastar.

“Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi” Projesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Uludag ihracatgi Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji,
Egitim, Arastirma, Danismanlik ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited Sirketi (BUTEKOM) ile Uludag Tekstil
ihracatcilar Birligi (UTIB) isbirliginde, Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi kurulmasina yonelik
fizibilite galismalari 2014 yili Ekim ayinda tamamlanarak, Yonetim Kurulunun onayina sunulmus ve akabinde

Kalkinma Bakanhgr’nin goristine sunulmustur.
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Kalkinma Bakanligrnin olumlu géris vermesi durumunda proje sahibi kurum ile sézlesme imzalanacak ve
proje hayata gegcirilecektir. 2015 yili icerisinde proje faaliyetleri kapsaminda, insaat tamamlanacak;
makine/ekipman alimi ve teknik personelin egitimi calismalari yirutilecektir. Bursa’da gergeklestiriimesi
hedeflenen “Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi” projesinin genel amaci; Teknik Tekstiller dncelikli
alan olmak tzere hem boélgede hem de lilke genelinde Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinin sirdirilebilirligine
katki saglamak ve yonlendirmek amaciyla Ar-Ge alt yapisini kurmak ve guglendirmektir. S6z konusu proje
genel olarak 6zel sektor isletmeciligini glclendirecek sekilde, tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin Teknik Tekstil
Uretimine yénelerek, lretim ve ihracat kapasitesinin gelistiriimesi, iyi uygulama érneklerinin olusturulmasina,
Teknik Tekstil konusunda 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastiriimasina,
Universite- Universite ve Universite-sanayi isbirliginin desteklenmesine, isbirligi aglari ve deger zinciri

olusturulmasi ile kimelenmelerin desteklenmesine olanak saglayacaktir.

“Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” Projesi

Eskisehir Ticaret ve Sanayi Odasr’nin basvuru
sahibi oldugu ve Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir
Blylksehir  Belediyesi, Tepebasi Belediyesi,

Odunpazari Belediyesi, Eskisehir Ticaret Borsasi
Bagkanligi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Osmangazi Universitesinin proje istirakgisi olarak
yer aldigi “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi”
Projesinin basvuru dosyasi 2014 yili Ekim ayinda

Ajans’a teslim edilmistir.

Ajans tarafindan bagvuru dosyasi Gzerinde gerekli dederlendirmeler tamamlanarak, basvuru dosyasi Yonetim
Kurulunun onayina sunulmus ve akabinde Kalkinma Bakanhdrnin goéristine sunulmustur. Kalkinma
Bakanligr'nin olumlu gértis vermesi durumunda proje sahibi kurum ile sézlesme imzalanacak ve proje hayata
gecirilecektir. Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezinin yapimini iceren proje, Eskisehir'de faaliyet gosteren
isletmelerin Uretim ve ihracat kapasiteleri ile altyapilarinin gelistiriimesi ve sektérel ihtisaslasmanin

kolaylastiriimasi amacina hizmet edecektir.
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3.2.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.2.3.1.  Etki Analizi
Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirim, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bélge kalkinmasi

acisindan dogurdugu etki ve sonuglari degerlendirmek amaciyla 2010 yil Sanayi ve Turizmde Rekabet
Glcunin artirlmasi Mali Destek Programi icin etki analizi galismasi gercgeklestirilmistir. Uluslararasi bir
danigsmanlik firmasi ile hizmet alimi yoluyla yapilan bu c¢alisma 5 ay sirmis ve Haziran ayinda
tamamlanmistir. Calisma kapsaminda ajansimizdan destek alan 61 projeye yerinde ziyaret gergeklestirilerek
yetkili kisilerle derinlemesine miulakat formatinda anket calismasi gerceklestirilimistir. Mali destek programi,
basarisi, sonuclari, orta vadeli etkileri ilgililik, verimlilik, etkililik, fayda, strdurulebilirlik ve uygulama kriterleri
cercevesinde olculmus ve degerlendirilmistir.  Ayni sekilde 2011 yil Mali Destek Programlari olan Ar-Ge ve
Yenilik¢ilik, Sosyal Kalkinma, Cevre ve Eneriji i¢in de etki analizi calismalarina bu dénemde baglanmistir. 63
projeyi kapsayan bu yeni galisma devam etmekte olup ¢alismanin 2015 yilinin basinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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3.2.3.2. 2012 Yil Mali Destek Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler
2012 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 33 basarili proje basvuru sahibi ajansimiz ile mali destek

stzlesmesi imzalamistir. Bu projelerden 32 tanesi bu dénemde faaliyetlerini basarili bir sekilde tamamlayarak
ajansimizdan mali destek almaya hak kazanmistir. Bir projenin uygulama dénemi ve faaliyetleri ise halen
devam etmektedir. Bu donemde projelere gergeklestirilen ara, anlik ve nihai izleme ziyaretlerinde projelerdeki
faaliyet ve harcamalar, projelerdeki fiziki gerceklesme durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli gérilen
faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanicilarla degerlendirmeler yapilmis ve bunlara bagl olarak aksiyon
planlari olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler sona ermeden Once faaliyet ve satin
almalarin eksiksiz olarak gergeklestiriimesi saglanmistir. Diger taraftan bu projeler i¢in hak edis durumlarina

gore ara ve nihai 6demeler de gergeklestiriimistir.

Tamamlanan projeler igin yararlanicilar tarafindan hazirlanan proje sonrasi dederlendirme raporlari teslim
alinmaya ve izleme uzmanlari tarafindan da proje kapanis raporlari dizenlenmeye devam edilmektedir.

Uygulama dénemi devam son projenin proje sonrasi degerlendirme raporu ve proje kapanis raporlari da
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dizenlendikten sonra program kapanis raporu da hazirlanarak 2012 yih mali destek programlari da

tamamlanmis olacaktir.

3.2.3.3. 2014 Yili Mali Destek Programlari
2014 yili mali destek programlari kapsaminda ajansimizdan mali destek almaya hak kazanan 66 basvuru

sahibiyle mali destek s6zlesmeleri Mayis ve Haziran aylari icerisinde imzalanmigtir. Bilecik, Eskisehir ve Bursa
illerinde egitimler diizenlenmis ve yararlanicilara proje uygulama dénemi hakkinda egitim verilmistir. ilk izleme
ziyaretlerinin yapilmasiyla birlikte yararlanicilar proje faaliyetlerini uygulamaya baslamistir. Bu 66 projeden bir

tanesi tamamlanmis ve proje nihai ddemesi de gerceklesmistir.

Uygulama ddénemi faaliyetleri yeni baslayan bu projeler igin ajans izleme uzmanlari tarafindan sézlli, yazili
sekilde veya yuz yuze goérismelerde destek faaliyetleri verilmekte, eszamanli olarak bu projelerin denetim
faaliyetleri de yurutilmektedir. Bu projelerin blylk bir bdliminidn 2015 yilinin ilk yarisinda kalan birkag

tanesinin ise 2015 yilinin sonuna dogru tamamlanmasi planlanmaktadir.
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3.2.3.4. Teknik Destek Programi
2013 yih teknik destek programi kapsaminda ajansimizdan destek almaya hak kazanan 32 basvuru sahibi ile

2013 yilinin Aralik ayinda teknik destek sézlesmeleri imzalanmigtir. Bu projelerin uygulama dénemleri 2014 yili
Ocak ve Subat aylarinda gergeklesmistir. Akabinde yararlanicilar tarafindan diizenlenen nihai raporlar izleme
uzmanlarinca degerlendiriimis ve gerekli onay islemleri tamamlanmigtir. 2014 yili teknik destek programi
kapsaminda ise 43 basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmis ve bu projelerin 28 tanesi yil igerisinde

tamamlanmis, 15 proje kapsamindaki egitimler ise halen devam etmektedir.

3.2.3.5. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
2014 yihnda 13 bagvuru sahibi Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almaya hak

kazanmistir. Bu projelerden 7 tanesinin uygulama doénemi baslamis ve devam etmekte olup 6 tanesinin
s6zlesme imzalama ve uygulama doénemi 2015 yilinda gergeklesecektir. Uygulama doénemi devam eden
projeler i¢in izleme ve destek faaliyetleri devam etmektedir. 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsamindaki

tim bu projelerin 2015 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

3.2.4. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.4.1.  Uluslararasi igbirlikleri ve Yatirnma Iligkileri

Ukrayna Heyeti Ziyareti

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Ukrayna’dan Bursa'ya cgesitli temaslarda bulunmak lzere
gelen heyete saglik turizmi ile ilgili 21 Subat 2014 tarihinde bilgilendirme semineri gergeklestirmistir. BEBKA
merkez ofisinde gerceklestirilen toplantida heyete Bursa ve BEBKA tanitim filmleri gosterimi
gergeklestiriimigtir. Tanitimlarin ardindan Ukraynali heyete saglik turizmi hakkinda sunum yapilmigtir. Turizm
acenteleri ve basin mensuplarindan olusan heyete Bursa’nin saglik turizmi konusundaki potansiyeli ve
gelecegi vurgulanirken saglik turizmi agisindan neden Bursa’nin secilmesi gerektigi ifade edilmistir. Toplanti,

sunumlarindan ardindan soru cevap bdlimuyle devam etmisgtir.
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Almanya Mittlerer Niederrhein Bolgesi Heyet Ziyareti

Almanya Mittlerer Niederrhein Bolge Sanayi Odasi (IHK Mittlerer Niederrhein) Baskan Yardimcisi Wolfram
Lasseur baskanliginda, Bursa'ya is ziyareti gerceklestiren Alman heyet 24 Mart 2014 tarihinde Ajansimizi
ziyaret etmistir. Almanya Mittlerer Niederrhein Bélgesinde bulunan iki Belediyenin (Neuss, Mdnchengladbach)
kalkinma ajansi midirleri, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren KOBI sahipleri ve Ust diizey yoneticilerinden
olusan heyet Bursa’da temaslarda bulunmustur. Heyet baskani Wolfram Lasseur ziyaretlerinin amacini iki tlke
arasindaki ticareti gelistirmek ve karsilikli yatirrm imkanlarini tesvik edip, yatinmlar desteklemek olarak
aciklamigtir.

Alman heyete, Bursa is ortami ve baslica sektorler hakkinda bilgi veren bir sunum yapiimis ve ardindan
karsilikh fikir aligverisi yapilmistir. Ajans Genel Sekreterimiz Sn. Tamer Degirmenci bir konusma yaparak
BEBKA'nin faaliyetleri hakkinda bilgi vermis ve karsilikli ortak calismalar yapilabilecedini ifade etmigtir.
Ozellikle teknik tekstil ve saglik turizmi konularinin éncelikli olarak galigilabileceg@i vurgulanmistir. Heyet, Bursa
ziyareti kapsaminda BuylUksehir Belediyesi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr’'ni da ziyaret etmis ve ayrica,

sanayi bolgeleri ve is diinyasinin farkh kurum ve temsilcileriyle de gérismeler yapilmistir.
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BEBKA, dunyanin 164 farkli Ulkesinden 244 ulusal ve bolgesel yatirrm ajansinin Uye oldugu Dunya Yatirim
Ajanslar Birligi (WAIPA) ‘ne Giye olmustur. WAIPA'nin istanbul’da diizenledigi ve Bagbakanlik Tirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA)nin ev sahipligini yaptigi Dunya Yatinm Konferansi 13-15 Mayis 2014
tarihlerinde gergeklesmistir. Bolgesel ve ulusal yatinm tanitim ve kalkinma ajanslarinin katildi§i konferansta
Diinya Yatinm Ajanslari Birligi (WAIPA) merkezinin 1 Ocak 2015 itibariyle istanbul’a taginmasi karari da
alinmistir. Bu karar ile istanbul, diinyanin 162 (lkesinin direkt olarak iist yénetimine hitap eden ajanslarin tepe

kurulusunun merkezi haline gelmistir.

Acilis oturumu Maliye Bakani Sn. Mehmet Simsek, Istanbul Valisi Sn. Hiiseyin Avni Mutlu ve TYDTA ve
WAIPA Bagkani Sn. ilker Aycrnin katilimlariyla baglayan Konferansta, WAIPA Uyesi yatinm ajanslari, sivil

toplum kurulusu temsilcileri, yatirnmcilar, arastirmacilar, siyaset ve bilim adamlarini bir araya gelmistir.

Acilis konusmasinda ilk olarak séz alan ev sahibi TYDTA ve WAIPA'nin Baskani ilker Avci, kiiresel
ortakliklarin Ulkelerin bUyUimesindeki 6énemine dikkat ¢ekerek Yatirrm Ajanslari arasinda koordinasyon ve
isbirliginin gelistiriimesine vurgu yapmistir. Maliye Bakani Mehmet Simsek ise katilimcilara hitaben yaptigi
konusmada Turkiye ekonomisine iligkin bir sunum yapmis ve Turkiye'nin yatinm icin tesvikler ve stratejik
konumu itibariyle gok avantajli bir tilke oldugunu dile getirmistir. U¢ giin boyunca devam eden konferansin
diger oturumlarinda ise bolgesel ve ulusal birgok Ust diizey yonetici-yatirrmci tarafindan dogrudan yabanci

yatinm stratejileri ve politikalari zerinde konugmalar yapiimistir.

Saglik turizmi sektoriyle ilgili calismalar kapsaminda BEBKA’ya gelen Azerbaycan Heyeti, ajansimizda misafir
edilmistir. Heyete Bursa ve Bursa’'nin saglik turizmi potansiyeli hakkinda sunum yapilmistir. Azerbaycan’dan
Bursa’'ya saglik turizmine katkida bulunmak Uzere daha fazla hasta kabuli ve Bursa-Azerbaycan arasinda

saglik turizmi eksenli iligkilerin gelistirmesi gibi hususlar gérusulmustar.
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Hessen Heyeti Ziyareti ve BEBKA-HTAI isbirligi Protokolii

Hessen Eyaleti Ekonomi, Enerji, Ulasim ve Bolgesel Kalkinma Bakan Yardimcisi Sn. Mathias Samson
baskanliginda 5 Haziran 2014 tarihinde Bursa’y ziyaret eden Alman heyeti, giin boyu Bursa Valiligi, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Buylksehir Belediyesi ve BEBKA gibi birgok kurumu ziyaret ederek bir dizi

temaslarda bulunmuslardir.

Ayni giin aksam yapilan bir torenle BEBKA ile Hessen Kalkinma Ajansi (Hessen Trade & Invest GmbH, HTAI)
arasinda isbirligi protokoli imzalanmigtir. Protokol BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci ile Hessen

Kalkinma Ajansi CEO’su Dr. Rainer Waldschmidt tarafindan imzalanmigtir.

‘nuh ‘ . &

BEBKA ve Hessen Kalkinma Ajansi arasinda imzalanan protokol, 6zellikle, ticaret ve yatirim firsatlar

konusunda bilgi paylasimi, firmalar arasi iligkilerin artirilmasi, bdlgesel kalkinma alaninda tecriibe paylasimi ve
enerji, turizm, cevre, sektorel analizler ve ar-ge ve inovasyon konularinda igbirligi yapilmasini icermektedir.
imza téreninde birer konugma yapan Bursa Valisi ve BEBKA Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Miinir Karaloglu ve
Hessen Eyaleti Ekonomi, Enerji, Ulasim ve Bodlgesel Kalkinma Bakan Yardimcisi Sn. Mathias Samson,
BEBKA ile HTAI arasinda imzalanan igbirligi protokoliniin éneminden bahsederek bu protokolle birlikte

karsilikl iligkilerin daha somut bir bicimde gelistirilecegini ifade etmiglerdir.
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BEBKA ile Hersek Bélgesel Kalkinma Ajansi (REDAH) isbirligi Protokolii

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile Hersek Bolgesel Kalkinma Ajansi (REDAH) arasinda
isbirligi protokoll imzalandi. Protokoli BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degdirmenci ile REDAH Direktori Ivan
Jurilj imzalamistir. Saraybosna’da Bosna ile iligkileri Gelistirme Merkezi Vakfi (BIGMEV) katkilariyla BIGMEV
Merkezinde gerceklesen imza térenine, Tiirkiye Saraybosna Bliyiikelgisi Cihad ERGINAY, BEBKA Yénetim
Kurulu Baskani ve Bilecik Valisi Ahmet Hamdi NAYIR’in yani sira, T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi Ekonomi ve
Ticaret Atasesi Sedat YILDIZ, Bosna Hersek Dis Ticaret OdasI Bagkan Yardimcisi Ahmet ERGLIC, BIGMEV
Yénetim Kurulu Bagkani Muzaffer CILEK, BIGMEV Bosna Hersek Ulke Sorumlusu Selmo CIKOTIC, Bilecik
TSO baskani Fevzi UZUN, BEBKA Kalkinma Kurulu Baskani Hasan CEPNIi, BEBKA Kalkinma Kurulu Bagkan
Vekili Hasan OZTURK katilmistir. Ayrica, DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat YALCINTAS ile Bosna Hersek
Yabanci Yatirimlari Tesvik Ajansi (FIPA) ve Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomi Bakanligi temsilcileri de
térende yer almistir. BEBKA Genel Sekreteri Tamer DEGIRMENCI ve REDAH Baskani Ivan JURILJ'in
imzaladigi protokol, iki Ajans tarafindan uluslararasi pazarlarin gelistirimesinde ¢ok énemli gérilen kiglk ve
orta olcekli isletmelerin Avrupa ile isbirligi ve uluslararasi igbirligi konularinda ortaklasa ¢alismalar yapmasini

kapsamaktadir.

imzalan protokolle ayrica, Bursa-Eskisehir-Bilecik ve Hersek bdlgelerindeki is ortaklari arasinda alim-satim,

ticaret ve yatinmin butin sahalarinda karsilikli isbirligi desteginin gelistiriimesi de amaclanmaktadir.

Heyet, Saraybosna’da Turkiye Cumhuriyeti Saraybosna Elgiligini ziyaret etmis, protokolin imzalanmasinin
ardindan elgilikte diizenlenen DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu) toplanti ve resepsiyonuna katilmistir.
Saraybosna’da Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi da ziyaret edilmis, temaslarda bulunulmustur. REDAH’In
bulundugu Mostar sehrinde de Turkiye Cumhuriyeti Mostar Baskonsoloslugu, Hersek Neretva Kanton
Basbakanligr'na ziyaretler gercgeklestirmis, REDAH’In calisma ortagi olan INTERA teknoloji parkinda
incelemelerde bulunulmus, her iki ajansin tanitimlarinin ardindan REDAH’la karsilikli goérts aliverisinde

bulunulmustur.
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3.2.4.2.  Yatirimcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri
BEBKA binyesinde faaliyet gosteren Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirnm Destek Ofisleri 2014 yilinda da

bdlgeye yerli ve yabanci yatinmci ¢ekilmesi amaciyla yatirimcilari bilgilendirme ve yatirim siregleri hakkinda
yol gOsterme faaliyetlerini surdurmuslerdir. Bu cercevede bdlgeye yatirrm yapmak isteyen potansiyel
yatinmcilarin devlet destekleri ve tesvikler ve diger yasal suregler konusundaki bilgi taleplerinin kargilanmasi,
organize sanayi bolgeleri icinde ve disinda yatinm yapilabilecek arazilerin gosterilmesi, yatinmcilarin organize
sanayi bolge muddurlikleri, ticaret ve sanayi odalari ve yatirnmlarla ilgili diger kurumlarla olan iligkilerinde
koordinasyonun saglanmasi hususlarinda faaliyetler gerceklestiriimistir. Bolge illerinde gelen taleplere bagli
olarak yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger

idari is ve iglemlerini sonuglandirmak Uzere yatirimciya destek olunmasi islemleri gergeklestiriimistir.

Bu hedef dogrultusunda 2014 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkli Glke ve bdlgelerden yerli ve
yabanci yaklasik 100 yatirrmci firmaya yatinm konularinda yatirim destegi saglanmistir. Ayrica bunlar disinda
bircok firmanin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Yatirnm destegi
saglanan sektdrler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya, tarim, enerji, turizm gibi ¢ok buyuk bir
cesitlilik arz etmektedir. Ofislerimize bagvuran bireysel yatinmcilar, yatinmci heyetleri ve is adamlar
derneklerine devlet tesvikleri ve yasal yatirim surecleri, yatinm yeri tahsisleri ve kurumsal isbirligi olanaklar

gergevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

Ayrica yatirim destek faaliyetleri gergevesinde yatirnm yapilacak sektore ve yatirim blyukliklerine bagli olarak
KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i, TUBITAK, Kiltir ve Turizm Bakanh@: gibi
tesvik ve hibe destedi saglayan diger kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatirnrm destek faaliyetleri
cercevesinde isbirligi ve koordinasyona énem verilmis ve bélgedeki OSB’ler, TSO'lar, SIAD’lar ve farkl
sektorlerde cati kurulus iglevi géren belli dernekler ve ihracatci birlikleriyle isbirligi halinde yatirrmcilara daha
hizli ve guvenilir bir yatinm destegi saglanmistir. Yatirimcilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin mevzuatta
belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus yatirnmcilarla ilgili belge ve bilgiler dijital ortama da

aktariimigtir.
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Melek Yatirimci Adi1 Gelistirmeye Yénelik Stratejik Plan

Uluslararasi bilisim sirketi IBM ile “IBM Kurumsal Hizmet Gicl” programi kapsaminda Mart ayi boyunca
“Melek Yatinmci Adi Gelistirmeye Yoénelik Stratejik Plan” bashkli bir proje yurutulmastur. Proje surecinde

asagidaki maddeler 1s1ginda ¢alismalar asagida 6zetlenmistir:

* Enduistriyel yapi, is ortami, girisimcilik etkinlikleri vb. Bursa ekonomisiyle ilgili mevcut belgelerin
incelenmis,

* Dunya genelindeki basarili melek yatirrmci aglarinin incelenmesi ve karsilastirmali degerlendiriimis,

* Bursa igin ne tdr bir ag yapisinin ve 6zelliginin en uygun olduguyla ilgili géruslerini almak igin, secilen is
liderleriyle goérisulmus,

* Bursa Melek Yatirrmci Agi projesini tartismak amaciyla 27 Mart 2014 tarihinde isadamlar, girisimciler,

sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, is alanindaki sivil toplum kuruluglarinin yani sira ilgili finans ve

hiikiimet kuruslarinin davet edildigi “Bursa’nin Girisimcilik ve Melek Yatirimci Ekosisteminin

Gelistirimesi Calistay” Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile ortaklasa diizenlenmis,

* Diinyadaki basarili ve en uygun modelleri dikkate alarak, ag model(ler)ini tanimlamak igin, gérisme ve

calistay ciktilari degerlendirilmistir.

Proje sonucunda su dokiimanlar hazirlanmistir:
* Ag igin bir éneri listesi,
* Caligtay raporu,
* Dinya genelinde basarili ag modelleri icin karsilastirmali degerlendirme iceren degerlendirme raporu,
*  “Melek Yatirrmci Agi Gelistirmeye Yonelik Stratejik Plan” belgesi,

* Ag icgin gerceklestirilebilir dneriler listesi.

IBM ekibinin proje kapanis toplantisi 2 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilmistir. Bir ay siren proje boyunca
Bursa ve Bilecik YDO IBM ekibiyle birlikte calismislardir.
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3.2.4.3. Bolgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitimi ve Diger Sektorel Faaliyetler
2014 yihnda boélgenin turizm ve yatinm agisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin dizenlenmesine ya

da bu amagla dizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da buyidk énem verilmigtir. Bu kapsamda

ulusal ve uluslararasi bir¢ok etkinlige katilim saglanarak gerekli tanitimlar ve ikili gérismeler yapilmigtir.

EMITT Turizm Fuari
30 Ocak — 2 Subat 2014 tarihleri arasinda istanbul TUYAP Kongre ve Fuar Merkezi'nde ziyaretgileri agirlayan
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’'nda (EMITT) BEBKA'nin destegiyle acgilan Bursa,

Eskisehir ve Bilecik stantlari yogun ilgi gérmustar.

70'in Uzerinde Ulkeden 4 bini agkin katilimci ile 18'inci kez dizenlenen EMITT Fuari’nin Bursa standinda ‘Kar
ve Ates’ temasi ele alinirken, Eskisehir standinda ilin yerel degerleri tanitilmistir. "Kurulus ve Kurtulusun
Sehri'ne Hosgeldiniz" temasi ve Bilecik’e 6zgl Yorik ¢adiri temasiyla ziyaretgileri karsilayan Bilecik standinda
ise, yoreye ait Pazaryeri helvasi ve bozasi ve Osmaneli ayva lokumunun yani sira, ¢omlekgilik ile tarihi ve

kultirel degerleri sergilenmistir.

Fuarin acilis toreninde, Kiltir ve Turizm Bakani Sn. Omer Celik, Bursa Valisi Sn. Minir Karaloglu'na, fuara
katkilarindan dolayi plaket takdim edilmistir. Eskisehir Valiligi ve Turk Dinyasi Kiltir Baskenti Ajansi ile ortak
katildig1 stantta ise Turkvizyon sarki yarismasi goruntileri, Devrim Arabasinin Replikasi, Frig Vadisinin
Similatért, cam, luletasi, kalsedon ustalarinin goésterileri sunulmustur. Fuar kapsaminda dizenlenen 6dul
téreninde Eskisehir Valiligi en iyi ¢ikis yapan stant 6dult almistir. Fuara katilan buyuk kigik herkes tarafindan
yogun ilgiyle karsilanan stantlar, BEBKA Yénetim Kurulu Uyeleri Bursa Valisi Miinir Karaloglu, Eskisehir Valisi

Giingér Azim Tuna ve Bilecik Valisi Halil ibrahim Akpinar tarafindan da ziyaret edilmistir.
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ITB Berlin Fuari
Dinyanin en énemli turizm fuarlarindan 'International Tourism Bourse (ITB) Berlin'e BEBKA Bursa Valiligi ile

birlikte katihm saglayarak Bursa’nin tanitimi yapmistir.

ilk G¢ gln turizm profesyonellerini agirlayan fuar, son iki giin halka acgik yapilmaktadir.1966 yilindan beri
dizenlenen ITB, dinyanin en 6énemli turizm fuarlarindan biri olarak biliniyor ve her yil on binlerce ziyaretgiyi
agirliyor. Gegtigimiz yil 188 Ulkenin katilimiyla 170 bin ziyaretgiyi agirlayan fuara, 2010 yilinda Turkiye konuk

Ulke olarak katiimistir.

Bu sene 48'nci kez kapilarini acan ITB Berlin Fuari 5-9 Mart tarihleri arasinda dinyanin en énemli turizm
markalarini bir araya getirmistir. Almanya'nin baskenti Berlin'de duzenlenen fuarda, "Turkei Home - Turkiye
Eviniz" sloganiyla tanitilan Tirkiye, Almanya pazarinda yeni sloganiyla ilk kez biylk g¢apta tanitimda

bulunmustur.
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Bu yil Turkiye Standindan ayri, mistakil olarak 40 metrekarelik alanda tanitim yapan Bursa, llke stantlari
arasinda kendi tanitimini yapan tek sehir olarak dikkat ¢gekmistir. Fuarda Bursa standina gelen ziyaretgiler,
turizm igletmeleri ve kultur ve inang turizmi alaninda faaliyet gésteren édnemli tur operatérleri Bursa“ya yakin ilgi
gOstermiglerdir. Bursa'nin tanitiminin her yéniyle saglanmasi adina stantta fuar katilimcilarina, basta Aimanca
olmak Uzere farkh dillerde gezi rehberi, gezi haritasi, broglir ve kitapciklar ile tanitici kitap, tanitim filmi gibi

materyallerin dagitimi saglanmistir.

IMTEC Dubai Uluslararasi Saglik Turizm Fuari

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 5-6 Mart 2014 tarihleri arasinda Dubai’de diizenlenen
IMTEC Uluslararasi Saglik Turizmi Fuari ve Konferansi’'na katilarak boélgeyi temsil etmistir. Oldukga ilgi ceken
BEBKA standini ¢ok sayida saglik turizmi profesyoneli ziyaret etmistir. Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai
sehrinde dizenlenen diinyanin en blyik saglik turizm fuari olan International Medical Travel Exhibition and
Conference-IMTEC Zirvesi'nde Tirkiye Saglik Turizmini Gelistirme Konseyi-THTDC, Tdurkiye'yi “Elmas”
(Diamond) sponsor olarak temsil etmistir. Davetlilerin yaptigi konusmalarin ardindan kirsiiye davet edilen
Tarkiye Saglik Turizmini Gelistirme Konseyi kurucu baskani Emin Gakmak, Turkiye’de saglik turizmi alaninda

yapilan ¢calismalar ve suren projeler hakkinda bilgi vermigtir.

Ayrica fuardaki temaslar sirasinda Dubai’deki Dubai Healthcare City’'ye (Dubai Saglik Serbest Bolgesi) bir
ziyaret dizenlenmis ve serbest bdlge yoneticisi Khider Mustafa Bashir ile bir gérisme yapilarak bdlge
hakkinda bilgi alinmigtir. Bu ziyaretin yani sira, Ajans yetkilileri Air Arabia bdlge yoneticisi Shalini Rajan ile

Dubai-Bursa arasi direkt uguslarin baglatilmasi ile ilgili bir gérisme de yapmislardir.

ATM Dubai Turizm Fuari

Her yil biraz daha buyiyen ve yenilik¢i katihmcilarla farkh bir anlayigla 5-8 Mayis 2014 tarihlerinde 21’inci kez
dizenlenen Arabian Travel Market (ATM) Fuar’nda BEBKA bdlgemizin tanitimi igin énemli temaslarda
bulunmustur. Dubai’de diuzenlenen ve Arap dinyasinin en dnemli fuarlar arasinda yer alan fuar, acilan yeni

alanla 23.500 metrekareye ulasmis ve 120 yeni katiimci ile 2500 turizm profesyonelini bir araya getirmistir.
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Tirkiye'nin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tirk Hava Yollari, Turistik Otelciler, Isletmeciler ve Yatirimcilar Birligi
(TUROB) ve benzeri turizm 6rgutleri, seyahat acenteleri, otelleri, bélge kalkinma ajanslari ile katildigi fuarda
turizm profesyonelleri bir araya gelmistir.

BEBKA 40 metrekarelik alanda Ug ilimizin kaltdr, turizm, tarihi ve cografi de@erleri ve turizm yatinm imkanlarini
fuara katilan 87 (lke ve binlerce turizm sektor temsilcisine tanitmistir. BEBKA standi, ¢cok sayida yerli ve
yabanci turizm sekt6rl temsilcilerinin ilgi odagi olmustur. BEBKA Heyeti Bursa Turizm Acentelerinin katilimi ile
Air Arabia Dubai Bdlge sorumlusu Shalini Rajan ile bir gérisme gerceklestirmistir. Goriismede Sharjah —
Bursa arasinda direkt ugus baslatilmasi, yapilacak uguslarin fizibilite calismalari ve gerekli izinlerin alinmasi
konulari goériastlmuistir. Bu konuda gerekli c¢alismalarin yapilmasina ve ¢alismalarin iletisim ve
koordinasyonunu BEBKA'nin Ustlenmesine karar verilmigtir. Ayrica BEBKA heyeti fuar disinda Dubai Saglik

Serbest Bolgesi ve Jebel Ali Serbest Bolgesi’ne ziyaretler gergeklestirerek 6nemli temaslarda bulunmuslardir.

3-6 Kasim 2014 tarihlerinde Londra’da diizenlenen fuarda, turizm endustrisinin havayollari, seyahat acentalari,
turizm organizasyonlari, oteller, teknoloji ve internet organizasyonu saglayan, turizmi destekleyen kamu ve
Ozel sektdr yetkilileri gibi bircok sektérden temsilcileri yer almistir. Fuara yaklasik 82,213 ziyaret¢i katilarak
yaklasik £2.5 milyarlik is adi olusumlarini destekleyebilecedi tahmin edilmektedir. Turkiye’nin Kaltlr ve Turizm
Bakanligl, Turk Hava Yollari, seyahat acenteleri, otelleri, bdlge kalkinma ajanslari ile katildigi fuarda turizm
profesyonelleri bir araya gelmistir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) 40 metrekarelik alanda ¢
ilimizin kaltdr, turizm, tarihi ve cografi degerleri ve turizm yatirim imkanlarini fuara katillan 186 Ulke ve binlerce
turizm sektor temsilcisine tanitmistir. BEBKA standi, ¢ok sayida yerli ve yabanci turizm sektori temsilcilerinin
ilgi odag! olmustur.
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Bursa Valiligi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl, Bursa Bliyliksehir Belediyesi, THY Genel Midurligd, Bursa Kaltir
Turizm Tanitma Birligi ve BEBKA isbirliginde, III. METEX (Middle East Tourism Exhibition — Orta Dogu Turizm
Fuarl) Bursa Turizm Etkinligi, 13-14 Kasim 2014 tarihlerinde Bursa Merinos Atatiirk Kdiltir ve Kongre
Merkezi'nde gergeklestirilmistir. [ll. METEX turizm etkinligi Bursa Valisi Mlnir Karaloglu himayesinde, Bursa
Biyiksehir Belediyesi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ve Bursa
Turizm, Kiltir, Tanitma Birligi'nin destekleri ile Merinos Atatirk Kongre ve Kiltir Merkezi’'nde tamamlanmistir.
17 Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkesinden 155 seyahat acentesi, tur operatdri, yatinrmci ve 10 medya
mensubunun katildidi etkinlik tanitim, konferans ve B2B gérismeleri duzenlenmistir. Fuarda yabanci konuklar
ulkemizin turizm profesyonelleriyle karsilikli olarak mevcut iligkileri Gizerinde ve yeni is olanaklarini gelistirme
konularinda B2B gdrusmeler yapmislardir. Etkinligin akabinde yabanci konuklar icin iki giin strecek Bursa ve

cevresini taniyacaklari bilgi gezileri tertip edilmistir.

tURSA
'YUKSEHIR
\EDIYES|
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15. Uluslararasi MUSIAD Fuari ve is Forumu

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD) tarafindan diizenlenen ve 102 iilkeden 7 bin isadami ile
200 bini askin ziyaretcinin istirak ettigi 15. Uluslararasi MUSIAD Fuarrna bu yil Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) da katilmistir. Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip Erdogan tarafindan agilan ve 26-
30 Kasim 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen 15. Uluslararasi MUSIAD Fuar’ndaki BEBKA standini
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz ile birlikte MUSIADIn kurucu Genel Baskani Erol Yarar da gezerek
incelemelerde bulunmustur. Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in BEBKA standini ziyaretinde Genel Sekreter
Tamer Degirmenci tarafindan Bursa Eskisehir Bilecik bolgesinde sirdirilen calismalar hakkinda
aciklamalarda bulunulmustur. BEBKA'nin goérev alanina giren Bursa Eskisehir Bilecik'teki Yatirrm Destek
Ofisleri araciligiyla illerin tanitimlarinin da yapildigi 15. Uluslararasi MUSIAD Fuar’ndaki BEBKA standinda
Bursa Valisi Miinir Karaloglu ile BEBKA Kalkinma Kurulu Bagkani ve MUSIAD Bursa Subesi Baskani Hasan

Cepni de incelemelerde bulunmustur.

Ayrica 15. MUSIAD Uluslararasi Fuari kapsaminda diizenlenen is forumu gergevesinde Tiirkiye'ye gelen 80 ig
adami, Bursali firmalarla bulusmustur. MUSIAD’In iki yilda bir gergeklestirdigi fuar gercevesinde MUSIAD
Uluslararasi Fuarr’'na katillan yabanci is adamlari, Bursa’ya geldi. Organizasyon gergevesinde Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Cezayir, Bosna Hersek, Kazakistan, Bahreyn, Liibbnan ve Tunus’tan gida ve tarim,
insaat, medikal, makine ve metal, enerji, otomotiv, bilgi teknolojileri, saglik, hizmet ve finans sektorlerinde
faaliyet gosteren 80’'e yakin firma temsilcisi BTSO, MUSIAD Bursa Subesi ve BEBKA’nin ortak
organizasyonuyla Bursali firmalarla bulustu. Programa, BTSO Yénetim Kurulu Uyeleri ilker Duran ve Cilineyt
Sener, MUSIAD Bursa Subesi Bagkani Hasan Cepni ve BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci ile gok
sayida isadami katilmistir. Konusmalarin ardindan yabanci isadamlari ile Bursal firma temsilcileri ikili is

gorismelerinde bir araya gelerek, birlikte galisma imkanlarini masaya yatirmislardir.
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5. Yéresel Uriinler (Yérex) Fuari

Tarkiye’'nin ilk ve tek yoresel urlnler fuari olan ve bu yil 22-26 Ekim tarihlerinde 62 ilden ve KKTC’den 320
katiimcinin 113 stantta temsil edildigi YOREX Fuari, ziyaretcilerine kapilarini agmistir. 22-26 Ekim
2014 tarihleri arasinda Antalya EXPO Center Fuar Alan’'nda gerceklestirilen YOREX Yéresel Urlinler Fuari,
yoresel Urdnlerimizin varligini koruyup gelistirmeyi ve bu egsiz ve kendine has lezzetleri gelecek kusaklara
aktarmayi hedeflemistir. Fuar aciligi Kalkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ ve TOBB Bagkani Sayin Rifat
HISARCIKLIOGLU tarafindan yapilmistir. Bilecik Ticaret ve Sanayi OdasI ve BEBKA(Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi) igbirligiyle, Bilecik olarak ilk kez katildigimiz yoresel Grtnler fuarinda, Bilecik’in birgok firmasi
ve kurumu ilimize ait yéresel Urtnlerin tanitiminin yapilmasi, markalagsmasina katkida bulunulmasi ve ulusal
pazarlara acilarak ticari hayatin canlandiriimasi adina genis bir katilimla fuarda yerini almigtir. Fuarda
standimizi Kalkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ ve TOBB Baskani Sayin Rifat HISARCIKLIOGLU ziyaret
etmiglerdir. Bilecik’'ten ise fuara Bilecik Valiligi il Kiltir ve Turizm Miidirliga, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Sayin Fevzi UZUN, Bozuyuk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin Bugra LEVENT ve Bozuyuk
Belediye Baskani Sayin Fatih BAKICI katilmislardir. Ayrica birgok ziyaretgi standimizi ziyaret ederek Bilecik’in
essiz lezzetlerini tatmislardir. Bilecik standinda Pazaryeri Kinik Kdéylu Comlekgilik sanatinin érnekleri ve Bilecik
Bezi ve dokuma dUrinleri canli performansla sunulmustur. Ayni zamanda fuarda Bilecik’'e has yoresel

lezzetlerin tanitimi yapilmis ve misafirlere ikram edilmigtir.
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TURSAB Giiney Marmara Bélgesel Yiriitme Kurulu ve beraberindeki Bursa merkezli seyahat acenteleri 6-7
Aralik tarihlerinde BEBKA tarafindan dizenlenen 2 ginlik info gezi kapsaminda Bilecik’teydi. Seyahat
acentelerinin Bilecik gezisi 6 Aralik tarihinde yogun bir katilimla baglamistir. Bilecik Valisi Ahmet Hamdi
NAYIR, Bilecik Belediyesi ve Belediyeler Birligi Bagkani Selim YAGCI, Bilecik TSO Baskani Fevzi UZUN,
BEBKA Genel Sekreteri Tamer DEGIRMENCI ve Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi Giiney Marmara Bolgesel
Yurutme Kurulu Bagkani Mehmet AKKUS'un katildigi kahvalti programiyla Pelitdzi Golpark’ta baslayan info

gezi Osmaneli, S6gut, Pazaryeri, Kinik ve Boziiyik rotasinda devam etmistir.

Kahvalti programindan sonra iki gin boyunca devam eden gezide seyahat acentelerine yogun bir Bilecik
turizm tanitimi yapiimistir Sehir turunda Bilecik Seyh Edebali Turbesi ve Saat Kulesi gibi tarihi yerleri gezen
acente yetkilleri daha sonra Osmaneli ilgesine gecerek burada restore edilmis geleneksel evleri
incelemiglerdir. Tarihi Osmaneli kilisesini ve diger kultar varliklarini ziyaret eden katilimci firmalar ayrica

Osmaneli'nin ayva ve nar lokumu gibi yerel lezzetlerini de tatma imkani bulmuslardir.

Ardindan Kurulugun Besigi olarak bilinen Ségiit iicesine gegen acente yetkilileri burada hem tarihi yerleri
incelediler hem de ilgedeki otelciler ve seyahat acenteleri gibi yerel turizm aktérleriyle temaslarda bulundular.
Info gezi devaminda Boziiyiikk, Pazaryeri, Kinik rotasinda siirmiis ve acente yetkilileri Bilecik ili'nin tarihi,
kiiltirel ve dogal giizelliklerini inceleme firsati bulmuslardir. Iki ginliik info gezi boyunca hem Bilecik ve

Bursa’daki turizm aktorleri arasinda iletisim kanallari olusturulmus ve hem de acente yetkililerinin elestiri, gorus
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ve onerileri not edilerek turizm alanindaki ihtiyaglar ve bu noktada yapilmasi gerekenlerle ilgili verimli bir bilgi
ve tecriibe paylasimi saglanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan 21 Ekim 2014 tarihinde dizenlenen Eskisehir
Lojistik Zirvesi sektdriin tim kurumlarini bir araya getirirken, lojistik sektorli agisindan Eskisehir ile Bilecik’in
Marmara denizine, Bursa’nin da ulusal demiryolu adina baglanmasi gerektigi konusunda goris birligine
variimistir. Eskisehirde Dedepark Otel'de gerceklestirilen Zirve’'nin agilisinda konusan Eskisehir Valisi Glingoér
Azim Tuna, rekabetin arttiyi dinyada kaynaklarin ve urlnlerin tam zamaninda ve dusuk maliyetle alicilara
ulastirnimasi ¢ok 6nemli oldugunu ve lojistigin de tam bu noktada devreye girdigini ifade etmistir. Eskisehir
Valiligi'nin de destekleriyle BEBKA ile Lojistik Dernegi (LODER) tarafindan birlikte organize edilen Eskisehir
Lojistik Zirvesi'nin acilis konusmalari bélimiinde agiklamalarda bulunan Eskisehir Valisi Gingdr Azim Tuna,
“Turkiye’nin mevcut lojistik endistrisi buydkliginin 80-100 milyar ABD dolari oldugu tahmin edilmekte ve bu
rakamin 2017 yilina kadar 108-140 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir. Bélgemizin lojistik alaninda
potansiyelini dederlendirmek ve kiresel politikalarla uyumlu lojistik yatirimlari yapilmasi sanayinin gelismesine
katki saglamak adina oldukg¢a 6nemlidir’ seklinde konustu.

F

yenilikei lofistik

Zirvenin acilisina katilan Bilecik Valisi ve BEBKA Yoénetim Kurulu Baskani Ahmet Hamdi Nayir de, illerin
mukayeseli Ustlnlikleri bulundugunu, Bursa Eskisehir Bilecik bélgesi icin lojistikle ilgili galismalarin gok dnemli
dikkati cekmistir. Eskisehir Lojistik Zirvesi’ne ev sahipligi yapan BEBKA’nin Genel Sekreteri Tamer Degirmenci
ise ginumuzde lojistigin ¢ok farkl uygulama yoéntemlerine ulastigini, yeni tedarik zinciri modellerinin ortaya
¢clkmaya basladigini dile getirirken, Bursa Eskisehir ve Bilecik’in lojistik agidan ¢ok dnemli bir kesisme
noktasinda bulundugunu dile getirdi. Eskisehir Lojistik Zirvesi'nin sabah bélimiinde gergeklestirilen ve Maltepe

Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yoénetimi Bélim Bagkani —LODER Bagkan Yardimcisi Prof. Dr.
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Mehmet Tanyas’in yonettigi Lojistikte Yeni Trendler konulu panele Arkas Lojistik Genel Miduri Mustafa Ciper,
Hoscan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani Mesut Hogcan, Ekol Lojistik Marmara Bdlge Yoneticisi Tulay Gul ile
TCDD Eskisehir Hasanbey Lojistik Merkezi Mudurid Mesut Uysal konugsmaci olarak katildilar. Panelde,
Ulkemizde tasimacilik ve lojistige yonelik faaliyetlerin yizde 90’1 karayolu Uzerinden gercgeklestirilirken bu
oranin Avrupa Ulkelerinde yizde 40 seviyesinde oldugu belirtiimistir. Eskisehir Lojistik Zirvesi'nin 6gleden
sonraki bolimiine konusmaci olarak katilan Tofas Tedarik Zinciri Gelistirme Mudiri Mehmet Karaca Tedarik
Zincirinde Yeni Uygulamalar, Yalin Yénetim ve Uretim Uzmani Gékhan Celikliay Lojistikte Yalin Uygulamalar,
Dijitalis Yazilim firmasi yetkilisi Tolga Yanasik Uretim ve Lojistikte Planlamanin Giicli, SAP Tiirkiye Lojistik ve
Tedarik Zinciri Gézumleri Yéneticisi Fatih Kayadelen de SAP Nakliye ve Depo Yénetimi Cézimleri konularinda

aciklamalarda bulunup yeni uygulamalardan drnekler vermislerdir.

Tanitici ve Bilgilendirici Yayinlar

2014 yilinda bdlgenin yatirm olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel
malzemeler hazirlanmigtir. Bursa igin daha 6nce hazirlanan genel tanitim, otomotiv, makine-metal, tekstil,
gida, mobilya, turizm, OSB’ler 8 farkli tanitim brosiirii yeniden basilarak ilgili yerlere ulastiniimistir. Ug il icin de
yatinm tanitiminda kullaniimak iizere ingilizce dilinde Invest in Bursa, Invest in Eskisehir ve Invest in Bilecik

Ozet brosdirleri basiimigtir.

Ayrica daha énce (g il igin yalnizca Tirkge ve ingilizce olarak hazirlanan il tanitim filmleri bunlara ek olarak
Rusca, Arapca ve Almanca olarak da gincellenmis haliyle 5 dilde yeniden hazirlanarak ilgili paydaslara

iletilmistir. Ayrica bu tanitim filmleri fuarlarda, web sitelerimizde ve sosyal medya lizerinde tanitiimaktadir.

Internet siteleri

Yatirnm destek faaliyetlerinin ve bdlgenin yatirrm imkanlarinin daha etkin ve yaygin bir bigimde tanitimini
yapmak amaciyla kurulan internet siteleri giincellenerek yatirim tanitiminda daha aktif yer almalari yoninde
calismalar yapilmigtir. internet sitelerinde yatirnma yénelik olarak, OSB’ler ve Serbest Bélge bilgileri, yatirim
islemleri hakkinda bilgi, analiz, yayin ve raporlara yer verilmis ve yayinda olan www.bursainvest.org.tr,

www.investineskisehir.gov.tr, www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin igerikleri giincellenmistir.
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BURSAINVEST

Bursa Yatmm Destek Ofisi

NEDEN BURSA YATIRIM ORTAMI BASLICA SEKTORLER YATIRIM KLAVUZU YATIRM SURECI

FIEHTIY

Destak va Taguiider Basan Oykilert TANITIM FILMI HABERLER
20140702 025557
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‘sextorierinin GncOE0 bir gok fimaya saniptr.
Fimalanmiz 170ten tazia Okeye Inracat

8§y yapmaktadir.
» Devam._..

2014-06-20 05:42:20
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20140624 102507

Bursa ve Cumalikizk UNESCO
Donya Miras Listssine Alindi

2014-06-24 102048
Bosch'un Yen Fabrikas: Aglidi

3.2.4.4. Tesvik Sistemiyle Ilgili Faaliyetler
Bdlgede mevcut olan gesitli destek ve tesviklerin tanitimi, bilgilendirme yapilarak etkinliginin artinimasi ve

bunun raporlanmasi yatinm destek faaliyetlerinin diger bir édnemli boyutudur. Uygulamada olan ve gesitli
kurumlar tarafindan saglanan birgok destek mekanizmasi bulunmaktadir. Bu tesvik ve desteklerin taninmasi
ve detaylarinin ilgili kigilere dogru bir bicimde aktariimasi, bdlgeye gelecek vyatirmlar veya mevcut
yatinmcilarin yeni yatirimlari icin cok énemlidir. Bu kapsamda yeni tegvik mevzuati ile ilgili bagvuru el kitabi

hazirlanip ilgili kisi ve birimlere dagitimi yapilmistir.

Ayrica 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2012/3305 Sayili “Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar’la ylrurlige giren yeni tesvik sistemi kapsaminda kalkinma ajanslarina verilen
yatirim tesvik belgelerinin izlenmesi, yatinm tamamlama vizesi ve kapama islemlerinin ylrutilmesi ve yatirnm

tesvik belgesi basvurularinin alinmasi gibi islemler, yatinnm destek ofisleri tarafindan yuaratilmastar.

Bu kapsamda 2009-2014 ddénemine ait yatirnm tesvik belgeleriyle ilgili olarak Bursa’da 1000’i askin
Eskisehirde 200 ve Bilecik’te ise yaklasik 100 adet tegvik belgeli yatirrm bulunmaktadir. Ekonomi Bakanhgi
mevzuatina uygun olarak yatirm takip formlarinin yatirnmci firmalar tarafindan doldurularak tarafimiza
gonderilmektedirler. Bu yatirim takip formlarindaki bilgiler Ekonomi Bakanhdi'nin ¢evrimigi bilgi sistemi olan

Tesvik Bilgi Sistemi’ne girilmistir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler hakkinda Kalkinma Bakanhgr'na da bilgi

verilmigtir.
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Bunun yani sira 2014 yilinda Bursa'da faaliyet gosteren 4 firmanin tesvik belgeli yatirimlariyla ilgili olarak
yatirnm tamamlama vizesi ve ekspertiz igslemleriyle ilgili dosyalar hazirlanmig, yatinm tamamlama ekspertiz
raporlari diizenlenmis, gerekli fiziki tespit islemleri gergeklestiriimis ve sonuglar Ekonomi Bakanligi'na resmf
yazi ve ekinde ilgili dosyalarla bildirilerek yatirrm tesvik belgeleri kapama islemleri tamamlanmigtir. Yine
Bursa’da faaliyet gosteren 1 firmanin genel tesvikler kapsaminda yatirim tesvik basvurusu alinmistir. Ancak bu
yatinm kapsamindaki sabit yatinm tutari 10.000.000 TL'yi astidi icin dosya Ekonomi Bakanligi’'ndaki ilgili

daireye gonderilmistir.

3.2.4.5.  Diger YDO Faaliyetleri
Yatinm destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu alanda benzer ¢alismalar

yapan kurumlarla iyi bir iletisim ve tecriibe paylasimina yonelik baska birgcok faaliyetler organize edilmistir.
Ekonomi Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, Bilim Sanayii ve Teknoloji Bakanligi, Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi, WAIPA ve EURADA gibi lyesi oldugumuz uluslararasi ¢ati kuruluslar, kalkinma
ajanslari, yurtdisindaki tanitim ve destek kuruluslari ile ziyaret, toplanti, ¢alistay ve benzeri yollarla tecriibe

paylasimlari yapilmistir.

* 23 Ocak 2014 tarihinde Bosna Hersek ile iligkileri Gelistirme Merkezi (BIGMEV) Genel Sekreteri Cenita
Kocaman ile goérisme yapilmistir. Gorisme kapsaminda her iki kurumun faaliyetleri hakkinda bilgi
paylasimi ve bundan sonra yapilabilecek ortak faaliyetler konusun gindeme alinmigtir. Bosna Hersek
REDAH ajansi ile BEBKA arasinda protokol yapilmasi i¢in sorumlu kKigiler ile irtibata gecilmesi ve
karsilikll ziyaretler sonrasi somut projeler uretilmesi ile ilgili hazirliklar yapilmasina karar verilmistir.
Hersek Bdlgesi Kalkinma Ajansi REDAH ile igbirligi protokoll ¢ercevesinde Hersek bdlgesiyle ilgili bilgi
notu hazirlanmigtir. Protokol belgesinin cevirisi yapilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
protokol metni, onay ve gerekli iglemler icin, resmi yaz ile Kalkinma Bakanlgina génderilmistir ve
Bakanlik tarafindan da uygun bulunmustur.

* Bosna Hersek ile Iliskileri Gelistirme Merkezi (BIGMEV) araciligiyla Bursa’ya gelen yazilim sektoriinde
uluslararas| bagarilara sahip Bosna Hersek'li ‘ZIRA’ sirketinin temsilcilerinin BTSO (Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi), ULUTEK (Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi) ve BISIAD (Bilisim Sektérii
is Adamlari Dernegi) ile gériismeler yapmasi sadlanmistir. Yapilan ziyaretlerde Bursa’'da yapilabilecek
yatinnmlar ve gesitli igbirligi modelleri Gizerinde durulmustur.

* Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Raylh Sistemler ve Uzay, Havacilik ve Savunma kumelenmeleri ve
Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmak (izere
referans mektubu ¢alismalari yapiimis ve ilgili mektuplar hazirlanmigtir.

* Eskisehir Yatirrm Destek Ofisi Yeni Hizmet Binasr’'na tasinmistir. Ofis acgilisinda bir basin toplantisi

dizenlenmistir.
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Eskisehir Valiligi ve Eskisehir Kiiltiir ve Turizm il Midiirliigu ile birlikte olusturulan tanitici dokiimanlarin
basim galismalari tamamlanmigtir.

16.04.2014 tarihinde 2014 Turk-Alman Bilim Yili kapsaminda ICT sektorine yonelik hazirladiklari
projeye BEBKA'nin da dahil olmasini isteyen House of IT kurulusu ile gorisiimis ve ajansimizin
projede yer almasi kararlastiriimistir. Bu kapsamda bu yilin ikinci yarisinda yapilmasi planlanan Hessen
Bdlgesi bilisim gunleri ziyareti icin Ulke ve il bazinda bilisim sektdri bilgi notu hazirlanmigtir.

Yenigsehir Havaalani'na dogrudan ugusla ilgili Dubai’de Airarabia ile yapilan gérisme dogrultusunda
BAKA ve Air Arabia Turkiye yetkilileriyle gorisiilmiis ve bu konuda bir bilgi notu olusturulmustur. Yine bu
kapsamda Air Arabia Tirkiye Genel Miduri Nikhet Angin ise gorisme yapilmistir. Bu gorismede
direkt ucus konusu ile ilgili 6ncelikle fizibilite galismalarinin yapilmasi gerektigini ifade edilmistir. Bu
kapsamda Ortadogu’dan istanbul ve Bursa'ya gelen turistlerle ilgili net verilerin ortaya konmasi ve
Ortadogu (6zellikle Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan’dan
olusan korfez (lkeleri) ve Turkiye'deki tur operatorleriyle tanitim ve istisare toplantilarinin
gerceklestiriimesi gerektigi ifade edilmistir. Bursa’nin turizm tanitimi ve bu anlamda hedef Ulkelerde
farkindalik olugturulmasi en énemli husus olarak vurgulanmistir.

isvicre menseili WIZZ AIR Firmasina, Osmangazi Belediyesi ile yaptiklari Bursa’ya direkt ugus
goérismesine istinaden bilgilendirme yazisi génderilmistir. BEBKA’nin ihtiya¢ halinde Bursa ve direkt
ucuslar ile alakali gerekli bilgileri temin edebilecegi ve gerekli koordinasyonlar saglayabilecegi ifade
edilmistir.

20 Haziran 2014 tarihinde Bursa UiB’de gergeklestirilen BM Satinalma Seminerleri hakkinda bélgedeki
TSO, SIAD ve ilgili diger sanayi kuruluslari mail ve resmi yazi yoluyla bilgilendirilmistir.

Bilecik'te mermer sektorlyle ilgili 53 firmaya bagh 70 isletmeyle goérUsulerek bir sektdr raporu
hazirlanmigtir

Mermer &zelinde Bilecik ili Tanitim Stratejisi lizerine galismalar yapilmaktadir. Stratejiyle ilgili plan ve
programlar gergevesinde 6zet bir dokiman hazirlanmis ve ilgili kurumlarin géristne agiimistir. Bu
strateji cercevesinde 2015 yilinda basta mermer sempozyumu olmak lizere bazi tanitim etkinlikleri
dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu amagla 2 Haziran 2014 tarihinde Bilecik TSO, BEBKA ve Bilecik
Seyh Edebali Universitesi ortakligiyla diizenlenen istisare toplantisina katim saglanmistir.

7 Agustos 2014 tarihinde BEBKA personeline yonelik Bilecik Teknik inceleme Ziyareti diizenlenmistir.
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e Yatinm Danisma Konseyi (YDK) 2014 ilerleme Raporu igin istenen bilgiler Kalkinma Bakanhgrna
iletilmistir.
* 17 Eylul 2014 tarihinde Ankara’da dizenlenen Akilli Ulasim Sistemleri Calistayr’na katilim saglandi.

e 24 Eylil 2014 tarihinde Tegvik Sisteminin bdlgemizdeki yansimalari ve mevcut durumla ilgili Kalkinma

Bakanligr’'na bir bilgi notu hazirlanmistir.

* 29 Eylll 2014 tarihinde Suriyeli yatinmci heyeti yatirnmlariyla ilgili gerekli gérusmeleri yapmak lzere

agirlandi ve bilgilendirildi.

* Bursa-Yenisehir BAE-Sharjah Direkt Ugusu baslatiimasiyla ilgili galismalar Bursa YDO tarafindan takip
edilmektedir. Bu konuda Air Arabia Tlrkiye ve Ortadodu ofisleriyle bilgi alis verigi saglanmistir. Fizibilite
calismasi igin gerekli bilgiler ilgili yerlere sunulmustur.

e 29 Eylul 2014 tarihinde Ankara’da Uygulamal Teknoloji Ticarilestirme Egitimi’ne katihm saglandi.

* 16-17 Ekim 2014 tarihlerinde Eskisehir'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin dizenledigi Verimlilik,

Temiz Uretim/Eko-Verimlilik konulu egitime katilim saglandi.

* 22 Ekim 2014 tarihinde Ankara’da Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme Egitimi’ne katilim saglandi.

e 25 Ekim 2014 tarihinde Kocaeli'nde Kalkinma Bakanhgi tarafindan dizenlenen YDO Gindemi
toplantisina katim sagland.

* 28 Ekim 2015 tarihinde duzenlenen Enerji Konseyi Toplantisi’na katilim saglanmistir.

* 4 Kasim 2014 tarihinde Hangzhou Cinli yatinmci heyeti yatinmlariyla ilgili gerekli goérismeleri yapmak
Uzere agirlandi ve bilgilendirildi.

* 11 Kasim 2014 Giney Afrikali yatinmci heyeti yatirimlariyla ilgili gerekli gérusmeleri yapmak uzere
agirlandi ve bilgilendirildi.

* 15 Kasim 2014 tarihinde diizenlenen inovasyon Tiirkiye Fuari’'na ziyaretgi olarak katiim saglanmigtir.

* 9 Aralik 2014 Alman Freunhofer MOEZ yatirnmci heyeti yatirimlariyla ilgili gerekli gérismeleri yapmak
Uzere agirlandi ve bilgilendirildi.

* 20 Aralik 2014 tarihinde diizenlenen KGF Tanitim toplantisina katihm saglanmistir.

* lllerde diizenlenen il Koordinasyon Kurulu, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, OSB Parsel tahsisi,
satis ve devir iglemleri ile ruhsat ve izinleri izleme komisyonu, Avrupa Birligi Uyum Danisma ve

Yoénlendirme Kurulu gibi periyodik toplantilara katiim saglanmistir.

3.2.5. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.5.1.  Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansimiz bunyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin olusturulmasi ve
medya iligkilerinin yénetilmesi konusunda calismalara devam edilmistir. Bu ¢alismalar, basin biltenlerinin
hazirlanmasi, internet sitesinin giincellenmesi, periyodik dergi ¢ikarilmasi ve basin kuruluslari araciligiyla

kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi olarak detaylandiriimistir.
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Medya iliskileri
Ajans tarafindan yurdtulen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin bultenleri hazirlanarak
yerel ve ulusal basin kuruluglarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel gazeteler ile dergiler igin 6zel

haberler hazirlanmistir. ilgili haber metinleri ve fotograflar arsivienmistir.

Basin toplantilari ve Ajansin basina acik toplantilarinda basin davetlerinin yapilmasi ve basin mensuplarinin

toplanti sirasinda bilgilendiriimesi konusunda ¢alismalar yuratilmastar.

Bu kapsamda yapilan g¢alismalar neticesinde, 2014 yili ilk 6 ayinda BEBKA 1094 defa basinda yer almis olup
bunlarin 114’Gn0 ulusal, 244’Gn0 bolgesel ve 736’sin1 ise yerel basin olusturmaktadir. 2014 yili genelinde ise

1925 defa basinda yer almis olup bunlarin %12’si ulusal, %20’si bolgesel ve %68'i yerel basin olusturmaktadir.

Ajans hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firmasindan hizmet alimi

yapilmistir. Bu haberler glinlik olarak kurumsal internet sitesine yuklenmistir.

BEBKA Haber

2012 yilindan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan
BEBKA Haber Dergisi ¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile kurumun uzun donemli
planlanmis stratejik amagclarina ulasabilmesi igin ve kurum felsefesini ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde

anlatmak amaclanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tim paydaslara aktarmaya agirlik verilmektedir.
3 ayda bir yayimlanan her sayida cesitli konularda réportajlara ve BEBKA'nin destek verdigi proje drnekleri
Uzerine makalelere yer verilmektedir. 2014 yilinda yayinlanan sayilarda yerel degerler, kimelenme, saglik

turizmi, yatirnm ve girisimcilik olmak Uzere bir¢cok konuda i¢erik hazirlanmigtir.

internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi ve
gerekli dosyalara ulagilmasi ac¢isindan ¢ok énemli iglevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin ve
verimli yerine getirilmesi amaciyla kurumsal internet sitesi 2012 yilinda yenilenerek, tanitim ve gerekli bilgilere
ulagsimin daha kolay olmasi saglanmistir. 2014 yilinda da sitenin gelistiriimesi ve gincellenmesi igin
calismalar devam etmistir. Ajans ile ilgili haberler ve duyurular kurumsal siteden duyurulmustur. Siteyi 2014
yili ilk 6 ay igerisinde 27.859 kisi 156.339 defa ziyaret etmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda ise
53.753 kisi, 307.251 defa ziyaret etmistir.

Kurumsal Stratejik iletisim Plani

Stratejik iletisim Planinin (SIP) amaci, kurumun program ve faaliyetlerinin BEBKA[ Iab AP

kurum stratejisi ile uyumunu saglamak, kurumsal gérinurliginid artirmak ve

ayni zamanda bunlarin gerceklesmesi icin gerekli ic ve dis iletisim

mekanizmalarini  tanimlamaktir. SiP, bolgesel kalkinma amaglari

dogrultusunda katilimci bir yaklasim esas alinarak paydaslar tarafindan : .4
tanimlanan ve ihtiyag olarak belirtilen problemlerin ¢dziimiine yénelik olarak £ EK[]N[]M]MN
hazirlanmistir.  Bu belge yerel ve ulusal paydaslar arasinda iletisim YILDIZ KUMELERi

yaklagimlari, teknikleri, medya, ara¢g ve yoOntemlerin etkin kullanimi igin
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kurallari kapsamaktadir. 2014 yil basinda yilik SiP hazirlanmis ve kurumsal iletisim calismalari plan

dahilinde yurutilmustar.

Genel Paydas Veri Tabani Olusturulmasi ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistiriimesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. Bodlgemizde bulunan yerel paydaslarimizin yani sira, bolge disinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde ilgili paydaslarin iletisim bilgilerinin yer aldi§i ve gesitli kategorilere goére siniflanabilen
veri tabaninda 4500’nin Uzerinde kayit bulunmaktadir. BEBKA Paydas Veri Tabaniyla ilgili gerekli analiz
c¢alismalari yaptiriimis olup paydas veri tabani igin bir yazillm hazirlanmasi konusunda ¢alismalar

tamamlanmistir. 2015 yili basinda veri tabaninin aktiflesmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, gerekli durumlarda paydag veri tabaninda bulunan Kigilere konular 6zelinde epostalar yoluyla
bilgilendirme yapilmis ve anketler génderilerek Ajans faaliyetleri hakkinda gorisleri alinmigtir. Bu veri tabani ile
BEBKA'nin tim paydaslarina ve etkinliklerine katilan kisilere, internet sitesi Uzerinden BEBKA’dan haberdar
olmak icin kayit yaptiran ziyaretcilere BEBKA calismalari ve duyurularin etkin bir sekilde ulastiriimasi

hedeflenmektedir.

Sosyal Medya

iletisim stratejisi gercevesinde bdlgesel, ulusal ve uluslararasi yazil, sesli ve gérsel basin araclari yani sira
sosyal medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin
hedef kitleler ile iletisim saglanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir. 2014 yilinda
kurumsal twitter ve Youtube hesaplari olusturuimus olup sosyal medya yoluyla paydaslara ulasiimaktadir.

Kurum’un faaliyetleri duyurulari ve yayinlari twitter araciligi ile glinltik olarak iletiimektedir.

€ Anasayfa 4 Bildiimler P Mesajlar  FH Kesfet 4

TWEETLER TAKIP EDILIYOR TAKIPGILERI FAVORILER

1.187 100 829 5 Profili diizenle
Tweetler Tweetler ve yanitlar Fotograflar ve videolar Kimi takip etmeli - venile - Tumina
BEBKA gorintale
@ICHEDKA ) BEBKA retweetied ) "
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Arinkom TTO @ArinkomTTO - 16 sa M AXA Sigorta Turkiye &
Q Bursa 2015 YILI MALI DESTEK PROGRAMI ACIKLANDI *2. Takip et

& bebkaorg tr DiElyd22nh0) Berk Titiz (2 hazretiSyahic

48 Taki
53 186 Fotograf ve video m E Takip et

3.2.5.2. Temsil ve Tamitim Faaliyetleri
Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindahgini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi

sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin cesitli platformlarda temsili faaliyetleri
yuratulmekte, bdlgemizdeki kurum ve kuruluglarca bdlgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili dizenlenen

toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katiim ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber,
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bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli Kigiler, potansiyel yatirrmcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri Ar-Ge proje pazari, sektérel toplantilar veya fuar ve benzeri
platformlarda ve organizasyonlarda ilgili kurumlarla igbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitimi
saglanmaktadir. Brosur dagitiimasi, toplantinin bir bdlimunde Ajans ile ilgili sunum yapilmasi, Ajansi tanitici
stantlarin kurulmasi, Ajansi tanitici konusma yapilmasi ve benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ajans paydaslarinin dizenledigi organizasyon ve toplantilarda bulunarak gerek giindem hakkinda bilgi sahibi
olmak ve katki saglamak gerekse de Ajans destekleri hakkinda bilgi vermek amaciyla 2014 yil igerisinde

Kurumumuzu temsilen igtirak edilen toplanti, ¢calistay ve organizasyonlarin bir kismi asagida siralanmistir:

* Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafinda 23 Ocak 2014 tarihinde gerceklestirilen “Kirsal Kalkinma

Plani izleme Komitesi 2. Resmi Toplantisi” na katilim saglanmistir.

e 27 Ocak 2014 tarihinde Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Bilecik il Gida Tarm ve Hayvancilik

Mudarliagu isbirligiyle diizenlenen “Bilecik’te Ortii alt Yetistiricili§i Konferansi’na katihm saglanmistir.

* 07 Subat 2014 tarihinde Bursa Valiligi, Orman ve Su Isleri Bakanligi, DSi 1. Bélge Mdiirligu tarafindan

gerceklestirilen “Susurluk Havzasi Yonetim Heyeti Toplantisi” na katihm saglanmistir.

* T.C. Avrupa Birligi Bakanhgi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi, Turkiye
Ulusal Ajansi tarafindan 12 Subat 2014 tarihinde gerceklestirilen “ERASMUS+ Programi ve is Diinyasi
ile isbirligi Toplantisi” na katim saglanmistir.

* 19 Subat tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi’nin dizenledigi Dis Paydas Toplantisina katilim saglanmistir.

e 19-20 Subat 2014 tarihlerinde Kalkinma Bakanh@r ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

tarafindan Ankara’'da gergeklestirilen “Endistriyel Simbiyoz Konferansi” na katilim saglanmistir.

e 25 Subat 2014 tarihinde British Council ile “Yaratici Sektérler Bulusmasi Planlama Toplantisi’na katihm
saglanmistir.

* 27 Subat 2014 tarihinde “BTSO Enerji Konseyi Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 03 Mart 2014 tarihinde TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii tarafindan diizenlenen “Temiz

Uretim Calismalari Yéntem ve Stratejilerin Belirlenmesi Calistayl” na katilim saglanmistir.

* 04 Mart 2014 tarihinde Bilecik il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidirligi’'nce diizenlenen “Tiirkiye Tarim
Havzalari Uretim ve Destekleme Modeli” konulu toplantiya katihm saglanmistir.

* 07 Mart 2014 tarihinde “BTSO Ekonomik iligkiler ve Finans Konseyi Toplantisi” na katim saglanmistir.

¢ 10-12 Mart 2014 tarihleri arasinda “2014-2020 IPA II. Dénemi Hazirlik Caligmalari Toplantisi” na katihm
saglanmistir.

* 31 Mart 2014 tarihinde EBK Seramik is Kimesi Dernegi’'nin 2. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim
saglanmistir.

* 2 Nisan 2014 tarihinde Kalkinma Bakanlidi tarafindan duzenlenen “Kalkinma Bakanhg Etki

Degerlendirmesi/Analizi Toplantisi” na katim saglanmigtir.
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* 2 Nisan 2014 tarihinde Bilecik Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Midirligii tarafindan diizenlenen
Derneklere Yénelik icisleri Bakanligi Mali Destek Programi Bilgilendirme Toplantisina katilim
saglanmistir.

* Bursa Valiligi tarafindan 3 Nisan da diizenlenen “Elma-tp- Avrupa Yéresel Ureticiler Egitim Platformu
(Europe Local Manufacturers Training Platform) ve Yéresel Uriin Secim Calistay”” na katiim
saglanmistir.

* 3-4 Nisan 2014 tarihlerinde Tekirdag'da dizenlenen “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Marmara

Bolgesi stisare Toplantisi”’na katilim saglanmistir.

* 16-19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep'te, ipekyolu Kalkinma Ajansi'nin (IKA) ev sahipligini yaptig “2.
Kalkinma Ajanslari Konferansi” na katihm saglanmistir.

* 24 Nisan 2014 tarihinde Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen Ekonomi Bakanligi Dig
Ticaret Bilgilendirme Semineri’ne katilim saglanmistir.

* 2 Mayis 2014 tarihinde Bursa Ordekli Kiltir Merkezi'nde Bilecik Belediyesi tarafindan diizenlenen

“Bilecik Tanitim Gecesi” etkinligine katihm saglanmistir.

* 8 Mayis 2014 tarihinde Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ve Avrupa
Birligi isbirliginde gelistirilen “TUYUP: Turizm Sektériinde isverenlerin ve Calisanlarin  Uyum
Yeteneklerinin Arttirlmasi igin Teknik Yardim Projesi” nin “Agilis Konferansi” na katilim saglanmistir.

* BTSO gevre konseyi tarafindan 12 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilen “Bursa Cevre Calistayl” na
katilim saglanmistir.

¢ Kalkinma Bakanhgi tarafindan 14 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilien “Calisma Programi, Bltge,
Muhasebe Moduili Toplantisi” na katihm saglanmistir.

* Dinya Yatinm Ajanslari Birligi'nin (WAIPA) Baskanlik gorevini ylriten Basbakanlik Turkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) tarafindan dizenlenen “19. Dinya Yatinm Konferansi” na katilim
saglanmistir.

e 19-22 Mayis 2014 tarihlerinde istanbul’da ingiliz Biyikelgiliginin diizenledigi Great Yaraticilik
Festivali’'ne katilm saglanmistir.

* 21-24 Mayis 2014 tarihleri arasinda AHILER Kalkinma Ajansi tarafindan Nevsehir de diizenlenen
“Kalkinma Ajanslari insan Kaynaklari ve idari hizmetler Tecriibe Paylasim Toplantisi” na katihm
saglanmistir.

e 22-23 Mayis 2014 tarihlerinde Ankara Universitesi, Noterler Birligi ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
ortak organizasyonu ile gergeklestirilen “Enerji Hukuku Sempozyumu” na katihm saglanmistir.

* 20-22 Mayis 2014 tarihleri arasinda istanbul'da gergeklestirilen “Great Yaraticilik Festivali” ne katilim
saglanmistir.

e izmir Kalkinma Ajansi tarafindan 18-20 Haziran 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Ajans
Hukukgulari Toplantisi” na katilim saglanmistir.

e 18 Haziran 2014 tarihinde MUSIAD Bursa Subesi Genglik Kurulu tarafindan diizenlenen “BEBKA
Projeleri ve Destekleri Bilgilendirme Toplantisi’na Program Yoénetimi Biriminden 1 uzman ve Bursa

Yatinm Destek Ofisinden 1 personel katihm saglamistir. Toplantida, Ajansin sahip oldugu destek
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mekanizmalari, bugline kadar bdlgeye saglamis oldugu destekler ve gelistirdigi projeler hakkinda
katihmcilara bilgi verilmigtir. Ayrica sivil toplum kuruluslarinin Ajansin saglamis oldugu desteklerden
nasil yararlanabilecegiyle ilgili detayli bilgi verilmigtir.

e 27 Haziran 2014 tarihinde Eskisehirde diizenlenen “Kadin isletmeleri icin Finansa Erisim ve
Danigsmanlik Destekleri Programi Tanitim Toplantisi’na katilim saglanmistir.

e 2 Temmuz 2014 tarihinde Eskisehirde diizenlenen “1/25.000 Nazim imar Plani Arama Konferansi” na
katihm saglanmistir.

e 22 Temmuz 2014 tarihinde Bursa Teknik Universitesi Proje Destek Ofisi “Cevre Temali Danisma Kurulu
Toplantis’na katiim saglanmistir. BTU Proje Destek Ofisi Bursa’da (niversite sanayi igbirligini
gelistirmek icin Ticaret Sanayi Odalari, Belediyeler, BEBKA ve akademisyenlerden olugsan bir Danisma
Kurulu olusturmus ve BEBKA'yi da dnemli paydaglarindan biri olarak toplantiya davet etmistir.
09.05.2014 tarihindeki ilk toplantida Proje Destek Ofisi hakkinda genel bilgiler verilmis, Danigsma
Kurulu’'nun iglevinden bahsedilmis ve tim paydaslarla beraber GZFT analizi yapilmis ve 6ncelikli alanlar
tespit edilmisti. Daha ©nce yapilan toplantida en 6nemli 6ncelikli alan olarak belirlenen “Cevre”
konusunda belediyeler, Universite ve BEBKA ile birlikte gelistirilebilecek projeleri goértsulmugtir.
Toplantida Bursa’da ydrttilen ve Universiteler ile isbirligi olanagdi bulunan gevre projeleri ve proje fikirleri

hakkinda fikir aligverigi yapilmisg, projelerle ilgili BEBKA destekleri hakkinda bilgiler verilmistir.

e 9 Eyliil 2014 tarihinde Ankara’da diizenlenen “ILBANK Calistay!” na katilim saglanmistir.

e 17 Eylil 2014 tarihinde Ankara’da duzenlenen “Akilli Ulasim Sistemleri Calistayl” na katihm
saglanmistir.

e 15-17 Ekim 2014 tarihleri arasinda biitge ve muhasebe moduli igin diizenlenen “KAYS Projesi 3.
Calistayr” na katilim saglanmistir.

e 30-31 Ekim 2014 tarihlerinde Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Ulusal Aile
Ciftciligi Sempozyumu” na katilim saglanmistir.

e 03 Kasim 2014 tarihinde Kog Universitesi Ekonomi Bélimi dgrencilerinin aldigi Microeconomics of
Competitiveness dersi icin BEBKA'nin kiimelenme faaliyetlerinin anlatildigi sunum gercgeklestirilmistir.
Sunumda BEBKA’nin faaliyetleri, Turkiye’de ve TR41 bdlgesindeki kimelenme calismalari hakkinda

bilgiler verilmigtir.
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e Uludag Universitesinde 11-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda diizenlenen “4. Bilgilendirme ve Ar-Ge
Glnleri’'nde Genel Sekreter tarafindan “Girisimcilik Ekosistemi ve Melek yatirimci Agi — BEBKA
Calismalan”, Planlama Programlama ve Koordinasyon Birim Baskani tarafindan ise “BEBKA
Kimelenme Calismalari” konularinda sunumlar yapilmistir.

e 18 Kasim 2014 tarihinde Yildinm Kaymakamhg tarafindan diizenlenen “Genisletiimis Ilge idare Sube
Baskanlari ve Muhtarlar Toplantisi” na katilm saglanmigtir.

e 20 Kasim 2014 tarihinde BUTEKOM’un ev sahipliinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
“Kimelenme Destekleri Bilgilendirme Toplantisi” gergeklestiriimis olup bu toplantiya BTSO ile birlikte
katilim saglanmistir. Toplantida Bakanhdin kimelenme destekleri hakkinda fikir aligverisi
gerceklestiriimis olup proje fikirleri tartisiimig, potansiyel proje basvurulari igcin BEBKA'nin roli ile ilgili

bilgiler edinilmigtir.

e 21 Kasim 2014 tarihinde Ankara’da Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nda gerceklestirilen “Bilecik ili Gudimli
Proje Calismalari istisare Toplantisi’na Program Yénetimi Biriminden birim baskani ve bir uzman ile
Bilecik Belediyesi temsilcisi katihm saglamistir. Toplantida Bilecik ilinde yapilmasi duasindlen
icerisinde soguk hava depolari ve analiz laboratuvarini iceren Sebze ve Meyve Ticaret Merkezinin
fizibilite calismasinin yapilabilirligi Uzerinde fikir aligverisinde bulunulmustur. Fizibilite ¢alismasinin
yapilabilmesi igin gerekli sartlar ve ihtiyag duyulan veriler Kalkinma Bankasi yetkililerince ifade
edilmigtir. Yapilmasi planlanan calismayla ilgili goris ve o6neriler belirtilerek konuyla ilgili ¢calisma

yoéntemi belirlenmistir.
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e 2 Aralik 2014 tarihinde British Council tarafindan diizenlenen “Devolopment Impact and You Calistay!”
na katilim saglanmistir.

e 9 Arallk 2014 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ve Bogazigi Universitesi tarafindan
dizenlenen “Surdirilebilir Uretim Sempozyumu” na katiim saglanmistir.

e 12 Aralik 2014 tarihinde Kocaeli'nde yapilan “Zeytin ve Zeytinyagi Sektori Kimelenme Stratejileri
Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 16 Aralik 2014 tarihinde ENERVIS tarafindan diizenlenen “Bursa OSB Sanayi Enerji Verimliligi Projesi
Toplantisi” na katihm saglanmigtir.

e 16 Aralik 2014 tarihinde Uludag Universitesi tarafindan diizenlenen “is Hayatinda Yeni Projeler
Uretmek- inovasyon Konferansi” na katim saglanmistir.

e 17 Aralk 2014 tarihinde Ankara’da diizenlenen “9. Bolgesel Kalkinma ve Yénetisim Sempozyumu” na
katilim saglanmistir.

e 18 Aralik tarihinde diizenlenen “Yatirrm iklimi Agisindan Bursa’nin Gelecegi” konulu panele katilim
saglanmistir.

e 19 Aralik 2014 tarihinde Istanbul'da diizenlenen “14. Ulusal Bélge Bilimi ve Planlama Kongresi’ne

katihm saglanmistir.

SUBITEB Odiilii

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, BEBKA, Sentez Uluslararasi Bilim ve Teknoloji Birligi, SUBITEB
tarafindan 13 Mart 2014 tarihinde dizenlenen térenle bilim ve teknolojiye katkilarindan dolayi 6ddl verildi.
SUBITEB tarafindan gergeklestirilen ‘Bilim ve Teknoloji Alaninda Sivil Toplum Kuruluslar Arasi Diyalogun
Gelistiriimesi’ konulu galistayda verilen ‘Bilim ve Teknoloji Basar’ 6diulini BEBKA Genel Sekreteri Tamer

Degirmenci, Uludag Universitesi Rektorii Prof. Dr. Kamil Dilek’in elinden almistir.
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Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz Bursa’'ya yaptigi bir ziyaret sirasinda BEBKA merkez ofisini ziyaret etmistir.
Bakan Yilmaz ziyareti sirasinda bir basin toplantisi gerceklestirerek Ajans calismalari hakkinda bilgi vermistir.

Daha sonra Ajans personeli ile toplanti yapmistir.

3.2.5.3.  Yurtdisi Kalkinma Ajanslarn ve Diger Ilgili kurumlarla Isbirligi Faaliyetleri
BEBKA, merkezi Briksel'de bulunan Avrupa Bdlgesel Kalkinma Ajanslari Birligi'ne (European Association of

Development Agencies, EURADA) 2011 yilinda igerisinde Gye olmustur. EURADA, Avrupa Komisyonu ile
istisare halinde boélgesel ekonomik kalkinmay desteklemeyi, lyeleri arasinda iyi 6rneklerin paylagimina imkan
saglamayi ve bolgesel kalkinma ajanslari arasinda ulus 6tesi igbirliklerini artirmayr amaglayan ve kar amaci

gltmeyen bir sivil toplum kurulusudur.

EURADA uyeligi, BEBKA’nIn, bodlgesel gelisme alanindaki en guincel yaklagimlari, iyi uygulama 6rneklerini ve
basarili kalkinma modellerini izleyerek, edindigi tecriibeleri Bursa Eskisehir Bilecik Bdlgesi’ne aktarabilmesine

imkan saglamaktadir.

BEBKA Mayis 2014'te162 farkl llkeden 244 ulusal ve yerel yatinm-tanitim ajansi tyesine sahip olan Dinya

Yatinnm Tanitim Ajanslar Birligi'ne (WAIPA) Gye olmustur. Yatirim Destek Ofisleri vasitasiyla yerli ve yabanci
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yatirrmcilara karsilastiklari her tirli sorunla ilgili danismanlik hizmeti sunan BEBKA; WAIPA Uyeligi ile birlikte
Bursa, Eskisehir ve Bilecik’e dogrudan yabanci yatirrmci ¢ekmek ve bdlgeyi yabanci yatinmcilara tanitmak

konusunda énemli bir igbirligi agina katilim gerceklestirmistir.

Ajansimiz Mayis ayinda Hessen Kalkinma Ajansi (HTAI) ile s6zlesme imzalamis ve Hersek Bolgesi Kalkinma
Ajansi REDAH ile igbirligi protokoll imzalanmasina yonelik ¢alismalara da devam etmektedir. Konuyla ilgili

ayrintilar raporun 3.2.4 bolimuande ele alinmistir.

3.2.6. Performans Sonuglari Tablosu
Kalkinma Bakanhgi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla performans

kriterleri belirlenmigtir. Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belirledidi kriterlere iliskin 2014 yili ilk alti ayinda

gerceklesmeler asagidadir.

Tablo 17. Performans Sonuglari Tablosu

Performans

Gostergeleri L ‘ (L ETIE)

Kriterler

1. Kimelenme ve Rekabetcilik Zirvesi

Saglik Turizmi Calistayi

1. Bolgesel Kimelenme Bulugsmasi

Saglik Turizminde Kalite ve Basari Semineri

Bursa’nin Girisimcilik ve Melek Yatirimci Ekosisteminin
Geligtiriimesi Calistayi

Kalkinma Kurulu il Danisma Kurulu Toplantilari (3)

Mali desteklerle ilgili 2. Bolgesel Kimelenme Bulugmasi

olmayan dizenlenen 18 Kalkinma Ajanslari Otoyol Etki Analizi Calistayi
toplanti, seminer, 10. Kalkinma Kurulu Toplantisi

calistay sayisi Eskisehir Lojistik Zirvesi

Ill. METEX (Middle East Tourism Exhibition — Orta Dogu
Turizm Fuari) Bursa Turizm Etkinligi

15. Uluslararasi MUSIAD Fuari ve is Forumu

Bilecik Info Gezisi

11. Kalkinma Kurulu Toplantisi

NESTA Yaratici Girisimcilik Calistayi / Egiticinin Egitimi
NESTA Yaratici Girisimcilik Calistayl/ Girigsimcilerin Egitimi
1. Kimelenme ve Rekabetgilik Zirvesi (189)

Saglik Turizmi Calistayi (71)

1. Bolgesel Kiimelenme Bulugmasi (24)

Saglik Turizminde Kalite ve Basari Semineri (233)

1901 Bursa’nin Girisimcilik ve Melek Yatirimci Ekosisteminin
Gelistirilmesi Calistayi (107)

Kalkinma Kurulu il Danisma Kurulu Toplantilari (Bursa: 25,
Eskisehir: 27, Bilecik 20)

2. Bolgesel Kimelenme Bulugsmasi(30)

Katilim ve
Yonetisim

Mali desteklerle ilgili
olmayan diizenlenen
toplantilara katilan kigi
sayisl
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Kalkinma Ajanslari Otoyol Etki Analizi Calistayi (25)

10. Kalkinma Kurulu Toplantisi(95)

Eskisehir Lojistik Zirvesi(300)

lll. METEX (Middle East Tourism Exhibition — Orta Dogu
Turizm Fuari) Bursa Turizm Etkinligi (250)

15. Uluslararasi MUSIAD Fuari ve Is Forumu(300)

Bilecik Info Gezisi(35)

11. Kalkinma Kurulu Toplantisi(110)

NESTA Yaratici Girisimcilik Calistay: / Egiticinin Egitimi (32)

NESTA Yaratici Girisimcilik Calistayi/ Girisimcilerin
Egitimi(28)

Termal konaklama tesisleri anketi (17)

Yapilan Anket Sayisi 70 Medikal altyapi anketi (23)
Mermer ve Dogaltas Sektor Anketi (30)
Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
2007-2013
TR41 Anahtar Rakamlar
TRA41 Key Figures
Bursa Ili Saglik Turizmi Master Plani & Eylem Plani
Analizler ve Hazirlanan kapsamli ve Bilgi ve lletisim Teknolojisinin Turizm Sektériyle
Strateji nitelikli rapor, analiz, 22 Butlnlestiriimesine Yonelik Stratejik Plani
Gelistirme strateji dokiimanlari Melek Yatirnrmci Agi Gelistirmeye Yonelik Stratejik Plan
2010 yili Sanayi ve Turizmde Rekabet Gictiniin Artirilmasi
Mali Destek Programi Etki Analizi Raporu
istanbul-Bursa-izmir Otoyolu Projesi Ekonomik Etki Analizi
Raporu
Endustriyel Simbiyoz Ara Fizibilite Raporu
BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteni (12)
Mermer ve Dogaltas Sektér Raporu
Proje Basvuru Sayisi 200
Destek Almaya Hak 71
Kazanan Proje Sayisi
So6zlesme Imzalanan
: 65
Proje Sayisi
2014 Yili Mali Egitim Toplantilari 13
Destek Say!s|
Egitim Toplantilarina
Programi Katilan Kisi Sayisi 393
Proje Uygulama Egitimi 4
Toplant Sayisi
Proje Uygulama
Egitimine Katilan Kigi 140
Sayisi
$;2 \'/izlleé"e‘fg‘é;aspé';gl 1405 | Bursa (1104), Eskisehir (204) ve Bilecik (97)
Tgswk Belgesi Kapanan 2 Bursa
Firma Sayisi
Yatinnm Destek | Tesvik Belgesi
Mdiracaati Alinan Firma | - Bursa
Sayisi
Yatirim Destegi
Saglanan Firn?a Sayisi 2 £l
T Uluslararasi Dlizeyde V. Tirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Uluslararasi
anitim 3

Dizenlenen

Ar-Ge Proje Pazari

www.bebka.org.tr

98




@BEBKA 2014 Yili Ajans Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Organizasyonlar [ll. METEX (Middle East Tourism Exhibition — Orta Dogu
Turizm Fuari) Bursa Turizm Etkinligi

15. Uluslararasi MUSIAD Fuari ve is Forumu

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
Uluslararasi Turizm Borsasi (ITB) Berlin Fuari

Arabian Travel Market (ATM) Dubai Turizm Fuari

IMTEC Dubai Uluslararasi Saglik Turizm Fuari

WTM Londra Turizm Fuari

Katilim Saglanan Fuar III. METEX (Middle East Tourism Exhibition — Orta Dogu
Sayisi Turizm Fuar) Bursa Turizm Etkinligi

15. Uluslararasi MUSIAD Fuari ve Is Forumu

5. Yéresel Uriinler (Yorex) Fuari

Bursa Invest internet Sitesi (7508)
11455 Eskisehir Invest internet Sitesi (2733)

Yatirim Destek Siteleri

Ziyaret Sayisi -

Bilecik Invest Internet Sitesi (1214)

BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir/4 adet)

Tanitici CD Sayisi (Almanca-Rusga ve Arapga dillerinde
Tanitim Materyalleri 16 Bursa Eskisehir Bilecik illerini tanitici CDler hazirlanmistir./9

adet)
Invest in Bursa Eskisehir Bilecik Brosurleri(3 adet)
internet Sitesi Ziyaret

Kurumsallasma | Sayisi 307.251 | www.bebka.org.tr

Basinda yer alma 1759 213’0 ulusal

31.12.2014 tarihi itibariyle muaccel katki payi borglarina
Yerel Paylar Belediyeler Tahsil orani %97 (2009-2014 kumodlatif) iligkin tahsilat oranidir. Yapilandirilan
borglar dikkate alinmamistir.

il Ozel idareler Tahsil
Orani
TSO tahsil orani %2100 | Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.

%2100 | Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.  USTUNLUKLER
Kalkinma Ajansimizin Usttnlikleri asagidaki gibi siralanabilir:

« Ajans personelinin egitimli ve yetkin olmasi

« Ajans personelinin gegmis is deneyimleri itibariyla farkl alanlardaki deneyimleriyle karsilagilan
sorunlar karsisinda pratik ¢ézimler sunmasi

«» Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tyelerinden kaynaklanan kurumun gt¢li temsil yapisi

< Ajansin bolgede saygin bir kurum olmasi
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% Ozerk bir biitgeye sahip olmasi

< Gelismis bir bolgede olmanin avantaj

4.2. ZAYIFLIKLAR
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr'nin zayif yonleri ise asagidaki sekilde verilebilir:

+« Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeni taniniyor olmasi

« Bolgesel kalkinma politikalari ve proje hazirlama kultirG gibi konularda boélge halkinin yeterli bilgiye
sahip olmamasi

< Burokratik islemler ve sireclerin zorlamasi nedeniyle hizli hareket edilmemesi ve karar alinmasinin
yavaglamasi

+« Ajansin planlama, strateji gelistirme gibi tim faaliyet galismalari icin yeterli dizeyde ve giincel veriye
ulagsmakta yasanan zorluklar

« Ajans bdlgesel kalkinma caligmalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen ajansin

yaptinnm gicinin ve dizenleyici rolinidn yeterli olmamasi

43. DEGERLENDIRME
2014 yil, BEBKA calisma ilkelerine ve temel degerlerine bagli olarak kurumsallasma faaliyetlerini strdirdugu,

toplanti,seminer, egitim, konferans, calistay gibi etkinliklerle hem calismalarina devam ettigi hem de ajans
tanihrhiginin artirlldidi ve son olarak proje destek faaliyetleriyle bélgeye deger katmaya devam ettigi gelisimsel

bir zaman dilimi olmustur.

Bu dénemde, Ajansimiz proje ureten ve bilgi Ureten br kurum olma yolunda énemli adimlar atmistir. 2014
yilinda yapilan mutad sektdrel toplantilar, ¢alistaylar ve analizlere ek olarak daha yodun bir bicimde sektorel
analiz faaliyetleri yiritilmistir. Ozellikle saglik turizmi ve kimelenme calismalarina odaklaniimis, bu

alanlarda bir ¢ok faaliyet ve etkinlik diizenlenmistir.

Tekstil ve Konfeksiyon Sektoérinde VI. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi organizasyonuyla
bdlgemizdeki kurumlarla ortak galismalar yuratalmuUgstir. Bolgemizin yerli ve yabanci turizm yatirimcilarina
tanitimi gergeklestirmek amaciyla diinyada 6bemli fuarlar arasinda yer alan Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm
ve Seyahat Fuari — EMITT, Berlin Uluslararasi Turizm Borsasi (ITB) ve Dubai’de dizenlenen Arabian Travel
Market (ATM), IMTEC Saghk Turizmi Fuari, WTM Londra Turizm Fuari, Bursa’da gergeklestirilen Ill. METEX
Fuari (Middle East Tourism Exhibition — Orta Dogu Turizm Fuari), 15. Uluslararasi MUSIAD Fuari ve s

Forumu ile Antalya’da diizenlenen 5. Yéresel Uriinler (Yérex) Fuari’na katilim saglanmistir.

Ajansimiz Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA)'dan sonra Dinya Yatirirm Tanitim Ajanslari
Birligi'ne (WAIPA)'ya Uye olarak uluslararasi igbirlikleri ve tecriibe paylasimi agisindan énemli bir adim
atmistir. BEBKA; WAIPA uyelidi ile birlikte bélgemize dogrudan yabanci yatirimci gekmek ve bdlgeyi yabanci

yatinmcilara tanitmak konusunda énemli bir igbirli§gi agina katihm gergeklestirmistir.

Hessen Kalkinma Ajansi ile yapilan protokol ile ticaret ve yatirim firsatlari konusunda bilgi paylagimi, firmalar

arasi iligkilerin artirilmasi, bdlgesel kalkinma alaninda tecribe paylasimi ve enerji, turizm, cevre, sektorel
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analizler ve Ar-Ge ve inovasyon konularinda isbirligi yapiimasi anlaminda énem tasimaktadir. Onimuzdeki

glnlerde bu protokoliin somut projelere dondurilmesi igin galismalara baglanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile Hersek Bolgesel Kalkinma Ajansi (REDAH) arasinda
isbirligi  protokolii imzalanmigtir. imzalanan protokol, iki Ajans tarafindan uluslararasi pazarlarin
gelistiriimesinde ¢ok 6énemli gorllen kiglk ve orta dlgekli isletmelerin Avrupa ile igbirligi ve uluslararasi igbirligi

konularinda ortaklasa ¢alismalar yapmasini kapsamaktadir.

Ajansimizin énemli bir gérev alani olan yatirnm destek ve boélgesel tanitim faaliyetleri de 2014 yilinda diger bir
odak alanimiz olmustur. Potansiyel yatirimcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik basvurularinin alinmasi,
izlenmesi ve kapatma iglemleri ve bdlgenin yatirm ve turizm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda

tanitilmasi amaci ile birgok ¢alisma yapilmigtir.

Ajansimiz kurumsal kimligin ve iletisimin guclendirilmesi icin de faaliyetler yaritmustir. BEBKA faaliyetlerini
ve bolgemizi tanitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber dergisi U¢ ayda bir yayinlanmakta ve ilgili tim
paydaslara dagitiimaktadir.

iletisim stratejisi gergevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gérsel basin araglari yani sira ve
sosyal medya olanaklarindan faydalanilarak Ajans'in dogru stratejilerle, dogru iletisim araglar kullanarak,

kendini dogru sekilde konumlandirmasi saglanmasi icin ¢calismalar yuratalmugstar.

5. ONERi VE TEDBIRLER

Tirkiye’de bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda isbirligi saglanarak, iyi uygulama o6rneklerinin
yayginlastiriimasi ve bilgi, tecriibe paylasimi ile goris alis verisi yapilarak galismalarin daha etkin bir sekilde

yuratlimesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluslarla (Basbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, AB Bakanhgi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
v.b.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek faaliyetlerinde mikerrerligi 6nleyecek, istihbarat
ve iletisim siireglerini kolaylastiracak bir online iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden
yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak online sistemde takip
edilebilirligin kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son derece yararl olacagdi disunilmektedir. Kalkinma
Ajanslarin stratejik konularda igbirliginin arttirilmasi ve ortak programlar gelistirmesi yoninde calismalar

yapilimahdir.

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak Uzere ihtiyag duyulan yeterli ve giincel verilere ulasma konusunda yaganan
sikinti Gzerine benzer konularda analiz, tespit, anket ¢alismasi yapan diger veri saglayan kurumlarla isbirligi

icerisinde calisiimasi igin diizenlemelerin yapilmasi uygun olacaktir.

izleme ve degerlendirme sireglerinin iyilestiriimesi igin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma kurallari
basta olmak proje uygulama ddénemi ile ilgili mevzuatin giincellenmesi ve sadelestiriimesi gerekmektedir.

KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilarak resmiyet kazanmasi ve burada yapilan iglemler igin
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(yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da

suregleri kolaylastiracaktir.

Ayrica basili medyada, 6zellikle ulusal ekonomi dergilerinde yayinlanmak Uzere reklam ilanlari hazirlanarak

bdlgenin tanitimi, Ajansin yapmis oldugu faaliyetler ve ¢iktilarinin kamuoyuna ulastiriimasi hedeflenmelidir.
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Tamer DEGIRMENCI
Bursa Eskigsehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri

Uygundur.

cdod

Ahmet Hamdi NAYIR
Bilecik Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkani
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EK-1 YONETIM KURULU UYELERI (2014)

Miinir KARALOGLU Giingor Azim TUNA Ahmet Hamdi NAYIR

Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Recep ALTEPE Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN Selim YAGCI
Bursa Buyuksehir Eskisehir Buyuksehir Bilecik
Belediye Bagkani Belediye Bagkani Belediye Baskani
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YONETIM KURULU UYELERI (2014)

ibrahim BURKAY Savas OZAYDEMIR Fevzi UZUN
Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Sanayi Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Odasi Baskani Odasi Baskani

Serkan YILDIRIM

Bilecik il Genel Meclisi Bagkani

www.bebka.org.tr 105



@BEBKA 2014 Yili Ajans Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

EK-2. BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU

Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Katip Uye Katip Uye
Baskani Baskan Vekili
Hasan GEPNi Hasan OZTURK Eyup GUL Arif DURMUS
MUSIAD Bursa Subesi Eskisehir Ticaret Bursa Cevre ve Sehircilik Edebali Kiltir ve
Baskani Borsasi Meclis Bagkani il Midar V. Arastirma Dernegi Baskani

BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI

NO KURUM - KURULUS TEMSILCI ADI-SOYADI GOREVI
1  KOSGEB Bursa igletme Gelistirme Merkez Ahmet AKDAG Mudar
Mudurlagu
2 Bursa Orman Bolge Mudirlagu Ahmet Kdksal COSKUN Bolge Midiri
3 Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi Ahmet KUS Genel Mudur
AS.
Karacabey Kaymakamligi Ahmet YURTSEVEN Kaymakam
Mustafakemalpasa Organize Sanayi Bolge Alaattin UCOK OSB Bolge Muduri
Mudurlagu
6  Kestel Organize Sanayi Bolgesi Alaettin DAGLI Denetim Kurulu Uyesi
7  Inegél Kaymakamhgi Ali AKCA Kaymakam
8 Inegol Belediye Baskanhgi Alinur AKTAS Belediye Baskani
9  Deri Organize Sanayi Bolgesi Aziz DEMIRKAKAN Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
10  Bursa Girigsimci isadamlari Dernegi Hakan UZAN Yoénetim Kurulu Uyesi
11 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Cuneyt SENER Yénetim Kurulu Uyesi
12 Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT) Dr. Metin YURDAKOS Yoénetim Kurulu Bagkani
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13

14

15
16

17

18
19

20
21

22
23

24

25
26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Uludag ihracatg Birlikleri

Bursa Aile ve Sosyal Politikalar il MidarlGgi

KalDer Turkiye Kalite Dernegi Bursa Subesi
Bursa Cevre ve Sehircilik il Mudarligu

Bursa Anadolu Sanayici ve isadamlari
Dernegi

Bursa Esnaf Sanatkarlar Odasi Birligi

Bursa Valiligi AB ve Dis iligkiler
Koordinasyon Merkezi

Bursa Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
Bursa Subesi

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Mudirlugi

Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi

Bursa Il Afet ve Acil Durum Mudirltgi
Yildirnm Belediye Baskanligi

Orhaneli Kaymakamhgi

TURSAB Giiney Marmara Bolgesel Yiiriitme
Kurulu

Bursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
Mudarlagi
Bursa Gazeteciler Cemiyeti

Bursa Il Kiiltiir ve Turizm Midurligi

iznik Ticaret ve Sanayi Odasi

Orhaneli Keles Blyukorhan Harmancik
Yardimlasma ve Kiiltir Dernegi (DAG-DER)
Niltfer Belediye Baskanligi

Osmangazi Belediye Baskanligi

Orhangazi Kaymakamligi
Bursa Vakiflar Bolge Muadurlugu
D.S.I. 1. Bélge MidurlGgi

Gemlik Sanayi ve Ticaret Odasi

Dr. Salih CALI

Sevket BARCA

Erdal ELBAY
Eyup GUL
Eylip KUTLUCAN

Fahrettin BILGIT
Arzu ERDI

Gunal BAYLAN
Hasan CEPNI

Huseyin DURMAZ
ibrahim MINARECI

ibrahim TARI
Senol SIMSEK
Haci Bayram ACAR

Mehmet AKKUS
Mehmet Latif DENiZ
Mehmet Nuri KOLAYLI

Mukaddes KILICLAR

Murat Omer SINDELISIK
Mustafa BAY
Mustafa BOZBEY

Mustafa DUNDAR

Mustafa Selman
YURDAER
Mirsel SARI
Nazmi KOCAK

Nurettin HOCAOGLU

Uludag Yas Meyve Sebze
ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

il Midara V.

Yonetim Kurulu Bagkani
il Mudir V.

Bagkan

Bagkan Vekili

Proje Sorumlusu

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Genel Mudir

il Madurd
Belediye Baskan Yrd.

Kaymakam V.
Baskan
il Midur Vekili
Baskan

il MGdara V.

Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Bagkan
Belediye Bagkani

Belediye Bagkani

Kaymakam
Bolge Muduri
Bolge Mudurd

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
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39 Marmara ve ig Anadolu Sanayici ve is Osman AKIN Yénetim Kurulu Uyesi
Adamlari Dernegi (MARSIFED)

40 Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik Omer CELIK il Midara
Mudurlagu

41 Bursa Teknik Universitesi Prof. Dr. Arif KARADEMIR  Rektor

42 Uludag Universitesi Prof. Dr. Asl Proje Yénetim Merkezi

HOCKENBERGER Koordinatoru

43  Bursa Orhangazi Universitesi Prof. Dr. Recep ILERI Rektor

44 inegol Ticaret ve Sanayi Odasi Ridvan KOCAAGA Yénetim Kurulu Uyesi

45  Bursa Osmangazi Ziraat Odasi Sadik YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi

46  Demirtas Organize Sanayi Bélgesi Serhat SENGUL Bdélge Muduri

47  Bursa Buyuksehir Belediye Bagkanligi Seyfettin AVSAR Genel Sekreter

48 TUIK Bursa Bélge Midiirligu Unal CAN Bolge Madurd

49  Bursa il Milli Egitim Madurligi Veli SARIKAYA il Midirt

Not: 31.12.2014 itibariyle mevcut Kalkinma Kurulu listesidir.
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ESKISEHIR iLi KALKINMA KURULU UYELERI

NO KURUM KURULUS TEMSILCI ADI-SOYADI GOREVI
1  Eskigehir Cevre ve Sehircilik il Mudarligi Habib BULGUROGLU il Midar V.
2 Eskisehir Ticaret Odasi A. iskender BAYAR YK Bagkan Yrd.
3 Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Abdul Vahab SATICIOGLU Baskan
Eskisehir Subesi
4 Eskisehir Girisimci Sanayiciler ve isadamlari  Adem OZER Genel Sekreter
Dernegi
5  Tim Sanayici ve isadamlari Dernegi Ali ENGIz Baskan
Eskisehir Subesi
6  Eskisehir il Planlama ve Koordinasyon Ali Riza ALAGOZ Mudur
Mudurlagu
7  Tepebagsi Belediye Bagkanlhgi M. Melih SAVAS Belediye Baskan Yrd.
8 il Saglik Mudurligu Dr. Erding OZKURT il Midir Yrd.
9  Eskisehir Cevre Saglik izcilik Genglik ve Spor Emin CAN Baskan
Kulubl Dernegi
10  Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi  Gazi CELIK YK Uyesi
11 Eskigehir Ticaret Borsasi Hasan OZTURK Meclis Bagkani
12  Eskisehir Buylksehir Belediye Bagskanhgi Hiiseyin ERDEMIR Belediye Meclis Uyesi
13  Eskisehir Odunpazari Ziraat Odasi Hiseyin SEN Baskan
Baskanligi
14 Havacilik Kimelenmesi Dernegi M. Kenan ISIK YK Uyesi ve Genel
Sekreter
15  Eskigehir Il Kiiltiir ve Turizm Midurligi Mecit UYANIK Muadur Yrd.
16  Yunus Emre Kiltir Sanat ve Turizm Vakfi Mehmet Resat BAGCI Yoénetim Kurulu Uyesi
17 Eskisehir Sanayi OdasI Organize Sanayi Metin SARAC YK Uyesi
Bolgesi
18 Eskisehir Bilim, Sanayi ve Teknoloji I Muhammet Taha GUVEN il Midar V.
Mudurlagu
19 Eskisehir il Emniyet Midirligi Mustafa SAHIN il Midir
20 Eskisehir Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi  Oguz YONTEM Genel Muduar
(ABIGEM)
21 Anadolu Universitesi Rektorligu Prof. Dr. Ali Savas Rektor Yrd.
KOPARAL
22 Osmangazi Universitesi Rektorlligi Prof. Dr. Ahmet CABUK Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiru
23 Raylh Sistemler Kimelenmesi Dernegi Ramazan YANAR Yo6netim Kurulu Baskan

Yrd.
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24

25
26

27
28

29

Eskisehir Orman Boélge Mudirligi
Odunpazari Belediye Bagkanligi

KOSGEB Eskisehir Hizmet Merkezi
Muidirligu

Eskisehir Sanayi Odasi

Cifteler Kaymakamligi

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kimesi
Dernegi

Recep ATES
Saffet CELEN
Seraceddin OZCAN

Sinan MUSUBEYLI
Slleyman CELEBI

Tilin MURATHANOGLU

Bolge Muduri
Baskan Yrd.

Merkez Mudduri

Yénetim Kurulu Uyesi
Kaymakam

YK Uyesi ve Genel
Sekreter

Not: 31.12.2014 itibariyle mevcut Kalkinma Kurulu listesidir.
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BILECIK iLi KALKINMA KURULU UYELERI

NO KURUM KURULUS

TEMSILCI ADI-SOYADI

GOREVI

o g A W N B

10
11
12

13

14

15
16
17
18

19
20
21

22

Bilecik 1. OSB

Bilecik Ziraat OdasiI Bagskanhgi

Edebali Kultir ve Arastirma Dernegi
inhisar Belediyesi

Bilecik Calisma ve is Kurumu il MidarlGgi
Bozuyuk Ticaret ve Sanayi Odasi
Bozliyik OSB

Gdlpazari Kaymakamligi

Bilecik Cevre ve Sebhircilik Il Mudirliigii
Osmaneli Ziraat OdasI Baskanhgi
Bilecik il Ozel idaresi

Bilecik Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Yenipazar ve Cevre Koyleri Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi

Bilecik Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Madarligu

Bilecik il Milli Egitim MGdurligi
Sogut Belediyesi

Bilecik Belediye Bagkanligi

Bilecik il Planlama ve Koordinasyon
Madarligu

Golpazari Ziraat Odasi Baskanhgi
Bilecik 2. OSB

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi

Ahmet CINAR
Ahmet SEVINEN

Arif DURMUS

Ayhan ODUBEK
Ayhan TOZAN

Bugra LEVENT

Cemal GEREM
Celalettin TASKAYA
Dr. Talat MUFTUOGLU
Ertugrul UNVER

Halis NALBANT

Halit GOLCAN
Hayati KESKIN
Hiiseyin BINGOL

ismail ALTINKAYNAK
ismail OZKAN

Kadri SENTURK
Mahmut BAYTUZ

Mehmet DENIZLI
Mustafa UNAL
Prof. Dr. Azmi OZCAN

Yiksel GOKGEDAG

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagkan

Baskan

Belediye Bagkani

il Madirt

Yonetim Kurulu Bagkani
Borsab Boélge Mudur V.
Kaymakam V.

Sube Muduri

Yénetim Kurulu Bagkani
Genel Sekreter

Baskan

Yonetim Kurulu Baskani
il Midar V.

il MGdurt

Fen isleri Mudiiri

Belediye Baskan Yrd.
Muadur

Yoénetim Kurulu Bagkani
Bdlge Madara
Rektor

Yénetim Kurulu Uyesi

Not: 31.12.2014 itibariyle mevcut Kalkinma Kurulu listesidir.
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