)BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2016
_________Calisma Programi.

Bursa Eskisehir Bilecik

Kalkinma Ajansi
BEBKA




)BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



()BEBKA GALISMA PROGRAVH

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi 20 16

ICINDEKILER

ICINDEKILER . .....c.cuititiiieiiitete ettt ettt ettt b st s 44 bbb b s e n bttt ettt sne [
LY = O L PSP P TR PRSPPI iv
KISALTMALAR DIZINI ....c.ouovitiiiiieeieeeeeee ettt ettt ettt v
SUNU S ittt bt ookt e bt ookt e e eate e ot et e oh ket e b e e e ket e oAb et e eREe e eREe e e b e e e eRbeeeabe e e anbeeeabeeeanreeaa 1
I 113 2
1.1. 2015 Y1l Mali GErgeKIESIMEIET.......c. vt e et e e e e e e e s e eanreaee e 5
1.1.1. 2015 Mali Yili Gelir GergekIESMEIEri .......coooiiiiiiiiii e 5
1.1.2. 2015 Mali Yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje AVanSIar.............c.ccccoceeceeceeeeeenennn. 6
2. 2016 YILI ONCELIKLERI.....cocvivititieieiiicieeeee ettt ettt ettt 7
3. 2016 YILI FAALIYETLERI w...oviiiicteiseteteee ettt 9
3.1 Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi............cccccoiiiiiiiieeee 9
3.1.1.  insan KaynaKIlar YONEtMi.........ccovoviueueiiiiieeieeieietce ettt s st s s e e 9
3.1.1.1. isglci Planlamasi V& TeMINi............cceeveviueieeeeteteeeteeeeseseesees s ess ettt eseseseseseseseseeseseaeseenns 9
3.1.1.2. Personel OEMEIENI.........c.cviveueeiieeieeeteeeeee ettt ettt e ettt et et e et se et seete s tenneae s 9
3.1.1.3. Personel Performans Yonetim Sisteminin Uygulanmasi ve Gelistirilmesi ............cc.cccooceeennnn. 9
3.1.1.4. Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi ve Planlanan Egitimlerin AlnMasi ...........c.cccccoveveveveuenn.n. 10
3115, PlanSIZ EGHIMIET .....oeeiiieee ettt e e e s s e e e e e e s e e e e e e e e nnees 13
3.1.1.6. Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Tecribesinin Gelistirimesine Yonelik Faaliyetler

.................................................................................................................................................. 13
3.1.1.7. Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Bagliligini Artirici Faaliyetler..............ccccocee. 13
3.1.2. ic Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetlerinin GergeKIestirimesi..............ccceveveviveeeceeeeeeeeenne 14
3.1.2.1. ¢ Kontrol Sisteminin GeliStirIMESi .........cccvieiuiieieeeeeeieeee ettt e et see e eee e eane e 14
3.1.2.2. Bagdimsiz Dig Denetimin Yapilmas.......cueeeiiiiiiiiiiiiee ittt 14
3.1.3.  Ajansin Genel [dari FAaliyetleri...........coc.c.ceieiiueuieieieeeeeeeeeee e 14
3.1.3.1. Ajans Genel idari Faaliyetlerinin YUrGtllmesSi.............ccoveveveueeeviieeceeeeeceeeeeee e 14
3.1.3.2. Merkez Ofis ve Yatinnm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Dizenlenmesi ....................... 15
3.1.3.3. Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin AlINMaSI..........ccoiiiiiiiiiiiii e 15
3.1.3.4. Arac Kiralama ve AKaryakit GIderleri ............cuiiiiiiiiiiiiiie e 16
3.1.3.5. Kurumun ihtiyag Duydudu Bilgisayar, A§ Baglantilari, Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin

L]0 11 O PP P PP PP PPPPPP 16
3.2. iletisim ve Tanitim FA@lEteri..........cccooviviuiiicierceicciecee e 17
3.2.1.  Kurumsal lletigim Faaliyetleri.........c.ccoviuieieeceececeeeeeee et en et eane e 17
3.2.1.1. Kurumsal iletisim Stratejisinin GeliStirIMESi............ccoeveieieieieceeeeee st 17
3.2.1.2. Kurumsal Kimligin Geligtirilmesi CallSmalart ..............coocvieiiiiiiiiec e 17
3.2.1.3. Kurumsal iletisim Faaliyetleri igin Genel Paydas Veri Tabaninin Gelistiriimesi ve Takibi........ 18
3.2.1.4. Medya lligkilerinin Gelistirilmesi V& YONEtMi.........c.ccooviieviiieiececeeeeeeeeee s 18
3.2.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri...... ... et e e eeeeeeeeeennenes 18
3.2.2.1. Ajansin Tanitiimasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yaratdlmesi .............ccco...... 18




()BEBKA GALISMA PROGRAVH

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 20 16
3.2.2.2. Ajans Faaliyetlerine iligkin Dergi ve Tanitim Brosirii Hazirlanmasi .............c.cccceveeeevevevenennn. 19
3.2.2.3. Ajans Faaliyetlerine iliskin ReKIam VErilMeSi...........cccooveuiiiiiecieeieeeceee e 19
3.2.2.4. Ajans Faaliyetleri ve Destekleri ile ilgili Tanitim ve Reklam Filmlerinin Hazirlanmasi ............. 19
3.2.2.5. Ajansa Ait internet Sitelerinin Yonetimi ve Geligtirilmesi...............cccceeievrvieieeeeeeeeceen 19
3.2.2.6. Ajansin Sosyal Medyada Temsil EAIIMESi..........coocuiiiiiiiiiiiii e 20
3.2.2.7. Ajans Tanitimina Yénelik Promosyon Uriinlerinin Haziflanmasi .........c..ccoooevevieicceiecenenns 20
3.2.3. Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger ilgili Kurumlarla isbirligi Faaliyetleri .............c.ccccvcvvene.. 20
3.2.3.1. Calisma Ziyaretlerinin DUZENIENMESI........ccoiiuiiiiiiiiiii i 20
3.2.3.2. Aglara Uyelik ve Organizasyonlara Katilim ................ccccoevevereiiiiiieriieieeeeeeeeeeee e 21
3.2.3.3. Ortak Projeler GeliStIME ..........ueiiiiiiii e e e e e s s e e e e e e s e annes 22
3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri ...........cccccvveveeeiiiiciiiieece i 22
3.3.1. Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizlerin Yapilmasi........ccooouiiiiiiiiiiiiiiieee e 22
3.3.1.1. Sektorel ve Tematik ANGLIZIET .........cooi i e s er e e e e e e nenenes 23
3.3.1.2. Uludag SurdUrllebilir TUFIZM PIaNI.......ccuiiiiiiiiee ittt e s staee e sbaee e snaeeeeane 23
3.3.1.3. il ve Cografi Alan Bazli Stratejik PIANIar.............ccccoveveiveveerieeeeeceeeee e ene 23
3.3.1.4. MEKANSAl ANAIIZIET ....oeeiieiie ittt e e e e e e s e s e e e e e e s e nnb e eeeeaeeaaanne 24
3.3.1.5. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gdstergelerinin Takibi..........c.cccooiiiiiiiii e 24
3.3.2.  Sektorel Geligtirme ve Yonlendirme Faaliyetleri............ccccvviiiiiiiiiiiii e 26
3.3.2.1. Sanayide Rekabetgilik v& KUMEIENME ........ccouiiiiiiiiiii e 26
3.3.2.2.  COVIC VB ENEIi ittt ettt e et st e e ra e e e aae 27
I T T T N1 {1 2 SRS PPRRRPT 29
3.3.2.4. Tasarim, inovasyon ve Yaraticl ENAUSHIET ...............cceovevevereeeeeeeceeeeeee s ens 30
IR I S TR € 114711 oo 1 U PPPURRN 32
3.3.2.6. Ar-Ge Proje Pazarlari ..........oocuuiiiiiiiiii ittt 33
3.3.3.  Ajansin DUzenli FAalYEIEri .......ccoiiiiiiiiiee et 33
3.3.3.1. Kalkinma Kurulu TOPRIaNtHAIT .........euee s 33
3.3.3.2.  YOnetim Kurulu TOPIANTHAIT .........uniii s 33
3.3.3.3. Calisma Programi ve Bitge Hazirlanmas ... 33
3.3.3.4. Kurumsal Stratejik Planlama CaliSmalart ............oocueiiiiiiiiiiiiie e 34
3.3.3.5. Yillik ve Ara Faaliyet RAPOFIAIT .........ooiuuiiiiiiieee et 34
3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri ... 34
3.4.1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler...............ccccooveveveeevevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 34
I TR @ T Yo=Y 11 = 1= 1 [=Y 2o Y=o 34
3.4.1.2. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi Ve BasSiMi.........ccooiiiiiiiiiiiiiiieeee e 38
3.4.1.3. Teklif Cagrilarinin {lani ve BilGilendirme .............cooviiiveeeeeeee e 39
3.4.1.4. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve Gérevlendirilmesi 40
3.4.1.5. Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve SeGimi ...........cocvveeiiiiiiiiiiiiee e 40
3.4.1.6. Proje Uygulama Sureci Kapsamindaki Faaliyetler ... 41
3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler ............c.cccoeeveeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeenenas 41
3.4.2.1. DFD Basvuru Rehberinin Hazirlanmas! ....... ... s 41
3.4.2.2. DFD Programinin ilani ve Bilgilendirme ..............cccoviueuiiiiiieriiiiieceeie e 42




©

BEBKA CALISMA PROGRAM

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 20 16
3.4.2.3. DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendiriimesi ve Segimi...........ccoociiiiiiiiiiiiiiciiiiee e 42
3.4.3. Teknik Destek Programi Oncelikleri ve Faaliyetler...............coovoeeeeveeeeeeiece e 42
3.4.3.1. TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmas! ... 43
3.4.3.2. TD Programinin ilani ve Bilgilendirme.............cccoeoioviieiiieicieteecteeceee e 43
3.4.3.3. TD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendiriimesi ve SeGimi ..........cccocveiiiiiiiiiiiiiiiciieeeee 43
3.4.4. GUdimIU Proje Destedi (GPD) .......uuiiieiei ettt e e e e e e e e e e 43
3.4.4.1. Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri...........ccccccoiiiiiiiiiiiic e 43
3.4.4.2. GPD Degerlendirme SUIECI.......ccoiiuiiiiiiiiiee ittt e et e et e e s sbeeeeeaae 44
3.5. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri ..o 44
3.5.1. Yatirnm Destek Konusunda Kurumsal ve Bdlgesel Kapasitenin Artirilmasi ..........cccccceeeeeeinnn. 44
3.5.1.1. Yatinm Destek Konusu ile ilgili Egitim ve Danismanlik Hizmetleri AlnmMasi ...........cccccveveve.e.. 44
3.5.1.2. Benzer Alanlarda Calisan Kurumlar ile iletisim ve Tecriibe Paylasimi ..........cccccoevevveverenennnns 44
3.5.1.3. Yatirimcilara Yénelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yapilmasi ........ccccccooveiiiiiiiiiiiiccciiieeece 45
3.5.2.  TR41 Bélgesi illerinin Yatirim imkanlarinin Arastirilmasi............cccoeeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenas 45
3.5.2.1. Bilgi Bankasinin GUNCEIIENMESI.........cciiuuiiiiiiiiiee ittt et e e s sbaee e st eeestaeeeeanes 45
3.5.2.2. Yatirimci Paydas Bilgi Sistemi Kullaniimasi ve GUncellenmesi............cccccoviiieiiiieiciiinee s 45
3.5.2.3. llerde One Cikan Sektérlerin ve Yatirim Ortaminin Degerlendirimesi............ccccevvevevennen. 45
3.5.3.  TR41 Bolgesi illerinin ve Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapimasi............c.cc.cccoov..... 46
3.5.3.1. Bolgenin Yatinm Olanaklarini Tanitici Materyallerin Hazirlanmasi ve Dagitimi............c......... a7
3.5.3.2. Yatinm imkanlar ve Faaliyetlerine Yonelik Olarak Hazirlanan internet Sitelerinin Gelistirilmesi

ve TaninIrlGinin SAGIANMEASI......c.uuiii it a7
3.5.3.3. Bélgenin Tanitimina Yénelik Faaliyetler, ilgili Kurum ve Kuruluslar ile iletisim ve Bilgi

=N F= 1] o o | PP U PROTPUPPPPPN a7
3.5.4. Bolgede One Cikan ve Gelismekte Olan Sektérlere Yénelik Yatirrmci Cekilmesi................... 51
3.5.4.1. Yatirimcilara Yoénelik Danigmanlik Hizmetlerinin YUrGtUlmesi .........oooccviiiieeeiiiccieee e 51
3.5.4.2. Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin YUrGtUlmesi .........cccceiiiiieiiiiiiiiii e 51
3.5.4.3. Potansiyel Yatinmci Aginin Olusturulmasi ve Yatinm Sdregleri ile ilgisi Olan Kurum ve

Kuruluslar lle Isbirliginin Saglanmasi ...........ueeiiiiiiiiii e 51
3.6. izleme ve Degerlendirme Faalyetleri.............c.ccvcveeieeeeieceeeeeeeeeeee e 52
3.6.1. Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Dederlendifilmesi..............cccoveveveveeeviieiceeeeeeeeeeeeen 52
3.6.1.1. Proje Teklif Cagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ............. 52
3.6.1.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ..............c..c.c........ 53
3.6.1.3. Gudumli Proje Destegdi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi...........c.cccccovevevevennee.. 53
3.6.1.4. Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendifilmesi ..............ccccceeveveveeeeveveennnnnn. 53
3.6.2. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestiriimesi ve Etki Analizleri...........cc.cccooiiiineen. 53
3.6.2.1. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi ...........cccccooiie 53
3.6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki ANAlZIEr..........ccuiiiiiiiii e 53
3.6.3. Tecribe Paylasim Ziyaretleri..........c.ooiuiiiiiiiiie e 53
3.6.3.1. Tecrlbe Paylagim Ziyaretleri. ... 53
4. GELECEK IKI YIL ICIN ONGORULER......c.ccoivitiiiicictetecteieeet ettt 54
4.1. Devam EdeCek FaaliYBEr...........coi it 54
4.2. YENI FAAIYELIET ...ttt e et e et e e e e e e naeas 55




©

BEBKA GALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
R 2016

EK 1-2016 YILI FAALIYET TAKVIMI c..ooviiiiieceeeceeeeeeee ettt 57
TABLOLAR
Tablo 1. 2014-2023 Bolge Plani Eksenleri ve ONCEIIKIET ...........cocciiiiiiiiei e 4
Tablo 2. 2015 Y1l Biitge Gelirleri ve ilk 3 Ceyrek Gelir Gergeklesmeleri (TL) ........ccooveveveveeeeveverereenennnes 5
Tablo 3. 2015 Yili ilk 3 Ceyrek Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari ............c.ccccvcuvvne.. 6
Tablo 4. 2016 Yili Faaliyetleri ile 2014-2023 Bélge Plani iliskilendirme Tablosu............ccccoevveevevennnee. 8
Tablo 5. 2016 YHI EGItIM PIANT oottt sttt e e st e e s nbe e e s nnnaeee s 10
Tablo 6. 2016-2018 Oncelik Alanlarinda Yiritilecek Faaliyetler ..............cccoovvviveieieierceeicieeeeeeee, 36
Tablo 7. 2016 Yili Mali Destek Programlar Tasladl .......ccoooueiiiiiiiiioiieie e 38

v L




©

BEBKA

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi

KISALTM

AB

Ar-Ge
ATM

B2B
BEBKA
BEKSIAD
BIT
BTSO
BUSAT
BUTEKOM
CIFF
DEIK
DFD
EBYS
ECA
ECEI
ECO
EMITT

ES
ESK
EURADA

FITUR
GPD
GUMTOB
HTAI

IBM

ICCI

IFAT

ILO
IMTEC

IPA
ISO
ITB Berlin

CALISMA PROGRAMI
2016

ALAR DIZINI

Avrupa Birligi

Arastirma ve Gelistirme

Arabian Travel Market - Arap Seyahat Fuari

Business to Business

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bebe Cocuk Konfeksiyon Sektérii Sanayici ve isadamlari Dernegi

Borsa International Tourism Exchange —Borsa Internazionale del Turismo

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa Saglik Turizmi Dernegi

Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi

China International Furniture Faire — Cin Uluslararasi Mobilya Fuari

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

Dogrudan Faaliyet Destegi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

European Cluster Alliance - Avrupa Kime Birligi

European Cluster Excellence Initiative - Avrupa Kime Mikemmelliyeti Girigimi

European Cluster Observatory - Avrupa Kiime Gézlemevi

East Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition - Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

Endustriyel Simbiyoz

Et ve St Kurumu

European Association of Development Agencies - Avrupa Boélgesel Kalkinma Ajanslari
Birligi

Feria Internacional de Turismo — Uluslararasi Turizm Fuari

Gidumlu Proje Destegi

Gliney Marmara Turistik Otelciler ve igletmeciler Birligi Dernegi

Hessen Trade and Invest

International Business Machines; Uluslararasi is Makineleri

International Energy and Environment Faire and Conference - Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi

Trade Faire for Water, Sewage, Waste and Raw Materials Management - Su,
Kanalizasyon, Atik ve Hammadde Yo6netimi Ticaret Fuari

International Labour Organization — Uluslararasi Calisma Orguiti

International Medical Travel Exhibition and Conference- Uluslararasi Medikal Saglik
Turizmi Fuari ve Konferansi

Instrument for Pre-accession Assistance- Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

International Organization for Standardization- Kalite Yénetim Sistemi Standardi

Internationale Tourismus-Borse Berlin - Uluslararasi Turizm Borsasi Berlin




()BEBKA GALISMA PROGRAVH

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 20 16

iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

iMOS inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi

ISKUR Tirkiye is Kurumu

KAYS Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KOBI Kiciik ve Orta Bliyiikliikteki isletmeler

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi

MDP Mali Destek Programi

MITT Moscow International Tourism and Travel Exhibition- Moskova Uluslararasi Seyahat ve
Turizm Fuari

MiB idari ve Mali isler Birimi

MS Microsoft

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PCM Project Cycle Management — Proje Dongusi Yonetimi

PMI Project Management Institute - Proje Yonetimi Enstitisu

PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PTC Proje Teklif Cagrisi

PYB Program Yonetimi Birimi

REDAH Regional Development Agency of Herzegovina

SANGEM Sanayi Gelistirme Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TCI The Competitiveness Institute - Rekabet Enstitlist

TD Teknik Destek

TiM Turkiye ihracatgilar Meclisi

TiKA Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

TOBB Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSO Ticaret ve Sanayi Odasi

TTGV Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUFE Tuketici Fiyat Endeksi

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

TYDTA Bagbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

UFRS Uniform Financial Reporting Standarts - Finansal Raporlama Standartlari

UITT Ukraine International Tourism and Travel Exhibition - Ukrayna Uluslararasi Seyahat ve
Turizm Fuari

uiB Uludag Ihracatgilar Birligi

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development — Birlesmis Milletler Ticaret ve

Kalkinma Konferansi
UNDP United Nations Development Programme — Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
UNICEF United Nations Children’s Fund — Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu

i




()BEBKA GALISMA PROGRAVH

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi 20 16

uTiB Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi
UN Women  United Nations Entity for Gender Equality and Empowerment of Women — Birlesmis
Milletler Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Guglendiriimesi

WAIPA Didnya Yatirnm Tanitim Ajanslari Birligi

Yi-UFE Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi

YDO Yatirim Destek Ofisi

YOIKK Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu

Vii




@BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst 2 O 1 6

SUNUS

2015 yih Temmuz ayinda kurulugunun altinci yilini tamamlayan Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), bolgesel diizeydeki destekleyici roli ve yerel potansiyeli harekete gegirme hedefi ile bélgedeki

kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ve koordinasyonuna katki saglamaktadir.

Bu calisma programi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda
Kanun’un 11. ve 14. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Bitgce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. maddesi
hdkdmleri dogrultusunda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2016 yilinda gergeklestirecedi

faaliyetleri planlamak tzere hazirlanmistir.

Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani, BEBKA Yonetim Kurulu'nun
8 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda kabul edilmis olup 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili karar ile
Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu'nca onaylanmistir. 2016 yili iginde sirdirilecek olan faaliyetlerin

belirlenmesinde Boélge Planinda yer alan dncelikler dikkate alinmigtir.
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1. GIRIS

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanlgrnin koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajansin vizyonu ve misyonu tim personelin ve Yonetim Kurulunun katilimiyla yapilan calistay ve

toplantilar sonucu belirlenmistir.

BEBKA’nin Misyonu:

Bolgesinde surdirtlebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bdlge igi gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla, yerel dizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bdlgesel kalkinmayi

planlamak, ydnlendirmek ve desteklemek.

BEBKA’nin Vizyonu:

Bolgesinde surdirtlebilir kalkinmaya 6ncilik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki saglayan,

bdlgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum olmak.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, il Genel Meclisi
Baskanlar ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olugsmaktadir. Her ay dizenli olarak toplanan
Yoénetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yénetim Kurulu Bagkanhgdi 2015 yili Temmuz ayinda

Bursa Valiligi'ne gecmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yonetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,
Eskisehir ve Bilecik Yatirm Destek Ofislerinden olugsmaktadir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansr’nda 2015 yil Ekim ayi sonu itibariyla 1 Genel Sekreter, 26 uzman (birim baskani ve koordinatorler

ve hukuk musaviri dahil), 5 destek personel olmak lzere 32 personel ¢calismaktadir.
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M — Y6netim Kurulu

=

Genel Sekreterlik

Hukuk Musavirligi
Hizmetlerinden
Sorumlu Personel

Planlama Mali ve idari isler izleme ve Yatirim Destek

Program Yénetimi Degerlendirme Ofisleri
Birimi Birimi

Birimi (YDO)

Programlama ve
Koordinasyon Birimi

_— Bursa YDO

| Eskisehir YDO

Bilecik YDO

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani Kalkinma Bakanlhigrnin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, boélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katiimiyla hazirlanmis olup BEBKA Yo&netim

Kurulu ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kdltirel miras,
uluslararasi rekabet ve sirdurulebilir yasam temalari bir araya getiriimis ve bdlgenin gelecegine iligkin
basari hedefi yani 2023 Bolge Vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege

Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetci; Siirdiiriilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi” olarak

belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak i¢in 3 temel gelisme ekseni belirlemistir.

A

Dengeli
Mekansal
Beseri Gelisme ve
Gelisme ve Surduaralebilir
Uluslararasi Sosyal Cevre
Alanda lcerme
Yuksek
Rekabet
Gucu
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Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel

potansiyeli harekete gecirecek bolgesel 6ncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Tablo 1. 2014-2023 Bolge Plani Eksenleri ve 6ncelikleri

EKSEN ONCELIK

1.1. Sektérel Kimelenme Olusumlarinin  ve isbirligi  Aglarinin
Geligtiriimesi

1.2. Iisglicti  Niteliklerinin  ve Istihdamin  Sektorlerin  ihtiyaglari
Dogrultusunda Sekillendiriimesi ve Geligtiriimesi

1.3. Sanayide Fiziksel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik
Altyapinin Guglendiriimesi
1.4. Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin Guglendiriimesi ve Verimliligin

Artiriimasi
1. ULUSLARARASI 1.5. Bolgenin On_c(j ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin
ALANDA YUKSEK Gelistirilerek, lleri Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine Gecilmesi

REKABET GUCU 1.6. Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimciligin Desteklenmesi

1.7. Sektérel ihtiyaclara Gére ve Uriin Bazinda Belirlenmis Tanitim ve
Pazarlama ile Dis Ticarette Hedef Pazarlarin Gelistiriimesine
Yonelik Faaliyetlerin Artiriimasi

1.8. Turizm Tirlerine Ozgii Tanitim, Konaklama ve Ulagim Altyapisinin
Gluclendirilerek Hizmet Kalitesinin Yikseltiimesi

1.9. Guvenli Gida Uretmek Uzere Kaynaklarin Verimli Kullaniimasiyla
Tarimin Sirdirdlebilirliginin Saglanmasi

2.1. Sosyo-kulturel Altyapinin ve Kent Kiltirinin Geligtiriimesi

2.2. Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmasi

2. BESERIi GELISME  2.3. Sosyal icermeye Yénelik Politikalarin  ve Sosyal Hizmet

VE SOSYAL Altyapisinin Gelistiriimesi
iQERME 2.4. Saglik Hizmetlerinde Kalitenin Artiriimasi

2.5. Genglik ve Spor Hizmetleri Altyapisinin Gelistiriimesi

2.6. Kamu Kurumlarinin ve Sivil Toplum Kuruluglarinin Kurumsal
Kapasitesinin Guglendiriimesi ve Yonetisimin Saglanmasi

3.1. Kirsal Yagsamin Sdurdurdlebilirliginin - Saglanmasi  ve Kirsal
Kalkinma

3.2. Afetlere Duyarli Kentsel Doénisimin ve Nitelikli Yapilasmanin
Saglanmasi, Mekan ve Yasam Kalitesinin Yukseltiimesi

3.3. Mekansal ve Ekonomik Gelismenin Koruma ve Kullanma Dengesi
3. DENGELI Icinde Yonlendiriimesi, Dogal Kaynaklarin, Tarihi ve Kiiltlrel

A Mirasin Korunmasi
MEK.ANSAL 3.4. Cok Merkezli Mekansal Gelisme Sistemi Olusturulmasi
GELISME VE

SURDURULEBiLiR 3.5. Ulasim Modlari Ar_a5| Entegrasyonun Saglanarak Erigilebilirligin
CEVRE Artirlimasi ve Kent I¢i Ulasimin Diizenlenmesi

3.6. icme, Sulama ve Kullanma Suyunun Etkin Kullaniminin
Saglanmasi, Butlnlesik Su Yoénetimi Planlarinin Uygulanmasi ve
Su Kirliliginin Onlenmesi

3.7. Kati Atiklarin Belirli Bir Sistem icinde Ayri Toplanmasi, Tasinmasi,
Depolanmasi, Geri Kazaniimasi ve Bertaraf Edilmesi igin Entegre
Kati Atik Yénetim Sistemlerinin Kurulmasi

i
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EKSEN ONCELIK

DENGELI MEKANSAL 3.8.  Temiz Hava Eylem Planlarinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi,
GELISME VE Bolgedeki iklim Degisikligi ile Miicadele igin iklim Degisikligine
SURDURULEBILIR Uyum Strateji ve Planlarinin Hayata Gegirilmesi

CEVRE 3.9. Sanayide Atik Olusumu, Su ve Enerji Tlketimini Azaltmaya

Yénelik Uygulamalara ve Temiz Uretime Gegisin Saglanmasi

3.10. Yerel, Yenilenebili, Cevre Dostu, Ekonomik, Verimli ve
Surdurilebilir Enerji  Kaynaklari Potansiyelinin  Belirlenerek
Degerlendiriimesi

3.11. Enerji Verimliligi Ihtiyaglarinin  Tespit Ediimesi, Enerji
Yoénetiminin ~ Yayginlastirimas:t ve Enerji  Yogunlugunun
Azaltilmasi

3.12. Enerjide disa bagdimlihdin azaltiimasi igin yerel kaynaklarin
kullaniminin azami seviyeye yikseltimesi ve enerji talebi
karsilanirken gevresel zararlarin en alt dizeyde tutulmasi

Plandaki bdlgesel gelisme hedeflerinin mekansal gelismeye yansimasi olarak nitelendirilebilecek
mekansal gelisme 6ngorileri hazirlanmistir. Bolge ilgelerinin fonksiyonel anlamda bir araya geldigi 12 alt
bolge belirlenmis bu alt bodlgeler bazinda tedbirler gelistiriimistir. Bolge Plani uygulamasinin takip
edilecedi performans gostergeleri ve hedefleri belirlenmis ayrica planin izleme, degerlendirme ve

koordinasyon mekanizmasi tanimlanmistir.

1.1. 2015 Yili Mali Gerceklesmeleri
1.1.1. 2015 Mali Y1l Gelir Gergeklesmeleri

2015 takvim yilinda ilk 3 geyrek sonu itibariyle toplam 14.045.971,60 TL tutarinda tahsilat yapilmig olup
Onceki yillardan devreden 54.158.680,38 TL'lik gelir ile birlikte bltce geliri toplami 68.204.651,98 TL

GERGEKLESME
ORANI

olarak gerceklesmisgtir.

Tablo 2. 2015 Yili Bitge Gelirleri ve ilk 3 Ceyrek Gelir Gergeklesmeleri (TL)
GERCEKLESEN

GELIR KALEMLERI GELIR
TAHMINLERI TUTAR

Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan 12.000.000,00 0,00 0,00%

Paylar

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 159.887,36 159.887,36 100,00%

Belediyelerden Aktarilan Paylar 10.814.325,59 9.891.170,22 91,46%

Ticaret ve Sanayi Odalarindan 526.508,91 589.458,91 111,96%

Aktarilan Paylar

Faaliyet Gelirleri 3.000.000,00 3.405.455,11 113,52%

Onceki Yillardan Devreden Gelirler 56.790.000,00 54.158.680,38 95,87%
TOPLAM 83.290.721,86 68.204.651,98 81,89%

5 L
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1.1.2. 2015 Mali Yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari

2015 yih ilk 3 geyredinde 8.516.755,28 TL genel hizmet gideri, 24.557.773,86 TL proje gideri ve
11.662.099,14 TL proje avans 6demesi olmak Uzere toplam 44.736.628,28 TL tutarinda gider ve avans

O0demesi gergeklesmistir.

2015 Yili ilk 3 Ceyrek Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari

FONK. EKON.
SINIF. SINIF.

GIDER KALEMLERI

TUTAR TL

GENEL HiZMETLER 8.516.755,28 19,04

1 %

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 3.865.238,75 8,64%

01 PERSONEL GIDERLERI 2.681.903,63 5,99%

02 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 1.183.335,12 2,65%

09 YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00%

02 IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON 159.581,88 0,36%
HIZMETLERI

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 172.757,24  0,39%

04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 3.271.911,56 7,31%

05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 1.047.265,85 2,34%

0 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 24.557.773,86 54,89

2 %

01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 24.015.563,16 53,68

%

03 TRANSFERLER 24.015.563,16 53,68

%

01  Mali Destek Programi (2011/2012/2014 Yili) 23.846.266,17 53,30

%

03  Gudumll Proje Destegi (2014 Yili) 0,00 0,00%

05  Teknik Destek Programi (2013/2014 Yili) 169.296,99 0,38%

02 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 542.210,70 1,21%

03 TRANSFERLER 542.210,70 1,21%

02 Dogrudan Faaliyet Destegi (2013/2014 Y1) 542.210,70 1,21%

0 ODENEN PROJE AVANSLARI* 11.662.099,14 26,07

3 %

02+03 TOPLAM PROJE ODEMELERI 36.219.873,00 80,96

%

*11.662.099,14 TL'lik tutar, 2015 yili ilk 3 geyreginde yeni s6zlesme imzalanan proje yararlanicilarina 6denen ancak proje
harcamalarina iligkin faturalarin ibrazindan sonra gider kaydi yapilacak olan proje avansi (6n 6deme) 6demeleridir.
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2. 2016 YILI ONCELIKLERI

BEBKA 2016 vyili icerisinde faaliyetlerini alti baslik altinda yuritmeyi hedeflemektedir. Beseri
Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestiriimesi Ajansin
ilk oncelikleri arasindadir. Bu kapsamda Ajans, organizasyon yapisinin performans odakli bir sisteme

kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirilmasina odaklanan bir strateji benimsemektedir.

Kurumsal yapinin gelistiriimesi kadar 6énemli olan bir baska husus da Ajansin kurumsal iletisim ve
tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesidir. Bu g¢ercevede uygulanacak faaliyetler, bélgede kurumsal
iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine saglayacagi katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi dizeyde

de Ajansin tanitimina ve ¢esitli kurumlarla igbirligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

2016 yilinin Gguncl o6nceligi planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri icerisinde TR41
2014-2023 planin uygulanmasina ydnelik olarak sektdrel analizler yapilmasi, operasyonel programlar
yuritilmesi ve odak alanlarla ilgili etkinlikler dizenlenmesidir. Bu kapsamda sanayide rekabetgilik,
kimelenme, tasarim, markalasma ve yaratici endustriler, girisimcilik, cevre ve enerji ile turizm odak
alanlarinda yapilacak analizler ile belirlenecek o6ncelikler dogrultusunda 2016 yilinda faaliyetler
gerceklestirilecektir. Ayrica bodlgede surdurllebilir kalkinma gdstergelerinin tespiti ve ilge bazinda bu
gostergelerin takibi de bolgenin surdirdlebilir kalkinmasinin Ajans tarafindan gdzlemlenmesi ve bolge

planinin izleme ve degerlendirme sireci agisindan énemli bir arag olacaktir.

Ajansin olusturacadl mali ve teknik destek programlar 2016 yilindaki bir diger dnceliktir. Bu destek
programlari proje teklif ¢gagrisi, dogrudan faaliyet destegi, gidumli proje destedi ve teknik destekler
olarak dort baslik altinda ele alinacaktir. Ajansin destek programlarinin daha odakli ve sektorel
Onceliklere yodnelik hazirlanmasi planlanmakta olup havacilik, rayl sistemler, mermer ve dogal tas
sektdérinde faaliyet gdsteren kar amaci guden kurumlarin desteklenmesi hedeflenmektedir.  Yeni

gudumla projelerin onaylanmasi ve hayata gecirilmesi konusunda da ¢alismalar devam edecektir.

Boélgenin yatirrm imkéanlarinin tespitine, tanitimina ve bolgede yatirimci iligkilerinin geligtiriimesine
yonelik faaliyetler 2016 yilinda da Ajansin 6ncelik verdigi alanlardan biridir. 19 ve 20 Haziran 2012
tarihlerinde Resmi Gazetede yer alan “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve Uygulamasina
iliskin Teblig” ile kalkinma ajanslari yatirm tesvik basvurularinin alinmasi ve izlemesine iligkin gorev
almis bulunmaktadir. Bu kararlar geregince 2013 yilindan itibaren yatirm tesvik belgesi bagvurulari ve

akabinde izleme faaliyetleri yatirim destek ofisleri tarafindan gergeklestiriimektedir.

2015 yilinda baslayip devam edecek projeler ile s6zlesmesi 2016 yilinda imzalanacak yeni gudimlu

projeler i¢in de izleme ve degerlendirme faaliyetleri ylrutilecektir.

Ajans 2016 yili igerisinde yapacagdi tum bu faaliyetleri, 2014-2023 dénemini kapsayan Boélge Plani éncelik
ve hedefleri ekseninde gergeklestirecektir. 2014-2023 Boélge Planinda 6ngorilen gelisme eksenleri ve
buna bagh hedefler ile daha 6nce yuritulen faaliyetler dikkate alinarak 2016 yili faaliyetleri su sekilde

belirlenmistir.
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Tablo 4.
Oncelik Alani

Bolge Plani
ile iliskisi *

2016 Yili Faaliyetleri ile 2014-2023 Bolge Plani iliskilendirme Tablosu

Yiritilmesi Planlanan Faaliyet/Proje”

3.3.1.1 Sektorel ve Tematik Analizler

Hedef Grubu

Bolgede bulunan

isbirligi Yapilacak
Kurumlar
Boélgede bulunan

gz:%ftzilik ve 1% 113 A 3.3.2.1 Sanayide Rekabetgilik ve Kiimelenme KUmeI_er Kimeler
Kiimelenme e 3.3.2.6 Ar-Ge Proje Pazarlari Sanayi kuruluslari TSOlar
3.4.1 Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler Universiteler
; _ Isletmeler TSOlar
Tasarim, 1.1,15 3.3.2.4 Tasarim, Inovasyon ve Yaratici EndUstriler gniversiteler Universiteler
Markalagma ve
Yaratici Endiistriler
Girigimilik 1.6 3.3.2.5 Girisimcilik Clibineley g‘f*.k”O'.O" FESiEs
isleri
TSOlar
Cevre ve Enerji 39,311 3.3.2.2 Cevre ve Eneriji -Suiinv?:slﬁzlr;:u$lar' SS\if;amsmallk
Yerel Yonetimler firmalar
OSBler
Turizm 18 3.3.1.2 Uludag Surddrilebilir Turizm Plani Yerel Yonetimler Yerel Yonetimler
' 3.3.2.3 Turizm Il Kiltdr ve Turizm [l Kultur ve Turizm
Mudarltkleri Muddarlukleri
Seyahat Acenteleri Seyahat Acenteleri
Turizm ve Otel Turizm ve Otel
isletmecileri isletmecileri
Yatirnm 16,18 3.5 Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri Yatinmeilar Ekonomi Bakanligi
. . o ) Yerel Yonetimler
Imkanlarinin il Kiiltir ve Turizm
Arastiriimasi ve Madirlikleri
Tanitilmasi
. o . o Proje sahipleri Bagimsiz bir kurulug
Mali Destek 1.2,1.3,1.8 3.6.2.2 Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri
Programlari Etki
Analizleri

! Tablo 1.'de belirtilen dncelik alanlari listelenmistir
2 Ayrintili bilgi ilgili baglik altinda verilmistir
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3. 2016 YILI FAALIYETLERI

3.1. Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

3.1.1. insan Kaynaklarn Yénetimi
3.1.1.1. isgiicii Planlamasi ve Temini
Ajansta 2015 Ekim ayi sonu itibariyle istihdam edilmekte olan personel sayisi Genel Sekreter hari¢
toplam 31 olup insan kaynaklarina yonelik yapilan ¢alisma ve is yuki analizlerinde personel mevcut is
yuklerine gore dederlendirildiginde minimum personel sayisiyla ¢alisildigi, isten ayrilma ya da izin gibi
durumlarda personel yedeginin olmadigi ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica her bir Yatinm Destek Ofisinde
mevzuatin 6ngdrdigu en az 3 uzman istihdam edilmesi sartinin yerine getiriiememesi sz konusudur.
Bursa Yatirrm Destek Ofisinde 1 Koordinator, 1 uzman; Eskisehir Yatirrm Destek Ofisinde 1 Koordinator,

1 uzman; Bilecik Yatirim Destek Ofisinde 1 uzman istihdam edilmektedir.

Ongériilen alanlarda istihdam edilmek lizere 13 uzman personel alimina yénelik personel ilanina gikiimis
olup Eylul 2015’de yeni personelin ise baglamasi planlanmaktadir. Yeterli bagvuru olmamasi ya da
istenen kalitede personelin bulunamamasi halinde 2016 yili igin tekrar personel alimi ilanina cikilarak
ihtiyac duyulan birimlere personel takviyesi yapilmasi planlanmaktadir. Mevzuatta belirtilen hukimler
dogrultusunda sinav duyurusu ve ilani, sinav komisyonun olusturulmasi, milakatlarin gergeklestiriimesi,
personel ile s6zlesme imzalanmasi ve personelin fiilen galismaya baslamasi suregleri organize edilecek

ve personel eksigi 2015 yilinin ikinci yarisi ya da 2016 yilinda tamamlanacaktir.

3.1.1.2. Personel Odemeleri

Personel maaglar ve diger 6zluk haklari ile ilgili Yuksek Planlama Kurulu, Yénetim Kurulu kararlari ve
ilgili mevzuat cercevesinde hareket edilerek islemler gergeklestirilecektir. Ajans personelinin maaglar ve
diger 6zlik haklar ile ilgili olarak yetkili merciler tarafindan yapilacak yeni dizenlemelere gore

olusabilecek ilave 6demeler mevzuat hikumleri cercevesinde gerceklestirilecektir.

6772 Sayili (Devlet ve Ona Baglh Miesseselerde Calisan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanunla 6212 Sayil Kanunun 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikimlerine gére kamu
kurumlarinda Is Kanunu hikimleri gergevesinde istihdam edilen personelin tediye ddemeleri ilgili

mevzuat ¢cercevesinde ddemelere devam edilecektir.

3.1.1.3. Personel Performans Yonetim Sisteminin Uygulanmasi ve Gelistiriimesi

Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, c¢alisanlarin gelisimine destek olmak ve
dolayisiyla kurumun performansini arttirmak amaciyla bir performans yonetimi sistemi kurulmus olup
etkin bir sekilde ydratilmektedir. Performans ydnetim sisteminin uygulanmasi hususunda yeni ihtiyaclarin

dogmasi halinde hizmet satin alimi yapilacaktir.
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3.1.1.4. Hizmet igi Egitim Ihtiyacinin Analizi ve Planlanan Egitimlerin Alinmasi

Ajans personelinin gelisimine ydnelik her personelin en az 10 gun egitim almasini saglamak Uzere egitim
programi planlanmistir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam edilecek personel de
dusuUnllerek hazirlanmistir.

Dogru egitimlere yoOnlendiriimeleri calisanlarin bireysel performansini

arttirmakta, buna bagli olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.

Bu cergevede, Ajans personelinin gorev ve uzmanlik alanlarina iliskin mesleki beceri ve yeteneklerini
gelistirmek Uzere, Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanlidi, Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi, Kalkinma Bankasi, Tiirk igbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA), Merkezi Finans ve ihale Birimi,
Ulusal Ajans, Gelir idaresi Bagkanligi ve KOSGEB gibi kurum ve kuruluslar ile yurtdisindaki kalkinma
ajanslari ve benzeri kuruluslarla isbirligi imkanlar degerlendirilecek, gerekli durumlarda alaninda

uzmanlagmig danismanlik firmalarindan hizmet satin alimi yoluna gidilebilecektir.

Diger yandan, personelin bilgi ve kapasitelerinin arttiriimasi, surekli olarak egitim verilmesi amaciyla
cesitli sureli ve suresiz yayinlara abone olunmasi ve gerekli yazili ve gorsel materyal (kitap, DVD, VCD...

vb.) satin alinmasi hususlari degerlendirilecektir.

Tablo 5. 2016 Yili Egitim Plani

KATILIMCILAR

EGITIM
SURE

EGITIMIN ADI EGITIM ICERIK/AMAC

1  Fizibilite Hazirlama Bolge yatirimcilarini yonlendiriimesi ve 5 Giin ilgili Personel
Ajanslarin dogrudan taraf olabilecegi
yatirim projelerinin yapilabilirligini teknik,
ekonomik ve mali agcidan degerlendirme
kapasitelerinin olusturulmasi.
2 Temel Temel makroekonomik gdstergeler 2 Gln ilgili Personel
Makroekonomik Isiginda ekonominin mevcut durumunun
Gostergelerin ve egilimlerinin izlenmesi, Uretim ve
Yorumlanmasi Egitimi  blyume gostergeleri, fiyat gostergeleri,
dis ticaret gostergeleri.
Proje Dongusu Yeni baglayacak personele yonelik 3 Gun ilgili Personel
Yonetimi Egitimi finans ve proje imkanlari hakkinda
bilgilendirme, yonetsel ve mali
kapasitelerinin arttirilmasini
desteklemesi, proje hazirlama
uygulama, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin kalitesini arttiriimasi.
Yatirim Destek, Yatirim tesvik, sehir pazarlama, yerlive 2 Gin Tdm Uzmanlar
Tanitim ve Yatirimci yabanci yatirimci analizi, uygun profilde
iligkileri yatirimcl belirlenmesi, dogru tanitim ve
pazarlama yéntemleri ile irtibata
gecilmesi.
Saha Analizleri igin Saha arastirmalari igin yapiimasi 5 Giin ilgili Personel
Anket Teknikleri ve gereken anket, mulakat vb. yontemlerin
Analiz Yontemleri segimi, uygulanmasi ve guvenirlik
analizleri icin tekniklerin 6grenilmesi.
Devlet (is Protokolii) Makam, toplanti arag, téren, resmi 1 Gln Tim Calisanlar

10 L




©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

EGITIMIN ADI

CALISMA PROGRAMI
2016

EGITIM ICERIK/IAMAG EGITIM  KATILIMCILAR
SURE

Egitimi yazigsma, konusma, ziyaret, konuk,
davet, yemek protokolu.
7 5018 Sayilli Kamu Harcama yetkisi ve yetkilisi, harcama 3 Gin ilgili Personel
Mali Yoénetimi Kontrol  birimi, harcama talimati ve sorumluluk,
Kanunu Egitimi hesap verme sorumlulugu, Ust
yoneticiler ve sorumluluklarinin kapsami,
yuklenmeye girigilmesi, 6n mali kontrol.
8 Kamu ihale ve Kamu ihale hukukuna giris, kamu ihale 5 Gin ilgili Personel
Soézlesmeleri Kanunu  hukuku mevzuati, kamu ihale
Egitimi sozlesmeleri, kamu ihale hukukunda
idari uyusmazliklar, kamu ihale
sozlesmelerinin uygulanmasi, kamu
ihale mevzuati gergevesinde idari ve
cezai yaptirimlar, 4734 sayili kanunun
genel duzenlemeleri, mal ve hizmet
alimi, yapim isleri ihaleleri mevzuati.
9 Degisen Mevzuat ve Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans 5 Gun ilgili Personel
Diger Yasal faaliyetlerini ilgilendiren, Borglar Kanunu,
Dizenlemeler ile igili ~ Turk Ticaret Kanunu, is Saghgi ve
Egitimler Givenligi Kanunu gibi mevzuatta
yapilacak yasal diizenlemelerle ilgili, bu
duzenlemelerin uygulamalarinin
anlasiimasina ydnelik egitimler.
10 Tasinir Mal Tasinir mal muhasebesi, tasinir 3 Gln ilgili Personel
Yoénetmeligi Egitimi islemlerinde goérevliler ve sorumluluklari,
defter ve belgeler, tasinir islemleri,
tasinirlarin kayip ve yok olmasinda
sorumluluk halleri, Kamu idareleri
arasinda tasinirlarin devri, sayim ve
devir islemleri, tasinir yonetim hesabi ve
kesin hesabin ¢ikariimasi.
11 PMI Proje Yonetimi Proje yonetim terminolojisi, entegrasyon, 5 Giin ilgili Personel
Egitimi kapsam, zaman, maliyet, kalite, insan
kaynaklari, iletisim, risk, tedarik ve satin
alma yonetimi.
12 Denetim Egitimleri Yeni Sayistay Kanunu kapsaminda 4 Gin MiB, iDB Bélimii
denetim ve diger denetimlere hazirlik. Calisanlari
13 leri Ofis Programlari Excel, Word, Power Point ve diger ofis 5 gun ilgili Personel
Uygulamalari Egitimi programlarinin etkin kullanimina yénelik
egitimler.
14 Kamu Muhasebe Kamu muhasebe sistemi, muhasebe 3 Gln MiB Personeli
Sistemi Egitimi islemleri, detaylarinin 6grenilmesi.
15 insan Kaynaklari is tanimlari, yetkinlikler ve is glci 5 Giin ilgili Personel

Yonetimi Egitimi

planlama, performans yénetimi, egitim,
gelisim, kariyer ve yetenek yonetimi,
bordro yénetimi, uluslararasi
goérevlendirmeler, ¢calisma ve sosyal
guvenlik hayatinda denetim, teftis, idari
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para cezalar ve itirazlar, is kanunu,
calisan iligkileri yonetimi.

EGITIM

KATILIMCILAR

2016

16

Bilisim Yonetimi ve
Bilgi Guvenligi
Egitimleri

Bilisim sistemleri, ag glivenligi ve sistem 2 Hafta

yonetimi ile ilgili egitimler.

ilgili Personel

17

Kamelenme Egitimleri

Kimelenme potansiyellerin
degerlendirilmesi, kimelerin inovasyon
ve rekabet glgclerinin artiriimasi,
kimelerin uluslararasi imajinin
iyilestiriimesi ve kiime politikalar
gelistiriimesi ve uygulanmasi. (Kime
Geligtirme, Kime Yoneticiligi, Kime
Performans Olgimii, Kiimelenme ile ilgili
Analizler, Sektorel Performans
Degerlendirme, Bolgesel Rekabet)

5 gln

ilgili Personel

18

Kurumsal Stratejik
lletisim Plani
Hazirlama Egitimi

Egitim kapsaminda stratejik egitim
planlamasina gegiste 6rneklerle beceri
kazandirilmasi, medya iletisimi ve kriz
ybnetimi, marka ve itibar yonetimi gibi
konularda bilgi aktariimasi, Kurumsal
Stratejik iletisim Plani Hazirlama
calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.

2 Gln

Kurumsal iletisim
ve llgili Personel

19

Hukuk Egitimleri

is hukuku: is hukuku genel esaslari,
toplu is iligkileri, is guvenligi, is iliskisinin
sona ermesi ve is¢i alacaklari, is
yargilamasi

Fikri haklar hukuku: fikri ve sinai haklar,
uluslararasi s6zlesmeler, eserden
kaynaklanan haklarin ihlali ve hukuk
davalari, marka ve patent hukuku

Yeni yururlige giren/girecek diger
mevzuat hakkinda alinacak egitimler.
Borglar - ticaret hukuku: kanunlarla
getirilen baslica yenilik ve degisiklikleri
uygulamada énem kazanacak hususlara
agirlik verilmesi.

10 glin

Hukuk Muasaviri
ve
llgili personel

20

Satin alma Egitimi

Ozel sektdr satin alma siregleri 2 Gin
hakkinda bilgi alinmasi, tedarikgi

iliskilerin yonetilmesi, pazarlk surecleri,

tedarikgi iligkileri, satin almada pazar

arastirmasi.

iDB Balimii
Calisanlari

21

Stratejik Yatirim
Tanitimi, ihracat ve
KOBI Gelistirme
Egitimi

Gelecegin global dinyasinda FDI
firsatlari, sirketlerin yatirnm kararlarini
etkileyen faktorler, yatinmci gekmek ve
marka yaratmak, Sosyal network
olusturulmasi.

4 gln

ilgili Personel

22

Sirket degerleme Due
Diligence

Sirket degerlemede kullanilan belli bagli 2 Gilin
yontemler, sirket degerlemede kullanilan
degiskenlerin belirlenmesi, Tirkiye'de

sirket degerlemesinde karsilanan

sorunlar.

ilgili Personel

23

Moderasyon ve

Strateji toplantilari, fikir firtinalari, gibi 2 Glin

ilgili Personel
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Moderatoérlik grup calismalari ve galistaylar
yonetebilmek igin gerekli olan
moderasyon tekniklerini ve yetkinliklerini
kazanabilmek.

3.1.1.5. Plansiz Egitimler

3.1.1.4 bashgi altinda belirtilen egitim planinda yer almayan ancak Kalkinma Bakanhgrnin ya da diger
kurumlarin yirattikleri KAYS, EBYS gibi projeler ya da YDO egitimleri gibi 1 yil 6ncesinden planlamasi
yapllamayan egitimler, kanun, ydnetmelik ve diger mevzuatin degismesi durumunda ilgili Ajans
personelinin degisen yeni uygulamalari 63renebilmesi icin katilacagi egditimler, Ajans is ve igslemlerinin
daha etkin ve verimli ylrutilebilmesi icin personelin katiimasinin gerekli oldudu egitim ve/veya seminerler
ile personelin bilgi, beceri ve yetkinliginin artmasinda ve katma degerli is yaratiimasinda faydali olacagi

distnulen diger egitimlere gerekli gorilmesi halinde katihm saglanacaktir.

6331 sayil Is Saghgi ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan bircok kuruma bir takim yeni
sorumluluklar ve yiikimliiliikler getirilmistir. ilgili kanun hiikiimlerinin yerine getirilebilmesi igin hizmet igi
egitim/danismanlhk hizmeti satin alinarak ve/veya disarida diizenlenen egitim/seminerlere istirak edilerek

kanun ve ilgili mevzuatin getirdigi sorumluluklarin yerine getiriimesi saglanacaktir.

3.1.1.6. Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistirilmesine
Yonelik Faaliyetler

Yurt i¢i ve yurt disinda bdlgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katiimasinin faydali olacagi
degerlendirilen gerek Ajansin temsil ve tanitimina gerekse de Ajans personelinin bilgi ve tecribesinin

gelistiriimesine yonelik konferans, seminer, toplanti, davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

2016 yilinda basta blylk o6lgekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecribelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gérev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda
tecribe paylasimi toplantilari, Bakanlik ve Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen tanitim,
koordinasyon, iletisim, bilgilendirme vb. amagh toplanti ve organizasyonlar, igbirligini gelistirme amacl
faaliyetler diizenleyerek kamu kurumu, 0zel sektér, STK personeli, uzman ve akademisyenler, diger
Ajans personeli ve ilgili kurum yetkililerini bdlgemize davet edecektir. Tanitim, isbirligi ve koordinasyon
amagh bu faaliyetlerin yerine getiriimesi icin gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan

gergeklestirilecektir.

3.1.1.7. Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Bagliligini Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri basligi altinda sayilan “Personelin Ajansa sadakat ve baglihdini artirmak, ayni Ajansta
g¢alisma bilincinin olusturulmasi ve giglendirilmesi igin Ajans ¢alisanlari arasinda isbirligi ve dayanigsmayi

gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta galismay 6zendirici hale getirmek” ilkesi
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geregince, Ajans personelinin kuruma aidiyet baglihdin artirilmasi, g¢alisma motivasyonu ve cgalisan

memnuniyetinin artirilmasi amaciyla is ve ¢alisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'nde Ajansin insan kaynaklari politikasinin ilkeleri baghig
altinda sayilan 5. maddenin (b) bendindeki “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini
maddi ve manevi olarak desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek” ilkesi gereg@ince, Ajans
calisanlarinin mesleki ve kisisel yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiliginin,
girisimciliginin ve belirli konularda uzmanhginin artmasina da katki saglayan yuksek lisans galismalari
hususunda personel tesvik edilecektir. Yiksek lisans ve doktora galismalarinda segilecek olan tez
konularinin, Ajans faaliyetleriyle yakindan ilgili olan bdlgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik
uygulamalari, girisimcilik vb. konularda olmasi hususunda personel ydnlendirilerek, ilgili konularda

akademik seviyede uzmanlagsma saglanmaya calisilacaktir.

Ajans personelin bilgi birikiminin artmasi ve yapilan calismalarin ulusal ve uluslararasi duzeyde
tanitiminin saglanmasi amaciyla, Ajansin gorev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, hakemli
dergiler igin bilimsel makale yazilmasi ve konferanslara katiimasi hedeflenecektir. Bu konuda gerekli

yonlendirme yapilacak ve ilgili giderler Ajans tarafindan karsilanacaktir.

3.1.2. i¢ Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestiriimesi

Kalkinma Ajanslari Bitge ve Muhasebe Yoénetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak

gerceklestirilen i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerine 2016 yilinda da devam edilecektir.

3.1.2.1.  ig Kontrol Sisteminin Geligtirilmesi
ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda toplanarak ig
Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapilacak, tim is
sureglerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kitigune ilave edilecek ve risk degerlendirme formunda

belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler icin 6nleyici faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir.

3.1.2.2. Bagimsiz Dig Denetimin Yapilmasi

Ajansin 2015 yili bagimsiz dig denetimi, en ge¢ 2016 yih Mart ayr sonuna kadar, Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gére kurulmug ve sermaye piyasasinda dis denetim yapmakla yetkili kilinmis bir
denetim kurulusuna yaptirilacaktir. Bagimsiz dis denetim raporunun, denetimi gerceklestiren denetim
sirketi tarafindan eszamanli olarak Yoénetim Kurulu, Kalkinma Bakanh@ ve Igisleri Bakanhgi'na

gonderilmesi hususu takip edilecektir.

3.1.3. Ajansin Genel idari Faaliyetleri
3.1.3.1. Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerinin surekliligi geregi; kira ve aidat 6demeleri, bina sigortasi 6demeleri, ¢cevre temizlik
vergisi gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu édemeler, sureli/sliresiz yayinlar, gazete, dergi ve
diger aboneliklere iligkin 6demeler, her tirli matbaa, basili kagit, kitap, kirtasiye, kartus, toner, mutfak ve

temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diger giderler, kargo ve gonderi masraflari,
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saglik malzemeleri ve saglik dolabi i¢in alinacak ilaglar, Ajansa gelen telefon, cep telefonu, elektrik,
dogalgaz, internet gibi fatura 6demeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden kaynaklanan

o6demeler 2016 yili iginde de gercgeklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢c olmasi halinde, avukathk ve hukuk
musavirligi, bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2016 yilinda hizmet alimi

yolu ile profesyonel sekilde ele alinmaya devam edilecektir.

6331 sayih Is Saghg ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen
yukumldlikler takip edilecektir. ilgili kanun hiikiimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik, hekimlik, is
guvenligi uzmanhgi ile Ajans ofislerinde is glvenliginin saglanabilmesi igin risk analizlerinde tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlar ile ofislerde yapilmasi gereken yapim

isleri gerceklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getiriimesi saglanacaktir.

Mali destek programlar gergevesinde s6z konusu olabilecek s6zlesme fesih sireclerinde ve/veya diger
hukuki anlagmazliklar ile Ajansin dider faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki slreglerde ortaya
cikabilecek mahkeme, noter, bilirkisi, kargi vekalet gibi yasal olarak édenmesi zorunlu olan masraflar
karsilanacaktir. Gegmis yillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki streglerinin 2016
yilinda tamamlanabilecegi dusunilmekte olup mahkeme kararlari sonucuna goére hareket edilecektir.
Ayrica banka, posta, kargo, ulasim gibi Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki stireglerde ortaya gikacak

diger masraflar da Ajansimizca 6édenecektir.

Ajans hizmetlerinin aksamamasi i¢in santral ve haberlesme, sof6rlik, blro personeli, temizlik hizmetleri,
Ajansin kendi binasina taginmasi halinde glvenlik ve bunun gibi diger hizmetler icin isci ¢alistiriimasina
ybnelik hizmet satin alimina devam edilecektir. Belirtilen hizmetlerin 2016 yilinda da devami
ongdrulmekte olup 2015 yilinin sonuna dogru is¢i ¢alistirimasina yénelik hizmet satin alimi igin ihaleye
¢ikilmasi planlanmaktadir. Yatirim Destek Ofislerinin temizliklerinin saglanabilmesi i¢in periyodik olarak
disaridan hizmet satin alimi yoluna gidilecektir. Merkez ve YDO olmak Uzere tum ofislerin genel yillik

temizligi icin ayrica hizmet satin alimi yoluna gidilebilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinin ve demirbaslarinin yangin, deprem ve
sair afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara karsi sigortalanmasi konusu aragtirilacak, gerek

g6rulmesi halinde sigorta hizmeti satin alinacaktir.

3.1.3.2. Merkez Ofis ve Yatirnrm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrigati ve Diizenlenmesi

Ajansin merkez ve Yatinm Destek ofislerinin yeni yerlesim planina gére i¢ dekorasyon ve tefrisatlari
onceki yillarda blUylk olcide tamamlanmis olmakla birlikte, ihtiya¢c olmasi halinde 2016 yilinda
bakim/onarim faaliyetleri gergeklestirilecek, demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari

ve diger tefrisat satin alimi yapilacak, yeni i¢ diizenleme ve dekorasyon iglemleri tamamlanacaktir.

3.1.3.3. Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin Alinmasi

Ajans faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde gercgeklestirimesi amaciyla mustakil bir bina i¢in arsa veya

hazir bina arastirmasi yapiimaktadir. Bu kapsamda Nillifer Organize Sanayi Bolgesinde uygun bir arsanin
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Ajans da dahil olmak uzere toplam 3 kuruma tahsis edilmesi glindeme gelmistir. Yapilan gérisme ve
temaslar neticesinde her kuruma ait mustakil 3 ayri bina yerine ayni arsaya 3 kurumun da yerlesecegi
blylk bir bina yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilmasi planlanan
binanin Ajansimizin yerlesebilecegi birka¢ katinin satin alinmasi ya da kiralanmasi s6z konusu
olabilecektir. 2016 yilinda tim bu alternatifler arastirilacak ve Ajansin yeni yerlesim yeri ile ilgili Yonetim
Kurulu kararina gore hareket edilecek, alternatiflerin uygun gérilmemesi halinde Ajans miustakil binasi
icin baska arsa ya da hazir bina arayiglarina devam edilecektir. Uygun yer bulunmasi halinde ihale

dizenlenerek bina yapimi tamamlanacak ya da hazir bina satin alinacaktir.

3.1.3.4. Arag¢ Kiralama ve Akaryakit Giderleri

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak uUzere ihtiya¢ duyulan ve daha énceki yillarda kiralanan otomobillerin
sozlesme suresi 2015 yili sonunda bitmekte olup 2016 ve muteakip yillar icin yeniden ihale dizenlenerek
ara¢ kiralama yoluna gidilecektir. Ajansin faaliyetlerinde kullanilmak Uzere kiralanan araglar, Ajans
faaliyetlerinin donemsel olarak belirli bir tarihte yogunlagsmasi veya diger Ajans faaliyetleri igin daha biyik
araclara ihtiya¢c olmasi nedeniyle yetersiz kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde
glnlik ve/veya aylik olmak Uzere disaridan kisa sireli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica,
mevcut kiralik araclarin yetersiz kalmasi halinde Ydnetim Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama

yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi tum araclara iliskin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark giderleri ile
sdzlesme kapsaminda olmayan diger giderler karsilanacaktir.

3.1.3.5. Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilar, Diger Donanimlarin
ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi igin gerekli olan yazilim ve donanimlar
onceki yillarda genel olarak tamamlanmis olup eksiklikler ile bunlarin bakimi, onarimi ve giincellenmesi

icin gerekli faaliyetlere ve gerektiginde hizmet satin alimina 2016 yilinda da devam edilecektir.

Ajansin yeni ¢calisma alanlarindaki donanim ihtiyaclari ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek yazilim
ve lisans ihtiyaclari tespit edilerek tamamlanacaktir. Yeni istihdam edilen personel i¢in diz Usti/masa Ustu

bilgisayar ve/veya diger gerekli ekipman ile lisanslarin satin alimina 2016 yilinda da devam edilecektir.

Ajansta bulunan sunucular ve ag guvenlik cihazlarinin sorunsuz galisabilmesi ve olasi arizalarda Ajans
faaliyetlerinin aksamamasi igin, bilgi islem donanimlarinin bakimina ydnelik hizmet satin alimina devam

edilecektir.

Ajansta bulunan gu¢ kaynaginin elektrik kesintileri ve olasi arizalarda Ajans faaliyetlerinin aksamamasi
icin surekli hazir tutulmasi amaciyla periyodik bakimina yonelik hizmet satin alimina devam edilecektir.
Ayrica kesintilerinin Ajans bilgi islem ekipmanlarina zarar vermemesi icin BUTTIM Yénetiminin miilkii olan

glc kaynagindan istifade edilmesi amaciyla hizmet satin alinmaya devam edilecektir.

2012 yihinda Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegcilmis olup sistemin kullanimina iliskin bakim, destek

ve glncelleme hizmetleri satin alinacak, bu kapsamda gereken lisanslar ve yapilmasi gereken
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glncellemeler 2016 yilinda da devam edecektir. Ayrica, 2012 yilinda fiilen kullaniimaya baslanan
Kalkinma Ajanslar Yoénetim Sistemi igin ihtiya¢c olabilecek benzer satin alimlar 2016 yilinda da

yapilacaktir.

3.2. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Gilnudmuzde kurumlarin cesitli iletisim yontemlerini devreye sokarak paydaslarini daha acik ve sirekli
bilgilendirmeleri ve faaliyetlerinden haberdar etmeleri gok énem tasimaktadir. Ajansimiz 2016 yilinda
kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef Kkitlesini Ajansin faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirmeyi, kurumsal taninirhgini artirmayr ve tim paydaslarla olan iligkilerini gelistirmeyi

hedeflemektedir

3.2.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri
3.2.1.1. Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi

BEBKA’'nin boélge igerisinde kendini dogru konumlandirmasi ve paydaslarina kendini dogru ifade
edebilmesi amaciyla, Ajansin kurulusundan bugtine kadar yapilan kurumsal iletisim faaliyetleri gdzden

gecirilerek stratejik iletisim plani gtincellenecektir.

Daha 6nceki yillarda yaptirilan algi ve taninirlik anketi yinelenmis olup bu anket sonucunda elde edilen
glincel veriler ve algi dizeyi dikkate alinarak kurumsal iletisim surecleri ve stratejisi gelistirilecektir.
So6zkonusu ankette ajansin bilinirligi, faaliyetleri, destek mekanizmalarinin ydntemi ve etkinligi,
bilgilendirme, egitim ve izleme faaliyetlerinin etkinligi ile ilgili sorular da yer almigtir.. 2015 yilinda iletisim
danismanhidr hizmet alimi yoluyla yarutilmus olup, 2016 yilinda da ayni sekilde danigmanlik hizmeti

alinarak calismalar tek elden yurutilecektir.

2016 yilinda, basin yayin kuruluglari aracihigiyla BEBKA faaliyetlerine iliskin kamuoyunun dogru
bilgilendiriimesi amaciyla g¢aligmalar surdirilecektir. Projelerin acgilis-kapanis toplantilari, sonuglari ve
etkileri hakkinda basin biltenleri, yayinlar ve basin toplantilari gibi farkli kanallarla kamuoyu ile iletisime
gegcilecektir. Gorsel agidan etkin bir anlatim yontemi olan tanitim filmlerinin hazirlanmasi, toplanti ve
fuarlarda gosterilmesi amaglanmaktadir. Bolgesel gelisme agisindan 6nem arz eden uluslararasi ve
ulusal fuarlara katihm saglanarak belli bir tanitim stratejisi kapsaminda etkin ve odakli tanitimlar

gerceklestirilecektir.

3.2.1.2. Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi Calismalan
Ajansin basili ve elektronik ortamdaki tim materyallerinin kurumsal kimlige uygun sekilde ve batunlik
icerisinde hazirlanmasi saglanacaktir. Gerekli gorildiga takdirde kurumsal kimlik galigmasi

glincellenecektir.

Bu kapsamda, Ajansin tim tasarim ve basim iglemleri ve bu konuda ¢alisilan tedarikgilerle olan iligkiler
tek elden yuritilecektir. Bu alanda tim birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi ve kurumsal kimlik
kapsaminda calismalarin yurutiimesi hedeflenmektedir. Halkla iligkiler ve kurumsal iletisim alanlarinda
Ajansimizin teknik kapasitesini ve etkinligini artirmak amaciyla bu alanlarda gérev alan personelin

egitiimesi, tasarim, web hizmetleri ve diger gerekli konularda hizmet alimi yapiimasi hedeflenmektedir.

17 L




@BEBKA GALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 1 6

3.2.1.3. Kurumsal lletisim Faaliyetleri igin Genel Paydas Veri Tabaninin
Gelistirilmesi ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistiriimesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. Mevcut veri tabani slrekli glincellenmekte ve yeni paydaslar bu veri tabanina
eklenmektedir. 2015 yiinda BEBKA Paydas Bilgi sistemi kurulmustur. Veri tabaninda iletisim paydaslari
faaliyet alanlarina, iletisim yontemlerine gére siniflandiriimaktadir. Paydaslara etkinliklerin duyurulmasi,
anket katilmi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atilmasi ile ilgili ¢calismalar veri tabani

lizerinden yiiriitiilecektir. Internet lizerinden de veri tabanina giris yapilabilmektedir.

3.2.1.4. Medya iligkilerinin Gelistiriimesi ve Yonetimi
Medya iliskilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan
biridir. Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile iliskilerinin etkin ve
dogru sekilde ydnetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yukseltilecek ve ilgili kurumlardan

danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Ajansin medya kurumlarina dogru tanitilmasi amaciyla periyodik toplantilar organize edilecek ve Ajansin
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir. Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve
gbnderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek elden yuratulecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin
basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi icin gerekli tedbirler alinacak ve bu konudaki

calismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve giinliik olarak raporlanmasina yonelik hizmet

alimina devam edilecektir.

3.2.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.2.1. Ajansin  Tanitilimasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin
Yuritulmesi

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana yonelimi hem Bdlge Planini hem de kurumsal vizyonunu
paydaslarinin kavramasini ve benimsemesini saglamaya yoOnelik ¢ézimlerin mekanizmalarini
olusturmaktir. Bolgesel kalkinma amaglari dogrultusunda katihmci bir yaklagsim esas alinarak Ajans

misyonunu gergeklestirmek ancak paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkiin olacaktir.

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili

faaliyetleri bu baslik altinda ele alinacaktir.

Ajansin tanitimi ve paydas iligkilerinin gelistiriimesi i¢in basta Kalkinma Kurulu Uyeleri olmak Uzere,
bélgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, 6zel sektdr temsilcileri, sivil toplum kuruluglar
ve diger paydaslarla temaslar daha yodun bir sekilde devam edecek, saha ziyaretlerine agirlik
verilecektir. Diger kurum ve kuruluglarca bolgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili dizenlenen toplantilar

ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve gerekli hallerde katki saglanacaktir.
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Bununla beraber, bdlgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci dnemli kisiler, potansiyel
yatirimcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin
faaliyetleri cercevesinde bolgesel gelisme slrecine katki saglayacak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
Olcekte tanitim ve bilgilendirme organizasyonlari gergeklestirilecektir. Tanitim ve igbirligi gcergevesinde
kurum, kuruluglar ve vyerel aktorler ile bir araya gelinerek bdlgenin kalkinmasina yonelik sektorel
toplantilar, paneller, calistaylar dizenlenecek ya da dizenleyenler ile bir araya gelinerek cok tarafli

isbirlikleri gerceklestirilecektir.

3.2.2.2. Ajans Faaliyetlerine iligkin Dergi ve Tanitim Brosiirii Hazirlanmasi
2012 yilindan beri Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara
dagitilan BEBKA Haber Dergisi Ui¢ ayda bir yayinlanmaktadir. 2016 yilinda da dergi yayinlarina devam

edilecektir. Derginin icerigi, basim ve dagitimi igin gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.

Ajansin yapisi ve faaliyetleri ile ilgili tanitici brogurler gelistirilerek yenileri hazirlanacaktir. Ayrica ulusal ve
bdlgesel ekonomik gostergeler ve gelismelerle ilgili yayinlarin devam etmesi planlanmaktadir. Bu
bultenler ve brosurler, tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajans hizmet binalarinda, valilikler, belediyeler,
ticaret ve sanayi odalari gibi kurumlarda ve dider ilgili yerlerde bulundurulacak ve en etkin sekilde

dagitimi yapilacaktir.

3.2.2.3. Ajans Faaliyetlerine iligkin Reklam Verilmesi
Ajansin yapmis oldugu faaliyetler ve giktilarinin kamuoyuna ulastiriimasi ve kurum imajinin artiriimasi igin
ulusal ve yerel medyaya reklam verilecek, acik ve kapali alanlarda kullaniimak Uzere afig, ilan tahtasi,
megalight tasarlatilarak duyuru ve reklam yapilacaktir. Ayrica basili medyada, 6zellikle ulusal ekonomi
dergilerinde yayinlanmak Uzere reklam ilanlari hazirlanarak Ajans ve faaliyetleri ile ilgili tanitim
yapilabilecektir.

3.2.2.4. Ajans Faaliyetleri ve Destekleri ile ilgili Taniim ve Reklam Filmlerinin
Hazirlanmasi

Gorsel acidan etkin bir anlatim ydntemi olan tanitim filmlerinin hazirlanmasi, toplanti ve fuarlarda
gosterilmesi amaglanmaktadir. Gerekli oldugu durumlarda 2016 yilinda da illerin tanitim filmlerinin yani
sira kurum tanitimi, teklif gagrilarinin tanitimi ve mali destek programi sonuglarinin duyurulmasina iligkin
tematik filmler hazirlanabilecektir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkl dillere gevirisi
yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastiriimasi ve ilgili platformlarda

gOsterilmesi igin gerekli galismalar yapilacaktir.

3.2.2.5. Ajansa Ait internet Sitelerinin Yonetimi ve Gelistiriimesi

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitilmasi, desteklerin
takibi ve gerekli dosyalara ulasiimasi agisindan ¢ok 6nemli iglevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin
daha etkin ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi surekli olarak gincellenmektedir.
Kurumsal sitenin yani sira kimelenme ve bdlge plani galismalarina ydnelik internet siteleri de

bulunmaktadir.
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2016 yilinda mevcut internet sitelerine ek olarak endustriyel simbiyoz gibi tematik konular igin de Ajans
binyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin giincellenmesi, yeni internet sitelerinin
tasarlanmasi, hosting, bakim ve diger teknik ihtiyaclarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi yapiimaya
devam edilecektir.

Yatirim destek faaliyetleri kapsaminda olusturulan sitelerin de gelistiriimesi icin benzer faaliyetler yerine

getirilecektir.

3.2.2.6. Ajansin Sosyal Medyada Temsil Edilmesi

iletisim stratejisi cercevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gérsel basin araglari yani
sira sosyal medya olanaklarindan faydalanilacaktir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet
sitesinin hedef kitleler ile iletisim saglanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi amacglanmaktadir.
twitter, linkedin ve youtube hesaplar kullanilarak sosyal medya yoluyla paydaslara ulagsiimaktadir. 2016
yllinda da sosyal medya kullanimi ve igerik ydnetimine yoOnelik calismalar yurutilecek, gerekli

géruldagunde hizmet alimi yapilacaktir.

3.2.2.7. Ajans Tanitimina Yénelik Promosyon Uriinlerinin Hazirlanmasi

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir parcasi olarak Ajansi tanitici rozet, takvim, ajanda gibi
tanitima yodnelik tanitim Urdnleri, bélgeyi ve Ajansi temsil eden hediyelik esyalar hazirlanacaktir. Bu
malzemeler Kalkinma Kurulu ve ilgili diger paydaglara gdnderilecek ayrica Ajansimizi ziyaret eden

misafirlere takdim edilecektir.

3.2.3. Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger ilgili Kurumlarla isbirligi
Faaliyetleri

3.2.3.1. Calisma Ziyaretlerinin Diizenlenmesi

2016 yilinda da Ajansimiz tarafindan calisma ziyaretleri diizenlenmesine devam edilecektir. Hessen
Eyaleti Kalkinma Ajansi, Hessen Trade and Invest, Bosna Hersek Kalkinma Ajansi(REDAH) ve isbirligi
calismalari yirutilebilecek diger Ulkelerin kalkinma ajanslari ile ¢alisma ziyaretlerine devam edilerek
uluslararasi diizeyde tecriibe ve bilgi paylasimi, karsilikli avantaj ve dezavantajlar, ortak is gelistirme

alanlar gibi konular tizerine odaklanilacaktir.

Ajansimiz Eskisehirdeki Animasyon sektorinin potansiyeli gelistirmek, ulusal ve uluslararasi alanda
taninirhgini ve rekabet edebilirligini artirmak icin calismalar baslatti. 2015 yilinda bu ¢alismalarin ilk
meyvesi olarak 1. Anadolu Animasyon (Cizgi Film) Yarismasi ve Festivali dizenlendi. 2016 yilinda
yapilacak Animasyon Film Festivalinin daha da gelistirimesi ve uluslararasi seviyeye tasinmasi icin
dinyadaki érnekleri gérmek amaciyla uluslararasi animasyon film festivallerine ziyaretler dizenlenecektir.
Bu kapsamda, 2016 yilinda Haziran ayinda Fransa’da dlizenlenecek olan Annecy Uluslararasi
Animasyon Film Festivaline ve diger uluslararasi animasyon film festivallerine katilim saglanmasi bu

sekilde Anadolu Animasyon Film Festivalinin tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.
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Ajansimiz tarafindan endustriyel simbiyoz ¢alismalari kapsaminda hazirlanan “Bursa Eskisehir Bilecik
Bdlgesinde Disuk Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliligine Gegis icin Endustriyel Simbiyoz Kapasite
Artinnmi Projesi” ingiltere Hiikiimeti tarafindan basarili bulunmus olup Newton Fonu kapsaminda destek
almaya hak kazanmistir. Proje kapsaminda, TR41 bdlgesine 6zgl endustriyel simbiyoz agi ve yonetim
modelinin gelistiriimesi icin bilgi destegi saglanmasina yonelik Birlesik Krallik 'a tecriibe paylasimi ziyareti
yapilmasi planlanmaktadir. Yapilacak ziyarette Ingiltere Hiikiimeti tarafindan desteklenen endiistriyel
simbiyoz agi hakkinda detayl bilgi alinmasi ve simbiyoz uygulamalarini incelemek Uzere agda yer alan

firmalar ile gérigmeler yapilmasi amaglanmaktadir.

OECD tarafindan yuratilen Direngli sehirler calismasi ge¢miste yasanan ve gelecekte yasanmasi
muhtemel ekonomik, gevresel, sosyal ve kurumsal krizlerin Gstesinden gelebilen, bu krizleri absorbe eden
ve eski halinden daha iyi konuma getirebilen sehirler yaratmayi amaglamaktadir. Direngli Sehirler Projesi
kapsaminda yer alacak sehirler, ekonomik, toplumsal, kurumsal ve gevresel olmak Uzere dayanikliliklarini
ortaya koyan dort farkli alanda incelenecektir. OECD’nin Tirkiye temsilcisi Kalkinma Bakanhgdi’nin
yonlendirmesiyle Bursa ve Antalya sehirleri projeye dahil edilmis olup teknik rapor/calisma Kalkinma
Ajanslar tarafindan Buyuksehir Belediyeleri ile ortaklasa yurutilmustar. Projenin ilk fazinin sonlanacagi
21 Haziran 2016 tarihinde Lizbon’da yapilacak olan toplantida 10 sehrin vaka calismalar tartigilacak
olup, Bursa Buylksehir Belediyesi ve Ajansimiz ilgili toplantiya davet edilmistir. Lizbon’daki toplantiya

Bursa vaka calismasini anlatmak uzere ilgili uzmanlarin katilim saglamasi planlanmaktadir.

Bdlgenin Tanitimina Yoénelik Faaliyetler basliginda da yer aldigi Uzere; 2016 yilinda Almanya’da
gerceklesecek dunyanin en blylk turizm fuarlarindan biri olan ITB Turizm Fuari’'na, bdlge igin hedef
pazar niteligindeki Ortadogu’da dizenlenecek ATM Turizm Fuari (Dubai) ile JTTX6 Cidde Turizm
Fuarr’na, demiryolu teknolojileri, sistemleri ve araglari konusunda diinyanin en édnemli fuar organizasyonu
olan ve Almanya’da gergeklesecek Innotrans Rayli Tasimacilik Fuari'na, Avrupa seramik sektoriiniin en
biyiik fuari olan ve italya’da gergeklesecek Cersaie Seramik Fuari ile diinyanin en dnemli teknik tekstil
fuari olan Techtextil Teknik Tekstil Fuari’'na katihm saglanmasi planlanmaktadir. Bu fuarlara ek olarak
Bursa’nin en dnemli destinasyonlari arasinda bulunan ve Ortadogu’da yer alan Katar, Riyad, Kuveyt gibi
bdlgemizin turizm alaninda hedef kitlesi olan fuarlara ve tanitim etkinliklerine (roadshow, tanitim ginleri
vb.) de katihm saglanmasi hedeflenmektedir. Fuarlar aracihdi ile gidilen tlkelerdeki ajans ¢aligmalari ile

ilgili kurum ve kuruluglara ziyaretler dizenlenebilecektir.

Benzer sekilde bdlgesel kalkinma, yatinm destek ve hibe programlari alanlarinda faaliyet gosteren
kurumlarla igbirliginin artirnimasi icin calisma ziyaretleri diizenlenerek tecriibe paylasimi yapiimasi ve

Ajansin faaliyetleri ile ilgili iyi uygulamalarin yerinde gérilmesi hedeflenmektedir.

Bolgenin ihtiyag duydudu hususlarda ve calisma alanlarimizda Yonetim Kurulu ve yetkili personel

tarafindan ilgili Glkelere ziyaretler diizenlenerek tecriibe paylasimlari gergeklestirilecektir.

3.2.3.2. Aglara Uyelik ve Organizasyonlara Katihm

Ajansimiz uluslararasi isbirligi kapsaminda, Avrupa’da faaliyet gdsteren ajanslarin tye oldugu bir ¢ati

kurulus niteliginde olan Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi'ne (EURADA) 2011 yilinda Uye olmus ve bu
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kurumun dizenledigi cesitli organizasyonlara katilim saglanmistir. EURADA vasitasi ile Avrupa’daki
kalkinma ajanslari ile temasa gecilmesi ve ilgili alanlarda igbirligi calismalari yapilmasi amaglanmaktadir.
EURADA'nin bdlgesel kalkinma ve destek programlari ile ilgili diizenledigi sempozyum, konferans vb.
faaliyetlere istirak edilmesi hedeflenmektedir. Bunlar arasinda en 6nemlisi olan ve yillik dizenlenen
AGORADA toplantisina Genel Sekreter ve ilgili Ajans personelinin katilimi éngorilmektedir. EURADA

Uyeliginin 2016 yilinda da devam ettirilmesi planlanmaktadir.

162 farkl lGlkeden 244 ulusal ve yerel yatirim-tanitim ajansi Uyesine sahip olan Dinya Yatirim Tanitim
Ajanslar Birligi'ne (WAIPA) Ajansimiz 2014 yilinda tye olmustur. Yatinm Destek Ofisleri vasitasiyla yerli
ve yabanci yatirnmcilara karsilastiklari her tirli sorunla ilgili danismanlik hizmeti sunan BEBKA; WAIPA
uyeligi ile birlikte Bursa, Eskisehir ve Bilecik’e dogrudan yabanci yatirrmci ¢cekmek ve bdlgeyi yabanci
yatirnmcilara tanitmak konusunda énemli bir isbirligi agina katihm gerceklestirmistir. WAIPA Uyeliginin

2015 yilinda da devam ettirilmesi ve toplantilarina katim sadlanmasi planlanmaktadir.

3.2.3.3. Ortak Projeler Gelistirme
BEBKA ile Hessen Trade and Invest (HTAI-Almanya) ve REDAH Kalkinma Ajansi (Bosna-Hersek)

arasinda imzalanan igbirligi protokoll cergevesinde ortak calismalar yurutilmeye devam edilecektir.

3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Faaliyetleri

3.3.1. Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizlerin Yapilmasi

Ajans, dogru politikalar belirleyebilmek ve bdlge icin uygun uygulama araclari tespit edebilmek amaciyla
bdlgenin sosyoekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger boélge ve Ulkelerle iligkilerini
anlamak durumundadir. Sosyoekonomik analizler, geleneksel olarak bodlge planlamada sikga kullanilan

sektdrel analizleri, istatistiki verileri, endeks ve katsayilar ile ekonomik modelleri icermektedir.

2016 yilinda Ajansimiz tarafindan sektérel calismalara yoénelik saha arastirmalari ve analizler
yapilacaktir. Ayrica, bolgede yapilacak kritik 6éneme sahip yatirimlarin fizibilitelerinin yapilmasi ve bu

yatirimlarin hayata gegcirilmesi ile ilgili calismalarin yirutilmesi planlanmaktadir.

Ajansimizin 2016 yilinda yapilacak calismalarla sektorel ve tematik alanlarda bdlge ihtiyaclarin
derinlemesine analiz edilmesini; bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonun

artirilmasi hedeflenmektedir.

Oncelik alanlarindaki caligmalarin ajansin mali destek programlarina énemli katki saglamasi
amagclanmaktadir. Teklif ¢agrilari i¢cin dnceliklerin belirlenmesi, dogrudan faaliyet destekleri ve teknik
destekler icin arastirma ve egitim ihtiyacglarinin ortaya konulmasi, gidimli proje fikirlerinin bdlge
paydaslari ile beraber ortak akil yolu ile belirlenmesi ve uygulanmasi analiz galismalarinin saglayacagi en

onemli faydalar arasindadir.
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3.3.1.1. Sektorel ve Tematik Analizler
TR41 bélge planinda mevcut ve potansiyel olarak belirlenmis kiimeler i¢in saha analizleri yapilmasi (ileri-
geri baglantilar, ag analizleri, eksik oyuncularin belirlenmesi vs.) éncelikli olarak hedeflenen ¢alismalar
arasindadir. Ayrica, bdlge sanayisinin gelisimi icin 6nemli olan ulasim ve lojistik konusunda da benzer
bicimde ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin diizenlenmesi ve yapilacak analizlerde kiime potansiyeli
tasiyan sektorlerdeki lojistik imkanlarinin ve sorunlarin ortaya konulmasi, eksikliklerin belirlenmesi gibi
calismalar yUratulecektir. Batin bu analizler sonucunda bdélgede belli basli kimelere ait yol haritalarinin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu galismalar ayni zamanda dnimuzdeki donemlerde sektdrel ve tematik
alanlarda ajans buinyesinde olusturulan destek programlarinin da gerekgelerinin ve temel amaglarinin
ortaya konulmasinda 6nemli faydalar saglayacaktir. Bolgeye ve kiimelere 6zgu, ihtiyaglarin belirlenerek
isbirliklerine yoénelik firsatlarin ortaya konulmasi, tematik alanlarda sektorlerin ortak ihtiyaglarinin
belirlenmesi baglaminda bu sektorel ve tematik analizlerin oldukga 6nemli oldugu distnilmektedir.
Yuratilecek tum calismalarda ajans personelinin gérev almasi esas olmakla beraber, ihtiya¢ duyulan

egitim, danismanlik, anket hazirlama, saha analizleri gibi alanlarda hizmet alimi yapilacaktir.

2016 yilinda rayli sistemler ve havacilik sektorlerinde arastirma ve analizler yuratulecektir. Bélgemiz icin
stratejik ve dncelikli olan bu sektérlerde Turkiye ve bdlgedeki durum, potansiyel ve sorun alanlari analiz

edilerek saha aragtirmalar yuritilecek ve sektdr raporu haline getirilecektir.

3.3.1.2. Uludag Siirdiriilebilir Turizm Plani
Essiz guzellikleri, flora ve faunasinin zenginligi ile 1961 yilinda Milli Park ilan edilen Uludag, kis
sporlarinin merkezidir. Yaz aylarinda da, kampgilik, trekking ve alternatif spor imkanlariyla dért mevsim
turizm potansiyeline sahiptir. Bu imkanlarin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik olarak “Uludag
Sardurdlebilir Turizm Plani” ¢alismalari yurGtalecektir. Planin amaci; Uludag'in 4 mevsim turizm yapilan
bir alan olmasi, uluslararasi bir kayak ve cazibe merkezi haline gelmesi ve dogaya saygili ve kaliteli

turizmin geligtirilmesidir.

2015 yil icerisinde ¢alismalarina baglanan plan kapsaminda ortak bir vizyon tanimlanmasi yapilacaktir.
Dogal ve kiltirel yapinin envanteri gikarilacaktir. Alanin tagsima kapasitesinin belirlenmesi gibi analitik
calismalar ve teknik fizibiliteler gerceklestirilecektir. Pazarlama ve tanitim stratejisi belirlenecektir. Yatirim

ve kalkinma sureci agamalandirilacaktir. Ayrica, yonetim plani ve finansman modeli belirlenecektir.

Uludag surdurulebilir turizm planinin hazirlanmasina yonelik hizmet alimi igin sartname hazirliklari devam
etmektedir. 2015 yili sonuna kadar hazirlanan sarthame dogrultusunda 2016 yili icerisinde hizmet alimi

yapilarak belirtilen hususlarda ¢alismalara devam edilecektir.

Ayrica Uluda@’in kis turizminde uluslararasi bir cazibe merkezi olmasina ydnelik yarisma, festival ve

etkinlikler organize edilecektir.

3.3.1.3. il ve Cografi Alan Bazli Stratejik Planlar

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmasina katkida bulunacak, katilimci

yontem ve teknikler kullanilarak paydaslarin planlama sireclerine katihmini saglayacak, illerin gérece
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rekabet Ustunligu bulunan alanlarini tespit ederek bu alanlari gelistirecek stratejileri ortaya koyan il bazl

ortak akil toplantilari, strateji ¢alistaylar dizenlenmesi planlanmaktadir.

Bilecik ilinin tarihi ve kiltirel kimliginin tanitiimasi ve turizmin gelistiriimesi amaciyla yapilmasi planlanan

temapark projesi icin kavramsal ve detayli proje ve fizibilite calismalari yapilacaktir.

Bolgede turizm acisindan biyiik potansiyel tasiyan iznik, Osmaneli, S6giit ilceleri, Harmankaya Kanyonu,
Cifteler Sakaryabasi gibi dogal, tarihi ve kiltirel alanlarda destinasyon odakli plan galigmalarinin

yapilmasi ve tanitim stratejilerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.3.1.4. Mekansal Analizler

Ajans tarafindan, alinan stratejik kararlari destekleyici mekansal analiz ¢alismalari kapsaminda bdlge, il
ve ilge bazinda elde edilen verilerden cografi veri tabani olusturulmasi, cografiimekansal analizlerin
yapilmasi igin gereken altlik olusturacak verilerin (harita vb.) ilgili kurumlardan temin edilmesi

c¢alismalarina baslanmis olup 2016 yilinda da ¢alismalara devam edilecektir.

Cografi/mekansal analizlerin yapilmasi igin gerekli olan yazilimlarin alinmasini takiben programin Ajans
personeli tarafindan kullaniimasina yonelik ihtiyag duyulan temel egitim ve ayrintili analizler igin gerekli

egitimler alinmistir. ihtiyag duyuldugu takdirde ileri diizey mekansal analiz egitimleri alinacaktir.

3.3.1.5. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

[statistik Veri Tabaninin Giincellenmesi

Kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla bdlgenin il ve ilgelerinin
sosyoekonomik gelismiglik durumlarinin belirlenmesi ve izlenmesi, kalkinmaya yon verecek plan,
programlar ve diger analizlerin yapilabilmesi i¢in bolge, il ve ilge dizeyindeki istatistikler blyik énem
tasimaktadir. Calismalari gergevesinde, Ajans, ulusal ve yerel tim veri kaynaklarin sorgulamakta, ulusal
kaynaklardan erisilemeyen verif/istatistiklere yerel birimlerden ulasmaya c¢alismakta, bdlgeyle ilgili

analizlere izin verebilecek kapsamli veri/istatistikleri derlemektedir.

Calismalar kapsaminda bolge, il ve ilge dizeyindeki mevcut ve yeni istatistik kaynaklarinin takibi

yapilmakta, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de glincelligi korunmaya calisiimaktadir.

2016 yilinda da bolge, il ve ilgce dizeyinde verif/istatistikleri kurumlardan talep edilerek veri tabaninin
gelistiriimesi ve glncellenmesi g¢alismalarina devam edilecektir. Bu kapsamda, gerek veri tabani igin
gerekli olacak programlarin, devaminda da ihtiyag duyulan istatistik analiz programlarinin temin
edinilmesine devam edilecektir.

Kalkinma Géstergelerinin Giincellenmesi (Bélge ve il Diizeyinde)

Bdlgedeki sosyoekonomik gelismeleri takip eden bir kurulug olarak Ajansimiz, bdlgeyi en iyi
tanimlayabilecek istatistiklere ulasmak igin retilmekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara dayanan

analizleri yapmaktadir.

Bolgesel goOstergeler c¢alismasi kapsaminda, 2012 ve 2013 vyillarinda vyayinlanan ‘Kalkinma
Gostergeleriyle 2007-2011° ve ‘Kalkinma Gostergeleriyle 2007-2012" yayinlarini takiben 2016 yilinda da
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bu ¢alismanin glncellenmesi yapilacak, bunun igin gerekli verilere resmi yazismalarla ulasilacak ve
gOstergeler hesaplanacaktir. Gosterge seti gincellendiginde kalkinma goéstergeleri rapor haline getirilip

yayimlanacaktir.

internet sitesi tizerinden de bodlge ve il bazinda secilmis géstergeler ve bélgesel géstergelerin sunuldugu,
BEBKA internet sitesi icinde bdlgeyi ve illerini gostergelerle tanitan bir internet sayfasi icin altyapi

olusturulacak ve ilgili sayfa hazirlatilacaktir.

BEBKA Kalkinma Endeksi (81 Il Diizeyinde)

Bdlgesel stratejilerin olusturulmasi icin iller arasi gelismisligin belirlenmesi ve takibinin tek bir gdstergeden
Ote, toplu olarak goérinimu sunabilecek bir endeksle sunulmasi iller arasi farkliligin genel gérinimanun

daha iyi sunulmasini saglamaktadir.

81 ili kapsayan ve illerin endeks kapsaminda konumunu ortaya koyan BEBKA Kalkinma Endeksi
calismasinin ilki 2008-2011 yillari i¢in hazirlanarak 2013 yilinda Ydénetim Kuruluna sunulan ‘BEBKA
Kalkinma Endeksi 2008-2011" calismasidir. 69 gdstergeden ve tematik olarak olusturulmus bes alt
endeksten olusturulan, 2008-2011 yillari igin ayri ayri hesaplanan ‘BEBKA Kalkinma Endeksi’'nin ulagilan
mevcut en glncel gostergelerle glincellenmesine, bdlge illerinin durumunun diger illerle kiyaslamali
olarak ortaya konulmasina ve ihtiyaca goére farkl yéntemlerle de analiz edilmesine 2016 yilinda da devam

edilecektir.

lice Kalkinma Géstergeleri ve lige Kalkinma Endeksi

Bolgesel gelismislik farklarinin tespiti, ilgeler arasi gelismis farklarinin izlienmesi ve bu farklara bagh
olarak da mikro politikalarin olusturulabiimesi adina énem tagimaktadir. iigelere iliskin géstergeler ve
gostergelerin kullaniimasiyla olusturulan endeksler, bolge ic¢i gelismis farkhlklarinin ortaya konmasi ve
devaminda bolge ici gelismiglik farkliliklarinin giderilmesi konusu da planlama galismalarina 6nemli

katkilari olan ¢alismalardir.

Bolge Plan’'na da katkida bulunmak Uzere 2013 yilinda, ilge dizeyinde mevcut veri/istatistiklerin
kullaniimasiyla ve TR41 lleri i¢in hazirlanan kalkinma gdstergelerinden hareketle ilge kalkinma
gostergeleri ilk defa hesaplanmistir. TR41 Bolgesi ilgelerinin sosyoekonomik olarak konumunun endeks
bazinda sunuldugu, ilge dizeyinde nifus, egitim, saglk, enerji ve gevre konularinda 24 gdsterge
kullanilarak hazirlanan ‘ilge Kalkinma Endeksi’ calismasi 2016 yilinda da giincellenecek, analizler rapor

olarak hazirlatilacaktir.

Ekonomi Géstergelerinin Yayimlanmasi

2011 yilinda aylik yayimlanmaya baslayan bir bilten ile basta TR41 Bdlgesi ve illerinin bazi temel
ekonomi gostergelerinin bir araya getirilerek bdlgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha
kolay izlenmesi amaclanmaktadir. Bu biltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin
degerlendiriimesinde 6nemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tuketici Fiyat

Endeksi (TUFE) ve Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari,
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aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler ve illerde ihracatin hangi
sektorlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, bolge illerinin
Ulke ve dinya genelinde konumunun dnemini belirten kisa bilgiler de ilgili blltende yer almaktadir.
Biltende yer alan bolge geneli ve illeri bazindaki bu gostergeler disinda, yine Tirkiye genelinde
yayimlanan, Glkemizin ve diger bolgelerin ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelere de bilten

icerisinde verilmektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi bdilteni, kitapgik seklinde
basilmakta, ayni zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de yayimlanmaktadir. ilgili paydaslara posta
yolu ile de gbénderilen ekonomi gostergeleri bilteninin bazi bdlimleri, ayni zamanda yine ¢ ayda bir
olmak Uzere BEBKA Haber Dergisinde de yayimlanmaktadir. Ekonomi gdstergeleri bilteninin dizenli
olarak 2016 yilinda da yayimlanmasi; yonetim kurulu ile ilgili kurum ve kuruluslarla paylasiimasi

planlanmaktadir.

3.3.2. Sektorel Gelistirme ve Yonlendirme Faaliyetleri
3.3.2.1. Sanayide Rekabetgilik ve Kiimelenme

2. Ktimelenme Zirvesi

Onceki yillarda BEBKA tarafindan yapilan sanayide rekabetcilik, sektdrel analizler, kiimelenme
calismalari ve benzeri calismalarin devami niteliginde 2016 yilinda da c¢alismalar yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2014 yilinda yapilan Kimelenme ve Rekabetgilik Zirvesi’nin devami

niteliginde olan 2. Uluslararasi Kimelenme Zirvesi’nin 2016 yilinda dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Bu zirve kapsaminda bdlgemizde mevcut olan sektérel kimelerin dinya genelinde basariya ulagsmis diger
kiimeler ile kiyaslanabilmesi, baslangi¢ ve/veya gelisim agsamasinda olan kiimelerin yine kendi alaninda
o6nemli bagarilara imza atmis diger kimelerin tecribelerinden yararlanabilmesi, kiimeler arasinda igbirligi
olanaklarinin ortaya konulmasi ve kime igbirliklerinin kurulabilmesi igin gerekli ¢alismalara destek
verilebilmesi amacglanmaktadir. Bu amagla, alaninda isim yapmis yabanci katiimcilar Kimelenme
Zirvesi'ne davet edilecek olup, kiimelenmenin tim paydaslari bir araya getirilecektir. Organizasyon

kapsaminda bdlgemizde var olan kiime ve/veya kiime olusumlari ziyaretleri de gergeklestirilecektir.

Bolgesel Kiime Bulusmalari

Daha 6nce Bursa ve Eskisehir'de yapilan boélgesel kime bulusmalarinin devami niteliginde bdlge illerinde
kime bulusmalari toplantilarinin organize edilmesine devam edilecektir. Bu bulugsmalarda, bdlgedeki
kimeler ve/veya kiime olusumlari ile konu ile ilgili faaliyetlerde bulunan diger kurum ve kurulusla davet
edilerek bilgi ve tecriibe paylasiminin saglanmasi esas alinmaktadir. Bolge kimeleri diginda, Glkemizin
diger bolgelerinde faaliyet gosteren ve belli bagl alanlarda érnek uygulamalar yiriten bu kimelerin de

tecriibelerinden faydalaniimasi amaciyla bu kiimelere de gerekli goruldiginde davetler yapilacaktir. Bu
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toplantilarda ayrica, bélgenin kime vizyonunun gelistiriimesi, kimelerin ihtiyag duydugu alanlarin ortaya

konulmasi ve ihtiyaclarin gideriimesine ydnelik stratejilerin belirlenmesi konulari da ele alinacaktir.
Web Sitesi

Kimelenme konusunda farkindaligin ve bilgi birikiminin artiriimasi, kiimelenme faaliyetlerinin tanitimi,
surdurdlebilirligi ve izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla, ajans bunyesinde kimelenme odakli bir internet
sitesi olusturulmustur. Bu galismalar ile birlikte, TR41 Bolgesi’'ndeki kimeler, kimelenme calismalari ve
kime faaliyetleri ile ilgili diger calismalar da mevcut internet sitesi glincellenerek bdlgedeki paydaslarin

bilgisine sunulacaktir.

Kiimelenme Egitimleri

Kimelenme konusunda kurumsal kapasitenin gelistirimesi amaciyla ajans personelinin kimelenme
konusunda bilgi birikim ve tecribesinin arttiriimasi amaciyla egitimlerin alinmasina devam edilecektir. Bu
kapsamda kiimelenme, kiime gelistirme sireci, kiime yoneticiligi, kime ve sektor performansi izleme vb.
alanlarda egitimlerin alinmasi ve ulusal ve uluslararasi kimelere ydénelik c¢alisma ziyaretlerinin
gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Bélgedeki sektdr temsilcileriyle birlikte ulusal ve uluslararasi dizeyde
kongre, panel, caligstay ve bilgilendirme toplantilarina katiimin saglanmasi da planlanan faaliyetler
arasindadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi kime o6rgutlerine lye olunmasi ve bu o6rgitler ile isbirligi
aglarinin kurulmasi belirlenen hedefler arasindadir. Bu amacla boélgedeki diger paydaslar tarafindan
kurulacak ¢alisma gruplari, platformlar, kiimelenme komiteleri vb. olusumlarda ajans uzman personeli yer

alacaktir.

3.3.2.2. Cevre ve Enerji

Ajansimiz 2014 yilinda Bursa Eskisehir ve Bilecik illerinde kaynaklarin etkin kullaniminin saglanarak

bdlgesel kalkinmanin sirdurdlebilirligi amaciyla “Endustriyel Simbiyoz Programi” baglatmistir.

Program ile Endustriyel Simbiyoz (ES) yaklasiminin, firmalar arasi igbirligi ve dayanismayi artirarak hem
cevresel hem de ekonomik getiriler saglayan bir mekanizma olarak bdlgemizde hayata geciriimesi
hedeflenmistir. Bu bdlgesel uygulamadan edinilen deneyimle, kaynak verimliligini artirarak disik karbon
ekonomisi ve suirdurdlebilirlik politikalarina da hizmet edecektir. 2016 yillinda devam edecek program
cercevesinde sinerji calistaylarinin gerceklestirimesi, yaklasik 10 adet pilot projenin gelistirilip
uygulamaya konulmasi ve arayuz fizibilitesinin yapilmasi amaclanacaktir. Pilot projelerin fizibilite
calismalari kapsaminda ihtiya¢ duyulacak teknik destedi saglamak Uzere Universitelerden ve cevre

konusunda danismanlik yapan firmalardan hizmet alma yoluna gidilebilecektir.

Program kapsaminda firmalari endustriyel simbiyoz hakkinda bilgilendirmek ve onlara simbiyozun
faydalarindan bahsetmek igin firma ziyaretleri gergeklestirilecektir. Ayrica ziyaretlerde bolgedeki
isletmelerin olasi simbiyoz potansiyelleri ortaya ¢ikarilacaktir. Firmalardan alinan bilgiler analiz edilerek
olas! sinerjiler tespit edilerek firmalar bir araya getirilecektir. ES programinin 6énemli bir ¢iktisi olarak
uygulamaya gegirilecek pilot projelerin desteklenmesi amaciyla bir mali destek programinin tasarlanmasi

da dusiniimektedir.
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Program suresince, boélgedeki firmalar ve diger yerel ve ulusal paydaslarla surekli ve etkin bir iletisim
saglanacaktir. Yuz ylze goOrismeler, ¢alisma gruplari, proje internet sitesi ve basili materyaller basta
kamu kurumlari ve bdlgede etkin olan igletmeler olmak Uzere isbirligi ve esgudim olanaklarinin en yiksek

seviyede tutulmasi hedeflenecektir.

Programin surdurdlebilirligini saglamak amaciyla bir araylz kurum belirlenmesi gerekmektedir. Bu
amagla bir fizibilitenin hazirlanmasi ve olasi arayizin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi icin calismalar

yapilmasi planlanmaktadir.

Newton Fonu, ingiltere ve gelisen ekonomiye sahip (lkeler arasindaki bilimsel ve teknolojik igbirligini
desteklemek Uzere hayata gegcirilmis 5 yillik bir programdir. Program, Tirkiye'nin de i¢inde oldugu 15
tilkede yuritilmektedir. Fonun amaci Tirkiye ve ingiltere'deki bilimsel arastirma ve inovasyon sektérlerini
bir araya getirerek Turkiye'deki ekonomik kalkinma ve toplumsal refah alanlarinda karsilasilan sorunlara
ortak cdziimler gelistirmektir. Tirkiye'de “Katip Celebi — Newton Fonu” adi altinda yiiritiimekte, ingiltere

ve Tirkiye hilkiimetleri tarafindan desteklenmektedir. Tlrkiye’de ana yiritiicti kurum TUBITAKtir.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan “Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesinde Duislik Karbon Ekonomisine ve
Kaynak Verimliligine gecis igin Endistriyel Simbiyoz Kapasite Artirimi Projesi” ingiltere Hikimeti
tarafindan basarili bulunmus olup Newton Fonu kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Proje ile
TR41 Bolgesi icin bdlgesel bir endistriyel simbiyoz aginin olusturulmasi ve yonetim modelinin
gelistiriimesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, ingiltere’den gelecek egitmenler araciigiyla dinyadaki
uygulamalar hakkinda bilgi edinilmesi, yol haritasinin gelistiriimesi, faaliyet plani ve zaman ¢izelgesinin
olusturtulmasi i¢in egitim alinmasi ve TR41 boélgesine 6zgl endustriyel simbiyoz adi ve yonetim modelinin
gelistiriimesi icin bilgi destedi saglanmasina yonelik Birlesik Krallik 'a tecribe paylagimi ziyareti yapiimasi
planlanmaktadir. Yapilacak ziyarette ingiltere Hiikiimeti tarafindan desteklenen endstriyel simbiyoz agi
hakkinda detayh bilgi alinmasi ve simbiyoz uygulamalarini incelemek lGzere agda yer alan firmalar ile
gérusmeler yapilmasi amaglanmaktadir. Ayrica bolgesel ve ulusal diizeyde daha genis bir kitleyle bilgi ve
deneyimlerin paylasilmasi amaci ile Bursa’da Endustriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazar

dizenlenmesi hedeflenmektedir.

2016 yihinda dlizenlenmesi planlanan “Endustriyel Simbiyoz Konferansi” ile Programin ciktilarinin
paylasiimasi, hem uluslararasi hem de ulusal boyutta ilgili tim paydaslarin bir araya getirilerek tecriibe
paylasimi hedeflenmektedir. Konferansa Turkiye ve Dinya’da ES aglari, endustriyel parklar ve basaril
projeler hakkinda tecriibelerini paylasacak kisiler konusmaci ve panelist olarak davet edilecektir.
Konferans kapsaminda programa dahil olmak isteyen firmalar gérismeler gergeklestirebilecegi bir ortam
yaratilacaktir. Ayrica “Sirdurilebilir Gretim” yaklagimini destekleyici Ar-Ge c¢alismalari yapan, yeni
artin/stire¢ gelistiren, sanayiye aktarmak isteyen arastirmacilar ve girisimciler ile sanayicinin bir araya
getiriimesine yonelik bir AR-GE Proje Pazar dizenlenmesi planlanmaktadir. Bdylece “endistriyel
simbiyoz” aginin daha da genisletiimesi, 6zellikle etkinlige katilanlarin bundan sonra bdlgesel ve ulusal

bazda ylritulecek endistriyel simbiyoz ve temiz Uretim ¢alismalari igin de dnemli bir kaynak olarak bu
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agda yer almasi da hedeflenmistir.%50 esfinansman destegi ile gerceklestirilecek projenin 2016 yili

sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekledir.

3.3.2.3. Turizm

Saglik Turizmi Hedef Pazar Calismalari

Bursa ilinde mevcut saglik turizmi potansiyelinin uluslararasi alanda tanitimi icin hedef pazarlarin
netlestiriimesi 6nde gelen hususlar arasindadir. Odakh ve hastalarin ihtiyaglarina, hassasiyetlerine
yonelik altyapilarin gelistiriimesi hedef pazarlarin ortaya konulmasini bir ihtiyag haline getirmektedir.
Ayrica mevzuatsal olarak bir¢ok Ulkenin saghk sektdrt altyapisinin tlkemizdeki saglik turizmi hizmetleri
ile uyumlu olmasi ve igbirligi olanaklarina izin verebilmesi, hedef pazarlarin belirlenmesine kritik 6nem arz

etmektedir.

Saglik turizminde odaklanmis faaliyet ve hizmetlerin basari igcin énemli bir kriter oldugu bilinmektedir.
Dolayisi ile her tedaviyi her ihtiyag duyana vyapilabilmesi mevcut sartlar altinda mimkin
g6zikmemektedir. Bu amagcla kalite, fiyat, kdltir, hizmet sunumu, mesafe gibi hedef pazarlarin
belirlenmesinde kritik olan hususlarin iyi bir sekilde analiz edilerek bdélgemizdeki imkanlarin hangi
pazarlara en iyi hizmet edebilecedi ve saglik turizmi gelirlerinin bu kapsamda arttirilabilecegi iyi bir sekilde
ortaya konulmalidir. Bu amagcla Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak 2016 yili icinde saglik

turizminde hedef pazarlarin belirlenmesine yonelik kapsamli bir arastirma yapilmasi hedeflenmektedir.

Sagdlik Turizmi Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri

Saglik turizmi alaninda hem ulkemizde hem de uluslararasi g¢apta bilinirligi olan basta Bursa olmak lUzere
diger bolge illerinde bulunan yereldeki kurum ve kuruluslarin da saglik turizmi alaninda bilgilendiriimesi ve
surece dahil edilmesi batincll bir hizmet sunumu agisindan son derece énem tagsimaktadir. Dolayisi ile
saglik turizmi baglaminda sadece medikal ve termal anlamda degil, diger bitln destekleyici sektorlerin de
bu alanda igbirligine son derece ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu amagcla saglik turizmi ile hem dogrudan hem de
dolayh olarak iligkili olan butlin sektdrler arasinda isbirligini gelistirmek ve yereldeki insanlarin saghk
turizmi konusunda bilinglendirilmesini saglamak igin kurumlar arasi igbirligi ile ortak saghk turizmine

yonelik tanitim ve bilinglendirme gunlerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bdlgenin sagliga yonelik termal kapasitesi, tarihgesi ve potansiyeliyle ilgili tanitimlar yapilacagi bu tanitim
gunlerinde, kamu-6zel-sivil toplum ortaklikli ¢esitli faaliyetlerin de organize edilmesi dusunulmektedir.
Ayrica, yerel medya altyapisinin kullanilarak tanitim ve bilgilendirme amacli gorsel ve isitsel kamu spotlari
yerel ve ulusal basin ve yayin organlarinda da yer alacak, bu sayede ulke genelinde de bir tanitim

olanagi saglanacaktir.

Saglik turizminin tanitimi ve pazarlanmasi igin yerelde saglk turizmi alaninda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin da igbirligi ile “Saglik Turizmi” temal bir tanitim filmi hazirlanmasi da planlanan faaliyetler
arasindadir. Medikal-termal-3. yas turizmi igin ilin sahip oldugu potansiyeli yansitan tanitim kitleri basta
hedef pazarlar olmak Uzere farkh dillerde hazirlanacaktir. Uluslararasi tanitim ve pazarlama icin 6nem arz

etmesi sebebiyle surekli gincellenen bir web-portali da ildeki saglik kurum ve kuruluslari ile saglk
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turizminin diger alanlarinda faaliyet gdsteren isletmeleri tanitacaktir. Bu portalin hazirlanmasi ve takibinde
Ozellikle bolge illerindeki Saghk Turizmi konusunda faaliyet gdsteren dernekler ile isbirligi icinde
olunacaktir.

Sadlik Turizmi icin B2B Organizasyonlari

Bursa’da saglik turizminin uluslararasi dizeyde taninirh@inin artiriimasi ve mevcut termal ve medikal
altyapi imkanlarinin yurtdisi hastalara sunulmasi amaciyla ajans olarak organize edilmesi planlanan
faaliyetlerden biri de B2B organizasyonlaridir. Basta Bursa olmak Uzere saglik turizminde faaliyet
gOsteren birgok yurtici ve yurtdisi kurum ve kurulusun davet edilecedi bu organizasyonda karsilikli is
iliskilerinin gelistiriimesi, is baglantilarinin saglanmasi ve sirdirulebilir ticari anlagmalarin altyapilarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Medikal turizm, termal turizm ve saglik turizmi ile baglantili olan diger
alanlarda bdlge potansiyelinin tanitilmasina yonelik yurtdisi saglik sigortasi kuruluslari, araci kuruluslar,
olasi igbirlikleri icin medikal ve termal alanda faaliyet gosteren isletmeler bu organizasyona davet

edilecektir. Karsilikh sinerji icinde bagta Bursa ili olmak tzere saglik turizmi tim bdlgede geligtirilecektir.

3.3.2.4. Tasarim, inovasyon ve Yaratici Endiistriler

Yaratici ekonomilerde TR41 bdlgesindeki potansiyel sektdrlerin ihtiyaglarinin daha iyi anlagilmasi, buna
yonelik egitim ve kapasite gelistirme, bilin¢ olusturma, uluslararasi koordinasyon ve bélgemiz i¢in yaratici

endustriler stratejisinin belirlenmesi BEBKA'nin 2016 yilinda éncelikli konulari arasindadir.

Boélgemiz igi stratejik bir sektdr olan animasyon sektdértuinln ihtiyaglarinin daha iyi anlagiimasi ve sektore
06zgu planlama yapmak amaci ile odak grup g¢alismalari diizenlenmesi, ihtiyaca 6zgl gelecek stratejisi
gelistiriimesi ve B2B gdrusmeleri ile tasarimcilar ile yatirnmcilarin bir araya getirilerek yeni yatirrmlarin éni

acllmasi hedeflenmektedir.

2015 yilinda diizenlenen “inovasyon ve Tasarim Bulusmalari” kapsaminda, Bursa Eskisehir ve Bilecik'te
yaratici endustrileri hedefleyen bir dizi etkinlik dizenlenmistir. Animasyon sektériiniin gelistiriimesine
yonelik 1. Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Yarismasi ve Festivali, Bursa’da Ev&Stil Fuari ve Tasarim
Zirvesi, Bilecik’te ise Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor etkinligi bunlar arasindadir. 2016 yilinda da

benzer etkinliklerin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Ev Stil Fuari ve Tasarim Zirvesi:

Bursa’da duzenlenmesi planlanan bu etkinliklerde, bdlgesel ve ulusal c¢apta tasarimlarini sergilemek
isteyen firmalarin ev-stil konseptinde fuar alani olusturulurken, es zamanh yiriyen Tasarim Zirvesi'nde
yerli ve yabanci bircok tasarimcinin katihmi ile calistaylar, sdylesi ve egitimler duzenlenecektir. Genig
katilim saglanan Ev&Stil Fuari ve Tasarim Zirvesi'nin 2016 yilinda da “inovasyon ve Tasarim
Bulugmalar” kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir.

Bursa Bilim Senligi

2015 yilinda oldugu gibi, 2016 yilinda da, Bursa Blyiiksehir Belediyesi ve Bilim ve Teknoloji Merkezi

isbirliinde dizenlenmesi planlanan Bilim Senligi'nde BEBKA, yaratici tasarim kapsaminda farkli
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sektorlere yonelik c¢alistay ve bilgilendirme seminerleri dizenleyerek tasarimcilarin yatirmcilar ile

bulusmasini ve sektdrlerin tasarim potansiyelinin artirlmasina destek olmayi planlamaktadir.

Tlrk Dinyasi Eskisehir Bilim Olimpiyatlari

Eskisehir Valiligi, Tark Dinyasi Vakfi ve ilgili diger kurumlar ile igbirligi icinde Tirkiye ve 16 Turk Dinyasi
Ulkesinin, ilkdgretimde 6grenim goren (11-15 yas) 6grencileri arasinda, tasarim ve bulus dalinda yarigsma
diizenlenmesi esasina dayanan Tirk Dinyasi Bilim Olimpiyati etkinliginin 2016 yili EkKim-Kasim aylarinda
dlzenlenmesi planlanmaktadir. Bu organizasyonun temel amaglarindan biri geng beyinleri disiinmeye,
g6zlem yapmaya, merak etmeye, merak ettiklerini arastirmaya tesvik etmektir. Ayrica, bu etkinligin Turk
Diinyasi Ulkeleri arasinda isbirligi imkanlarini gelistrmesi ve ortak projeler lretmeyi saglamasi
hedeflenmektedir.

Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Festivali:

Basta Eskisehir olmak Uzere, TR41 bdlgesinde Cizgi Film (Animasyon) Sektori’ nin ulusal ve
uluslararasi alanda taninirligini ve rekabet edebilirligini artirmak ve boélgemizdeki sektdér potansiyeline
dikkat ¢ekmek amaciyla Cizgi Film (Animasyon) yarismasi ve festivalinin 2016 yilinda tekrarlanmasi
ongorulmektedir.  Ajansimiz 2. Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Festivalini kapsamini sektorin
ihtiyaclarina uygun sekilde daha da gelistirerek Eskisehir Valiligi, Eskisehir Blylksehir Belediyesi ve
Anadolu Universitesi ile igbirligi halinde diizenlemeyi planlamaktadir.

Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor ve 2. Bilecik Mermer Zirvesi:

2015 yilinda dizenlenen etkinlik ile Bilecik mermerinin tasarimla bulusarak katma degerinin artiriimasi,
ulusal ve uluslararasi ekonomilerden bilinirliginin ve degerinin artirilmasi, ayni zamanda Bilecik mermeri
ile Bilecik’in tanitiimasi hedeflenmistir. Etkinligin 2016 yilinda da, Bilecik Valiligi, Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Anadolu Universitesi ile igbirligi halinde farkli bir tema ile

tekrarlanmasi planlanmaktadir.
Endtistri 4.0

Endustri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi, birgok ¢agdas otomasyon sistemini, veri aligverislerini ve Uretim
teknolojilerini iceren kollektif bir terimdir. Bu devrim nesnelerin interneti, internetin hizmetleri ve siber-
fiziksel sistemlerden olusan bir degerler bitinidudr. Ayni zamanda bu yapi akill fabrika sisteminin
olusmasinda blyik rol oynar. Bu devrim, Uretim ortaminda her bir verinin toplanmasina ve iyi bir sekilde

izlenip analiz edilmesine olanak saglayacagi i¢in daha verimli is modelleri ortaya cikacaktir.

Endustri 4.0, Uretim sisteminin izlenmesinin ve ariza teshisinin kolaylastiriimasi, sistemlerin ve
bilesenlerinin 6z farkindalik kazanmasi, sistemin c¢evre dostu ve kaynak tasarrufu davranislariyla
surdurulebilir olmasi, daha yuksek verimliligin saglanmasi, Uretimde esnekligin arttiriimasi, maliyetin

azaltilmasi ve yeni hizmet ve is modellerinin gelistiriimesi olanaklarini yaratmayi hedeflemektedir.
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Ajansimiz tarafindan bu konudaki gelismeler takip edilecek olup, paydaslarimiz igin bilgilendirme
toplantilari yapilmasi ve bélgenin bu konudaki kapasitesinin tespitine yoénelik ¢alismalar yiritilmesi
planlanmaktadir.

3.3.2.5. Girigsimcilik

Girisimcilik Ekosisteminin  Gelistirimesi ve Hizlandirimis inovasyon Odakli Mentorluk Programi
tasarlanmaktadir. Bu program kapsaminda, TR41 bolgesinde melek yatirimci adi olusturulmasi ve pilot
girisim hizlandirma ve inovasyon odakli mentorluk programi hedeflenmektedir. Melek yatirmci agi
kurulmasi faaliyeti kapsaminda, bdlgemizde mevcut durum analizi yapilacak ve melek yatirrmci olma
potansiyeli olan yatirimcilar bilgilendirilip, bu aga dahil olmalari saglanacaktir. A§ kurulmasini muteakip,
akreditasyon calismalarina baslanacaktir.

Mentorluk programinda ise bolgemizde biyime potansiyeli tasiyan, ancak Ar-Ge ve inovasyon yonetim
kapasitesini gliclendirmek isteyen girisimci ve KOBI'lerin, bilylime hedeflerini gergeklestirmeleri ve
bdyime surecini saglikh bir sekilde hiz kazandirmak amagclanmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun
ve bdlgemizin ihtiyaglarina 6zgu gelistiriimesi planlanan mentorluk programinda, sudrdurdlebilir ve
izlenebilir bir danismanlik mekanizmasi gelistiriimesi hedeflenmektedir. Program igin éncelikle konular
belirlenecek, program kapsaminda cesitli sektérlerde mentorluk yapacak deneyimli kigilerden mentor
havuzu olusturulmasi ve belirlenen kriterlere uyan is fikirlerinin bu mentorlar ile ¢alisma imkani bulmalari
saglanacaktir. Daha sonra belirlenen kriterler dogrultusunda bdlgemizden segilecek belli sayidaki is
fikrinin, mentorlerle  eglestirilerek  yonetim  kapasitelerinin ~ ve  rekabetgiliklerinin  artirimasi
amaclanmaktadir. Girisimcilerin ihtiyaclari ve kapasiteleri degerlendirilerek kendileri igin 6ngérilen
bldyime stratejilerine uygun egitimler uygulanarak, firmalar ile eslesen mentorlerin uzun vadede rehberlik

yapmasi hedeflenmektedir.

Mentor-girisimci calismasindan sonra, yatirimci bulusmalari dizenlenerek is fikirlerinin yatirimcilara

sunulmasi ve hayata gecirilmesi igin finansman bulmalarina éncullik edilecektir.

Ayrica girisimcilik ve ortak is yapma kulturdnin gelistiriimesine katki saglayan ve halen ginimduzin en
yaygin kalkinma araglarindan birisi olarak gorilen kooperatifgilik sisteminin, rasyonel ve butincul bir
yaklasimla ele alinip uygulanmasi; Ureticilere, tuketicilere, kiiguk isletmelere ve diger menfaat sahiplerine
oldugu kadar, atil kaynaklarin harekete geciriimesine, mikro kredi ve finansman imkanlarinin
genisletiimesine, sermaye birikiminin saglanmasina, yeni istihdam alanlari olusturulmasina, uUretimin
arttirlmasina, tarimin ve kiguk caph Uretimlerin sanayiye entegrasyonuna da katki saglamak, ayni
zamanda karsilasilan sorunlari tespit etmek ve kooperatifGilik ekosisteminin gelismesine destek olmak

amaciyla, bélgedeki ilgili kurum ve kuruluslarin katkisini alarak panel ve ¢alistay diizenlenecektir.

Panel ve calistayin giktilarina gore; kooperatifcilik konusunda, egitim, arastirma ve yayin faaliyetinde

bulunan gonulli kuruluslarin projelerinin desteklenmesi yoniinde ¢alismalarda bulunulacaktir.

Ayrica girisimcilik ve ortak is yapma becerisi kazandirilmasi, kooperatif¢ilik egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinin

etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesi, yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasi, uygun finansmana
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erisim sorunlarinin giderilmesi i¢in yeni yontemler gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi fonlar ile Avrupa

Birligi fonlarinin kullanimi konularinda ¢alismalar yapiimasi hedeflenmektedir.

3.3.2.6. Ar-Ge Proje Pazarlan

Proje pazarlarinin amaci; cgesitli sektérlerde ylksek katma degerli tretim yapilabilmesi, gerceklestirilen
ihracatin sUrdardlebilir kilnmasi ve dlnya pazarlarinda rekabet avantaji saglayacak ortamin olusmasini
saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, sanayinin gereksinim duydugu yeni trlnlerin Uretilmesi, kalite ve
standardin yuUkseltiimesi, maliyet dusurici yeni tekniklerin gelistiriimesi ve yeni UGretim teknolojilerinin
kullanilabilmesi igin proje Uretecek Universiteler basta olmak Uzere sektore hizmet verebilecek tim
arastirma kurumlari, ilgili kamu kurumlan ve diger paydaslar bir araya getirilerek karsilikli gérisme

ortaminda isbirligi olusturulacaktir.

2016 yilinda Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTIB) ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortak Ar-Ge

Proje Pazarlar gerceklestirilecektir.

3.3.3. Ajansin Diizenli Faaliyetleri
3.3.3.1. Kalkinma Kurulu Toplantilari
Bolgesel gelisme hedefine ydnelik olarak bolgemizdeki isbirliklerini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek
Uzere 2016 yili icerisinde en az iki Kalkinma Kurulu toplantisi gerceklestirilecektir. Bu toplantilara gerek
duyulan konularda Kurul tyelerine ek olarak 2014-2023 Bdlge Plani ¢calismalari kapsaminda olusturulan
ve uzmanlardan olusan Ozel ihtisas Komisyonu Uyeleri de davet edilebilecektir. Ayrica Kalkinma Kurulu

Uyelerine yonelik egitim, seminer ve konferans galismalari da yUrutilebilecektir.

3.3.3.2. Yonetim Kurulu Toplantilari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 10.
maddesinde de belirtildigi Uzere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Yonetim Kurulu, baskanin
daveti Uzerine her ay en az bir kere toplanir. 2016 yilinda da yonetim kurulu rutin toplantilarina devam

edecektir. 2016 yili Temmuz ayinda Yénetim Kurulu Baskanhgi Eskisehir Valiligi'ne gegecektir.

3.3.3.3. Calisma Programi ve Biit¢ce Hazirlanmasi
Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bltge Yodnetmelidi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans galisma programi,
Genel Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yénetim Kuruluna sunulur.
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan g¢alisma programi en geg¢ eylul ayinin ilk haftasi icinde Kalkinma

Bakanligi'na sunulur.

Bitce ise yillik calisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir. 2016
yili Haziran ayi igerisinde 2017 yilinin galisma programi ve bitgesinin hazirlanmasina baslanilacaktir ve

belirtilen tarihlerde ilgili kurumlarca onaylanmasi saglanacaktir.
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3.3.3.4. Kurumsal Stratejik Planlama Caligsmalan

2016 yili hedeflerinden biri de Kurumsal Stratejik Plan olusturulmasidir. Ajansin bélge planindaki
hedeflerin gergeklestirimesinde oynayacagi rolu ve kurumsal stratejik ydnelimini ortaya koyan bir stratejik
plan hazirlik slreci baslatilacaktir. Katilimci bir bigcimde olusturacak kurumsal stratejik plan hem
kurumsal gelisim hem de belirlenen vizyon gergevesinde daha iyi hizmet edebilme anlaminda énemlidir.
Calisma ile kurumsal anlamda bir planlama ve yapilanmaya olan ihtiyaglar degerlendirilerek Ajansimizin
daha etkin ¢alismasi saglanacaktir. Stratejik Plan ile uzun vadeli (5 yillik) olarak belirlenecek amaglar
dogrultusunda temel ilke ve politikalar, 6éncelikler ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile

kaynak dagilimi belirlenecektir. Bu amagcla bagimsiz bir kurumdan hizmet alinmasi 6ngoérilmektedir.

3.3.3.5. Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari
Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bit¢e Ydnetmelidi'nin 91. Maddesine gore; ajans faaliyet raporlari,
ajansin faaliyetlerini gosterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde diizenlenir.
2016 yili igerisinde, 2015 yili faaliyet raporu Mart ay1 sonuna kadar, 2016 yili ara faaliyet raporu ise Eylul

ayl sonuna kadar hazirlanacaktir.

3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Ajansimiz, bdlgenin kalkinma silrecinin hizlandirimasi ve boélge igin kritk édneme sahip faaliyetlerin
hayata geciriimesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk kriterleri ve bdlge plani gelisme eksenleri

dogrultusunda bdlge aktorlerine mali ve teknik destek saglamaya devam edecektir.

Ajans Destekleri

Teknik
Mali Destek Programlari Destek
Programi

Dogrudan

VETESE Dogrudan Giidiimlii Faiz ve
- : Faaliyet : .. | Faizsiz Kredi
(Proj Teklif Destegi Proje Destegi Destegi

Cagrisi)

*Henliz uygulamaya gecilmemistir
3.4.1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler
3.4.1.1.  Oncelik Belirleme
Ajansa ait 2016, 2017 ve 2018 yilina iliskin destek stratejileri Tablo 6.’da belirtiimistir. Ajans, 2015 yil

icerisinde proje teklif cagrisina yonelik hazirlik ¢alismalarini tamamlayarak yilin son geyreginde 2016 yili
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mali destek programinin duyurulmasi amaglanmigtir. 2016 yili proje teklif ¢cagrilarinin genel cergevesi

Tablo 7.’te sunulmustur.

2017 yih Proje Teklif ¢agrilarinin 6nceliklerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar ise 2016 yilinin 2.

ceyreginde baslatilacak olup yilin son geyreginde kamuoyuna duyurulmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 6. 2016-2018 Oncelik Alanlarinda Yritilecek Faaliyetler

2016 2018
Oncelik Alan1  Faaliyetler PTC DFD TD |GPD | E PTC DFD PTC DFD TD GPD E
Bolgesel I§ ve yatirm ortaminin X | X | X X X
iyilestirilmesi
Rekabet Yatirim destek ve tanitima yonelik X | X | X X X
Edebilirlik faaliyetlerin yiritilmesi
ve Kidmelerin ve kimelenme
_ stratejilerinin tespiti, kimelere 6zel | X | X | X | X X X X | X X X1 X | X | X X X
SCIEII IS destek uygulamalarinin
. tasarlanmasi
Gelisme
Bolgesel yenilik stratejilerinin X X X
gelistiriimesi
Girisimciligin gelistiriimesi (6zellikle X X X
geng ve kadin girisimciligi)
Yerel turizm faaliyetlerinin X X | X | X X X X X X
gelistiriimesi
Sosyal ve Sosyal girisimciligin gelistiriimesi X X
Beseri istihdami artirici faaliyetlerin

desteklenmesi, istihdam yogun
Kalkinma sektorlerin gelistiriimesi

Kirsal alanda tarim digi istihdami X
artirmaya yonelik iktisadi
faaliyetlerin desteklenmesi
Bdlge duzeyinde nitelikli isgiict
piyasasi arastirmalarinin
yapilmasi, isguict piyasasinin etkin X X X X X X
calismasina yonelik uygulamalarin
tasarlanmasi, desteklenmesi ve
egitim hizmetlerinin isguicu talebine
uyumlu hale getirilmesi
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Egitim ¢agindaki nufus dahil olmak X X X X X X
Uzere beseri kaynaklarin
geligtirilmesi

Boélgeye 6zgu sosyal sorunlarin
tespit edilmesi ve bunlara yénelik
¢6zUm Uretilmesi

Bélge ici, kirsal-kentsel alanlar X X X X X X X
arasi gelismiglik farklarinin
Gelisme ve Er&NINES
v e | Metropol, endustriyel merkez,
Sirdurilebilir dusuk gelirli bélgelyerdeki merkez X X
Cevre niteligi guclendirilecek sehirler gibi
onemli kentlere yonelik
calismalarin yurGtiimesi

Bolgenin 6zel nitelikli alt
bolgelerine, ilcelerine veya X | X | X
korunacak alanlara yonelik 6zel

calisma ve tedbirlerin gelistiriimesi

Bdlge plani éncelikleri kapsaminda
analize ve raporlamaya dayali X X X
bilyuk 6lgekli kamu yatirimi
Onerilerinin gelistiriimesi
Cevre koruma ve surdurtlebilir X X | x| x X | x X X
cevre yonetimine yonelik
calismalarin desteklenmesi
Yenilenebilir enerji Uretimi ve eneriji X X X X
verimliligine yonelik calismalar
yuritilmesi

Mekansal

W Cok tarafli igbirligi modellerinin
ve gelistiriimesi X
isbirliklerinin
Gelistirilmesi

A:Analiz, S:Strateji gelistirme, K: Kolaylastiricilik, Isbirligi gelistirme, E: Teknik destek disinda egitim
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Tablo 7. 2016 Yih Mali Destek Programlari Taslagi

YUKSEK KATMA DEGERLI DOGALTAS SEKTORUNUN
SEKTORLERIN GELISTIRILMESI ~ GELISTIRILMESi MALI DESTEK
MALI DESTEK PROGRAMI PROGRAMI

Havacllik, rayh sistemler ve Dogaltas sektoriinde faaliyet

savunma sanayi sektorlerinde gostermekte olan igletmelerin trlnlerin
faaliyet gOsteren igletmelerin tretim islenmesi, enerji sarfiyatlarinin
altyapilarinin ve kabiliyetlerinin dusuralmesi, yenilikgi Grinlerin
gelistiriimesi ile yliksek katma tasarlanmasi ve uretilmesinin tesvik
degerli sektorlerin rekabet edilmesi yoluyla rekabet glclerinin
glglerinin artirilmasi arttirllmasi
TOPLAM BUTGE 12.000.000 TL 4.000.000 TL
EMEE BASULIRE Kar Amaci Guden Kurumlar Kar Amaci Guden Kurumlar

SAHIPLERI

Bu kapsamda 2016 yili igin toplam butgesi 16 milyon TL olan iki adet mali destek programi hazirlanmistir.

Bu programlardan ikisi de kar amaci giden kurumlara ydnelik olarak planlanmistir.

Programlardan ilki olan “Yuksek Katma Degerli Sektdrlerin Geligtiriimesi Mali Destek Programi” ile kar
amaci giiden kurumlara 12 Milyon TL bitge ayrilmasi éngorilmektedir. Bu programlar ile havacilik, rayh
sistemler ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin Uretim altyapilarinin ve
kabiliyetlerinin  geligtirilmesi ile yiksek katma degerli sektorlerin rekabet glglerinin artiriimasi

hedeflenmistir.

Diger program ise dogal tas sektorinin gelistiriimesi amaci ile “Dogaltas Sektérinin Gelistiriimesi Mali
Destek Programrdir. Dogaltas sektoriinde faaliyet gostermekte olan isletmelerin Uriinlerin islenmesi,
enerji sarfiyatlarinin dugtrilmesi, yenilikgi Grinlerin tasarlanmasi ve Uretiimesinin tesvik edilmesi yoluyla
rekabet glglerinin arttinlmasini hedefleyen program kar amaci guden kurumlara yodnelik olacaktir.

Programin butcesi 4 Milyon TL olarak planlanmigtir.

Basvuru rehberinde yer alacak olan dnceliklerin, érnek proje konularinin ve proje basina destek tutari ve
orani gibi detaylarin netlesmesi icin gerekli calismalar tamamlanacak ve destek sireci kapsaminda

asagidaki faaliyetler yerine getirilecektir.

3.4.1.2. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajans’in 2016 yilinda yuritecegi Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, yonetmelik ve kilavuzda gegen
hususlara uygunluk igcinde, bagvuru sekil ve sartlarini, oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, secim ve degerlendirme kriterlerini, es
finansman yukumliliklerini ve diger gerekli bilgileri igeren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel
basvuru sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin bagvuru rehberlerinin hazirligi, tasarimi ve

basimi gerceklestirilecektir. Bagvuru rehberlerinin hazirlik asamasinda gerekli hallerde bdlge igi ve bdlge
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disi ilgili kuruluglara yonelik ziyaretler, tecriibe paylasim toplantilari ve teknik geziler dizenlenmesi

planlanmaktadir.

3.4.1.3. Teklif Gagnilarinin ilani ve Bilgilendirme

Proje teklif ¢agrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak icin genis kapsamh duyuru
faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan

iletisim araclari asagidaki gibidir:

Aciligs ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak icin tanitim toplantilari
yapilacaktir. Toplantilara her g ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri
davet edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin
yanitlanmasi i¢cin Bursa, Eskisehir ve Bilecik il merkezleri ve ilgelerinde bilgilendirme toplantilar
planlanmigtir. Bu toplantilari her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine ve katilimina imkan verecek
sekilde dizenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef yararlanicisi olan gruplara

yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; BEBKA, Kalkinma Bakanhgi, Bursa, Eskisehir ve
Bilecik Il Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi olan
kurumlara resmi yazi ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet

sayfalarinda yayinlamalari talep edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulagsmasini saglamak igin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde

billboard, raket pano, megalight kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete ilanlan: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te yayin yapan tim

yerel gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayinlanacaktir.

Basili Tanitici Malzemeler: Mali destek programini tanitici nitelikte brosur, afis, CD, bloknot, kalem,

basvuru rehberleri hazirlanacak ve ilgili toplantilarda dagitilacaktir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitiimasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katihm saglanmasi veya haber olarak bu

programlarda mali destek programlarin tanitilmasi planlanmaktadir.

Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak bagvuru sahiplerine

projeler hakkinda detayli bilgi verilecektir.

Proje teklif ¢gagrilarinin konulari ve hedef kitlesine gére, ihtiyag olmasi durumunda yukarida belirtilen

iletisim araclari disinda da tanitim ve ilan yontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif ¢agrilarinin ilan edilmesini miteakip potansiyel proje yararlanicilarina yonelik bilgilendirme
toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konulari iceren egitim organizasyonlari diizenlenecektir. Egitimlere
katilacak olan potansiyel basvuru sahipleri ajansin internet sitesi Uzerinden kayit yaptiracaktir. Proje
hazirlama egitimleri, potansiyel teklif gagrisina konu olan bélgedeki butlin potansiyel bagvuru sahiplerine

ulasacak sekilde il merkezlerinde ve talep dogrultusunda gerekli géruldagu takdirde belirlenen ilgelerde,
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Ajans uzmanlar tarafindan ve/veya gerekli oldugu durumlarda hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir.
Bu egitimde genel anlamda Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Gzerinden basvuru girisi, projelerin nasil

hazirlanmasi gerektigi, basvuru rehberi, basvuru formu ve ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak
Ajans uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sikca

Sorulan Sorular” baglgi altinda yayinlanacaktir.

Bununla birlikte, diizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egditimlere katilanlar ile anket ¢alismalari ve
cesitli hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artirilmasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2016 yih icerisinde ajansin destek programlarinin tanitim, proje kabul ve degerlendirme sureclerinin
iyilegtiriimesi ve gelecek ddénem destek konularinin belirlenmesinde yol gdsterici olmasi amaciyla
bdlgedeki ilgili kurum ve kuruluglara paydas ziyaretlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica 2016
yili igerisinde, 2017 yili Proje Teklif Cagrisi hazirliklari igin de bahsi gegen faaliyetler planlanmaktadir.

3.4.1.4. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Segimi ve
Gorevlendirilmesi

Proje teklif gagrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendiriimeleri mevzuata uygun olarak
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik agisindan
degerlendiriimesinde goérev alacak bagimsiz degerlendiricilerin segimi ve egitilmelerine iligkin faaliyetler

yuratilecektir.

Bagimsiz Degerlendirici ilanlari ajansin internet sitesinde yayinlanacak ve Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) Uzerinden 6zgecmigslerini gbndererek ilana basvurmalari istenecektir. Segcim Komisyonu
tarafindan ilana bagvuran bagimsiz degerlendirici aday havuzundan secilecek ve mali destek programlari

icin gorevlendirilecektir.

Bagimsiz de@erlendiriciler tarafindan yapilan dederlendirmeler Ustiine gerekli kontrolleri yaparak goéris
olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla Degerlendirme Komitesi olusturulacaktir. Bagimsiz
Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi Uyelerinin belirlenmesi ¢alismalari kapsaminda gerekli oldugu
durumlarda ilgili kurum ve kuruluslara galisma ziyaretleri diizenlenecek ve ilgili kisilerle goérisme ve

toplantilar gerceklestirilecektir.

3.4.1.5. Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin islemler, “Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi” ve Ajans
tarafindan hazirlanan basvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslar dahilinde gerceklestirilecektir.
Projelerin KAYS Uzerinden gbénderilmesi ve fiziki olarak da teslim alinmasi, degerlendiriimesine iligkin

hazirliklar yapilacak ve gerekli mal ve hizmet alimlari yapilacaktir.

Bursa merkez ofis ile Eskisehir ve Bilecik yatirm destek ofislerinden teslim alinan projeler Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligine uygun olarak 6n inceleme ve daha sonra degerlendirme slirecine
alinacaktir. Projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimesini muteakip 6n izleme

ziyaretleri gerceklestirilecektir. Daha sonra Degerlendirme Komitesi, yapilan bagimsiz degerlendirici
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okumalarini ve 6n izleme faaliyeti sonuglarini inceleyerek asil ve yedek proje listesini Yénetim Kurulu'nun
onayina sunmak Uzere hazirlayacaktir. Yonetim Kurulu'nun onayinin ardindan mali destek almaya hak
kazanan projelerin kesin listesi Ajans tarafindan duyurulacak ve proje sahipleri s6zlesme imzalamaya
davet edileceklerdir. TUum basvuru sahiplerine, projelerinin dederlendirme sonucunu ileten yazih bildirimde

bulunulacaktir.

3.4.1.6. Proje Uygulama Siireci Kapsamindaki Faaliyetler

Proje sahipleri ile sb6zlesmelerin imzalanmasini muteakip teminatin yerine getirilmis olmasi kaydiyla 6n
o6demeler “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” ve “Destek Yonetim Kilavuzunda” yer alan hususlar
cercevesinde proje sahiplerine yapilabilecektir. Ajans tarafindan 6n édeme sonrasinda yapilacak diger

o6demeler hak edis esasina gore gergeklestirilecektir.

Yukarida 2016 yih Mali Destek Programi igin belirtilen faaliyetler 2017 yil Mali Destek Programi igin de

aynen uygulanacaktir. S6z konusu faaliyetlere iliskin harcamalar 2016 yili blt¢esinden karsilanacaktir.
3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan faaliyet destegi (DFD) programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve
bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik arastirma, planlama ve fizibilite galismalarina destek
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Ajans tarafindan
yapilmasi hedeflenen sektorel analizler ve gidimli proje calismalari kapsaminda ihtiyag duyulabilecek

acil nitelikli arastirma ve fizibilite galismalari dikkate alinarak planlanacaktir.

3.4.2.1. DFD Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Dogrudan faaliyet destegi (DFD) programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde yerel ve
bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik arastirma, planlama ve fizibilite ¢alismalarina destek
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi asagidaki éncelikler

kapsamindaki arastirma, planlama ve fizibilite calismasi faaliyetlerine mali destek saglayacaktir:

1. Kimelenmeye yonelik analiz ve strateji gelistirme ¢alismalarinin hazirlanmasi

2. Bdlgenin yenilik¢gilik ve girisimcilik kapasitesini artirmaya yodnelik merkezlerin
kurulabilmesi icin fizibilite calismalari,
Bdlgenin turizm potansiyelinin tespiti ve gelistiriimesine ydnelik arastirma ve fizibiliteler,
Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliliginin artiriimasi ve ¢evresel surdurilebilirligin
saglanmasina yonelik arastirma ve altyapi yatirrmlarinin fizibilite galismalari

5. Sektorel baglamda isgicu, girisimcilik ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik

arastirmalar,

6. Bdlgede buylk olgekli ulasim ve altyapi projelerinin etki analizlerine yonelik arastirma
faaliyetleri,
7. Afetlerin ve c¢evre sorunlarinin olumsuz etkilerinin azaltilmasina ve/veya bertaraf

edilmesine yonelik arastirma, planlama, fizibilitelerin hazirlanmasi
8. Kirsalda ekonomik gesitlilik potansiyellerin belirlenmesine ve bu alanlarda is modellerinin

olusturulmasina yonelik arastirmalar,
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9. Bireylerin sosyal yasama katiliminin artinimasi, isgict niteliklerinin gelistirimesine
yoénelik arastirma ve ¢alismalar
DFD Basvuru rehberi programin Onceliklerine uygun bir sekilde hazirlanacak ve programin ilan

edilmesinden hemen sonra potansiyel basvuru sahiplerine ulastirilacaktir.

3.4.2.2. DFD Programinin ilani ve Bilgilendirme

DFD programini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak igin genis kapsamli duyuru faaliyetleri
planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan iletisim

araglari asagidaki gibidir:

Bilgilendirme Toplantilari: DFD programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi igin

programin hedef yararlanicisi olan gruplara bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: DFD programi; BEBKA, Kalkinma Bakanligi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik Il
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve DFD destegi ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayinlamalari talep

edilecektir.

3.4.2.3. DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi
Dogrudan Faaliyet Destegine iliskin bagvurular destegin duyuruldugu tarih itibariyle baglayacaktir. Alinan
basvurular yapilacak olan 6n incelemenin ardindan Genel Sekreter baskanhdinda ilgili Ajans
uzmanlarindan olusturulacak en az Ug¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve mali
acilardan 1 hafta icerisinde degerlendirilecektir. Degderlendirmeyi miteakip Y6netim Kurulu’nun onayinin

ardindan basvuru sahipleriyle s6zlegsmeler imzalanacak ve faaliyetler desteklenecektir.

3.4.3. Teknik Destek Programi Oncelikleri ve Faaliyetler

2016 yili Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel yonetimlerin basta planlama c¢alismalari ile
bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu
kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum kuruluglarinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalari icin, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegcici
uzman personel gdrevlendirme, danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik
destek hizmetleri saglayacaktir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida belirtilen Onceliklere uygun projeler

desteklenecektir:

. Ulusal ve uluslararasi pazarlama, tanitim, dig ticaret olanaklarinin geligtiriimesi,
. Mesleki ve teknik egitim ve danismanlik,

. Proje yonetimi,

. Ar-Ge ve yenilikgilik,

. isguict, dretim ve enerji verimliligi,

. Gida guvenligi egitimleri,

. is sagligi ve giivenligi egitimleri,

. Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalasma ile ilgili egitimler,

. Afet ve acil durum yénetimi,
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. Fizibilite ve stratejik planlama egitimleri ve danigsmanliklari,
. Kurumsal kapasitenin artiriimasi ile ilgili egitim ve danigsmanliklar,
. Kirsal kalkinmayl destekleme ve gelistiriimesine yodnelik egitim ve danismanlik
hizmetleri.
3.4.3.1. TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu
oncelikli alanlarin, uygun maliyetlerin, se¢im ve degerlendirme kriterlerinin ve basvuru ile ilgili standart
dokimanlarin agiklandigi Teknik Destek Rehberi hazirlanacaktir. Rehber tasarimi ve basimi ile ilgili satin
almalar tamamlanarak, Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik Destek Programi, ilgili kurumlara
da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda bilgilendirme toplantilar ve kurumlara ziyaretler
gercgeklestirilecektir.

3.4.3.2. TD Programinin ilani ve Bilgilendirme

Teknik Destek Programinin duyurulmasi ile birlikte potansiyel basvuru sahipleri yazilacak resmi yazilarla
bilgilendirilecektir. TD programi; BEBKA, Kalkinma Bakanligi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Valiliklerinin
internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina resmi yaz ile
bilgilendirme yapilacak ve Teknik Destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayinlamalari talep

edilecektir.

3.4.3.3. TD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi

Ajans, ikiser aylik dénemler halinde teknik destek basvurularini alacaktir. Donem igerisinde alinan teknik
destek basvurularinin degerlendiriimesi ve segim islemleri, Genel Sekreterlik tarafindan ilgili uzmanlardan

olusturulacak en az Ug¢ kisilik bir komisyon marifetiyle gerceklestirilecektir.

Teknik destekler Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen

sartlara uygun ve ¢alisma programinda belirtilen takvime uyumlu olarak saglanacaktir.

3.4.4. Gudumli Proje Destegi (GPD)

3.4.4.1. Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri
Ajans 2016 yilinda da Gudumlu Proje Destedi kapsaminda degerlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili
toplantilar dizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan gikan fikirlerin projeye donustiriimesini ve
uygulanabilirligini tespit etmek amaci ile fizibilite c¢alismalari yapacak veya hizmet alimi yolu ile
yaptiracaktir. Dogrudan Faaliyet Destedi ile bazi proje fikirlerinin fizibilitelerinin yapilmasina imkéan
saglanacak veya DFD ile hazirlanan fizibilitelerin giidimli proje olarak uygunlugu degerlendirilecektir.
Bununla birlikte, benzer proje uygulamalarini gérmek amaciyla gerektiginde yurtici ve yurtdisi ziyaretler

gercgeklestirilecektir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr’'nin 2014 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda fizibilitesini
hazirladigi ileri Kompozit Malzemeler Aragtirma ve Mikemmeliyet Merkezi (IKMAMM) projesinin 2016

yilinda Gudumla Proje Destegi kapsaminda desteklenmesi distntlmektedir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu'nun kararlari, potansiyel uygulayici kurumlar ve
Kalkinma Bakanhdrnin koordinasyonuyla s6z konusu taslak gidimli projelerin gelistiriimesi ve

degerlendiriimesi i¢in gerekli calismalar yapilacak ve uygun projelerin uygulanmasina baslanacaktir.

3.4.4.2. GPD Degerlendirme Sureci

Ajansa sunulan gudimli proje basvurusu ve ekleri, Kalkinma Ajanslari Destek Ydénetimi Kilavuzu ve
Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi uyarinca Genel Sekreter baskanliginda ilgili Ajans uzmanlari
tarafindan degerlendirilecek, gerekli oldugu durumlarda hizmet alimlari yapilacak ve ziyaretler
gerceklestirilecektir.

Gudimlu projelerin degerlendirme sirecinin ardindan, basarili bulunan projeler Yonetim Kurulu ve proje
bitcesinin  buylkligine goére gerekli ise Kalkinma Bakanligrnin onayina sunulacaktir. Bu onay
sureclerinin  tamamlanmasi ile birlikte basvuru sahipleri ile sdzlesmeler imzalanacak ve projelerin

uygulama dénemi baslayacaktir.

3.5. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

3.5.1. Yatinm Destek Konusunda Kurumsal ve Bolgesel Kapasitenin
Artirilmasi

Yatinm destek faaliyetleri birgok ayrintili ve teknik hususlar igerdiginden bu hususlara hakim olunmasi

geregdiyle uygun calisma ortami, yetkin ve yeterli sayida personelin istihdami faaliyetlerin sirdirilebilirligi

ve etkinligi icin elzemdir. Potansiyel yatirimcilarin arastinnp bulunmasi, yatinm icin ikna edilmeleri,

bdlgenin tanitimi, yatinmcilardan gelecek taleplerin kargilanmasi, yatirm paydagslar ile iligkilerin

surdUrulmesi, yazisma ve idari iglemlerin takibi, yatinmlarla ilgili veri tabani olusturulmasi, tesvik

belgelerinin diizenlenmesi ve eklenmesi hususlar Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yapiimaktadir.

3.5.1.1. Yatinm Destek Konusu ile ilgili Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri Alinmasi
Yatinm destek faaliyetleri, mahiyeti itibari ile yliksek teknik kapasite gerektiren ve uygulama asamasinda
birgok kurum ve kurulusla etkilesim gerektiren faaliyetlerdir. Bu yizden gereken dizeyde planlanabilmesi,
stratejisinin tespit edilebilmesi ve tespit edilen stratejinin etkin ve verimli yaritilebilmesi igin, uluslararasi
deneyime haiz profesyonel bir danismanlik firmasindan yatinm tanitimi ve yatinmci iligkileri ile ilgili

uygulamali ve periyodik danismanlk alinmasi gerekmektedir.

3.5.1.2. Benzer Alanlarda Galigan Kurumlar ile iletisim ve Tecriibe Paylagimi
Yatirrm destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu alanda benzer
calismalar yapan kurumlarla iletisim kurulacak ve tecribe paylagsimina yonelik faaliyetler organize
edilecektir. Bu kapsamda 2016 yil iginde:

e T.C. Basbakanlik Yatirim Tanitim ve Destek Ajansi,
o Komsu ya da sektorler itibariyle benzerlik gésteren kalkinma ajanslari,
e KOSGEB Bursa, Bilecik ve Eskisehir il Miidurlikleri,
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o Bolgedeki il ve ilgelerde bulunan Ticaret Sanayi Odalari ve OSB Mudurlikleri gibi kurum/

kuruluslar ziyaret edilecek ve isbirliklerine devam edilecektir.

Bahsi gecen kuruluglar haricinde bdlgedeki yatirimlari olan yerli ve yabanci belli baslh firmalara
ziyaretlerde bulunulup sektorlerine iliskin durum ve sorunlar tespit edilecek, sektorlerin egilimleriyle ilgili

bilgi edinilip bu firmalarin geri bildirimleri alinacaktir.

3.5.1.3. Yatinmcilara Yonelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yapilmasi

Ajansimiz binyesindeki Yatirnm Destek Ofisleriyle temasa gecen yatirimcilara, yatirim konularina gore
yatirim planlarina uygun devlet destekleri ve tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme hizmetlerine devam
edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatinm ortamina iliskin diger bilgilendirme faaliyetlerine ve

yatirimcilarin diger kurum/kuruluslara yonlendiriimesine devam edilecektir.

3.5.2. TR41 Bélgesi illerinin Yatirim imkanlarinin Arastiriimasi
3.5.2.1. Bilgi Bankasinin Glincellenmesi
Yatinmcilarin talep edebilecekleri cesitli lojistik, sosyal ve ekonomik verilerin ve bilgilerin bir arada
bulundugu bilgi dokiimanlari ve istatistiksel bilgilerin giincelliginin korunmasi saglanacak, bu bilgi/belgeler

ile yatirrmcilarin sorularina yeterli ve yerinde geri doniisler saglanacaktir.

3.5.2.2. Yatirinmci Paydas Bilgi Sistemi Kullanilmasi ve Giincellenmesi

Yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde yiritilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi igin
yatirrm destek faaliyetleri sireclerine gore sekillendirilen KAYS YDO® modiilii kullanilmaya devam
edilecektir. Ayrica bu hususta ajansimizin Paydas Bilgi Sisteminden (PBS) de faydalanilacaktir. illerdeki

ilgili batuin paydaslar, kurumlar ve sirketlerin iletisim bilgileri PBS’ye girilmesi saglanacaktir.

3.5.2.3. illerde One Gikan Sektérlerin ve Yatinm Ortaminin Degerlendirilmesi
Yatirnm tanitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in dncelikle illerde 6ne ¢ikan sektorler ile
gelisme potansiyeli bulunan sektérler konusunda ¢alismalara devam edilecektir. Kalkinma Bakanhgdi'nin
faydalanicisi ve Dinya Bankasinin yuritlici kurulus oldugu Bolgesel Yatirrm Ortami Degerlendirme
Projesi kapsaminda yapilacak bdlgesel dizeyde yatirim ortaminin analiz edilmesi ve degerlendiriimesi
faaliyetlerine katki verilecektir. Bu calisma neticesinde Bdlgesel Yatirrm Degerlendirme Raporu

olusturulacaktir.

Yatirim Destek Ofislerinin temel gorevi, yatirrmcilarla ilgili kurum ve kuruluslar ile igbirligi icerisinde ve
koordinasyon halinde faaliyet gosterdikleri illerin yatirrm ortamini tanitmak, yatirrm kararlarinin
alinmasindan itibaren ilgili mevzuat geregi yurutlilmesi gereken tim is ve islemlerde yatirimcilara destek
olmaktir. Bir ilin yatinm ortamini tanitabilmek igin oncelikle ilin yatirm destek ve tanitim stratejisinin

belirlenmesi ve sorun alanlarini iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

¥ Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi

=1__
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5449 sayili kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik'in ilgili maddelerinde “Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde

ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma goérevi oldugu ifade edilmistir.

Yine, Yatinm Destek Ofisleri Yonetmeliginin 8. Maddesinde “Ajans, YDO koordinasyonunda, bdlge plani
ile Ulusal Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisini gbz éniinde bulundurarak ve Bakanlik basta olmak lzere
ilgili diger kurum ve kuruluslarin géruslerini alarak, bdlge plani dénemi ile uyumlu olacak sekilde, il
dizeyinde il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisini hazirlar veya hazirlatir ve uygulanmasini gozetir.”

denilmektedir.

Bu amacla, illerin mevcut yatinm ortamlarini gézden gegcirecek, illerin potansiyel Oncelikli yatirim
alanlarinin belirlenmesini saglayacak, il yatirrm ortaminin iyilestiriimesine ve ilin yatirrm ortaminin daha iyi
tanitiimasina yoénelik eylemleri, ayni zamanda bu eylemlerin gerceklestiriimesinde igbirligi yapilmasi
gereken kurumlari ve eylemlerin zaman planlarini igcerecek bir “Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi”

hazirlanacaktir.

S6z konusu “Yatirm Destek ve Tanitim Stratejisi” yatirnmcilara, yatinm 6ncesi, yatirim sireci ve yatirrm
sonrasl asamalarda nasil destek saglanacagini gésteren ve ayni zamanda illerin sahip oldugu dogal,
kiltirel, ekonomik, tarihsel ve sosyal 6zellikleri; Grtin ve hizmetleri, firsat ve avantajlar bir buttnlik iginde

sunan bir tanitim dokimani olacaktir.

“Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi” Ulusal Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi ile uyumlu olacak ve
yapilacak hazirlik calismalarinda Tarkiye'nin yatirirm ¢ekmek istedigi dncelikli sektorler ilgili kamu kurum
ve kuruluglari ile Turkiye’'nin yayimlanmis énemli politika ve strateji belgeleri (10. Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Plan, 2023 ihracat Stratejisi, GITES, Sanayi Stratejisi vb.) dikkate alinarak hedef sektorler ve
Ulkeler belirlenecektir. Ayni sekilde belirlenen sektdr ve llkelere goére tanitim igerigi ve araglari

belirlenerek tanitim galigsmalari gerceklestirilecektir.

Hazirlanacak strateji belgesinde Bursa Eskisehir Bilecik Bdlgesi illeri yatirm ortaminin mukayesel
Ustinligu ve potansiyelinin genel tanitimi amaciyla hedef kitle de belirlenecektir. Uluslararasi dogrudan
yatirim c¢ekilebilecegdi belirlenen Ulke ve sektdrlere ydnelik hedef kitle ve icerige uygun olarak kullanilacak

tanitim araglari ve mecralari belirlenecektir.

“Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi” hazirlanirken bu calismaya destek olacak yeni yatirnm alanlarinin
bulunmasi, yatirrm alanlarinin bdlge ihtiyaglarina gére dizayn edilmesi ve kurulmasi gibi ¢alismalara
destek olunacak, gerektiginde bu konu ile alakali tanitim toplantilari, caligtaylar ve programlar

diizenlenecektir.

3.5.3. TR41 Bolgesi lllerinin ve Yatirnm imkanlarinin Etkin Tanitiminin
Yapilmasi

Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getiriimesi amaciyla, profesyonel bir yaklagimla boélge tanitiminin ele

alinmasi, buna yonelik stratejinin olusturulmasi ve bu amagla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi

hedeflenmektedir. Kalkinma Bakanhgi ve Tirkiye Yatirm Destek ve Tanitim Ajansi koordinasyonunda

Ajansimiz tarafindan hazirlanacak olan il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri dogrultusunda galismalar

I
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surdlrulecektir.  Ayrica Bilecik ili 6zelinde 2015 yilinda baslanan Bilecik Turizm Calismasinin devami

olarak ildeki turizm potansiyelinin tanitimi yapiimaya devam edilecektir.

3.5.3.1. Boélgenin Yatirrm Olanaklarini Tanitici Materyallerin Hazirlanmasi ve
Dagitimi

Boélgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina ydnelik olarak basili ve gérsel malzemeler
hazirlanacaktir. Bu kapsamda, hazirlanmis olan brosiirlere ilaveten bélgenin tanitimi icin ingilizce ve
Tarkge dillerinde bdlgeyi tanitici kitapgik, katalog, ériimcek pano, banner, bilgi grafigi, afis ve benzeri
basili materyaller, belirlenen tanitim stratejisi kapsaminda tasarlanarak bastirilacak ve internet sitelerinde

dijital halde bulundurulacaktir.

Diger édnemli bir tanitim unsuru tanitim filmleridir. Tanitim filmleri cogaltilarak konu ile ilgisi olan kurum ve
kuruluglara yatinm olanaklarini tanitmak Uzere dagitilacaktir. Bu tanitim filmlerinde gerektiginde

glincellemeler yapilacaktir.

Hazirlanan tanitim materyallerinin dagitimi ve yayinlanmasi tanitim ile ilgili diger bir adim olacaktir. Bu
kapsamda, tanitim stratejisine bagli olarak belli yollarla bdlge tanitimi icin reklam calismalari da
yapilabilecektir. Tanitim stratejisine goére ihtiyac duyuldugunda gerek ulusal gerek uluslararasi basina
reklam verilecektir. Bolgeyi ve yatirrm imkanlarini tanitan materyaller, 6zellikle ticaret hacmimizin yiksek
oldugu bulyukelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatorleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve

kuruluglarla isbirligi yapilarak gesitli kanallarla dagitilmasi planlanmaktadir.

Ayrica yukarida ismi gegen kanallar ile yatirm yapmasi muhtemel yatinmcilar tespit edilerek, bolgeye
davet edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirrmcilara bdlgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is
gérusmeleri dizenlenecektir.

3.5.3.2. Yatinm Iimkanlarn ve Faaliyetlerine Yonelik Olarak Hazirlanan internet
Sitelerinin Gelistirilmesi ve Taninirhginin Saglanmasi

internet sitelerinin icerigi stirekli glincellenecek ve zenginlestiriimeye devam edilecektir. internet sitelerinin
yazildidi program ve kodlar siklikla degistiginden gerekli oldugu durumda sitelerin yeniden yapilmasi
saglanacaktir. internet sitelerinde yatirrma yénelik olarak, Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bélge
bilgileri, yatirim iglemleri hakkinda sureg, bilgi, analiz, yayin, bélgeye ait énemli bilgileri iceren yayin ve
raporlar yer alacaktir.

3.5.3.3. Bélgenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler, ilgili Kurum ve Kuruluslar ile

lletisim ve Bilgi Paylagimi

Tarkiye ile dnemli miktarda ticari faaliyetlerde bulunan ve Tarklerin yodun olarak yasadigi ulkelerden
bdélgemize gelecek yatirm potansiyeli oldukga ylksektir. Bu kapsamda Ajansimizin yUruttigi yatirim
destek faaliyetlerini anlatmak ve bdlgemizin yatirm ortamini tanitmak i¢cin Almanya, Bosna Hersek'te,
Tiark isadamlari dernekleri ve Ticaret Miusavirliklerine yonelik tanitim toplantilari diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bunun yani sira yabanci yatinmcilara yonelik, ticaret potansiyelimizin ve boélgemize
yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin yuksek oldugu Ulkelerde de gesitli tanitim toplantilari ve faaliyetleri

dizenlenmesi planlanmaktadir.
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Hessen-Almanya ve Hersek-Bosna-Hersek bdlgelerinin kalkinma ajanslari ile imzalanan isbirligi
protokolleri ¢cercevesinde bolgelerin 6nemli sehirlerinde dizenlenecek fuar, tanitim ginu vb. faaliyetlere

katihm saglanacaktir.

illerin ulusal ve uluslararasi baglantilarini kuvvetlendirmek ve Bélge’nin taninirhigini arttirmak agisindan
yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilen organizasyon ve fuarlara katilim c¢ok 6nemli olmakla birlikte,
organizasyonlara ev sahipligi yapmak da bir o kadar énem arz etmektedir. Bu amagla, ulusal veya
uluslararasi taninirhigi olan organizasyonlara ev sahipligi yapilacak, yatirrmcilarin illere gelmesi ve illeri
birebir gérmeleri saglanacaktir. Ev sahipligi yapilacak organizasyonlarda illerin avantajli oldugu sektorlere

oncelik verilecektir. Bu sayede ilgili sektorlerde illerin imaji pekistirilmis olacaktir.

Yurtici ve yurtdisindan gelecek potansiyel yatirimcilar ve yatirnmcilari bélgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari ataseler, diger Ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalari i¢in bdlgenin
yatirnm ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gérismeler, isbirli§i organizasyonlari gibi

cesitli aktiviteler ve programlar dizenlenecektir.

Bdlgenin yatirrm tanitimi olanaklarini arastirmak Uzere Bolgeye gelen heyetlerin agirlanmasi,

programlarinin olusturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

illerin avantajli oldugu sektorlerde agirlik sahibi (lkelerin ticaret ve sanayi odalari ve o Ulkelerdeki ticari
ataselikler ile isadami derneklerine, yurtiginde faaliyet gosteren ticaret ve sanayi odalarina ve isadami
derneklerine gesitli kanallardan ulagilarak gerekli iletisim ve bilgi paylasiminin saglanmasi illerin tanitimi
ve yatinm projelerinde éne c¢ikmasi anlaminda oldukga énemlidir. ilgili paydaslarla iletisim kanallari

surekli acik tutulacak ve gerekli bilgi paylasimi saglanacaktir.

Bdlgenin tanitimina yonelik olarak gergeklestirilecek faaliyetlerden bir digeri yurt icinde ve yurtdisinda
dizenlenecek olan tanitim etkinlikleridir. Fuar ve tanitim gunleri gibi etkinlikler planlanacak ve uygun yer
ve zamanlarda hayata gecirilecektir. Bu etkinliklerde, ayni zamanda, hazirlanan tanitim malzemelerinin
dagitimi ve yayini igin uygun bir zemin olusacaktir. Ozellikle Bursa Valiligi ve Hessen Eyaleti arasinda
imzalanan isbirligi protokoli uyarinca Hessen Eyaletinde Bursa Tanitim Gunleri etkinligi karsilikli olarak
son birkag yildir dizenlenmektedir. 2016 yilindaki bu tanitim etkinligine katihm saglamanin faydal olacagi

disunllmektedir. Etkinlik Mayis ayinin son gunlerinde baslamakta ve 10 gin sirmektedir.

Bolgede rekabet avantaji olan sektorlerin diinyada kabul goéren fuarlarina katilim saglanacaktir. Katilim
saglanan fuarlar arasindan, bdlge icin en fazla katma deger saglayacag dasuindlenler tespit edilecek ve
sonraki katihmlarda secilen bu fuarlarda stantlar acilmasi saglanarak bdlgenin tanitimi yapilacaktir.
Bunun yani sira, 6nemli fuar organizasyonlarinda ve is toplantilarinda 6zellikle B2B faaliyetlerine katilim
saglanacak ve gerektiginde bu tur faaliyetler yurt i¢i ve yurt disinda Ajansimiz tarafindan dizenlenecektir.

Eskisehir icin kritik 6neme ve potansiyele sahip animasyon sektoru igin B2B etkinligi dizenlenecektir.

Ayrica yatirnm destek ve benzeri gibi belirli alanlarda diizenlenen tematik ve sektorel fuarlara bolgeyi
temsilen Ajans olarak katilarak boélgenin tanitimasi amaglanmaktadir. Bu tematik ve sektorel fuarlara,
Ajans personeli ve uygun oldugu durumlarda Ajans Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve ilgili diger paydaslarin
katihmi planlanmaktadir. 2016 yilinda Turizm Bakanhgrnin Glkemiz igin énemli ve hedef pazar olarak

I
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gérdugu ve katihm saglayacagdi buyik fuarlara katilim saglanarak ve Bakanlik standindan yer temin
ederek bolge illerinin tanitimini yapilacaktir. Yine bu fuarlarda iller ayrica yer alip katiim yapmak
isterlerse, stant yerinin BEBKA tarafindan satin alinmasi, talep eden ilin, stant yapimini ve diger tim
organizasyon islerini Ustlenmesi gerceklestirilecektir. Tematik fuarlara stant yeri alarak katilimin mimkin
olmadigi durumlarda Ajans uzmanlari, ilgili tematik fuara aktif tanitim amacl katihm saglayacaklardir. Bu
katilim esnasinda fuarlara katilan firmalar ziyaret edilerek gériismeler yapilacaktir. Ayrica tematik fuarlar
kapsaminda fuarin yapildigi tlkenin ticari ataseligi ile irtibata gegilerek fuar suresince gesitli organizasyon

ve faaliyetler dizenlenecektir.

Bu gibi fuar ve benzeri organizasyon katilimlarinda TR41 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani’'ndaki t¢ temel
gelisme ekseninden birisi olan Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Glici’'ne ulasilabilmesi icin 6ngorilen
yatirrm ortami tanitimi faaliyetleri esas alinmaktadir. Bu gibi organizasyonlara katilimlarda yapilmasi
planlanan faaliyetler, 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani kapsamindaki stratejik vizyon ve
hedeflerde 6ngorilen amaglara da hizmet edecek sekilde dusunilimektedir. Yine Turkiye Yatirnm Destek
ve Tanitim Ajansi (TYDTA) tarafindan hazirlanmis olan Yatirrm Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani (2013-
2015)’'nda ifade edilen genel amag, hedef ve eylemlerce 6ngérildigu sekilde bélgenin yatirim tanitiminin,
hedef Ulkeler ve sektdrler nezdinde etkin bir sekilde yapilmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Fuarlar ayrica illerin yogun olarak turist aldigi ve daha fazla turizm yatirimcisi ve turist alabilecegi
destinasyonlar arasindan segilmektedir. Gegmis yillarda fayda temin edilen ve verim alinan fuarlara
katiimaya devam edilmektedir. Yeterince fayda gorilmedigine inanilan Londra Turizm Fuarina katilim
saglanmasindan vazgegilmistir. Bu fuarin yerine bodlgenin hedef pazar olan Ortadogu Turizm
Destinasyonlarindan Cidde Turizm Fuar katilim saglanmasi planlanan fuarlara eklenmistir. Katilim
saglanacak tematik fuarlar ise bolge agisindan énem arz eden sektérler arasindan secilmektedir. Segilen
bu tematik fuarlarda sektdrlerin gelisiminin gézlenmesi, yeni egilimlerin tespiti ve farkli, cazip pazarlarin

kazanilmasi gibi konular hedeflenmektedir.
Katihm yapilmasi dustinulen bazi tematik fuarlar ve Ulkeleri sunlardir:

EMITT Turizm Fuari, 28-31 Ocak 2016, Istanbul

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, Avrupa’nin en buyudk 5. turizm fuaridir. 70 den fazla

Ulkeden 4000 den fazla katihmci EMITT Turizm fuarina katim saglamaktadir.

ITB Turizm Fuari Berlin,9-13 Mart 2016, Almanya

Dunyanin en buyudk turizm fuarlarindan biridir. 180 bin kisiden fazla ziyaretgisi ve 150 kadar Ulke
katiliminin oldugu fuarin en énemli hizmetlerinden biri “ITB Berlin Convention” (ITB Berlin Kongresi) 115
seansi ve 250 konusmacisi ile turizm gurularini Berlin’e toplamaktadir. Uluslararasi Turizm Endustrisi'nin

AR

birlestigi “think tank” (duslince havuzu) faaliyetleri arasinda bulunan “Future Day” ve “Hospitality Day”
aktivitelerinde Seyahat Teknolojisi, Kongre Turizmi, Destinasyon Pazarlamasi, Sosyal Medya ve Turizm
Uzerindeki Etkileri, is Seyahatleri Turizmi, Hava yolu Tasimacilidi, Ekolojik Turizm, Wellness Turizmi gibi

birgok konu islenmektedir.
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ATM Turizm Fuari, 25-28 Nisan 2016, Dubai, BAE
Toplam 22.000 metrekare kapali alanda 87 ulkeden 2.500 kurum/kurulusun katildigi fuari yaklasik 19 bin

turizm profesyoneli takip etmektedir. Dubai'de ticari amagh seyahat ve konaklama turizminin yani sira
kongre, aligveris, edlence ve tatil turizmi de gelismektedir. Korfez Ulke turistlerinin bolgemize 6zel
ilgisinden dolayi, ATM Dubai Turizm Fuari 6nem arz etmektedir.

Ayrica Dubai Turizm Fuarinin etkinliginin artirlmasi amaciyla fuardan 1 ay once Nisan ayinda Dubai'de
road-show ve work-shop yapilmasi distnilmektedir. S6z konusu faaliyet Bursa Valiligi, Bursa Kultir
Turizm Tanitma Birligi ve Korfez Ulkelerine c¢alisan seyahat acenteleri ile isbirligi halinde
gerceklestirilecektir. ilaveten Bursa Valiligi ve Bursa Kdiltir Turizm Tanitma Birligi’'nin diger Kérfez lkeleri
destinasyonlarina yapacagi tanitim programlari i¢in teknik destek ve bilgi saglamak amaci ile katilim
saglanacaktir.

JTTX6 Cidde Turizm Fuari, 03-05 Subat 2016, Cidde, Suudi Arabistan

JTTX gesitli turizm pazarlama aktiviteleri sunan tim turizm sektorlerince énem verilmeye baslayan yerel
bir platformdur. Hem Suudi turizm firmalar ile is yapmak, hem de nitelikli son kullanicilara turizm
kaynaklarini sunmak icin katilimcilara essiz bir firsat saglamaktadir. Ozellikle Arap Turisti ceken Bursa

gibi turizm destinasyonlari i¢in katihm énem arz etmektedir.

Innotrans Rayli Tagimacilik Fuari, 2016, Berlin Almanya

Demiryolu teknolojileri, sistemleri ve araglari konusunda diinyanin en énemli fuar organizasyonudur.

Cersaie Seramik Fuari, 2016 Bologna ltalya

Avrupa seramik sektorinin en buyik fuarinda insaat sanayi ve banyo igin seramik ana temasi lizerinde

firmalar Grunlerini sergilemektedir.

Techtextil Teknik Tekstil Fuari, 2016, Frankfurt

Dunyanin en 6nemli teknik tekstil fuaridir.

Bu fuarlara ek olarak Bursa’nin en 6énemli destinasyonlari arasinda bulunan ve Ortadogu’'da yer alan
Katar, Riyad, Kuveyt gibi bolgemizin turizm alaninda hedef kitlesi olan fuarlara ve boélgemize daha fazla
turist ve yatirrmci gekmek Uzere cesitli tanitim etkinliklerine (roadshow, tanitim guinleri vb.) katihm
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu etkinlikler bélgedeki turizm kuruluslan ile birlikte turist sayisinin
artinlmasina ve surekliligin sadlanmasi amaglarina yoénelik olarak gerceklestirilecektir. Bu
destinasyonlardaki en ®énemli tur operatérleri ile iletisime gecilmesi saglanacaktir. ilgili kurum ve
kuruluglarin (Valilik, Belediye, il Kiiltir Turizm Tanitma Birligi ) gériisii ve ihtiyaci dogrultusunda séz
konusu fuarlara katilim saglanacaktir.
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3.5.4. Bélgede One Cikan ve Gelismekte Olan Sektérlere Yénelik Yatirimci
Cekilmesi

Bolgeye daha fazla yatirimci c¢ekilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri ve diger kurumlarla isbirligi

calismalarina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda gelen yatirimcilara ilgili mevzuat dogrultusunda bilgi

vermek ve yol géstermek yatinnm destek faaliyetlerinin ana unsurlarindan biridir.

3.5.4.1. Yatinnmcilara Yonelik Danigmanlik Hizmetlerinin Yuriittilmesi

2016 yilinda ajansimiza basvuruda bulunacak yatirimcilara gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Uzere ¢ézimler sunulacaktir ve yatirimlarinin bir

an once faaliyete gegcmesi saglanacaktir.

3.5.4.2. Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yurutlilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgesi dizenlenmesi, tesvik belgelerinin

ara izlemelerinin yapilmasi ve tesvik belgelerinin kapamalarinin yapilmasi faaliyetleri strdlrilecektir.

Ayni zamanda yatirimcilarin hali hazirda devam eden tesvik belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin
yapilmasi, ara izleme takip formlarinin yatinmcilardan toplanmasi ve T.C. Ekonomi Bakanligr’'nin Tesvik

Bilgi Sistemi’ne girilmesi ve raporlanmasi faaliyetlerine devam edilecektir.

T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan goérevlendirmeleri yapilmis olan, tesvik belgesi kapama vizelerinin
yapilmasi, yerinde tespit islemlerinin gergeklestiriimesi ve onay icin Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine
devam edilecektir. Gegmis yillarda yapilan bagvurular g6z 6niinde bulunduruldugunda yaklasik olarak her

yil Bursa’da 250, Eskisehir'de 50 ve Bilecik’te de 30 civarinda yeni tesvik belgesi dizenlenmektedir.

3.5.4.3. Potansiyel Yatirimci Aginin Olusturulmasi ve Yatinm Siiregleri ile ilgisi Olan
Kurum ve Kuruluslar ile isbirliginin Saglanmasi

Yatirim siiregleri konusunda tecriibeli olan kurum ve kuruluslar (TYDTA, YOIKK, DEIK, ihracatgi Birlikleri,
Ticaret ve Sanayi Odalari, Elgilikler vb.) ile sirekli bir irtibat ve isbirligi saglanacak ve nitelikli bilgi

paylasimi konusunda aktif bir tutum sergilenecektir.

Yatirnm projelerinin gercgeklestiriimesi uzun bir slre¢ gerektirmektedir. Bu suregte dogru bir iletisim
stratejisi ¢cok Onemlidir. Bolgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve igbirligi imkanlari hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesi muhtemel yatinm projelerini glindeme getirebilecektir. Paydaslardan ve
medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda bdlge firmalari siirekli olarak e-posta, internet siteleri ve

karsilikh ziyaretler ile bilgilendirileceklerdir.

Bolgeye yatirrmci ¢ekmek kadar mevcut yatirnmcilarin bolgede kalicihiginin saglanmasi da oldukca
o6nemlidir. Bu anlamda bdlgede faaliyet gdsteren yatirimcilara dijital ve matbu anketler uygulanarak ve
yuz ylze gorismelerle varsa sorunlarin tespiti ve ¢d6zimdi igin ¢alisilacaktir. Ayrica bolge yatirim ortami

ile ilgili yatinmci gorisleri yatirnm destek faaliyetlerinin gdzden gegirilmesi anlaminda faydal olacaktir.

Potansiyel yatirrmcilarin izlenmesi ve yatirim karar stirecglerinde bolge illerinin yatirnmcilarin gindeminde

tutulmasi 6nem arz etmektedir. Potansiyel hedef yatirrmcilarin belirlenmesinden sonra:

¢ Bu firmalarin web siteleri ve kurumsal yayinlari
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o Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri
e Bolge’de faaliyette bulunan sektor firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami dernekleri
e Yurtdisinda faaliyette bulunan Turk isadami dernekleri basta olmak Gzere diger Turk dernek ve
vakiflari
e Ticaret mugavirlikleri aracihgiyla firmanin katillacadi toplantilar, fuarlar, Turkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gerceklesen 6nemli organizasyon ve toplantilar ve diger
organizasyonlar takip edilecektir.
Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdiginda faaliyet gosteren Turk isadami dernekleri basta olmak
Uzere diger Turk dernek ve vakiflari araciliiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yoneticileri ile
iliski kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki
kisilerle irtibat kurulmasi asamasinda yurtdisinda faaliyet gésteren ticaret musavirliklerinden de

faydalanilacaktir.

3.6. Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.6.1. Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

3.6.1.1. Proje Teklif Gagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Proje teklif cagrisi ve dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda proje uygulama doénemi ile ilgili
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, destekleme sireci ile ilgili faaliyetler, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis faaliyetleri Ajansimiz tarafindan titizlikle planlanacaktir.
2015 yili “Kar Amaci Giuden Kurumlar igin Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi, Kar Amaci
Gitmeyen Kurumlar icin Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ve Saglik Turizminin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi” kapsamindaki proje soézlesmeleri 2015 yilinin ikinci yarisinda
imzalanacak olup projelerin uygulama ddénemlerinin bitisi genel olarak 2016 yili Agustos ayinda
gerceklesecektir. Bu tarinten o©nce projelere dizenli izleme ziyaretleri gergeklestirilecek olup
yararlanicilardan gelen nihai raporlar incelenerek hak edigler hesaplanacak ve uygun gorilen
yararlanicilara nihai 6demeler yapilarak Ajansimizin dérdlinci proje teklif ¢gagrisinin uygulama dénemi

sonlandiriimis olacaktir.

2016 yili Mali Destek Programi proje teklif ¢cagrisi kapsaminda hibe almaya hak kazanacak projelerin
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan 2016 yili icerisinde proje sahipleri ile sdzlesmeler
imzalanacaktir. Sdzlesmelerin  imzalanmasini muiteakip proje uygulama ddénemi faaliyetlerine
baslanacak, bilgilendirme toplantilari ve egitimlerden sonra ilk izleme ziyaretleri, diizenli izleme ziyaretleri
ve ihtiya¢ duyulan projeler icin anlik izleme ziyaretleri ve destek édemeler gergeklestirilecektir. S6zlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen

ihalelere mUimkin oldukg¢a Ajans izleme uzmanlarinin gdézlemci olarak katilimi saglanacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca sirekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama ddnemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje
hesaplarinin acildigi banka ile yapilan protokol geredi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol

edilmekte olup ayrica projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer
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islemi igin izleme uzmanlarinin 6n onay! alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az
hatayla yapilmasini ve proje sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini

saglayan bu uygulamaya bundan sonraki dénemlerde de devam edilecektir.

3.6.1.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2016 yilinda cikilacak olan Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda destek almaya hak kazanacak
projelerin belirlenmesinin ardindan soézlesmelerin imzalanmasi ile birlikte baslayan proje uygulama
dénemine yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, stzlesme

imzalanacak projelere gerekli mali destek 6édemeleri yapilacaktir.

3.6.1.3. Giidiimlii Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2015 yihinda baglayip devam edecek projeler ile s6zlesmesi 2016 yilinda imzalanacak yeni gudumlu

projeler igin de izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

3.6.1.4. Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bir 6nceki yil baslayan teknik destek programi faaliyetleri 2016 yilinda da devam edecek olup bu
kapsamdaki faaliyetler Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2016 yilinda da gergeklestirimeye

devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapilacaktir.

3.6.2. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi ve Etki
Analizleri

3.6.2.1. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2014 yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmis
projeler icin denetim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona
erdikten sonra yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken ytukumliliklere uygunluklari kontrol edilecektir.
Bu cgergevede gorunirlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina

uygun olarak kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir.

3.6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri
Diger taraftan Ajansimiz tarafindan yurutiimis 2012 ve 2014 yili mali destek programlariyla ilgili olarak
bunlarin orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, surdurilebilirliginin, kargilasilan sorunlarin
ve izlenimlerin degerlendiriimesi amaciyla uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanacak ve
bu raporun sonuglarina faaliyet raporunda yer verilecektir. Mali destek programinin etki analizlerinin
yapilmasi igin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis agisiyla anket ve milakat ¢alismalarinin ydritilmesi ve

programin etki analizinin hazirlanabilmesi i¢in hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.

3.6.3. Tecriibe Paylagim Ziyaretleri
3.6.3.1. Tecriibe Paylagim Ziyaretleri

Bolgemizdeki ve Tirkiye genelindeki diger ajanslarin izleme ve de@erlendirme birimlerinin ¢alisma
yontemlerinden haberdar olmak igin bu ajanslara tecriibe paylasim ziyaretleri gergeklestirilecektir. Bu
ziyaretlerde ilgili ajanslarin ¢alismalari incelenerek basarili ve 6zgiin izleme ve degerlendirme uygulama

ornekleri kendi ajansimiza tasinacaktir.
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4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Devam Edecek Faaliyetler

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Planr’nin gelisme eksenleri esas olmak tzere amag, hedef ve
stratejileri dogrultusunda mali ve teknik destekler veriimeye devam edilecektir. Takip eden yillarda, bu
faaliyetlerle ilgili olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis
faaliyetleri gibi tim slreclerin takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir. Bu
faaliyetler yapilirken, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’da belirtilen sekilde prosedurler izlenecektir.

2016 yilinda gikilan proje teklif cagrisinda oncelikler belirlenirken bélgenin mevcut durumu ve gelisme

alanlar1 g6z éninde bulundurularak daha odakli ve sektorel konular segilecektir.

2014 yilinda baslanan ve fizibilite galismalari tamamlanan Endustriyel Simbiyoz programinda uygulama
asamasina gegilerek pilot projeler secilecek ve bu projelerin hayata gegiriimesi icin galismalar devam
edecektir. Yaratici endistrilere yonelik calismalar da ayni sekilde devam edecek ve bdlgenin bu konuda
kapasite ve altyapisinin gelistiriimesi hedeflenecektir. 2015 yilinda Uzerinde c¢alisiimaya baslanan

girisimcilik konusunda ise faaliyetler artarak devam edecektir.

BEBKA tarafindan yapilan sanayide rekabetgilik, sektdrel analizler, kimelenme galismalari ve benzeri
calismalarin devami niteliginde 2016 yillinda da calismalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
2014 yilinda yapilan Kimelenme ve Rekabetcilik Zirvesi'nin devami niteliginde olan 2. Uluslararasi

Kidmelenme Zirvesi'nin 2016 yilinda dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Basta Bursa olmak Uzere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr’nin faaliyet gosterdigi illerde saglik
turizmi potansiyelinin degerlendiriimesi amaciyla 2014 yilinda baslanan saglk turizmi ¢alismalarina 2016

yilinda da devam edilecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatinm destek ofisleri yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatinmcilara ve yatirim
imkanlarina dair daha net bir bakis agisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gorevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

basvuru kabulleri ve verilen tesviklerin izleme faaliyetleri devam edecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklar ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin galigmalarina destek
saglamakta, gesitli isbirliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin

kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve yuritiimesine énculik etmektedir.

Kurumsallagsma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye gikarilmasi ve yeni ise alinan
personelin bdlgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme c¢alismalarinin devam
ettiriimesi ve bdlgeye yoOnelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun Kkuvvetlendiriimesi
hedeflenmektedir.
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Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak bdlge plani
vizyonunu hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmadaki temel araci ise insan kaynaklari
politikasi ile belirlenmis c¢ercevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajans

kurumsal altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

4.2.  Yeni Faaliyetler

2015 yilinda tamamlanmasi planlanan inceleme ve arastirmalara goére gudumli proje destegi ile ilgili
olarak karar verilecek, bolge illerinde gergeklestirilebilecek iyi bir gidimli proje fikrinin hayata gegirilmesi
saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gudimli proje uygulamalarinin  2016-2018 yillarinda yapilmasi

planlanmaktadir.

2010 ve 2011 Mali destek programlarinin etki degerlendiriimesinin ardindan 2012 yih mali destek
programinin da etki analizi tamamlanacaktir. Bu analizlerden c¢ikan sonuglar degerlendirilerek,

programlarin yapilandirilmasi ve izleme sureclerinde iyilestirme amacli gerekli tedbirler alinacaktir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal degerleri gbz 6ninde bulundurup koruma kullanma dengesi saglayarak
Uludag’da 4 mevsim turizm vyapiimasina ydnelik 2015 vyillinda calismalarina baglanan Uludag

surdarulebilir turizm planinin hazirlanmasina 2016 yili icerisinde devam edilecektir.

2016 yilhinda, Bilecik ilinin tarihi ve kulturel kimliginin tanitilmasi ve turizmin gelistiriimesi amaciyla
yapilmasi planlanan temapark projesi i¢in kavramsal ve detayli proje ve fizibilite calismalari yapilacaktir.
Bolgede turizm agisindan blyiik potansiyel tasiyan iznik, Osmaneli, Ségiit ilgeleri, Harmankaya Kanyonu,
Cifteler Sakaryabasi gibi dogal, tarihi ve kiltlrel alanlarda destinasyon odakli plan g¢alismalarinin

yapilmasi ve tanitim stratejilerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Girigsimcilik Ekosisteminin  Geligtirimesi ve Hizlandirimis inovasyon Odakli Mentorluk Programi
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda pilot girisim hizlandirma ve inovasyon odakli mentorluk programi
hedeflenmektedir. Program kapsaminda hedeflenen faaliyetlere hiz kazandirmak amaci ile fikir ve kurulug
asamasindaki girisimciler ile kurulus sonrasi erken asama isletmelere yodnelik yol haritasi hazirlanmasina

yonelik 2016 yilinda ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir.

Ajansimiz 6numuizdeki yillarda proje Ureten ve bilgi uUreten bir kurum olma yolunda 6nemli adimlar
atacaktir. Bu baglamda odak alanlarda sektorel analizler yapilacaktir. 2016 yilinda yapilacak olan mutat
sektorel toplantilar, calistaylar ve analizlere ek olarak daha yodun bir bicimde sektdrel analiz faaliyetleri

yurGtilecektir.
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EK 1 - 2016 YILI FAALIYET TAKVIMI

2016 Yih Planlanan Faaliyet
Duzenli/Sirekli faaliyetler
Resmi Tatil (Sadece Ramazan ve Kurban Bayrami isaretlenmistir, diger tatiller tim haftayr kapsamamaktadir)

2016 Y1l Faaliyetleri

01.01.2016
08.01.2016
05.02.2016
04.03.2016
01.04.2016
08.04.2016
06.05.2016
03.06.2016
01.07.2016
08.07.2016
05.08.2016
02.09.2016
09.09.2016
07.10.2016
21.10.2016
04.11.2016
25.11.2016
02.12.2016
09.12.2016
16.12.2016
23.12.2016

Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi

1.1. insan Kaynaklari Yonetimi
1.1.1. isglicii Planlamasi ve Temini
1.1.2. Personel Odemeleri ‘- _ _

Personel Performans Yonetim
1.1.3. Sisteminin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

Hizmet ici Egitim ihtiyacinin Analizi ve
1.1.4. . .
Planlanan Egitimlerin Alinmasi
1.1.5. Plansiz Egitimler
Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin
1.1.6. Bilgi ve Tecrlbesinin Gelistirilmesine
Yonelik Faaliyetler
Ajans Personelinin Performansini ve
Ajansa Baglhgini Artirici Faaliyetler
i¢ Kontrol ve Dis Denetim
1.2. . . . .. .
Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

1.2.1. ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi ‘ ‘-‘-‘ ‘-‘-‘ ‘-‘-‘

1.2.2. Bagimsiz Dis Denetimin Yapilmasi

1.1.7.

1.3. Ajansin Genel idari Faaliyetleri
Ajans Genel idari Faaliyetlerinin
1.3.1. - .
Yaratilmesi

Merkez Ofis ve Yatirim Destek
1.3.2. Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve
Diizenlenmesi
Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina
Satin Alinmasi

1.3.3.

1.3.4. Arag Kiralama ve Akaryakit Giderleri

Kurumun ihtiya¢ Duydugu Bilgisayar,

1.3.5. Ag Baglantilari, Diger Donanimlarin ve
Yazilimlarin Temini

2. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

2.1, Kurumsal iletisim Faaliyetleri
Kurumsal iletisim Stratejisinin

2.1.1. . .
Gelistirilmesi
Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi

2.1.2.
Calismalari
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01.07.2016
19.08.2016
09.09.2016
07.10.2016
21.10.2016

Kurumsal iletisim Faaliyetleri igin
2.1.3. Genel Paydas Veri Tabaninin
Gelistirilmesi ve Takibi
Medya iliskilerinin Gelistirilmesi ve
2.1.4. N
Yonetimi
2.2, Temsil ve Tanitim Faaliyetleri
Ajansin Tanitiimasi ve Temsil
2.2.1. Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin
Yaratdlmesi
Ajans Faaliyetlerine iliskin Dergi ve
2.2.2. .
Tanitim Brogiri Hazirlanmasi e .
Ajans Faaliyetlerine iliskin Reklam
2.2.3. . .
Verilmesi
Ajans Faaliyetleri ve Destekleri ile ilgili
2.24. Tanitim ve Reklam Filmlerinin
Hazirlanmasi
Ajansa Ait internet Sitelerinin
2.2.5. . — .
Yonetimi ve Gelistirilmesi
Ajansin Sosyal Medyada Temisil
2.2.6. . .
Edilmesi . ]
Ajans Tanitimina Yonelik Promosyon
2.2.7. S
Urinlerinin Hazirlanmasi
23 Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger
= ilgili Kurumlarla isbirligi Faaliyetleri
2.3.1. Calisma Ziyaretlerinin Diizenlenmesi l ---
Aglara Uyelik ve Organizasyonlara
2.3.2.
Katilim
2.3.3. Ortak Projeler Gelistirme - -
3 Planlama, Programlama ve
. Koordinasyon Faaliyetleri
Ekonomik, Sosyal ve Mekansal
3.1. .
Analizlerin Yapilmasi
3.1.1. Sektorel ve Tematik Analizler ! !‘
3.1.2. Uludag Surdurilebilir Turizm Plani - -‘
3.1.3. il ve Cografi Alan Bazl Stratejik Planlar
3.1.4. Mekansal Analizler L L ] ] [ L
Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi
3.1.5. . . L
Gostergelerinin Takibi ] ] ] - | - _—_— . . . . R
3.2 Sektorel Gelistirme ve Yonlendirme
- Faaliyetleri
3.2.1. Sanayide Rekabetgcilik ve Kiimelenme ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

322, Gevre ve Eneri HNEEEEEEEEEEEEEE I A - HEEEENE

3.2.3. Turizm

Tasarim, inovasyon ve Yaratici
Endustriler

3.2.5. Girisimcilik
3.2.6. Ar-Ge Proje Pazarlari
3.3. Ajansin Duzenli Faaliyetleri

3.2.4.
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22.01.2016
05.02.2016

12.02.2016
19.02.2016
04.03.2016
11.03.2016
18.03.2016
06.05.2016
13.05.2016
03.06.2016

01.07.2016

05.08.2016
26.08.2016

07.10.2016 ‘

CALISMA PROGRAMI

02.12.2016
09.12.2016

2016

16.12.2016
23.12.2016
30.12.2016

Kalkinma Kurulu Toplantilari
3.3.2. Yonetim Kurulu Toplantilari
3.3.3. Calisma Programi ve Biitge
Hazirlanmasi I —
334 Kurumsal Stratejik Planlama
Calismalari
3.3.5. Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari | ||
4 Proje ve Faaliyet Destekleme
: Faaliyetleri
a1 Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve
o Faaliyetler
4.1.1. Oncelik Belirleme l
Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi
4.1.2.
ve Basimi
413, T(.ekl'lf Cagrllarlnln llani ve
Bilgilendirme
Bagimsiz Degerlendirici ve
4.1.4. Degerlendirme Komitesi Uyelerinin
Secimi ve Gorevlendirilmesi
Proje Tekliflerinin Alinmasi,
4.1.5. . L . L
Degerlendirilmesi ve Segimi
Proje Uygulama Sireci Kapsamindaki
4.1.6. .
Faaliyetler
4.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri
- ve Faaliyetler
4.2.1. DFD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi ‘
4.2.2. D'FD' Programlnln llani ve
Bilgilendirme
DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi,
4.2.3. N _ . -
Degerlendirilmesi ve Segimi
43 Teknik Destek Programi Oncelikleri ve
= Faaliyetler
4.3.1. TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi
4.3.2. TD Programinin ilani ve Bilgilendirme
TD Proje Tekliflerinin Alinmasi,
4.3.3. N .. . .
Degerlendirilmesi ve Segimi
4.4, Gidumla Proje Destegi (GPD)
Bilgilendirme ve Proje Gelistirme
4.4.1. . :
Faaliyetleri
4.4.2. GPD Degerlendirme Sureci
5. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Yatirim Destek Konusunda Kurumsal
5.1. . L
ve Bolgesel Kapasitenin Artirilmasi
5.1.1 Yatirim Destek Konusu ile ilgili Egitim
o ve Danismanlhk Hizmetleri Alinmasi
Benzer Alanlarda Calisan Kurumlar ile
5.1.2. S .
lletisim ve Tecriibe Paylagimi ] -
5.1.3. Yatirmcilara Yonelik Bilgilendirme ‘ ﬁ ‘ -‘
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Faaliyetlerinin Yapilmasi

19.08.2016

07.10.2016

21.10.2016
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Aralik

5.2.

TR41 Bélgesi illerinin Yatirim
imkanlarinin Arastirilmasi

5.2.1.

Bilgi Bankasinin Glincellenmesi

5.2.2.

Yatirimci Paydas Bilgi Sistemi
Kullanilmasi ve Glincellenmesi

5.2.3.

illerde One Cikan Sektérlerin ve
Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi

5.3.

TR41 Bélgesi illerinin ve Yatirim
imkanlarinin Etkin Tanitiminin
Yapilmasi

5.3.1.

Bolgenin Yatirim Olanaklarini Tanitici
Materyallerin Hazirlanmasi ve
Dagitimi

5.3.2.

Yatirim imkanlari ve Faaliyetlerine
Yénelik Olarak Hazirlanan internet
Sitelerinin Gelistirilmesi ve
Taninirliginin Saglanmasi

5.4.

5.3.3.

Bolgenin Tanitimina Yonelik
Faaliyetler, ilgili Kurum ve Kuruluslar
ile iletisim ve Bilgi Paylasimi

Boélgede One Cikan ve Gelismekte
Olan Sektorlere Yonelik Yatirimci
Cekilmesi

5.4.1.

Yatirimcilara Yonelik Danismanlik
Hizmetlerinin YurGtulmesi

5.4.2.

Tesvik Sistemi Kapsaminda
Faaliyetlerin Yuruttlmesi

5.4.3.

Potansiyel Yatirimci Aginin
Olusturulmasi ve Yatirim Siiregleri ile
ilgisi Olan Kurum ve Kuruluslar ile
isbirliginin Saglanmasi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

6.1.1.

Proje Teklif Cagrisi Usulliyle Destek
Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

6.1.2.

Dogrudan Faaliyet Destegi Alan
Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

6.1.3.

Gudumli Proje Destegi Alan Projelerin
izlenmesi ve Degerlendirilmesi

6.1.4.

Teknik Destek Alan Projelerin
izlenmesi ve Degerlendirilmesi

6.2.

Tamamlanan Projelere Denetimlerin
Gergeklestirilmesi ve Etki Analizleri

6.2.1.

Tamamlanan Projelere Denetimlerin
Gergeklestirilmesi




@BEBKA CALISMA PROGRAMI
2016

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Aralik

O O O O O o O O O o O O O o O O O O o O O O o O O O o O O O O o) O O o) o) O o) o O O O O O O O O O O O O O
o O o o O o O o O o O o O o O o o O o O o O o O o O o O o o O o ®) o | o o o O o| o ®) o | o o O o O o O ®) o O
010 D16
< <t <t < < o O O O 0 o0 0 0 ) o o ) ) o o o | o
- () () o - o o o - o o o - o o o o ) o o o ) o o o ) o - - o - - o o - - o o
0 o o O <t 0 0 o o o o <t 0 o o o o o o <t 0 < o0 o o o
) () () ) &) ) ) o ) ) - - ) ) )

6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri
6.3. Tecriibe Paylasim Ziyaretleri
6.3.1. Tecriibe Paylasim Ziyaretleri
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