2016 Yili1 Ajans Ara Faaliyet

Raporu
Ocak-Haziran 2016




)BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



2016 Yili Aj
@ BEBKA Ara FaalliyetI II?:\;J)?)?LSJ

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

BEBKA 2016 yilinda stratejik ve oncelikli alanlar olarak belirlenen kimelenme, endustriyel simbiyoz,
girisimcilik, tasarim ve yaratici endustriler gibi alanlarda analiz yapma, strateji gelistirme ve boélgesel kapasiteyi

gelistirecek etkinlikleri dizenleme Uzerine ¢alismalarina devam etmistir.

Bdlge plani vizyonu dogrultusunda belirlenen énceliklere gére hazirlanan Mali Destek Programlari araciligi ile
Ajans, bdlgenin kalkinmasina katki saglayacak projelere destek vermektedir. 2016 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda, kar amaci giden kuruluslara yonelik “Havacilik, Rayli Sistemler ve Savunma” ve
“Bilecik Dogaltas ve Mermer” sektorlerine yonelik programlarla bolgemiz icin stratejik énem tasiyan bu

sektorlere destek verilmesi amaglanmistir.

Gudumlu Proje Destegi kapsaminda ise Bursa ve Eskisehir'de birer proje surdirilmektedir. Bunlardan biri olan
Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi’'nin insaati ve altyapi ¢alismalari devam etmektedir. Ayni
sekilde Eskisehir igin planlanan “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” projesinin bélgemiz ekonomisine katki

saglayacaktir.

BEBKA mali destek faaliyetlerinin yani sira bdlge igin dogru politikalar belirleyebilmek ve kurumlari
yonlendirmek amaciyla bdlgenin sosyo-ekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger bdlge ve
Ulkelerle iligkilerini anlamak amaciyla caligsmalar yurutmektedir. Bu amagla bolgenin gereksinimleri
dogrultusunda stratejik 6neme sahip kimelenme, yaratici endistriler, endustriyel simbiyoz gibi konularla ilgili
cesitli analizler yapilmakta, bélge potansiyelini en Ust dizeye g¢ikarmak igin faaliyet ve organizasyonlar

dizenlemektedir.

Ajansin 6nemli bir gorev alani olan potansiyel yatinmcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik bagvurularinin
alinmasi, izlenmesi ve kapatma islemleri ve bdlgenin yatirrm ve turizm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitilmasi amaci ile bir ¢ok calisma yapilmaktadir. BEBKA Yatinm Destek Ofisleri yabanci
yatinmcilan bélgemize ¢ekmek igin uluslararasi igbirlikleri gelistirirken yatirrmcilara teknik destek sunarak

bdlgemizin yatirim potansiyelini gtui¢glendirmektedir.

BEBKA'nin bdlgedeki tim aktorlerin destegiyle yurittigu calismalarin gelistirerek devam edecegine
inaniyorum. 2016 yili ilk yarisinda gergeklestirilen ¢calismalarda emegdi gegen Yoénetim Kurulu Uyelerimize ve
Genel Sekreterlik ¢alisanlarina, bu galismalara katki saglayan Kalkinma Kurulu Gyelerine, isbirligi yapan tim
kurum ve kuruluslara tesekkdrlerimi sunarim.

Azmi GELIK
Eskisehir Valisi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma

AjansiYonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), yerel potansiyeli harekete gecgirmek suretiyle bdlgesel

gelismeyi hizlandirmak, surdurulebilirligini saglamak, boélgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmayi
hedeflemektedir.

BEBKA 2010 yilindan 2016 yilina kadar 16 ayri baglikta mali destek programi agarak turizmden strdarulebilir
sanayiye, ¢evreden kirsal kalkinmaya kadar 300’e yakin projeyi destekledi. Bu yil toplam 16 milyon TL butceli
iki basghkta ilan edilen Proje Teklif Cagrilarindan Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek
Programina ile Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali Destek Programina toplam 92 adet proje basvurusu

yapildi.

Bu silrecte mali destek faaliyetlerinin yani sira bolge icin dogru politikalar belirleyebilmek ve kurumlari
yonlendirmek amaciyla bdlgenin gereksinimleri dogrultusunda stratejik dneme sahip kimelenme, yaratici
endustriler, turizm, endistriyel simbiyoz ve girisimcilik gibi konularla ilgili ¢esitli analizler yapildi ve bu alanlarda

faaliyet ve organizasyonlar diizenlendi.

Bu hedef dogrultusunda Uludag ve yakin gevresinde turizm olanaklarinin dért mevsime yayilmasi, gelistiriimesi
ve surdurulebilirliginin saglanmasi ile Uludag'in kis turizminde uluslararasi cazibe merkezi olmasi amaciyla

“Uludag Surdurilebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi ve Calistayr” Uludag’da gergeklestirildi.

Bdlgemizde melek yatirimcilik konusunda farkindahgi artirmak, melek yatinmci olabilecek kigilerin egitiimesi
ve yatirnmlarin 6zendirilmesi icin “Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve is Melekleri Kamp1” ve sonrasinda
girisimcilerle yatirrmcilari bir araya getiren ve Eskisehirli girisimcilerin melek yatirrmcilara projelerini sunabilme

firsatini elde ettigi “Girisimci-Yatirimci Bulugsmasi” gergeklestirildi.

Gegen yil bolgemizdeki yerel yonetimler, ticaret sanayi odalari, ihracatgi birlikleri ve Universiteler ile isbirligi
icinde baslatilan inovasyon ve Tasarim Bulugmalari etkinliklerine bu yil da devam edildi. Bu gergevede AR-GE
Proje Pazari, Bilim Senligi, 2.Anadolu Animasyon Yarigmasi ve kapsami ‘Dijital isler’ ile genigletilen,
animasyon sektériiniin ve animasyon severlerin yodun ilgi gésterdigi 2.Anadolu Animasyon ve Dijital igler

Festivali gibi etkinlikler diizenlendi.

2016 yilinda, Ajansimizin dnemli bir gérev alani olan potansiyel yatirimcilarin teknik olarak desteklenmesi,
tesvik bagvurularinin alinmasi, izlenmesi ve kapatma islemleri, bdlgenin yatirim ve turizm imkanlarinin ulusal
ve uluslararasi alanda tanitilmasi ve yabanci yatirimcilarin bélgeye cekilmesi amaci ile bir gcok ¢alisma yapildi.
Yatirnm Destek Ofislerimiz bu kapsamda Bilecik turizminin gelistiriimesi hedefi ile Bilecik Info Gezileri,
Bursa’nin Medikal ve Termal Turizm potansiyelini tanitmak ve yabanci yatirimcilari gekmek amaci ile Medikal

ve Termal Turizm Forumu gergeklestirildi.

2016 yil Ara Faaliyet Raporu’'nda ilk 6 aylik dénemde gergeklestirilen Ajansin tim faaliyetleri hakkinda

bilgilere ulasabilirsiniz.

Ahmet Hikmet SAHIN
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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KISALTMALAR DiZINI

2D Two dimensional (iki bouytlu)

3D Three dimensional (li¢ bouytlu)

AB Avrupa Birligi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

ARINKOM Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi
ATM Arabian Travel Market — Arap Seyahat Fuari

B2B Business-to-business (ikili is gériismeleri)

BAKA Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BILGEM Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

BUSAT Bursa Saglik Turizmi Dernegi

BUTEKOM Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi

CPBMY Calisma Programi, Bitge ve Muhasebe Yonetimi

DEKRA Deutscher Kraftfahrzeug-Uberwachungs-Verein (Almanya Otomotiv Gézetim Kuliibii)
EBIM ESOGU Biyo-inovasyon Merkezi

EBK Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

ESO Eskisehir Sanayi Odasi

ESOGU Eskisehir Osmangazi Universitesi

ETTOM ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi

GATA Gulhane Askeri Tip Akademisi

GPD Gudumlu Proje Destegi GPD

GUMTOB Guney Marmara Otelciler Birligi

GZFT Gugcla Yénler, Zayifliklar, Firsatlar ve Tehditler

IDI International Development Ireland (Uluslararasi Kalkinma irlanda)
iDB izZleme ve Degerlendirme Birimi

IKMAMM ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkemmeliyet Merkezi
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ITB Berlin
KAYS

KB

KOBI
KOSGEB
KUTSO
MERNIS
MiB

0SB

OECD

PCA
PPKB
PTC
PYB
SETEK
SIAD
SiP
SSS
TBAA
THY
TiM
TOBB
TSO
TTO
TTTSD
TUBITAK
TUFE
TUIK

UR-GE

Internationale Tourismus-Bdrse Berlin — Uluslararasi Turizm Borsasi Berlin
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Kalkinma Bakanlgi

Kiiglik ve Orta Bliylikliikteki isletmeler

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagskanhg
Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi

Merkezi Niifus idare Sistemi

idari ve Mali igler Birimi

Organize Sanayi Bolgesi

The Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiit)

Principal Component Analysis; Temel Bilesenler Analizi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Proje Teklif Cagrisi

Program Yo&netimi Birimi

Surdurulebilir Ev Tekstili Kimesi

Sanayici ve is Adamlari Dernegi

Stratejik iletisim Plani

Sikga Sorulan Sorular

Tarkiye Melek Yatirimci Agi

Tark Hava Yollari

Turkiye ihracatcilar Meclisi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ticaret ve Sanayi Odasi

Teknoloji Transfer Ofisi

Tirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiketici Fiyat Endeksi

Turkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Rekabetgiligi Gelistiriimesi
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UFE Uretici Fiyat Endeksi

uiB Uludag ihracatgilar Birligi

uTiB Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi
YDO Yatirim Destek Ofisi

Yi-UFE Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi
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1. GENEL BILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayilli Resmi Gazetede

yayimlanarak yurirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhdrnin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009

tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

1.1.  VIZYON VE MISYON
Ajansimizin vizyonu;

Bdélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya énciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki saglayan,

bélgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum olmak

Ajansimizin misyonu;

Bdélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak

amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bélgesel kalkinmay1

planlamak, yénlendirmek ve desteklemek.

1.2.  YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin

Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde ifade edildigi lUzere asagidaki
gibidir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonugclarini Kalkinma Bakanhgrna bildirmek.

e Bodlge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yiritilen ve bdlge plan ve
programlari agisindan dnemli gérllen diger projeleri izlemek.

¢ Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek.

e 5449 saylll kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin

yaptigi arastirmalar desteklemek.
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Bdlgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde

tanitimini yapmak veya yaptirmak.

o Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire i¢inde sonuglandirmak Uzere tek
elden takip ve koordine etmek.

e YOnetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgitlenme ve isgici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kiguk ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

o Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir internet

sitesi olusturmak.

1.3.  AJANSA ILISKIN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yap1

Ajansin merkez ofisi Bursa’dadir. Eskisehir ve Bilecik’te yatirrm destek ofisleri faaliyetlerine devam etmektedir.

Bursa Yatirnm Destek Ofisi de Merkez ofis ile ayni yerde yatinmcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 Buttim Plaza Kat:6 No:601
Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat 2
Tepebasi

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi
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1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili kanunun 7. maddesinde ifade edildigi Uzere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatirrm Destek Ofislerinden miutesekkildir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yonetim Kurulu

karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA organizasyon yapisi asagida goértulmektedir.

Sekil 1. BEBKA Organizasyon Semasi

9
MOOO>>( 111

Yonetim Kurulu

) 4
12

Genel Sekreterlik

I

Hukuk Miisaviri

@& & =7 &) &)
Planlama Programlama ve R Izleme ve Mali ve Idari isler Yatinm Destek
Koordinasyon Birimi Program Y8netimi Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO

Eskigehir YDO
Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu
BEBKA Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi

yonlendirmek lzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu’'nun goérev ve vyetkileri 5449 sayili kanunun 9. maddesinde belirtiimistir. Bu madde

hdkdmlerine gére Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde yénetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluglari
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
onerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢dézdm onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak

yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
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e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug bildirisi

yayimlamak.

Yoénetim Kurulu

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade edildigi Gzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde
il valileri, buyuksehir belediye baskanlari veya buylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.
Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir. Ajansi ydnetim kurulu bagkani temsil eder ve ydnetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Ydnetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye bagkanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Bagkani ile ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugmaktadir. BEBKA Yénetim

Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.

Yoénetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligr'nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek.

¢ Yilik mali raporu ve kesinlesen bltge sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgdr’'na géndermek.

e Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na gondermek.

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile
kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimuni onaylamak.

e Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanhgdi’nin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
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Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdigu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek

sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik
Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en st amiri genel

sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yillik caligsma programi ile btceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye goére belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve yénetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit digindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna dneri gétirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

¢ Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gdrev alanina giren diger hizmetleri ylrtutmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2016 yihinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaglari

takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢cin 2016 yili ilk
alti ayinda bilgi islem alt yapisinin gelistirimesine ydnelik olarak yapilan ¢alismalar genel olarak asagida

siralanmigtir:

e Paydas bilgi sistemi faaliyete gecirilerek kurum internet sitesine entegre edilmistir.
e Ajans demirbaslarinin daha iyi takip edilebilmesi igin yeni bir demirbas takip programi yeni
guncellemeler ile daha kullanish hale getirilmistir.

e Daha net gorintu tespiti yapilabilmesi igin Ajans guvenlik kameralari yenilenmigtir.
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e Personelimizin kullanmakta oldugu bilgisayarlar yenilenmistir.

e Misafir agi (hot-spot) cihazi alinarak her kullanicinin kendi kullanici adi/gifresini olugturmasi ve Merkezi
Niifus Idare Sistemi (MERNIS) kontrolii ile kayitlarin alinmasi temin edilmis, internet kullanim, takip ve
guvenlik sistemleri gelistirilmistir.

e TUm kablosuz aglarin tek merkezden kontrol edilmesi saglanmistir.
e Yatirim Destek Ofislerinin kesintisiz ve diizenli olarak merkez ofise baglanabilmesi icin metro internet

calismasi baglatiimistir.

1.3.4. Insan Kaynaklar
insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gdrevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,

alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin

gelistiriimesi ve surdarulebilirligini saglamaktir.
insan kaynag ihtiyag plani hazirlanirken asagidaki hususlar dikkate alinir.

a) Ajansin mevcut yapisinin, ortaya c¢ikacak veya ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni ihtiyaglar karsilayip
karsilayamayacagi,

a) Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere goére almasi muhtemel yeni sekli ve bu
cergevede is hacminde beklenen gelismeler,

b) Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda meydana
getirmesi muhtemel degisiklikler,

c) Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel pozisyonlar,

d) Ajans iginde ihtiyag duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e) Calisma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,

g) Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

h) Butge imkanlari.

Personel istihdami, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun
ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi hikimleri dogrultusunda sinav ilanina ¢ikilmasi ve yarisma sinavi

dizenlenmesi suretiyle gerceklestiriimektedir.

2016 yili Haziran ayi itibariye Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak Uzere, 36 uzman, 5 destek personeli ve
1 Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 42 personel gérev yapmaktadir.

Danigsma/santral/haberlesme, temizlik ve sof6rliik hizmetleri hizmet satin alimi yoluyla gergeklestiriimektedir.

Ajansimizda muhendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun personel olup,
ayrica yuksek lisans ve doktora seviyesinde lisansustli derecesine sahip olan ve lisansiistlu egitimine devam
eden personel de bulunmaktadir. Mezun olunan bdlime gére mevcut personelin dagihmi asagidaki tabloda

gOsterilmigtir:
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Tablo 1. Mezun Olunan Boélime Gore Mevcut Personelin Dagilimi

HUKUK DESTEK

MEZUN OLUNAN BOLUM MUSAVIRI UZMAN PERSONELI

TOPLAM

Bilgisayar Muhendisligi

Cevre Muhendisligi

Elektronik Muhendisligi

Endustri Muhendisligi

Gida Muhendisligi

Hukuk 1
iktisat

ingaat Mihendisligi

istatistik

isletme

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi

N N

Matematik .

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler

Sehir ve Bolge Planlama

Uluslararasi iligkiler

Ziraat Muhendisligi

GENEL TOPLAM 1

N
ENveEr N e AR PR NPRP PR BAE PP

Brr v vk AE PP o

Sekil 2. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
Doktora
Ogrencisi
7%

16 personel lisans,13 personel yuksek
lisans derecesine sahiptir. 10 personel

yuksek lisans, 3 personel ise doktora

l egitimine devam etmektedir.

Sekil 3. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

. Personelin 19’u kadin 23’0 erkektir.
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Sekil 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Goére Mevcut Dagilimi

M 2 Yil ve Daha Az
Deneyimi Olan

Personel
® 2 ve 5 Yil Deneyimi Deneyim siresi 2 yildan az olan personel
Olan Personel sayisi 3, deneyim siiresi 2-5 yil olan
personel sayisi 7, deneyim suresi 5-10 yil
Svelovi olan personel sayisi 20 ve deneyim suresi
Deneyimi Olan P yisi v yim surest
Personel 10 yildan fazla olan personel sayisi 12'dir.

10 Yildan Fazla
Deneyimi Olan
Personel

Sekil 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagihmi

| ingilizce

W Ingilizce,Almanca Ajans uzmanlarinin timd ileri seviyede

ingilizce bilmektedir. Ayrica Almanca,

m ingilizce,Almanca, . .
; Fransizca, Italyanca, Rusga ve Ispanyolca
Italyanca

. da personelin  bildigi diger diller
m Ingilizce,Fransizca

arasindadir.

ingilizce,ispanyolca

ingilizce,Rusca

Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, galisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla
kurumun performansini arttirmak amaciyla performans ydnetimi sistemi uygulamasina devam edilmektedir.
Her bir personeli &ncelikle bagh bulundugu birim bagkaninin daha sonra da Genel Sekreterin
degerlendirmesini dngoéren bu sistemde, hukuk musaviri, birim baskanlari ve YDO koordinatorleri Genel
Sekreter tarafindan degerlendiriimektedir. Performans yonetimi sisteminin yeni ihtiyaglar dolayisiyla

glincellenmesi ve gelistiriimesi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Egitim ve Seminerler
Ajans c¢alisanlarinin performanslarinin arttiriimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi amaciyla 2016

yili igin bir egitim plani ¢alismasi yapilmis ve plan ¢ergevesinde asagidaki egitimler alinmigtir:

e 21 Ocak 2016 tarihinde TUBITAK Biligim ve Bilgi Gilivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
(BILGEM) tarafindan diizenlenen “Yatinm Destek Ofisi Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 25-27 Ocak 2016 tarihleri arasinda “Proje Cevrim Yonetimi Egitimi” ne katilim saglanmistir.
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1.3.5.

Bursa

25 Subat 2016 tarihinde tiim Ajans calisanlari is Sagligi ve Giivenligi Egitimi'ne katiimistir.

7-9 Mart 2016 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi ve Dinya Bankasi tarafindan dizenlenen “Yatirnm
Destek Ofislerine Yonelik Yatirim Promosyon Egitimi” ne katihm saglanmistir.

28 Mart 2016 tarihinde “Gulivenli Siiris Teknikleri Egitimi” ne katihm saglanmistir.

2-3 ve 9-10 Nisan tarihleri arasinda duzenlenen “Anonim Sirketler Hukuku Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

25-29 Nisan tarihleri arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilen “Fizibilite Etidi Hazirlama
Egitimi” ne katilim saglanmistir.

16-17 Mayis 2016 tarihleri arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilen “Girisimcilik Ve
Girigsimin Finansmani Egitimi” ne katihm saglanmistir.

23-24 Mayis 2016 tarihleri arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan verilen “Temel
Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi” ne katihm saglanmistir.

24-26 Mayis tarihleri arasinda Dinya Bankasi tarafindan dizenlenen “Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirme Projesi - Anket Analizi EGitimi” ne katilm saglanmigtir.

3 Mayis 2016 ile 2 Haziran 2016 tarihleri arasinda 30 saatlik “Photoshop Egitimi” ne katihm

saglanmistir.

Sunulan Hizmetler

Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yo&netimi Birimi,

izleme ve Degerlendirme Birimi,

Mali ve idari isler Birimi,

Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak tGzere 3 ofis)

olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagl olarak hizmet veren Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden

Sorumlu Uzman Personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Goérevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdélgenin ekonomik, sosyal ve kdltirel gelismesini

hizlandirmaya ve rekabet guclini arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktérlerin katilimi ile

bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve

kapasite gelistirmeye yobnelik calismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagida

siralanmigtir:

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glcunl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi
arastirmalari desteklemek,

Bdlgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verilerin gtincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Bdlge Plani calismalarinda ihtiyag duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iligkin altyapi

saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilim ve mekansal analiz Uretme konularinda ¢alismalar yapmak,
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Kalkinma Bakanldi koordinatérliginde Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin
katihmini saglayarak bdlge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bdlge planinda tanimlanan amag ve dnceliklerin bir veya birkacginin gergeklestiriimesine yoénelik olarak
bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta

belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda biitge ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,

Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiritilen ve bolge plan ve

programlari agisindan énemli gorllen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini olusturmak,

zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagihmini planlamak,

Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini degerlendiriimesine
yonelik program dizeyinde performans gostergelerini belirlemek ve performans degerlendirmesini
yapmak,

Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi galismalarini takip etmek,

Bdlge planinda onceliklendiriimis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki isbirligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve Uyelerle ilgili is ve islemleri yurtutmek,
Kurumsal iletisim, halkla iligkiler, kurumsal web sitesinin glincellenmesi, basili materyallerin tasarimi ve

basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yoénetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bélge plani ve c¢alisma programlarina gore

olusturulacak destek programlarinin ydnetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,

basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru

sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin bagslica

gorevleri asagida siralanmistir:

Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,
Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde bagvuru

kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet

destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,
Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gergeklestirmek,
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Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan ydneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet sayfasinda
“Sikga Sorulan Sorular (SSS)” boéliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit dizeyde bilgi

edinebilmesini saglamak,
Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul ederek kayit altina almak,
Gerekli durumlarda teklif cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

Basvurularin  degerlendiriimesinde gérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim kriterlerini
belirlemek, se¢im surecini organize etmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini dederlendirmek,

Proje secim ve degerlendirme slreglerini planlamak ve yonetmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini yapilan degerlendirmeler
Isigdinda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme surecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde gérevlendirilecek Uyelerin

secim kriterlerini belirlemek ve segim surecini organize etmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yodnetim Kurulunca

onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari

gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, degerlendirme sulreci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde

tutularak arsivienmesini saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme Birimine
devretmek,

GUudumlu proje destegi fikirleri gelistirmek ve glidimli proje desteklerinin koordinasyonunu yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (iDB) Goérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde

desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve

kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve

surdurulebilirliginin dizenli aralklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari gergevesinde

basari

I olup, sb6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun

kontrolli, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglar ile yakindan ilgilenir. Birimin baslica gorevleri asagida

siralanmigtir:

Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sOzlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Soézlesmelerin imzalanmasini muteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi
hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n édemenin yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme surecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
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* Yararlanicilar projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktariimasini
saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikca sorulan sorulardan
olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

* SOzlesme yukumlaliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin s6zlesmelerde belirtilen kural ve
usullere gére uygulanmasini temin etmek,

* Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile dizeltici tedbirler ve usulsizlik hakkinda gereken
islemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda Hukuk Muasavirini ve Mali ve
idari isler Birimini bilgilendirmek,

* Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agcidan degderlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
ddemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine gériisiini iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ézimune yonelik destek vermek,

* Program ve projelere iligskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek, dizeltici ve

Onleyici tedbirleri almak,

* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylk ve yillhk) hazirlamak.
Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gorevleri
Mali ve idari Isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari islere

iligkin faaliyetlerini yirtitmekle sorumludur. Birimin baglica gorevleri asagida siralanmistir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gerceklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,

* Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yénetilmesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve

muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,
* Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma iglemlerinin gerceklestirmek,
* Ajans idari iglerinin takibini yapmak,
* Personel ise alim ve uyum sireglerinin yuratilmesini saglamak,

* Ajans personelinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan kaynaklari

faaliyetlerinin yirutiimesi saglamak,

* Ajansin yillik bitcesini dider birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen

mercilere sunmak,

¢ Ajansin bilgi igslem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi islem
teknolojilerinin dogru ve guvenli sekilde kullaniimasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile ilgili

diger faaliyetlerin gerceklestiriimesini saglamak,
¢ Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,
* Ajansin sagladidi desteklerin proje/faaliyet dizeyinde mali denetim ve ydnetim islemlerini yurttmek,

* Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimlerin yerine getiriimesini saglamak.
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Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Huku

1.3.6.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini yénetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirnmlari izlemek,

ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gOstermek,

Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

Yatinnmcilara Ekonomi Bakanhdrnin verdigi tesviklerle ilgili bilgi vermek, miracaatlari almak ve ilgili
belgeleri Ekonomi Bakanligina géndermek,

Ekonomi Bakanlhgi tarafindan onaylanan bélgedeki tim tesvik belgelerini yatirrmcilara teslim emek,
yatirimlarin ara izlemelerini yapmak, kapama vizelerini gerceklestirmek, Genel Sekreterlige ve Ekonomi
Bakanligina sunulmak Uzere rapor hazirlamak,

Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma Kurulu,
Yoénetim Kurulu vs.)

iideki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler yapmak
(Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

Genel Sekreterlik bunyesindeki ¢alisma birimlerinin o ilde gercgeklestirilecek planlama, program ydnetimi,
izleme galismalarina destek vermek.

k Miisavirliginden Sorumlu Uzman Personel

Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu stzlesme, yonerge, protokol gibi metinleri
incelemek ve bu dokimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

Ajansin hukuki stirece intikal eden dosyalarinin hukuki surecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra ve diger
hukuki stregleri takipleri takip etmek,

Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikminde kararname, tizik ve yonetmelik

tasarilari hakkinda goéris bildirmek.

Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans tarafindan cikarilan Ydénergeler ve yapilan

diizenleme ve gérevlendirmeler gergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk Yénetim

Komitesi toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk ydnetimine iligskin yillik olagan gdbzden gecgirme

faaliyetlerini gergeklestirmislerdir.

2. AMAC VE HEDEFLER

1.4.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Temel Amacglari

25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun”un 1. Maddesinde de belirtildigi Gzere BEBKA’nin temel amaglari:
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e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglan arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bodlgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda o6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdarulebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak

tanimlanmistir.

1.5. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bolgesinin gelismesine yon verecek amag¢ ve oncelikleri igeren bir

stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu karari ile onaylan
2014-2023 Bolge Plani’'ni bélgemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum drgitlerinin ve 6zel sektor
temsilcilerinin katihmiyla hazirlamis ve bdlge plani ¢alismalarinda 3 gelisme ekseni belirlemistir.
e  Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicii
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal dénisumlerin gerceklestiriimesi, yenilikgi,
yuksek katma degerli Urlinlere gegisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetgiligin
artirilmasi.
e Beseri Gelisme ve Sosyal Igerme
Egitim, saglik ve dider sosyal hizmetlerin geligtirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi ve
sosyokulturel altyapinin ve kent kiltirinun gelistiriimesi
e Dengeli Mekdnsal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre
Cevresel sorunlarin surdarulebilir bir yaklagsimla ¢dzllmesi, cevresel-kentsel kalitenin artiriimasi, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet kalitesinin

artirlmasi yolu ile yasam kosullarinin iyilegtirilmesi.

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin g¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su

sekildedir:

Sekil 6. Temel Deger ve ilkelerimiz

Katihmcihk

Siirdiiriilebilirlik ' Yenilikgilik

Sofg;’,’ﬁ:uk. ILKELERIMiz ‘Bilimsellik

Giivenilirik < Tarafsizlik

Goziim
Odaklilik
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3. FAALIYETLERE ILiSKIiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1.  Mali Bilgiler
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2016 yilinin ilk alti ayina iliskin bltce uygulama sonuglari, mali

tablolara iligskin agiklamalar ve mali denetim sonuglari bu bélimde verilmistir.

3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglar1
Ajansimizin 2016 butgesine 6nceki yillardan devreden nakit gelirler 40.973.307,81 TL ve 2015 yilinda 6denen

fakat giderlestirimemis proje 6denedi avanslarn 13.959.899,20 TL olarak gergeklesmis ve Tablo 2’de

gOsterilmigtir.

Tablo 2. 2016 Finansman Cetveli (TL)
KODU FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN
. TUTARI TUTARI

1 HAZIR DEGERLER 40.973.307,81 40.973.307,81

11 Hazir Degerler (Normal) 40.973.307,81 40.973.307,81

1.2 Hazir Degerler (Sarth Bagis ve Yardim) 0,00 0,00

2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00

3 ON ODEMELER 13.959.899,20 13.959.899,20
TOPLAM : 54.933.207,01 54.933.207,01

Ajansin 2016 yili butgesindeki gelir tahminleri ile 2016 yilin ilk alti ayinda gergeklesen gelirler asagdidaki

tabloda g0sterilmigtir.

Tablo 3. 2016 Yili ik Alti Ay Biitce Gelirleri ve Gelir Gergeklesmeleri (TL)

BUTCE GELIR KALEMLERI BUTCE GELIR ~ GERGEKLES
TAHMINLERI EN GELIRLER

Merkezi Yonetim Butcesinden Aktarilan Paylar 12.000.000,00 0,00

GERCEKLESM
E ORANI

0,00%

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 237.077,65 237.077,65 100,00%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 12.947.045,39 3.622.039,42 27,98%
Ticaret Ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 537.775,63 710.521,04 132,12%
Faaliyet Gelirleri* 2.000.000,00 1.025,13 0,05%

Onceki Yillardan Devreden Gelirler 1.500.000,00 270.694,12 18,05%
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BUTCE GELIR KALEMLERI BUTCE GELIR GERGCEKLES GERGEKLESM

TAHMINLERI EN GELIRLER E ORANI
Diger Gelirler 0,00 1.921.087,72 0,00%

TOPLAM : 29.221.898,67 6.762.445,08 23,14%

*Faaliyet Gelirleri baghginda biitcelenen faiz gelirleri, muhasebe sistemi (KAYS) tarafindan Diger Gelirler kaleminde gdsterilmektedir. Bu

nedenle beklenen gelirler ile gergeklesen gelirlerde farklilik olusmustur.

Tablo 3’'de de gorilecegi lzere; Ajansimiza, 2016 yili ilk alti ayi icerisinde yerel yonetimler, ticaret ve sanayi
odalar ile merkezi yonetim bitcesinden aktariimasi dngérilen tutar toplami (gelir tahmini) 25.721.898,67
TL'dir. 2016 yili ilk alti ayinda; Merkezi Ydénetimden tahsilat yapiimamistir. il Ozel idareleri 237.077,65 TL,
Belediyeler 3.622.039,42 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari 710.521,04 TL 6deme yapmislardir.

Ajansimiza katki payr 6demekle mukellef kurumlarin 2015 yilina iliskin katki payi borglari genel itibarla mali yili
icerisinde ilgili kurumlarca Ajans hesaplarina intikal ettirilmistir. Gecikmis borglara iligkin anapara ve igleyen
faizler ise ilgisine gére Iller Bankasi veya Maliye Bakanli§i tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna
gore yilbasinda (2016 yih bitgesi i¢in) dnceki yillardan kalan alacaklar 1.500.000,00 TL olarak dngértlmustar.
2016 yilinin ilk alti ayinda bu alacaklardan 270.694,12 TL iller Bankasr'na bildirim yapilarak kaynakta kesinti

yapilmak suretiyle tahsil edilmistir.

11 Eylil 2014 tarih ve 29116 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren 6552 sayili "is Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasina Dair Kanun" kapsaminda Ajansimiza bagvuran ve protokol imzalanarak gecikmis borglari
yapilandirilan 5 belediyenin yapilandirilan borglarina iliskin tutarlar taksit 6deme zamanlarinda tahsil edilmis

olup 6demelerde herhangi bir gecikme yasanmamistir.

2017 yil butge hazirlik galismalarina baslanmis, bu kapsamda Ajansa katki payl 6deme yukimliligi bulunan

kurumlara resmi yazi yazilarak Ajansin 2017 yil butgesi icin katki payi bildiriminde bulunmalari talep edilmistir.

Tablo 4. 2016 Yili ik Alti Ay Gider Gergeklesmeleri (TL)
KURUM. FONK. EKON. GIDER KALEMI GERCEKLESME PAY (%)
SINIF. SINIF.  SINIF. TUTARI (TL)
50 KALKINMA AJANSLARI
4 DOGU MARMARA BOLGESI
41 TR41 DUZEY 2 KALKINMA 15.096.439,17 100,00%
AJANSI
1 GENEL HIZMETLER 6.837.308,07 45,29%
1 GENEL YONETIM HIZMETLERI 4.077.847,07 27,01%
1 PERSONEL GIDERLERI 3.328.111,28 22,05%
2 MAL VE HiZMET ALIM 749.735,79 4,97%
GIDERLERI
9 YEDEK ODENEKLER 0 0,00%
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FONK. EKON. GIDER KALEMI GERCEKLESME SINACD)

SINIF. SINIF. TUTARI (TL)

iZLEME_DEGERLENDiRME ve. 18.800,41 0,12%
KOORDINASYON HIZMETLERI
3 PLAN, PROGRAM ve PROJE 84.853,76 0,56%
HIZMETLERI
4 ARASTIRMA VE GELISTIRME 2.128.301,85 14,10%
HIZMETLERI
5 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 527.504,98 3,49%
2 PROJE VE FAALIYET 8.259.131,10 54,71%
DESTEKLEME HIZMETLERI
1 PROJE DESTEKLEME 8.259.131,10 54,71%
HIZMETLERI
3 TRANSFERLER 8.259.131,10 54,71%
1  Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle 8.259.131,10 54,71%
Verilen Destekler
2 FAALiYET DESTEKLEME 0,00 0,00%
GIDERLERI
3 TRANSFERLER 0,00 0,00%
2 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00%
Toplam Giderler ve Odenen
TOPLAM (1+2) Prgje Destekleri 15.096.439,17 100,00%

Gider gergeklesmeleri tablosunda gorildigi tzere (Tablo 4); 2016 yih ilk alti ayi igerisinde 3.328.111,28 TL
personel gideri, 749.735,79 TL mal ve hizmet alim gideri olmak Uzere toplam 4.077.847,07 TL genel yénetim
hizmetleri gideri gergeklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 18.800,41 TL;
plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 84.853,76 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda
2.128.301,85 TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 527.504,98 TL gider gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 8.259.131,10 TL proje ve dogrudan faaliyet
destegdi gideri gergeklesmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
2016 yil ilk 6 ayinda, kurumlarin Ajansa olan 2016 yili katki payi bor¢larindan 4.569.638,11 TL gelir tahsilati

saglanmis, ilaveten 6nceki yillara ait katki payi bor¢larindan 270.694,12 TL tahsil edilmis, 1.922.112,85 TL
faaliyet geliri ve diger gelir gergeklesmesi saglanmistir. Dolayisiyla 2016 yili ilk 6 ayi i¢inde tahsil edilen toplam
gelir 6.762.445,08 TL'ye ulasmistir. 2016 yilinda tahsil edilen gelirlere iligkin dagilim oranlari Gelir Oranlari
Sekil 7°de gosterilmigtir.
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Sekil 7. Gelir Oranlari

2016 Yili Faaliyet
ve Diger Gelirler
28,42%

Onceki Yillardan
Devreden Gelirler
4,00%

Merkezi Bitge
Tahsilati

~ 2016 Yili Il Ozel 0,00%

idare Tahsilat
3,51%

2016 yilinin ilk alti ayinda gergeklesen giderler 15.096.439,17 TL’dir. Bu tutarin 8.259.131,10 TL'si proje
giderleri olup Ajansin tim harcamasinin %54,71’ ine tekabil etmektedir. Geri kalan 6.837.308,07 TL ise genel

yonetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmistir.

Sekil 8. Harcama Oranlari

Plan,Program ve
Proje
0,56%

izleme,

Degerlendirme ve Genel Yonetim

Koordinasyon Hizmetleri
0,12% 27,01%
Tanitim ve Egitim Gelistirme
Hizmetleri Hizmetleri
3,49% 14,10%

3.1.3. Mali Denetim Sonuglar1
Dis Denetim

2016 yili igerisinde Ajansin 2015 yili faaliyetlerine iligkin disg denetimi gergeklestiriimistir. Dis denetim raporu
2016 yili Mart ayinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yoénetim Kuruluna sunulmak Uzere 1
nishasi Ajansa, diger nushalari Kalkinma Bakanlhigi ve Mistesarlia génderilmistir. Rapor, Ajans Yonetim
Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir. Denetim raporunda, kurum iginde i¢ denet¢i bulunmamasi hususu

elestiri konusu olmus, diger tim denetim alanlari i¢in “Olumlu Goérls” verilmistir.
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Sayistay Denetimi

Sayistay denetgileri, 20-27 Ekim 2015 ve 18-22 Ocak 2016 tarihleri arasinda Ajansimiza gelerek 2015 yili is ve
islemlerini yerinde incelemis ve denetlemislerdir. Nihai rapor kurumumuza gdénderilmemistir. 2016 yili denetim
¢alismalari kapsaminda Sayistay Baskanhgi tarafindan kurumumuzla iletisime gecilmis olup yeni denetgiler

tarafindan 2016 yili denetim plani hazirliklari devam etmektedir.

3.1.4. Diger Hususlar
Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kullanici hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygulama standardini saglamaya ydnelik olarak
Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda tiim Ajanslarda
kullanilmasi zorunlu tutulan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) bltce ve muhasebe modili gincel
versiyonlari takip edilerek Ajansimizda kullanihmina devam edilmektedir. Ayrica giden evrakin elektronik
ortamda yazilmasina, gelen evrakin yine elektronik ortamda kaydedilmesi ve arsivlienmesine imkan saglayan

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaya devam edilmektedir.

3.2.  PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1.  Sektorel Gelistirme ve Yonlendirme Faaliyetleri

3. Bolgesel Kiime Bulugsmasi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan, bodlgedeki kiime girisimlerinin birbirini tanimasi,
karsilikh tecribelerin aktariimasi, kimelenme slrecine baslama ve destek alma asamasinda olan sektorel
grup ve derneklerin bu siregle ilgili bilgi birikimlerinin artirlmasi amaciyla diizenlenmeye baslanan “Bolgesel
Kime Bulugmalari”’nin Gglnclist 17 Mart 2016 tarihinde Bursa’da gercgeklestiriimistir. 3. Bolgesel Kime
Bulusmasr’na, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde faaliyet gdsteren kiimelerin yetkilileri, ¢cati kuruluglar ve ilgili
bircok dernek katiimig olup yirittikleri ve yiritmeyi hedefledikleri galismalar hakkinda bilgi vermisler, karsilikh

fikir alis verisinde bulunmuslardir.

S6z0 edilen toplantida Turkiye’deki, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 'Kimelenme Destek
Programi' kapsaminda destek almaya hak kazanan ilk kiime olan Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi
(EBK), diger katihmcilara ilgili destege basvuru sireci ve sonrasinda yuritmus olduklar faaliyetler ile ilgili bilgi
vermistir. Yine ayni destek programi kapsaminda, Bursa Ticaret Sanayi Odasr’nin (BTSO) koordinatorliginde
ve Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi'nin (BUTEKOM) ydriticuliginde basvurusu yapilan
“Surdirulebilir Ev Tekstili Kiimesi (SETEK)” projesi hakkinda BUTEKOM tarafindan bilgilendirme yapilmis ve
bu destek programina katilim icin diger kime yapilanmalar tesvik edilmeye ¢alisiimistir. Bu tir desteklerin
hem destek programini yuraten hem de bu slregleri yasamis kurumlar tarafindan, bolgedeki diger paydaslara
bilgi aktariimasi yaninda boélgedeki kime yapilanmalari arasinda isbirlidi, bilgi akisi ve yardimlagma dizeyinin
arttinilmasi amaciyla bu kime bulusmalarinin énimuzdeki dénemde de zenginlestirilerek arttirimasi

planlanmaktadir.
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Endistriyel Simbiyoz Programi

2014 yihinda baglatilan Bursa Eskisehir Bilecik Endustriyel Simbiyoz Programin temel amaci, boélgedeki
endustriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirnimasina yonelik olarak farkindahgin artiriimasi, bolgesel ve
sektorel analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite calismalarinin yapilmasi,
iletisim faaliyetlerinin  yUritilmesi ve endustriyel simbiyoz uygulamalarinin sirdurulebilirligine ve

yayginlastiriimasina yonelik altyapinin olusturulmasinin saglanmasidir.

TTGV ve BEBKA isbirligi ile yurGtilen program iki asamadan meydana gelmektedir:
1) Fizibilite ve Altyapi Asamasi

2) Uygulama ve Surdirilebilirlik Asamasi

2015 yih sonuna kadar suren “Fizibilite ve Altyapi Asamasi’nin amaci, boélgedeki endustriyel simbiyoz
potansiyelinin ortaya konmasi, sektorler ve firmalar arasi olasi isbirligi alanlarinin (sinerjilerin) belirlenmesi
amaciyla fizibilite raporu hazirlanmis, ¢ ilde toplam 4 bilgilendirme toplantisi ve sinerji calistay

gerceklestirilmigtir.

2016 yih basinda “Uygulama ve Surdirilebilirik Asamasi’na gegilmis olup ilk asamada elde edilen giktilar
dogrultusunda sinerjilerin hayata gegcirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurulebilirligin

saglanmasina ydnelik énlemlerin alinmasi i¢in galismalar baslatiimistir.

Calistaylarda ortayan c¢ikan potansiyel projelerin hayata gegirilmesi icin bir ¢ok firma ve kurum yetkilisi ile
gOrusmeler gerceklestiriimistir. Bu projeler arasinda yer alan “Hastanelerde Kullaniimis Flakonlarin Geri
Donusumu Ve Patoloji Sivilarinin Yeniden Degerlendiriimesi” ile “Seramik Karo ve Seramik Saglik Gerecleri
Uretiminde Acgiga Cikan Atiksu Aritma Keklerinin Cimento Sektériinde Simbiyotik Kullanilabilirligi® Gzerine

fizibilite calismalari yapilmasi igin siiregler baslatiimistir.

Bu kapsamda programin surdirdlebilirligi ve bolgedeki altyapinin hazirlanmasi amaciyla Ajansimiz Newton-
Katip Celebi Fonu’na basvurarak “Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi'nde Duslik Karbon Ekonomisine ve Kaynak

Verimliligine gecis icin Endustriyel Simbiyoz Kapasite Artirimi Projesi’ne destek almaya hak kazanmistir.

TUBITAK-British Council bilimsel is birligi cercevesinde yiiritilen Newton-Katip Celebi Fon Programi, ingiltere

ve Turkiye arasinda, Turkiye'nin toplumsal refahi ve ekonomik kalkinmasi ile dogrudan ilgili olan konularda,
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arastirma ve yenilik paylasimina dayanan is birlikleri kurulmasini amaglamaktadir. Fonun amaci Turkiye ve
ingiltere'deki bilimsel arastirma ve inovasyon sektorlerini bir araya getirerek Tirkiye'deki ekonomik kalkinma

ve toplumsal refah alanlarinda karsilasilan sorunlara ortak ¢ézimler gelistirmektir.

1 Haziran 2016 tarihinde s6zlesmesi imzalanan Projenin ana amaci, TR41 Bolgesi icin bolgesel bir endstriyel
simbiyoz agi ve yonetim modeli gelistirmektir. Biitcesi yaklasik 59.000 Sterlin olan proje kapsaminda, éncelikle
ingiltere’den gelecek 2 egitmen araciliiyla 3 giinliik Endiistriyel Simbiyoz Egitimi gerceklesecektir. BEBKA
proje ekibi, organize sanayi bdlgeleri, ticaret ve sanayi odalari ve benzeri yerel kurumlarin ilgili yoneticilerinin
katillacagi egitimde diinyadaki uygulamalar hakkinda bilgi edinilmesi, yol haritasinin gelistiriimesi, faaliyet plani
ve zaman cizelgesinin olusturulmasi Uzerine konular ele alinacaktir. Ayrica TR41 Bolgesi’nde bdlgesel bir
endustriyel simbiyoz agi ve yonetim modelinin gelistiriimesi igin bilgi destegi saglanmasi amaciyla diinyadaki
en basarili endiistriyel simbiyoz uygulamalarindan biri olarak ingiltere’deki sistemin incelenmesi amaciyla bir
tecribe paylasimi ziyareti diizenlenecektir. Son olarak da bdélgesel ve ulusal diizeyde daha genis bir kitleyle

bilgi ve deneyimleri paylasmak Uizere bir konferans ve AR-GE proje pazari organize edilmesi planlanmaktadir.

Yaratici Endiistriler

UTIB Tirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde VIII. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi
BEBKA, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTIB) isbirliginde, 12-13-
14 Mayis 2016 tarihleri arasinda, Bursa Merinos Atatiirk Kiiltir Merkezi'nde ‘UTIB Tekstil ve Konfeksiyon

Sektortnde VIII. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi'ni dizenlemisgtir.

Etkinlik 6ncesinde uluslararasi akademik camiaya ¢agrilar yapilmis, ulusal diizeyde sanayi temsilcileri davet
edilmistir. Turkiye genelinde 5 farkli ilde Universiteler ve OSB’lerin katihmi ile tanitim toplantilar

gerceklestiriimis, yodun bilgilendirme sirecleri yarataimustar.

Proje pazarina 705 adet proje basvurusu alinmistir. Gelen proje Onerileri, akademisyenler ve sanayicilerden
olusan hakemler tarafindan uzmanlik alanlarina gére incelenmis, toplam 447 hakeme toplam 1366 proje
atamasi gergeklestiriimis, toplam 978 degerlendirme tamamlanmistir. Degerlendirmeler sonucunda, koruyucu
ve askeri tekstiller, nanoteknoloji ve tekstil uygulamalari, tasit tekstilleri (kara, deniz, hava-uzay, demiryolu),
tekstil makinalari ve ekipmanlari, tekstil ve konfeksiyon sektoriine yonelik alinmis patentler ve tibbi tekstiller ve
tibbi cihazlar kategorilerinde 287 projenin 189’u sergilenmeye hak kazanmis, 98 proje ise aldiklari puana goére
etkinlik proje kitabinda yer almaya hak kazanmigtir.
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8. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi kapsaminda bu yil G¢lincli defa Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine
yonelik meslek liseleri ve meslek yuksekokulu 6grencilerinin de etkinlige aktif bir sekilde katilimini saglamak
amaciyla Meslek Liseleri ve Meslek Yiksek Okullari arasinda “Proje Fikri Yarismasi” dizenlenmigtir. 3. olan 2

proje ve 1. ve 2. olan birer proje olmak lGzere 4 proje ddule layik bulunmustur.

[YANIN
usm TEKNOLOJlSl‘

Tekstil alaninda 7 farkl kategoriden toplamda 189 proje sergilenmistir. Ayrica Basari Hikayeleri gurubunda 13
proje, Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri 3. Proje Fikri Yarigmasi kapsaminda 16 proje, Lif ve

Polimer Sempozyumu kapsaminda 10 poster sergilenmisgtir.

Bu yil Giglinclisli diizenlenen ‘Tiirkiye Tekstil inovasyon Ligi’ kapsaminda Tekstil ve Konfeksiyon sektériindeki
sirket ve isletmelerin katilabilecedi inovasyon Alt Yapisi, inovasyon Kaynaklari ve inovasyon Sonuglarini

Olgmeye yarayan bir anket hazirlanmis ve lige giren firmalar belirlenmis, etkinlik kapsaminda agiklanmistir.

Etkinlik boyunca farkli alanlarda paneller gerceklestiriimistir. Akademisyenler, basin, 6grenci, sanayici olmak

Uzere yaklasik 1350 kisi katilm gdstermisgtir.

Bilim Senligi
Bursa Biylksehir Belediyesi tarafinca dizenlenen, BEBKA ortakhdinda, Tirk Hava Yollar (THY) ana

sponsorlugunda, Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi ev sahipliginde 5. THY Bursa Bilim Senligi “Cevre ve Enerji”

konsepti ile 6-7-8 Mayis 2016 tarihlerinde Bursa Merinos Park’ta gergeklestirilmistir.

Bilim $enligi 2016 kapsaminda bu yil ikinci kez diuzenlenen proje yarismasinin dereceye giren 50 finalisti,

toplamda 102.000 TL'lik para 6édalinin sahibi olmustur.

www.bebka.org.tr 22



2016 Yili Aj
@BEBKA Ara Faalliyetlll?:g)?)rrltsj

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yarigsmaya, Bilim ve Teknoloji konsepti kapsaminda asagidaki kategorilerde bagvurular alinmistir:
e Fizik
e Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
e Enerji Depolama Sistemleri
o Enerji Verimliligi
e Geri Dénugum Uygulamalari
e Hayati Kolaylastiran Tasarimlar
e Kimya
o Akilli Kentler
e Bilisim ve Yazilim Teknolojileri
e Mekanik Fonksiyonellik
e Elektrik — Elektronik Sistemler
e Uzay Teknolojileri

e Biyoloji

Son basvuru tarihi 1 Nisan 2016 olan Proje Yarismasi’na toplamda 1360 proje basvuruda bulunmustur. Proje
yarigsmasinin éddl téreni, Merinos Parki’'nda yapilmistir. Toplam 50 finalistin yaristigi proje yarismasinda, 4
ayri kategoride ilk 3’e giren 12 finalist ve geri kalan 38 proje toplam 102.000 TL’lik para 6duli verilmistir.
Gegen yildan farkh olarak ilk 3’e giremeyen tim projelere 500 TL ve 1.000 TL olmak Gzere mansiyon odulleri
verilmistir. Proje yarismasi kapsaminda finale kalan 15 Usta Mucit, 15 Gen¢ Mucit ve 10 Cocuk Mucit ve 10

Minik Mucit projelerini sergilemistir.

= teoon &w:»bh 000 g
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Bu yil dizenlenen Bursa Bilim Senligi kapsaminda, Bursa Bilim $enlidi 2014’e goére atdlye sayisi %100’e yakin
oranda arttiniimistir. Senlik kapsaminda 97 atdlye ¢adirinda es zamanli olarak 54 farkh atblye calismasi
gerceklestirilmis ve toplam 72.882 atblye katiimcisi kaydedilmigtir. Bursa Bilim Senligi sahnesinde 3 gin
boyunca birgok farkli bilim gosteri ekibi, amator ve profesyonel grup tarafindan performans sergilenmis, bu yil
ilk kez sahnede bilim oturumlari gergeklestiriimistir. Senlige toplamda yaklasik 230.000 ziyaretci katilim

gOstermistir. Bilim Senligi'nde 24 farkh Gniversiteden toplam 67 gonilli gérev almistir.
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Girisimcilik Faaliyetleri (inovasyon Odakli Biiyiime Programi)
BEBKA TR41 bélgesindeki girisimcilik ekosisteminde eksik pargalarin tamamlanmasi igin projeler gelistirmeye

devam etmektedir. Bu kapsamda bolgedeki teknoloji transfer ofisleri (TTO’lar) ile ¢alismalarini strdiren
BEBKA, ekosistemin eksik parcalarindan biri olarak boélgedeki firmalarin hizlandirici programlarina olan
talebini TTO'lar ile birlikte tespit etmistir. Ulkemizdeki hizlandirici programlari incelenerek yapilan gérismeler
neticesinde bolgemizdeki kurulus asamasini tamamlamis teknoloji tabanh erken asama firmalarinin
desteklenmesi gerektigi gortiimistir. Hedef grubu olusturan firmalarin gelistirdigi teknoloji ve/veya Uriinle

basvuru yapmasi beklenmektedir.

Programin tasarim asamasinda girisimcilik ve hizlandirici programlari sunan ¢esitli platformlarla gérismeler
yapilmistir. Inovasyon Odakli Bilyiime Programr’nda firmalara hem mentorliik, hem de hizlandirici hizmetleri
sunularak programin TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destedi Programr’nin devami niteliginde olmasi
planlanmaktadir. Hizlandirici programinin sonucunda teknoloji 6zetlerinin hazirlanmasi amaglanmaktadir.
Hedef basvuru sayisi Bursa'dan 10 firma, Eskisehir ve Bilecik'ten toplam 10 firma olarak belirlenmistir. Yilin
ikinci yarisinda program duyurusunun yapilmasi planlanmaktadir. Programa bagvurular BEBKA internet sitesi

tizerinden yapilacaktir. inovasyon Odakli Biiyiime Programinin siiresi yaklasik bir yil olarak planlanmistir.

Melek Yatirimcilik Faaliyetleri

Bodlgede girisimcilerin kapasitesinin gelistiriimesinin yaninda girisimcilerin finansmana erisiminde énemli bir
¢ikis noktasi olan Melek Yatirmcilik ile ilgili farkindalik artirici faaliyetler yuratilmuastir. Potansiyel
yatinmcilarin melek yatirrmcilik ile ilgili bilgi edindigi, Hazine Mustesarligi'nin melek yatirimci tesvikleri ile
tecriibeli melek yatirmcilarin tecriibelerini paylastigi Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve is Melekleri
Kampi 19 Nisan 2016 tarihinde Eskisehirde dizenlenmistir. Bu seminerde girisimcilik ekosistemi Eskisehir'de
nasil geligtirilebilir, girisimciler “akilli para” ile nasil bulusmalidir, Glkemizde ve diinyada su ana kadar melek
yatirnmcilik ile saglanan basari hik@yeleri ve vyatirmlarin geri donds oranlari nelerdir gibi sorular
cevaplanmistir. Keiretsu Forum Turkiye Melek Yatinrm Agi platformundan Can K. Methson, Hazine
Mustesarligi'ndan Dr. A. Mifit Arberk ilemelek yatirnmcilar Dogan Taskent, Hulusi Berik ve Ufuk Batum’un

sunumlarini gergeklestirdigi toplanti yatirrmcilarin soru-cevap bélimuyle sonlanmistir.
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Bdlgede melek yatinmcilik kapasitesinin artirllmasinin yani sira, girisimci ve yatinmcilarin bir araya geldigi,

-4

girisimci sunumlarinin gergeklestirildigi  Eskisehir Girisimci Yatinmci Bulusmasi 27 Mayis 2016 tarihinde

gerceklestiriimistir.

Melek Yatinm Agi platformu Keiretsu Forum’un Tirkiye Genel Madiurd Can K. Methson ve forum Uyelerinin
konusmaci olarak katildigi etkinlikte, agilis konugmalarinin ardindan ilk bdlimde potansiyel yatirimcilarin
melek yatinmcilik konusundaki bilgi seviyesini artirmak amaciyla Melek Yatinmcilik semineri

gerceklestirilmigtir.

Etkinlik, Eskisehirli girisimcilerin projelerini katilimcilarla paylasma imkani buldugu ve potansiyel ve tecribeli
melek yatirnmcilardan olusan juri Gyeleri tarafindan bu projelerin dederlendirildigi ikinci bélimun ardindan sona
ermistir. BEBKA'nin girisimcilik ekosisteminin bir ayadi olan melek yatinmcilik konusunda bdlgemizdeki

farkindalik artirici faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

Direncgli Sehirler Caligsmasi

The Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Orgiti;
OECD) Direngli Kentler Projesi kentlerin gegcmisteki ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve kurumsal krizlere kargi ne
kadar gugli, ne kadar direncgli ve esnek oldugunu, gelecekteki olasi soklara nasil tepki verecegini dlgen,

bununla ilgili politikalar gelistirmeyi hedefleyen bir galismadir. Bu galisma kapsaminda dinya genelinde 10
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sehir secilmistir. Bu sehirler arasinda Ulkemizi Bursa ve Antalya kentleri temsil ederken, diger sehirler ise Belo
Horizonte (Brezilya), Cardiff (Birlesik Krallik), Kobe (Japonya), Kyoto (Japonya), Lizbon (Portekiz), Oslo

(Norveg), Ottowa (Kanada) ve Tampere (Finlandiya)'dir.

BEBKA bu projeye Kalkinma Bakanligi talimatlari dogrultusunda dahil olmus ve akabinde OECD Surdurtlebilir
Kalkinma igin Bolgesel Politikalar Daire Baskani Setsuko Saya konu ile ilgili Ajanslarla iletisime gegmistir.
Aralik 2015'te Ajansa gonderilen 15 soruluk anket icin detayli bir hazirlik ¢alismasi yapilmis, gerekli
bolimlerde Bursa Blylksehir Belediyesi'nin teknik bilgisine bagvurulmustur. Son tarih olan 1 Subat 2016
tarihine kadar Ajansimiz anket sorularini cevaplandirarak istenen veri seti ve ekler ile birlikte OECD’ye
iletmigtir. Anketi muiteakip Saya tarafindan hazirlanan ilk degerlendirme raporu Mart ayinin basinda

Ajansimizin goruslerine sunulmustur.

Bursa Vaka Calismasi’nin taslak hali olan bu 6n degerlendirmeyle ilgili gerekli degisiklik dnerilerimiz iletilmigtir.
Buna ek olarak, Saya’'nin il ve boélge haritalari, ilave veri setleri konusundaki talepleri kargilanarak Bursa Vaka
Calismasi Ajansimizin katkilari ile nihai hale getiriimistir. Ardindan Bursa Vaka Calismasi’nin sonug kismini
tartismak ve kenti gérmek tzere 3-4 Mayis 2016 tarihinde Saya’'nin kentimize gergeklestirdigi ziyarette, Bursa
Blyuksehir Belediyesi ile birlikte mezkar calismanin Uzerinden detayli tartismalar yapilarak belediyenin de

teknik bilgi ve sehrin vizyonu anlaminda goérislerinin aktariimasi saglanmistir.

Projenin ilk fazinin sonuglarinin paylasildigi 21 Haziran 2016 tarihindeki Direncli Kentler Lizbon Toplantisi’'nda
Tuarkiye'yi BEBKA’nin yani sira Kalkinma Bakanhgi, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ve Antalya
Buyuksehir Belediyesi temsil etmistir. Calismada her sehrin temsilcileri kentin Vaka Calismasi’ni sunmustur.
Toplantiya bakan, belediye baskani, ekonomik ve sosyal kalkinmadan sorumlu kent temsilcileri, uzmanlar ve

akademisyenler duzeyinde katilim saglanmistir.

Projenin ikinci fazinda kentlerin direngliligi konusunda gostergelerin vaka galismasina konu kentler ile birlikte
belirlenip bu gostergelerin takip edilmesi planlanmaktadir. BEBKA projenin ikinci fazinda da yer alip sehrin

dayaniklihginin daha da guglendirilmesi igin galismalara devam edecektir.
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3.2.1.2.  Sektorel ve Tematik Analizler

TR41 Bolgesi Havacilik Sektorii Raporu

Ulkemizde son dénemlerde dnemi daha da artan havacilik sektorii hem sivil anlamda hem de savunma sanayi
baglaminda stratejik sektorler arasinda degerlendiriimektedir. Ozellikle son yillarda, sektériin yeni gelistigi ve
blylk potansiyel barindiran llkeler géz 6niine alindiginda yik ve yolcu tagimaciligi ile birlikte savunma sanayi
alanlarinda sektoriin 6niimizdeki donemde de blylk bir talep doguracagi ortaya ¢cikmaktadir. Bu amagla, hem
ulke icinde ihtiya¢ duyulan Uretimlerin yapilmasi, hem de gelistirilen teknolojik tretim sireclerinin ve Grinlerin
ihra¢ edilmesi bakimindan giderek artan bu pazardan hem llke hem de bdlgesel olarak alinan payi

arttirabilmek icin gerekli altyapilarin ve diger gereksinimlerin hizli bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir.

Bu amagla BEBKA, boélge illerimizde havacilik sektériniin hem sivil hem de savunma sanayi alanlarinda
faaliyet gOsteren ve/veya gostermek isteyen, bu alanlarda kabiliyetlerini, Gretim altyapilarini, teknolojik
donanimlarini, insan kaynaklarini, dis pazarlarini gelistirmek isteyen sektér temsilcilerini desteklemek
amaciyla ilgili sektdére yonelik bir ihtiya¢c analizi ¢alismasi yurutmustir. 2015 yilinin son dénemlerinde
baslatilan calismalar dahilinde havacilik sektériinde faaliyet gosteren ve/veya gdstermek isteyen 6zel sektor
temsilcileri, kime organizasyonlari, ¢ati kuruluslar gibi 6nemli paydagslar ziyaret edilmistir. Ortaya konulan
ihtiyag analizi, sektoériin mevcut durumunun hem dinya hem de Ulke 6lgeginde analiz edilerek dnimuizdeki
dénemde yasanmasi muhtemel gelismelerin de g6z 6niine alindidi ve bu baglamda bdlge potansiyelinin ortaya

konuldugu bir calisma niteligini tagsimaktadir.

Bu calisma ayni zamanda 2016 Yih Mali destek programinin temel gerekcelerini ortaya koymus olup,
bdlgedeki sektdr temsilcilerinin temel ihtiyaclarina ydnelik bir ¢erceve olusturulmasi asamasinda énemli
katkilar saglamistir. Hem mali destek programi kapsaminda ortaya konulan destekler, hem de daha
sonrasinda bolge iginde sektorin yonlendiriimesi igin sistematik bir yaklagimla hazirlanan TR41 Bodlgesi
Havacilik Raporu’nun, ortaya konulan sorunlarin makro ¢6zimul yaninda bdlgesel badlamda da Ozellikli
alanlarda ihtiya¢ duyulan basta finansman olmak Uzere diger alanlarda da hem kalkinma ajansi hem de diger
farkl kurum ve kuruluslara ait mevzuatin elverdigi destek mekanizmalari dahilinde 6nemli girdi saglayacagi

dusunudlmektedir.

TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektorii Raporu

Oniimiizdeki dénemde (lkemizin makro politikalarinda yer alan ulagim stratejilerinin gok énemli bir bélimunii
tramvay, hafif rayli sistem, metro, demiryolu ve hizli tren gibi ulagim araclarinin temini ve glzergah
altyapilarinin olusturulmasi teskil etmektedir. Bu durum, ilgili sektérde énemli bir talebi ortaya koymakta ve
temini agisindan yerli firmalara blylk firsatlar sunmaktadir. Yerli Uretimle gelistirilecek tecribenin de

uluslararasi alanda énemli pazar firsatlarini ortaya ¢ikarmasi kuvvetle muhtemeldir.

Rayli sistemler sektéri baglaminda 6nemli bir retim merkezi konumunda olan TR41 Bodlgesi, 6zellikle
Eskisehir ve Bursa illerinde var olan uUretim potansiyeli ve tecribesi ile 6nimuzdeki 6nemde ortaya ¢ikacak
olan ihtiyacin karsilanmasinda énemli bir pay sahibi olma avantajina sahiptir. Bélgede var olan rayl sistemler
sektorine iligskin altyapr ve insan kaynaginin hizli bir sekilde geligtirilebilmesi sektériin gelisiminin ivme

kazanmasi agsisindan kritik bir husus olarak ortaya ¢cikmaktadir.
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Bu gercegin isiginda BEBKA, ilgili sektérde faaliyet gosteren, rayli sistemler sektoriine iligkin Gretim
tecribesini gelistirmek isteyen firmalara yonelik bir saha c¢alismasi yuritmustir. Bu saha calismasi ile
firmalarin yasamis oldugu sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢ézim o6nerileri ele alinmistir. Saha calismasi
sonucunda firmalarin basta finansman olmak Uzere yasadiklari problemler ve bu problemlere ydnelik
gelistiriimesi onerilen destek alanlari gibi konular ele alinarak sektore iliskin TR41 Bolgesi Rayli Sistemler
Sektérli Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan c¢alismanin taslagi sektor paydaslarinin gortisiine sunulmus ve
gelen geri bildirimler dogrultusunda TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektérli Raporu nihai hale getirilmistir. Bu
raporun, basta TR41 Bodlgesi olmak Uzere Ulkemizde rayli sistemler sektdriine iliskin Uretim ve hizmet Ureten

bltdn kurum ve kuruluglara fayda saglayacagi dusundlmektedir.

OECD Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Projesi

2014 yihnin Kasim ayinda baslatilan ve 22 ay sirecek olup Avrupa Birligi ve Turkiye tarafindan finanse
edilmekte olan Turkiye'de Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistiriimesi Projesi, bdlgesel ve sektorel rekabet
politikalarinin iyilestiriimesini ve Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Bakanhgi ve Turkiye'deki ilgili diger kurumlar
arasindaki koordinasyonun gelistiriimesini amaglamaktadir. Proje kapsaminda 18 Subat 2016 tarihinde
Bursa’da BEBKA’nin igbirligi ve kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile akademisyenler ve bagimsiz uzmanlarin
katihmi ile bir teknik calistay gergeklestiriimistir. Calistay hali hazirda proje kapsaminda gerceklestiriimis
analizlerden bazilarini bolgedeki paydaglara sunmayi ve yerel diizeydeki nitel bilgileri toplamayi ve geribildirim
almayi hedeflemistir. Calistay kapsaminda; Proje ve segilen bulgular bélgesel paydaslara sunulmus ve
geribildirim alinmig, boélgedeki olasi dncelikli sektorler buylk mevcut sektorler ile potansiyel gelismekte olan
faaliyetleri kapsayan bir gergevede tartisiimis ve son olarak da bdlgedeki makine ve kimya sektorlerinin
mekansal gelisimi tartisiimistir. TR41 bolgesinde 6ne ¢ikan sektdrler olarak calistayda degerlendirilen tekstil
ardnlerinin imalati, motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati, gida Urdnlerinin
imalati ve fabrikasyon metal GrlGnleri imalati (makine ve tecghizat hari¢) gibi sektorler kuvvetli yanlari,
sinirlamalari ve potansiyellerinin degerlendirimesi bakimindan ele alinmiglardir. Proje kapsaminda pilot
sektorler olarak secilen Makine ve Kimya sektorleri, s6z konusu sektorlerin gelisimini etkilemis veya
durgunluguna sebep olmus faktorler, ilgili sektorlerin gelisimi konusundaki mevcut sinirlamalar ve sektor
bldyumesini arttirabilecek firsatlar ve son olarak da makine ve kimya urinlerinin Uretimini ve ihracatini

destekleyebilecek politika eylemleri bakimindan cgalistay kapsaminda goérugulmastar.

3.2.1.3.  Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizler

Uludag Siirdiriilebilir Turizm Plani

Bursa Valiligi koordinasyonunda BEBKA yiriticiliginde ekonomik, sosyal ve gevresel dengelerin dikkate
alinarak Uludag ve yakin cevresinde turizm olanaklarinin doért mevsime yayilmasi, gelistirimesi ve
surdurulebilirliginin saglanmasi ile Uludad’'in kis turizminde uluslararasi cazibe merkezi olmasi amaciyla

“Uludag Surdurulebilir Turizm Plani” galismasi yuritilmektedir.

Calisma, kis mevsiminde dnemli bir kayak merkezi olmasi yaninda Uludagd’in, sahip oldugu diger dogal ve
kaltrel 6zelliklerinin de 6n plana g¢ikariimasi, bu yolla kis turizmi ile birlikte potansiyeli olan butln turizm

cesitlerinin ele alinarak butlnsel ve dért mevsim boyunca turistlere hitap eden bir turizm merkezi olmasi
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amaciyla Alagam Bolgesi ile bitinlesik “Uludag 4 Mevsim Sirdurulebilir Turizm Plani” galismasi yurGtilmesini

kapsamaktadir.

Ayrica, Uludag cgevresinde yer alan Alagam bdlgesi 6zelinde 6zellikle kis turizmine yonelik yeni bir kis sporlari
merkezinin mekansal olarak planlanmasi ve mevcut merkez ile biutinlestiriimesine yonelik gerekli mekansal
plan calismalari ve buna iliskin fizibilite ¢alismalarinin ortaya konulmasi ¢alisma kapsaminda yer almaktadir.
Plan kapsamindaki diger bir husus da Uludag’in mevcut durumda ve gelecege yonelik olarak tanitimi ve

pazarlanmasi amaciyla “Uludag Tanitim ve Pazarlama Stratejisi’nin gelistiriimesidir.

Uludag Stirdiiriilebilir Turizm Plani A¢ilis Toplantisi

Plan surecinde; Avusturya merkezli ATC Consultants firmasi kurucusu ve direktéri Walter Czerny basta olmak
Uzere yabanci danismanlarin katihmi ile 7 Mart 2016 tarihinde Ajansimizda acilis toplantisi yapilmis olup,

toplantida proje sirecinin nasil yuritilecegine iliskin yontemler ve zaman planlamasi hakkinda bilgi alinmistir.

Saha ziyaretleri kapsaminda, proje ile ilgili yurGtilen surece ve ihtiyaca yonelik ilgili paydaslar bilgilendirilmigtir.
Uzmanlar tarafindan kis turizmine yonelik kapasite ve potansiyele yonelik degerlendirmeler ve analizler ile pist
yapisi, mekanik tesislerin diizeyine ve kis turistlerinin profillerine iligkin arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica, kis

turizminde yasanan temel sorunlara iliskin tespit calismalarina devam edilmektedir.
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Buna istinaden, 29 Nisan 2016 tarihinde “Uludag Sirdiriilebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi ve
Calistay1” Uludag’'da gergeklestiriimistir. Bursa Valisi ve BEBKA Yo6netim Kurulu Baskani Minir Karaloglu,
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili Siikrii Kése, Uludag Universitesi Rektérii Prof. Dr. Yusuf Ulcay,
Osmangazi Kaymakami Enver Unlii, Tirkiye Kayak Federasyonu Bagkani Erol Yarar, Orman ve Su isleri
Bakanligi Milli Parklar Daire Baskani Hamza Sezer, Bursa Kent Konseyi Baskani Hasan Cepni, BTSO
Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Giirses, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Bayram
Vardar’in da katildigi toplantida Uludag Surduarilebilir Turizm Plani galismalari hakkinda bilgilendirme yapilmis
olup dinya ornekleri Uzerinden kis turizmindeki trendler sunulmustur. Cahstayda ise Uludag ve yakin

cevresine yonelik temel egilimler ve sorun tespiti yapilmis olup ardindan proje 6nerileri geligtirilmigtir.

=
c

N
B C

Uludag Sdrddrtilebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi Uludag Sdrdiirtlebilir Turizm Plani Caligtayi

Calisma kapsaminda yerel paydaslarin da goérusini almak Uzere, 1 Haziran 2016 tarihinde Bursa Merinos
Ataturk Kongre Kiiltir Merkezi’nde Uludag ve yakin gevresi (Alagam bdlgesi, dag yoéreleri vb.) igin “Uludag
Yerlegimleri 4 Mevsim Siirdiiriilebilir Turizm Caligtay1” gerceklestiriimistir. Programin ilk kisminda Uludag
ve yakin gevresi igin yapilan galismalar hakkinda bilgi verilmis ve Avusturya’nin 4 mevsim turizm tecribelerini
anlatan sunum yapilmistir. Sunumlarin ardindan Uludag yoéresindeki paydaslarin; programin 6gleden sonraki

kisminda ise inegél ve Alagam bélgesindeki paydaslarin goriis ve énerileri alinmistir.
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Uludag Yerlegimleri 4 Mevsim Stirdirdlebilir Turizm Caligtayi

Son olarak, 20 Haziran 2016 tarihinde Orman ve Su isleri 1l. Bdlge Midirligi ev sahipliginde “Uludag
Siirdiiriilebilir Turizm Plani Tecriibe Paylasimi Toplantisi” gerceklestirimistir. Basta Orman ve Su isleri
Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudirliagt Milli Parklar Daire Baskani Hamza Sezer olmak
uzere Uludag Milli Parki ve yakin ¢evresinde yetkili olan ve calismalar yuriten ana paydaglarimizin bir araya
geldigi toplantida Avusturya Hohe Tauern Milli Park Direktéri Sn. Peter Rupitsch tarafindan Avusturya’daki

milli park uygulama &rnekleri aktarilarak uluslararasi tecribe paylasimi yapilmistir.

Uludag Sdrddrtilebilir Turizm Plani Tecriibe Paylasimi Toplantisi

Hohe Tauern Nationalpark Koordinatérii Peter Rupitsch, Orman ve Su isleri Bakanligi 2. Bolge Milli Parklar
Sube Mudirliga, danisman firma ve BEBKA yetkilileri katilimi ile toplanti éncesinde gergeklesen saha
gezisinde Uludag Milli Parki giris kapisinda yer alan Uludag Milli Parki Ziyaret¢i Tanitim Merkezi’'nde Uludag
Milli Parki’'nin tanitim sunumu izlenmistir. Ardindan Uludag Milli Parkindaki odak alanlar ile 1. ve 2. Gelisim

Bolgelerindeki oteller ve mekanik tesisler incelenmistir.

2016 yili sonuna kadar ¢alismalarin tamamlanarak nihai plan raporunun olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Ajanslari Kis Turizmi Platformu
Tarkiye’nin en gbzde kis turizm merkezlerine ydnelik yurutilen planlama, tanitim ve markalagsma

¢alismalarinin ortak bir strateji gercevesinde gergeklestiriimesi amaciyla olusturulan Kig Turizmi Platformu’nun
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ilk toplantisi 15-16 Subat 2016 tarihleri arasinda Erzurum’da yapilmistir. Kuzeydodu Anadolu Kalkinma
Ajansr’'nin ev sahipliginde Palanddken Kayak Merkezi’'nde dizenlenen toplantiya; BEBKA, Dodu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA), Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ve
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)'dan Ajans Genel Sekreterleri ve ilgili personel katilmistir.

Toplantiya katillan Ajanslarin sorumluluk alanlarinda yer alan Palanddken, Uludag, Kartalkaya, Erciyes ve
Sarikamis kis turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitiimasi ve pazarlama galismalarinin
batlncul bir yaklagimla yurttilmesi, bu alanda kullanilan kaynaklarin verimliliginin ve etkinliginin arttiriimasi

icin ortak faaliyetler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Toplantinin sonunda, Ajanslar arasinda Kis Turizm Merkezleri Platformu isbirligi protokoll imzalanmigtir.
isbirligi kapsaminda, tecriibe paylasimi, planlama, tanitim ve markalasma ana basliklarinda ortak galismalarin

yuritilmesi kararlastiniimistir.

Bilecik Temapark

Bilecik ilinin tarihi ve kultdrel kimliginin tanitiimasi ve turizmin geligtiriimesi; Bilecik'in tarihini, kaltarind ve
dogasini kullanarak farkl bir eglence deneyimi yaratmak amaciyla yapilmasi planlanan Bilecik Temapark
projesi igin kavramsal ve detayli proje ve fizibilite ¢alismalari yapilmasi icin Ajansimiz tarafindan calismalar
yuritilmektedir. Bu galismalar kapsaminda ilk olarak temaparklarla ilgili literatiir incelenmis, diinyada yer alan
Onemli temapark projeleri ile ilgili arastirmalar gergeklestirilmigtir. Bilecik ili Turizmi ile ilgili turizm dokidmanlari,
turizm strateji belgeleri ve kalkinma planlari gézden gegcirilmistir. “Kurulustan Kurtulusa - Osmanli’'nin Besigi
Bilecik” konsepti, Bilecik sehri icin hazirlanan turizm strateji belgelerinin omurgasini olusturmakta olup cesitli
edlence unsurlari ile desteklenen bir yasayan tarih kenti konsepti Bilecik Temapark projesinin konsepti olarak
tespit edilmigtir. Bilecik Temapark projesinin hazirlik calismalarn kapsaminda Bilecik Turizm Marka Kent

Stratejik Kalkinma Plani’ni hazirlayan ekiple goriismeler gerceklestiriimistir.

Ulkemizde hayata gegirilmesi planlanan tematik turizm mekanlari ile ilgili calismalar yiriitmekte olan gesitli
kurumlar ile iletisime gegcilerek tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Yasayan tarih kenti konsepti igin gereken
icerigi olusturulmasi igin tarih, turizm, yerel kultir, mimari, peyzaj, eglence vb. farkli alanlarda bilgi sahibi
kisilerden bir ekip olusturulmasi igin c¢alismalar ylrutiimastir. Bu calismalar kapsaminda Bursa Alan
Baskanligi, Uludag Universitesi, Bilecik Universitesi, Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi, Osmangazi
Belediyesi gibi ¢esitli kuruluslardan akademisyen, sanat tarihgisi, mimar, planlamaci ve tarihgiler ile gérismeler

gerceklestiriimis ve bu kisilerden goéris ve dnerileri alinmigtir.

3.2.1.4. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Hazirlanmasi
2011 yilindan itibaren aylik yayinlanan Ekonomi Géstergeleri Bllteni ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi
temel ekonomi gostergeleri bir araya getiriimekte, boylece bélgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin

daha kolay izlenmesi amaclanmaktadir.

Bu biltende, TR41 bélgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendirimesinde énemli oldugu

digiinilen ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurtigi
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Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki acilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam
ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi Glkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet
bir sekilde sunulmaktadir. Ayrica, bélge illerinin Glkemizde farkli alanlarda “ilk olma” ézelliklerinin yansitildigi
bilgiler de verilmekte ve bu sayede bdlgemiz hakkinda bilgilendirme de yapilmaktadir. Bélge 6zelindeki verilere
ek olarak, ulke genelinde makroekonomik degisimleri de izlememizi sadlayan bazi énemli gostergeler de

yayinlanmakta, béylece hem boélge hem de Ulke genelindeki ekonomik gelismeler takip edilmektedir.

Temel olarak Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi gdstergeleri bilteni, kitapgik seklinde
basiimakta, bdlgedeki dnemli paydaslara matbu olarak ulastiriimakta ve ayni zamanda BEBKA kurumsal

internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

TR41 Bolgesi Kalkinma Endeksi Caligsmasi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, boélge illerinin Ulke geneli iller arasinda kalkinma ve gelismislik
baglaminda konumunun periyodik analizlerle ortaya konulmasini saglamak amaciyla Turkiye ve TR41 Bdlgesi
icin Gelisme Endeksi galismasini yirtGtmustir. Bolge illerinin Ulke igindeki konumunu ortaya koyan iller
bazinda yapilan ¢alismaya ek olarak TR41 Bdlgesi illeri ilgeleri bazinda yapilan ¢alismalarda ortaya konulan

sonuglar iki ayri rapor seklinde hazirlanmistir.

ilgili calismalar Tiirkiye’de hem iller bazinda hem de TR41 ilgeleri bazinda yillar itibariyle kisa periyotlar icin ve
daha genel ¢ercevede kalkinma gostergelerinden yola c¢ikilarak gelismislik endekslerinin hesaplanmasini ve
bu endekslere dayanan siralamalarin ortaya konulmasini amaglamistir. 2015 yilinin son ¢eyreginde baglatilan
ve Uludag Universitesi Ekonometri Bolimi danismanliinda yiritilen galismalar sonucunda hazirlanan
gelismislik endeksi raporlari hem bdlge illerinin hem de ilgelerinin mevcut durumlarinin ortaya konulmasini ve

mevcut gelismelerin takip edilmesi baglaminda dnemli yol gbsterici araclar olarak degerlendiriimektedir.

iller bazinda yiritilen calisma alti alt tema dikkate alinarak hesaplanmistir. Ekonomik gelismislik, beseri
gelismislik, yenilikcilik, yasam kalitesi ve erigilebilirlik ve girisimcilik gibi farkli temalarda ele alinan 65
gOstergeden hareketle yuritilen galismada; 2008-2014 dénemi igin 81 ile ait surduirulebilirligi olan ve tutarl,
endeks olusturmak igin ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden Temel Bilesenler Analizi (Principal Component
Analysis; PCA) baslica metodoloji olarak ele alinmistir. llgeler bazinda yiriitilen calismada da yine PCA
metodu kullaniimis ve TR41 bdélgesi illerinde yer alan 39 ilce ¢ergevesinde 2012-2014 ddnemi igin genel bir

kalkinma endeksi hesaplanmistir.

TRA41 bélgesi gibi ¢cok illi bir bélgenin hem kendi illerinin kendi aralarinda hem de genis perspektifte 81 il igcinde
siralamasinin belirlenmesi, bunun yaninda TR41 ilgelerinin de yillar itibariyle siralamaya tabi tutulmasinin ve
bu silrecin yillar itibariyle slreklilik kazanacak bir yapida ele alinmasi bdlgesel gelisme politikalarinin
belirlenmesi baglaminda énemli oldugu disiniimektedir. Ozellikle farkli iller ve ilgeler igin uygulanmasi esas
alinan ve/veya alinacak politikalarin, destek ve tesvik mekanizmalarinin bilimsel dlgutlere dayali ve objektif bir

bakis agisiyla olusturulmasinin politika etkinligi cergevesinde faydali olacagina inaniimaktadir.
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Kalkinma Goéstergeleri Kitabi
Bdlge ici gelismislik farkhliklarinin giderilmesine yonelik galismalar yuritmekle yikimli olan BEBKA'nin bu

alanda yurattigu ¢alismalardan biri ‘Kalkinma Géstergeleri’ galismasidir.

2012 yilinda ilki ve 2016 yilinda da doérdincisit yayimlanan, Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir
Bilecik’ calismasinin icerdigi gostergelerin glincellenmesine bu yilda ulasilan glincel verifistatistiklerle
baslanmistir. Bir dnceki galismada 2007-2013 yillan itibariyle yer verilen gostergeler, yeni ¢alismada 2009-

2014 yilarini igerecek sekilde hazirlanmistir.

‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2009-2014’ calismasi, TR41 Bolge illeri ile Turkiye'yi
karsilastirmaya izin verecek sekilde olusturulan, TR41 bdlgesi ve illerinin Turkiye ile kiyaslanmasina izin veren
genis bir gosterge setinden olusmaktadir. Buna yoénelik olarak, 2016 yili iginde istatistiklerin agiklanma
dénemine ve elde edilebilirligine bagdli olarak glncellenen istatistikler kitap halinde basilp ilgili kurumlara ve

paydaslara génderilmistir.

Bursa, Eskisehir, Bilecik Anahtar Rakamlar Kitaplari

2014 yihinda hazirlanmis olan “TR 41 Anahtar Rakamlar 2013” adl bdlgeyle ilgili istatistik/gostergelerin 6zet
olarak paylasildigi yayin, 2016 yihinda il bazh olarak “Bursa/Eskisehir/Bilecik Anahtar Rakamlar” adlariyla
giincellenmeye baglanmistir. istatistik ve gdstergelerin daha gérsel bir hale getirimeye calisildigi bu
calismayla, secilen temalarda bolge illeri icin 6nemli anahtar istatistik ve gdstergelerin paylasiimasi
hedeflenmektedir. Bursa ili icin hazirlanan yayin, kullanilacak istatistiklerin ve grafiklerin giincellenmesinin ve
de Ingilizce diline terciimesinin yapilmasinin ardindan tasarim siirecinde olup diger illerin yayinlari ise

hazirlanma asamasindadir.

3.2.1.5.  Ajansin Diizenli Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Kalkinma Ajanlari Bitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 91.maddesi uyarinca hazirlanmis olan Bursa Eskisehir

Bilecik Kalkinma Ajansi 2015 Yili Ajans Faaliyet Raporu 16 Mart 2016 tarihinde onaylanmistir.

3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2016 Yili Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri
22 Subat 2016 tarihinde ilan edilen “Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi” ve

“Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali Destek Programi” baglikh Mali Destek Programlarinin bagvuru ve

degerlendirme sureci baglatilmigtir.
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9016 YILI MALi DESTEK PROGRAMLARI

HAVACILIK, RAYLI SISTEMLER,

SAVUNMA SANAYI MALi DESTEK PROGRAMI @BEBKA

BiLECiK MERMER VE DOGALTAS SEKTOR[“I Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
MALI DESTEK PROGRAMI

Proje Tekliflerinin Bagsvuru Donemi

2016 Yilh Mali Destek Programlari 22 Subat 2016 tarihinde ilan edilmistir. Havacilik - Rayh Sistemler -
Savunma Sanayi Mali Destek Programi ile; Havacilik, rayll sistemler ve savunma sanayi sektorlerindeki
isletmelerin Uretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin geligtiriimesi ile yiksek katma degerli sektorlerin rekabet
guclerinin artinlmasi, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali Destek Programi ile; Bilecik ilinde dogaltas
sektorinde faaliyet gostermekte olan isletmelerin Urinlerinin iglenmesi, enerji sarfiyatlarinin dasuriimesi,
katma degeri ylUksek yenilikgi drUnlerin tasarlanmasi ve Uretiimesi yoluyla rekabet guglerinin artiriimasi

amagclanmistir.

Toplam 16 milyon TLlik bitcesi olan programlarin proje tekliflerine iliskin bagvurular Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi (KAYS) Gizerinden 2 Mayis 2016 tarihine kadar tamamlanmis ve 09 Mayis 2016 tarihine kadar

ise Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerine posta yoluyla veya elden teslim edilmistir.

Tablo 5. 2016 Yili Mali Destek Programlari Destek Miktarlari

Mali Destek Programinin Adi " Destek Miktari (TL)

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi 12.000.000
Mali Destek Programi

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori Mali 4.000.000
Destek Programi

TOPLAM 16.000.000

Mali Destek Programlarinin ilanindan sonra il merkezleri ve ilgelerde bilgilendirme toplantilari ile egitimler hizl
bir seklide baslatiimistir. Egitimler, proje yazma ve KAYS kullanimi konularini i¢ermistir. Bilgilendirme
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toplantilari ve egitimler nisan ayi basinda tamamlanmistir. 2016 Yili Proje Teklif Cagrisi donemine iligkin

gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari, editimler ve katiimci sayilari agagidaki tablolarda verilmistir.

2016 yili icerisinde gerceklesen bilgilendirme toplantilarina 450, egitimlere 134 kisi katihm saglamistir (Tablo 6
ve

Tablo 7). Ajansin internet sitesindeki Sikga Sorulan Sorular (SSS) bélimuinde s6zll veya yazili olarak gelen ve

tim bagvuru sahiplerini ilgilendiren sorular ve cevaplari yayinlanmigtir.

Tablo 6. 2016 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme Toplantilari Takvimi ve Katilimci Sayilari
Tarih Toplantinin Yapildigi Yer Katilimci Sayisi
25.02.2016 Bilecik (Lansman) Merkez 55

29.02.2016 Eskisehir(Lansman) Merkez 77

03.03.2016 Bursa(Lansman) Merkez 107
04.03.2016 Bursa Merkez 36

09.03.2016 Bilecik Merkez 21

10.03.2016 Eskisehir Merkez 34

11.03.2016 Bursa Merkez 31

15.03.2016 Bursa Merkez 12

16.03.2016 Eskisehir Merkez 19

17.03.2016 Bilecik Merkez 16
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Tarih Toplantinin Yapildigi Yer Katilimci Sayisi
18.03.2016 Eskisehir Merkez 42
TOPLAM 450
Tablo 7. 2016 Y1l Mali Destek Programlari Egitim Takvimi ve Katiimci Sayilari
Egitimin Verildigi Yer Katilimci Sayisi
08.03.2016 Bursa Merkez 5
22.03.2016 Bilecik Merkez 8
23.03.2016 Eskisehir Merkez 47
25.03.2016 Bursa Merkez 14
29.03.2016 Bursa Merkez 9
30.03.2016 Eskisehir Merkez 13
31.03.2016 Eskisehir Merkez 22
01.04.2016 Bursa Merkez 16
TOPLAM 134

2016 yih Mali Destek Programlari kapsaminda, mali destek programlarina basvuru yapilabilecek somut bir
projesi olan ve projesi hakkinda fikir aligverigsinde bulunmak isteyen basvuru sahiplerinin yararlanabilmesi
amaciyla Teknik Yardim Masasi Hizmeti sunulmustur. Bolgedeki kurum ve kuruluslardan proje sunmak isteyen
basvuru sahipleri sistem Uzerinden randevu alarak Ajansin Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerinde gorevli
uzmanlarla gérisme imkani bulmustur. Bu kapsamda sistemde toplam 64 adet kayit agilmis ve 25 adet
gorisme gerceklestiriimistir.

2016 yili Mali Destek Programlari kapsaminda, son basvuru tarihi olan 9 Mayis 2016 tarihi saat 17:00 itibariyle
Ajansa toplam 92 adet proje teklifi teslim edilmis ve teslim edilen proje listesi noter tarafindan tutanakla kayit

altina alinmistir.
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Proje tekliflerinin program ve il bazinda dagihmi asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 8). Buna goére, Havacilk -
Rayl Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi’na 67 adet, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektord Mali

Destek Programr’na 25 adet proje basvurusu yapilmistir.

Tablo 8. 2016 Y1l Mali Destek Programlari il Bazinda Proje Basvuru Sayilari
2016 YILI Havacilik - Rayl Sistemler - Bilecik Mermer ve Dogaltas Toplam
MDP Savunma Sanayi Mali Destek Sektorit Mali Destek
Programi Programi

BILECIK 1 25 26
BURSA 31 - 31
ESKISEHIR 35 - 35
Toplam 67 25 92

2016 yili mali destek programlari kapsaminda Bursa’dan 31, Eskisehirden 35, Bilecik'ten 26 adet proje

basvurusu alinmistir. Proje bagvurularinin programlara gére dagihmi agagidaki grafikte verilmistir (Sekil 9).

Sekil 9. 2016 Yili Mali Destek Programlari Proje Basvurulari (Programa Gore)

B Havacilik - Rayli Sistemler -
Savunma Sanayi Mali Destek
Programi

H Bilecik Mermer ve Dogaltas
Sektori Mali Destek Programi

2016 yili Mali Destek Programlarindan, Havacilik - Rayh Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi
TR41 Bolgesi’ndeki tim isletmelere yonelik, Bilecik Mermer ve Dogaltag Sektdri Mali Destek Programi ise
Bilecik’teki tim isletmelere yonelik olarak hazirlanmistir. Proje tekliflerinin ilgelere gore dagihmi asagidaki

tablolarda sunulmustur.

Tablo 9. Bursa ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilari
ilce Adi Proje Sayisi
Nilifer 25
Osmangazi 3
Karacabey 2
Yenisehir 1
TOPLAM 31
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Tablo 10. Eskisehir ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari
ilce Adi Proje Sayisi
Odunpazari 32
Tepebasi 3
TOPLAM 35
Tablo 11. Bilecik ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilar
ilce Adi Proje Sayisi
Boziiyiik 1
Golpazari 2
Merkez 13
Osmaneli 8
Sogit 2
TOPLAM 26

Proje Tekliflerinin Degerlendirme D6nemi
Degerlendirme sireci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin
ilanina kadar olan siireci kapsamaktadir. Bu siire¢ 6n inceleme (idari kontrol ve uygunluk kontrold), teknik ve

mali degerlendirmeden olugsmaktadir.

On inceleme Siireci

10-23 Mayis 2016 tarihleri arasinda 92 adet proje teklifi 6n inceleme kontrol listesine goére 4 kisilik uzman ekip
tarafindan incelenerek idari ve uygunluk yoniinden kontrolleri tamamlanmistir. Eksik evraki olan proje basvuru
sahiplerine eksiklerin tamamlanmasi igin ek sire verilmistir. On inceleme sirecini gegen 92 adet proje bir

sonraki asama olan teknik ve mali degerlendirme slrecine ge¢cmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici Stireci

Teknik ve mali degerlendirme sirecinde gbrev alacak bagimsiz degerlendirici adaylari, 207 kisilik bagimsiz
degerlendirici havuzundan egitim durumu, uzmanlik seviyesi, destek programi konusu ile ilgili tecriibesi, proje
yonetimi ve onceki degerlendirme tecriibelerine gore degerlendirilerek Ug¢ kisilik komisyon tarafindan segilmis
ve Ajansa davet edilmistir. On inceleme siirecini gegen 92 adet proje 23-30 Mayis 2016 tarihleri arasinda en

az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan okunarak puanlanmigtir.

Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak tespit edilmistir. iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes puan ve (izeri
fark olmasi veya bir bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin altinda, digerinin ise 65 puan veya Uzerinde puan
vermesi halinde, proje tekrar degerlendiriimek Uzere Uglincu bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmistir. 92
adet projenin puanlanmasi i¢in 10 adet bagimsiz degerlendirici toplam 8 gliin boyunca gorev almistir. Yaklasik

213 adet okuma ve 720 adam saatlik ¢alisma ile bagimsiz dederlendirici stireci tamamlanmistir.
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On izleme Siireci

2016 Yih Mali Destek Programlari dederlendirme surecinin bir pargasi olarak toplam 92 proje i¢in Haziran ayi
ierisinde izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte 6n izleme ziyaretleri gergeklestiriimistir. On izleme
ziyaretlerinde ajans uzmanlari tarafindan; bagvuru sahiplerinin yasal temsilcilerinin veya diger sorumlu kigilerin
proje amaglari, faaliyetleri ve es finansman miktari hakkinda bilgi sahibi olup olmadigi, basvuru sahibinin
isletmesinde hali hazirda fiilen Uretim yapilip yapilmadidi, mevcut tesis ve ekipmanin durumu, projelerin
uygulanacagi yerlerle ilgili bir mulkiyet sorunu olup olmadigi ve basvuru sahiplerinin beyan ettigi bilgiler ve
basvuru dosyasi dogrultusunda projelerde risk doguracak izin, ruhsat problemlerinin olup olmadigi hususlari

g6zlemlenmisgtir.

Bunlara ek olarak uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya gegmesi halinde izlemeler esnasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar projeler ézelinde belirlenerek raporlara yansitiimistir. On izleme ziyaretleri sonuglari

Degerlendirme Komitesine sunulmustur.

Degerlendirme Komitesi Siireci

2016 yili Haziran igerisinde izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte yapilan én izleme ziyaretlerinin
tamamlamasinin ardindan, haziran ayi iginde Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi'nin
20. maddesi uyarinca bagimsiz degerlendiricilerin yaptiklar teknik ve mali degerlendirmeler tzerinde gorus
olugturmak ve bunlari raporlamak (izere Degerlendirme Komitesi, calismalarina baglamistir. ilk olarak
Degerlendirme Komitesini olusturmak igin Gniversiteler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliiklerinden adaylar
talep edilmis ve toplam 22 aday isim belirlenmistir. Daha sonra bu adaylar i¢inden her iki program icin 7 kisilik
tek bir Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Degderlendirme komitesi, bagimsiz dederlendirici calismalarini

inceleyerek tavsiyelerde bulunmus ve projelerin nihai listesi olusturulmustur.

Ayrica proje 6n izleme calismalarina katilan birim uzmanlari komite toplantilarina katilarak izlenimlerini komite
uyelerine aktarmistir. Degerlendirme komitesi ¢alismalarini tamamlayarak YOnetim Kurulu'na sunulmak utzere

asil ve yedek listede yer alan projeler belirlenmistir.

3.2.2.2. 2016 Yili Teknik Destek Programi
Ajans, TR41 Bolgesi'ndeki yerel aktorlerin bdlgesel kalkinma agisindan 6énem arz eden, ancak kurumsal

kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan galismalarina; egitim
alinmasi, program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamak amaciyla mayis ayinda ydnetim kurulu onayi
alinmis olan 2016 yil Teknik Destek Programinin g¢alismalari tamamlamistir. Programin temmuz ayinda ilan
edilmesi planlanmistir. Toplam bit¢esi 600.000 TL olan ve buitgesi dahilinde yilsonuna kadar agik kalacak olan

2016 Yih Teknik Destek Programinin éncelikleri asagida siralanmistir:

* Ar-Ge ve yenilikgilik

« isglicli, Uretim ve enerji verimliligi

» Gida guvenligi egitimleri

» Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalasma ile ilgili egitimler

« Kirsal kalkinmayi destekleme ve gelistiriimesine yénelik egitim ve danismanlik hizmetleri
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» Cevresel surdurulebilirlik ve yenilenebilir enerji kullanimini tegvik icin bu alandaki mevzuata yonelik
yayginlastirma ve bilinglendirmenin artiriimasi

« Ozel sosyal politika gerektiren gruplarin yasam kalitelerinin ve toplumsal hayata katilimlarinin artiriimasi

+ Oncelikle egitim ve saglik hizmeti saglayan kurumlarin insan kaynagi kapasitesinin ve hizmet kalitesinin
artirimasi

* Cevresel surdurilebilirligin saglanmasi

» Beseri sermayenin ve sosyal yagamin gelistiriimesi

» Tarim, turizm ve yenilenebilir enerji alaninda sahip olunan potansiyelin degerlendiriimesi

3.2.2.3. 2016 Yih Guidiimlii Proje Destegi

“ESOGU Biyo-Inovasyon Merkezi (EBIM)”

Ajans, 2016 Yili Calisma Programina dahil edilmek tzere gidimli proje gelistirimesi faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Bu kapsamda, Eskisehir ili igin Eskigehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) ile birlikte ESOGU
Biyo-inovasyon Merkezi (EBIM) giidiimlii proje calismalari yiritilmektedir. Daha énce proje bilgi formu
Kalkinma Bakanlhgrna sunulan ve bakanlik yetkililerine detayh bilgi verilen projenin fizibilite calismasinin
yapiimasi hususunda Kalkinma Bankasr'yla 2016 yili Ocak ayinda anlagsmaya variimistir. Fizibilite ¢alismasi
kapsaminda subat ayinda Giilhane Askeri Tip Akademisi (GATA) Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi'ne bir
ziyaret gergeklestirilmistir. Bunun disinda ESOGU ve Kalkinma Bankasi yetkilileriyle projenin geligim siireciyle
ilgili olarak siklikla toplantilar diizenlenmistir. Kalkinma Bankasi fizibilite ¢alismasini mayis ayi igerisinde
tamamlamigtir. Calisma tamamlandiktan sonra projenin faaliyet ve maliyet detaylari hakkinda Kalkinma
Bakanligr'na sunum yapilmis ve fizibilite raporu bakanlida iletilmistir. Konuyla ilgili bakanhktan gelecek cevaba

istinaden proje galismalarina hiz verilecektir.
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“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mikkemmeliyet Merkezi” Projesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi bagvuru sahipliginde ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mikemmeliyet
Merkezi (IKMAMM) icin calismalar 2015 yili ikinci yarisinda baslamistir. Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda fizibilite calismasi tamamlanan merkezin projesi Kalkinma Bakanligina sunulmus, karsilikh
gorismeler gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda ilgili firma ve kurum ziyaretleri yapilmis, projenin bdlgenin
ihtiyaclarina gore sekillenmesi ve bdlgede tanitiimasi i¢in anket ¢calismalar yaratidlmustur. Gelinen noktada
hazirlanan fizibilitenin gincellenmesi calismalari devam etmektedir. Mayis ayr sonunda BEBKA 2016 yili

Calisma Programi giincellenerek proje ile ilgili bilgi formu Bakanligin onayina sunulmustur.

IKMAMM Projesinin genel hedefi, 6zellikle otomotiv, savunma ve havacilik, rayl sistemler, denizcilik ve riizgar
enerijisi gibi ileri Kompozit Malzeme (reten ve kullanilan sektérlerin strdirilebilirligine katki saglamak ve
sektorin eksikligi olan Ar-Ge ve inovasyon alt yapisini glclendirmek, ticarilesebilir Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin gelistiriimesi saglamaktir. Bu alanda ilgili sektérlerin hammadde, yari mamul, mamul, kimya ve
makine alanlarindaki g¢alismalarinin Ar-Ge ve know-how ihtiyacinin kargilanmasi, firmalarin blnyelerinde

gerceklestiremedikleri calismalarina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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3.2.3. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.2.3.1.  Etki Analizi
Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirim, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bélge kalkinmasi

acisindan dogurdugu etki ve sonuglari degerlendirmek amaciyla 2012 yili Suardurulebilir Sanayi, Turizme
Yoénelik Kiglk Olgekli Altyapi ve Turizm Tanitim Mali Destek Programlari igin etki analizi ¢alismasina
baslanmistir. Uluslararasi bir danigmanlik firmasi ile hizmet alimi yoluyla sirdirilen bu galismanin 5 ay
surmesi Ongorilmektedir. Calisma kapsaminda ajansimizdan destek alan 33 projeye yerinde ziyaret
gerceklestirilerek yetkili kisilerle derinlemesine miulakat formatinda anket galismasi gergeklestirilecektir. Mali
destek programi, basarisi, sonuclari, orta vadeli etkileri ilgililik, verimlilik, etkililik, fayda, surddrilebilirlik ve

uygulama kriterleri gergevesinde Olgllecek ve degerlendirilecektir.

3.2.3.2. 2016 Yil Mali Destek Programlari
2016 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda Ajansimizdan destek almak igin sunulan projelerin

degerlendirmesi sireci devam etmektedir. Dederlendirme sirecinin bir agsamasi olarak gerceklestirilen proje 6n
izleme ziyaretleri de bu sene basvuruda bulunan 92 projenin timi igin yapilmistir. Eskisehir, Bilecik ve
Bursa’da bulunan projeler icin yapilan bu 6n izleme ziyaretlerinde projelerin risk ve ihtiya¢c analizleri

gerceklestirilmigtir.

3.2.3.3. 2015 Yili Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Ytritiilen Faaliyetler
2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 49 basarili proje basvuru sahibi ajansimiz ile mali destek

sOzlesmesi imzalamistir. Bu projelerden bir tanesi 2016 yili igerisinde yararlanici ile karsilikl olarak fesih
edilmis kalan 48 projenin uygulama doénemi 2016 yilinda devam etmistir. Devam eden projeler igin bu
donemde gergeklestirilen ara, anlik ve nihai izleme ziyaretlerinde projelerdeki faaliyet ve harcamalar,
projelerdeki fiziki gergeklesme durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli gortlen faaliyet ve harcamalarla
ilgili olarak yararlanicilarla degerlendirmeler yapilmig ve bunlara bagli olarak aksiyon planlar olusturulup
uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler sona ermeden dnce faaliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak
gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Diger taraftan hak edis durumlarina gére de bu projelerin ara 6demelerinin

gerceklestiriimesine devam edilmektedir.
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3.2.3.4. 2014 Yil Mali Destek Programlari
2014 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda ajansimizdan mali destek almaya hak kazanan proje bagvuru

sahiplerinden 66 tanesi ajansimiz ile mali destek s6zlesmesi imzalamisti. 59 projenin uygulama dénemi 2015
yilinda tamamlanmis kalan 7 projeninki ise halen devam etmektedir. Devam eden projelerle ilgili izleme
faaliyetleri siirerken tamamlanan projeler iginse proje sonrasi degerlendirme raporlari ve proje kapanis
raporlari dizenlenerek proje kapanislari gergeklestiriimistir. Tim projeler tamamlandiktan sonra da nihai

olarak program kapanis raporu hazirlanacaktir.

3.2.3.5. Gudumli Proje Destekleri
Soézlegsmeleri 2015 yilinda imzalanan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasrnin “Tekstil ve Teknik Tekstil

Mikemmeliyet Merkezi” isimli 24 ay slreli projesi ile Eskisehir Ticaret Odasinin “Eskisehir Fuar ve Kongre
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Merkezi” isimli projesinin yuritilmesine devam edilmektedir. “Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi”
projesindeki yapim isi blyuk o6lgide tamamlanmistir. Laboratuvar test cihazlari i¢cin de satin alma islemleri
devam etmektedir. “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” projesi i¢inse duzenlenen ilk ihalede sunulan tekliflerin
timundn proje butgesini asmasi nedeniyle iptal edilmis ve yeniden ihaleye c¢ikilmistir. Bu ihalenin en kisa
zamanda sonuca baglanmasi ve sonrasinda projenin hizl bir sekilde ilerlemesi beklenmektedir.

3.2.4. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Bursa Yatinm Destek Ofisi (YDO), Eskisehir YDO ve Bilecik YDO 2016 yilinda da yatinmcilara yardimci

olmaya devam etmis, yatirm ortaminin tanitiimasi ve bdélgeye yatirnmci ¢ekilebilmesi igin gesitli faaliyetlerde

bulunmustur.

Bursa YDO bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri kapsaminda; 94 kisi/kurum ile gorisulmistir. Arastirma
ve analiz iglemleri kapsaminda; 6 adet galisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 11 adet egitim
programina katilm saglanarak 206 saat egditim alinmistir. 12 adet egitim programi dizenlenmis, toplam 6 saat
ve 100 kisiye egitim saglanmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon iglemleri kapsaminda 6 adet
organizasyon dizenlenmis, 12 adet organizasyona katihm saglanmistir. Ajans destek islemleri kapsaminda ise
4 adet islem gergeklestiriimistir. Yatinm vyeri islemleri kapsaminda; OSB ve KSS’lerle iletisime gegilerek
Bursa’'da yatirirma uygun yerler derlenmis, yatirima uygun yerler 3 adet 6zel sektdre ait atil kalan bina/tesis
bilgisi Kalkinma Bakanhgr'na génderilmistir. T.C. Basbakanlik Yatirinm Destek ve Tanitim Ajansi araciligiyla ve
dogrudan Bursa YDO ile iletisime gegen 2 yabanci yatirrmci igin yatinma uygun yer, 1 yabanci yatirimci igin

yatirim ortakhdi, 1 yabanci yatirimci i¢in yatinm yapilacak sektor ve

yer konularinda danismanlik saglanmistir. Tegvik islemleri
kapsaminda; 1 adet genel tesvik belgesi verilmis, 1 adet tesvik
belgesi revize edilirken, 1 adet belgenin de tamamlama iglemleri

yapiimistir.

Tanitim ve bilgilendirme materyali olarak, Bursa YDO tarafindan
yerli ve yabanci yatinmciya yénelik Tirkge ve ingilizce dillerinde
‘Bursa Yatirrm Ortami ve Sektdrler/ Bursa Investment Climate &
Sectors’ kitabi hazirlanmig, kitabin baskisi ve yerel paydaslara

dagitimi gergeklestirilmistir
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Eskisehir YDO, 2016 vyilinda Bilgilendirme ve Danismanlk Faaliyetleri kapsaminda; 77 kisi/kurum ile
gOrusulmastir. Yatinnm yeri islemleri kapsaminda; 17 adet atil kalan bina/tesis bilgileri edinilerek Kalkinma
Bakanligi ile paylasiimistir; ayrica 1 yabanci yatirimci i¢in yatirnm yeri arastirma faaliyeti yuratiimustir. Tesvik
islemleri kapsaminda; 2 adet belgenin ekspertiz ve tamamlama iglemleri yapilmistir. Arastirma ve analiz
islemleri kapsaminda; toplam 7 adet ¢alisma gerceklestiriimistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 11 adet egitim
programina katim saglanarak, personel yaklasik 170 saat egitim almistir. Tanitim, Promosyon ve
Organizasyon islemleri kapsaminda 16 adet organizasyon dizenlenmis, 54 adet organizasyona katilim

saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 3 adet islem gerceklestiriimistir.

Bilecik YDO 2016 yilinda Bilgilendirme ve Danigsmanhk Faaliyetleri kapsaminda; 145 kigi/kurum ile
gorustlmuistur. Arastirma ve Analiz islemleri kapsaminda; 2 adet galisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri
kapsaminda; 10 adet egitim programina katiim saglanarak yaklasik 149 saat egitim alinmistir. Tanitim,
Promosyon ve Organizasyon igslemleri kapsaminda 3 adet organizasyon diizenlenmis, 15 adet organizasyona

katilim saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 5 adet islem gerceklestiriimistir.

3.2.4.1.  Uluslararasi Isbirlikleri ve Yatirnma Iliskileri

Malezya Sosyal Medya Temsilcilerinden Olugsan Heyet Ziyareti
BEBKA ve Turkiye Cumbhuriyeti Malezya Kuala Lumpur Biyukelgiligi Kiltir Tanitma Muisavirligi isbirligiyle,

Malezyali yazili, gorsel ve sosyal medya temsilcisinden olugan bir heyet Bursa’da agdirlanmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Malezya Kuala Lumpur Biylkelgiligi Kiltir Tanitma Musavirligi isbirligiyle gerceklestirilen
proje kapsaminda Malezya’dan gelen heyet, Ocak ayinda 3 giin boyunca Bursa’nin gesitli kultirel degerlerinde

incelemelerde bulunmuslardir.

Bursa'yt Malezya halkina o6zellikle kig turizmi destinasyonu olarak tanitmak, Bursa’'nin tarihi ve kdlturel
yonlerinin yaninda gastronomisi ile de Malezya’da bilinirligini artirip, bu Ulkeden gelen turist sayisini artirmaya

yonelik olarak gergeklestirilen ziyaretler dizisi Cumalikizik’la baglamistir.

Malezya'nin seyahat ve yemek alaninda yazili, gérsel ve sosyal medyasinda yayin yapan gazete editorleri,
blog yazarlari, internet yayincilari ve sosyal medya temsilcilerinden olusan heyet, daha sonra Uludag'in kis

turizmi potansiyelini yerinde deneyimlemiglerdir.
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Heyet, Uludad’in yaninda Bursa sehir merkezinde bulunan 6énemli tarihi mekanlardan Muradiye Kiilliyesi,
Tophane, Kozahan, Ulu Cami ve Yesil Cami gibi mekanlari da ziyaret etmistir. Malezyali ekip sahip olduklari
internet siteleri, sosyal medya hesaplari ve editdri olduklari gazetelerin turizm eklerinde yayimlanmak Uzere
gidilen mekanlarda fotograf ve film ¢ekimlerinde bulunmustur. Bursa mutfaginin ¢esitli rneklerini de deneme

firsati bulan ekip, Bursa’yl gastronomi yoniyle de tanitmak i¢in goérsel malzeme toplama firsatini bulmustur.

Son olarak, heyete Bursa’da ev sahipligi yapan BEBKA'yl ziyaret eden heyetle toplantida Bursa Yatirm
Destek Ofisi hazir bulunmus, Bursa turizmi ve gastronomisi ile BEBKA'y1 tanitan bir sunum yapmistir. Soru ve

cevaplarin ve Bursa’'nin tanitimiyla ilgili temennilerin ardindan heyet, Ulkelerine dénmek lGzere ugurlanmistir.

Yenbu Valiligi Heyet Ziyareti
Suudi Arabistan’in Yenbu sehrinin Ust diizey yetkililerini Bursa'yl ziyareti kapsaminda, Bursa Valiligi'nin
himayelerinde, BEBKA ve Bursa Saglik Turizmi Derne@i (BUSAT) isbirliginde 24 Mart 2016 tarihinde bir

toplanti organize edilmisgtir.

Organizasyon BUSAT Baskani Sedat Demir’in Bursa Medikal ve Termal Turizmine yonelik yaptidi sunum ile
baslamistir. Bursa’nin tanitimi, Bursa’da medikal ve termal turizmin 6nemi, gerceklestirimesi planlanan
medikal projeler hakkinda bilgi verilmistir. Akabinde BUSAT Yonetim Kurulu Gyesi Dr. Metin Yurdakos,
Bursa’'nin medikal turizmine yodnelik 6n ¢ikan konular hakkinda sunum yapmistir. BUSAT konusmalarinin
ardindan Yenbu Valisi Musaid Bin Yahya EI-Selim bir konugsma yapmistir. Toplanti dilek ve temennilerin

ardindan sona ermisgtir.

Hollanda Biiyiikelgiligi Ekonomi isleri Boliimii Ziyareti

Hollanda Kraliyeti Buyukelgiligi, Hollanda Ekonomik Agi Turkiye (Netherlands Economic Network Turkey)
yetkilileri Jeroen Kelderhuis, Derya Kaplan ve Floris Pas’tan olusan 3 kigilik heyet BEBKA Eskisehir Yatirim
Destek Ofisi'ni 7 Nisan 2016 tarihinde ziyaret etmistir.

Toplanti, Eskisehir yatirrm ortami ve BEBKA’nin galismalarina iliskin yapilan kapsamli sunumla baglamistir.
Toplantida potansiyel isbirlikleri gérisiilmiis ve Hollanda Biiyiikelciligi Ekonomi Isleri Bélim{rnin 2016 yili

Kasim ayinda planladidi Hollandal isadamlarinin Eskisehir ziyareti izerinde dederlendirme yapilimistir.
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3.2.4.2. Yatirnmcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirirm Destek Ofisleri 2016 yilinda da bdlgeye yerli ve yabanci yatirnmci ¢ekilmesi

amaciyla yatirimcilari bilgilendirme ve yatirim suregleri hakkinda yol gésterme faaliyetlerini stirdirmuslerdir.

Bu gercevede bolgeye yatirim yapmak isteyen potansiyel yatinmcilarin devlet destekleri ve tesvikler ve diger
yasal surecler konusundaki bilgi taleplerinin karsilanmasi, organize sanayi bolgeleri icinde ve diginda yatirim
yapilabilecek arazilerin gosterilmesi, yatirimcilarin organize sanayi bolge mudurltkleri, ticaret ve sanayi odalari
ve yatirimlarla ilgili diger kurumlarla olan iligkilerinde koordinasyonun saglanmasi hususlarinda faaliyetler

gerceklestirilmigtir.

Bolge illerinde gelen taleplere bagli olarak yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Uzere yatirimciya destek olunmasi

islemleri gerceklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2016 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkl Ulke ve bdlgelerden yerli ve
yabanci yatirnmci firmalara yatirrm konularinda yatinm deste@i saglanmistir. Ayrica bunlar disinda birgok
firmanin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Yatirnm desteg@i saglanan
sektorler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya, tarim, eneriji, turizm gibi ¢ok blylk bir cesitlilik arz
etmektedir. Ofislerimize basvuran bireysel yatirnmcilar, yatinmci heyetleri ve is adamlari derneklerine devlet
tesvikleri ve yasal yatirim siliregleri, yatinm yeri tahsisleri ve kurumsal isbirligi olanaklari gergevesinde bilgi ve

destek saglanmistir.

Ayrica yatirim destek faaliyetleri cergevesinde yatirim yapilacak sektore ve yatirnm buyukliklerine bagli olarak
KOSGEB, Ekonomi Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi gibi
tesvik ve hibe destegi saglayan diger kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatirim destek faaliyetleri
cercevesinde isbirligi ve koordinasyona énem verilmis ve bélgedeki OSB’ler, TSO’lar, SIAD’lar ve farkli
sektorlerde cati kurulus iglevi géren belli dernekler ve ihracatgi birlikleriyle isbirligi halinde yatirmcilara daha

hizli ve gavenilir bir yatirnm destedi saglanmigtir. Yatirimcilarin izin ve idari iglemlerinin takibi icin mevzuatta

www.bebka.org.tr 48



2016 Yili Aj
@BEBKA Ara Faalliyetlll?:g)?)rrltsj

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus yatinmcilarla ilgili belge ve bilgiler dijital ortama da

aktariimigtir.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2012/3305 Sayili “Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar’la yirirlige giren yeni tesvik sistemi kapsaminda kalkinma ajanslarina verilen
yatirim tesvik belgelerinin izlenmesi, yatirrm tamamlama vizesi ve kapama iglemlerinin ylrGtiimesi ve yatirm

tesvik belgesi basvurularinin alinmasi gibi islemler, yatirnm destek ofisleri tarafindan yuratalmustir.

Bu kapsamda 2009-2016 dénemine ait yatinnm tesvik belgeleriyle ilgili olarak Bursa’da 1370, Eskisehirde 339
ve Bilecik’te ise 142 tesvik belgeli yatinm bulunmaktadir. Ekonomi Bakanli§gi mevzuatina uygun olarak yatirim
takip formlari yatinmci firmalar tarafindan doldurularak tarafimiza gonderilmektedirler. Bu yatinm takip
formlarindaki bilgiler Ekonomi Bakanligr'nin ¢evrimici bilgi sistemi olan Tesvik Bilgi Sistemi'ne girilmistir. Bu

kapsamda yapilan faaliyetler hakkinda Kalkinma Bakanligr’'na da bilgi verilmistir.

2009’dan itibaren Bursa’da 1370, Eskisehir'de 339 ve Bilecik’te ise 142 tesvik belgeli yatirim
bulunmaktadir. Firmalar bu yatirimlar i¢in yatirnm takip formu doldurarak Ajansimiza géndermekte,

gelen bilgi ve formlar Ekonomi Bakanliginin veri tabanina islenmekte ve Bakanliga 6 aylik periyotlar
halinde rapor olarak sunulmaktadir.

Bu hedef dogrultusunda 2016 yili birinci yarisinda yaklasik Bursa’da 54 gergek, 40 tiizel paydasa; Eskisehir'de
55 gergek, 22 tiizel paydasa; Bilecik'te 30 gercek, 114 tlizel paydasa bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri
kapsaminda destek saglanmistir. Ayrica bununla birlikte birgok firmanin devlet destekleri ve tesvikler
konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Ofisimize basvuran bireysel yatirnmcilar, yatirrmci heyetleri ve is
adamlari derneklerine devlet tesvikleri ve yasal yatinm sirecleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal isbirligi

olanaklari ¢ergevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

3.2.4.3. Bolgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitimi ve Diger Sektorel Faaliyetler
2016 yihinda bélgenin turizm ve yatinm agisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin diizenlenmesine ya

da bu amacla dizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da buyidk énem verilmigtir. Bu kapsamda

ulusal ve uluslararasi birgok etkinlige katilim saglanarak gerekli tanitimlar yapilmisgtir.

EMITT Turizm Fuari

TRA41 bolgesinin turistik tarihi ve kiltirel 6zelliklerinin tanitimi saglamak ve gelecege yonelik turizm temali i
baglantilari kurmak amaciyla Bursa ve Bilecik illerinin ayri ayri stantlarla katildigi 28-31 Ocak 2016 tarihlerinde
gerceklesen Dodu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT) kapsaminda il bazinda faaliyetler yurGtalmustar.

ilk iki gliniin profesyonellere ayrildigi dért giinliik fuarin bu yil 20. Yili kutlanmaktadir.

Gliney Marmara Otelciler Birligi (GUMTOB), BUSAT, Merinos Atatirk Kuiltir ve Kongre Merkezi, Karacabey ve
Mustafakemalpasa ilgelerinin temsilcilerinin de bulundugu Bursa standinda Harmancik Belediyesi de BEBKA

projeleri ile gerceklesen Harmancik Eko Turizm Tesisleri ile yerini ald1.

BEBKA Bursa Yatirim Destek Ofisi'nin Harmancik Eko Turizm Tesisleri mevcut durumuna iliskin hazirladigi

raporun ardindan, tesislerin surdarilebilirliginin saglanmasi ve Harmancik’ta kirsal turizmin gelistiriimesine
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yonelik olarak tanitim faaliyetlerine katkida bulunmak lizere Harmancik Belediyesi’nin de yeraldigi EMITT
fuarinda tanitim faaliyetlerini gerceklestirdi. Harmancik Eko Turizm tesisleri standinda BEBKA tarafindan

olusturulan brogurler ziyaretgilere sunuldu.

Fuarin glincii gini “EMITT 2016 Sponsorlar ve “En lyiler” Plaket Téreninde, Bursa Valiligi “En Etkin

Organizasyon ve Isbirligi” édiiliine layik gérildi.

Bilecik'i kultirel ve turistik agidan ilgili paydaslara tanitmak amaciyla katihm saglanan fuarda Bilecik’in
Osmanlr’nin kurulus topraklari olmasi 6zelligini yansitan standinda, ziyaretcilere sehrin tanitimina yonelik CD,

kitap, brosur ve ¢esitli promosyon urinleri dagitilmistir.

i
=z
N u:,;

Kurulan stantta 6zellikle Bilecik’in tarihi, kilttrel ve dogal guzelliklerini gdsteren gérseller katilimcilardan buydk
ilgi gérmustur. Bilecik standinda 4 gin boyunca sergilenen Kinik KoylU'ne 6zgu ¢dmlek yapimi canl
performansi ziyaretgiler tarafindan ilgi ile izlenmistir. Ayrica Bilecik standini ziyaret edenlere Osmaneli’nin ayva
ve nar lokumu, Pazaryeri’nin meshur boza ve helvasi ikram edilmistir. Sedirlerde bol bol fotograf ¢ektirme
firsati bulan misafirler, ayrica ¢omlek yapma firsatini bulmustur. Fuarda ayrica, 360 derece tanitim turlari,
tanitici filmlerimiz, ingilizce ve Tiirkge dilleriyle hazirlanan tanitim CD'leri ve fotograf slaytlariyla sehrin tanitimi

yapilmigtir.
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BEBKA tarafindan Tiirkge, ingilizce, Aimanca, Rusga ve Arapga olmak iizere 5 dilde hazirlanan illerin tanitim
CD’si, blylk ekranda ziyaretgilere sunulmustur. Bilecik standi ayrica, Turizm Report ekibi tarafindan “En

Otantik Stant” olarak segilmis ve 6dile layik gortimuistir.

Cidde Turizm Fuari
3-5 Subat 2016 tarihlerinde 19 Ulkeden 220 kurum ve 30 Tirk turizm firmasinin katilim sagladigi 6. Cidde
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, 15 binden fazla ziyaretgiye ev sahipligi yapti. Cidde Uluslararasi Turizm

ve Seyahat Fuari’'nda Bursa olarak ilk defa katihm saglanmistir.

Bursa ili destinasyon tanitimi 40 m”lik mistakil stantta yapiimistir. Bursa’nin, ‘SEHRIN 5 HALI’ temasiyla

tanitimi yapilmis, temanin bilesenleri, saglik, gizem, heyecan, kesif ve macera olarak belirlenmistir.

WBURSA

2. Medikal&Termal Turizm Forumu

2. Medikal&Termal Turizm Forumu, Bursa Valiligi'nin himayesiyle BEBKA, Bursa Buylksehir Belediyesi, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT)'nin isbirligi ve Plaza Turizm ile
B2B Encounters sirketinin organizasyonuyla 14-16 Mart 2016 tarihinde Bursa’da gergeklestiriimistir.

15 Mart 2016 tarihinde Forum, BUSAT Bagkani Dog. Dr. Sedat Demir’in agilis konugsmasiyla baslamig, BTSO
Saglik Konseyi Baskani, Bursa Blyuksehir Belediyesi Bagskan Vekili Abdulkadir Karlik, Arap Turizm Birligi

Bagkani Dr. Bandar Fahad AL Fehaid’in konugmalari ile devam etmistir.
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Acilis konugmalarinin ardindan, B2B Encounters’dan Mert Ozkék, ‘Positioning of Bursa as a Health Tourism
Destination’ sunumunu yapmistir. Sunum sirasinda, neden Bursa’ya hasta goénderilir sorusu katilimcilarla
interaktif sekilde cevaplanmaya calisiimistir. Ardindan, International Medical Travel Journal editori Keith
Pollard, ‘What Makes a Destination Attractive for Health Tourism?’ (Ne Saglik Turizmi igin bir Destinasyonu
Cazip Yapar?) baslkli sunumunda saglik turizminde 6nemli olan cografya, kdltir, altyapi, imaj, cevre, risk/6ddl

ve fiyat olmak lGzere yedi unsura deginmistir.

Ginin ikinci yarisinda, B2B goriismeler baslamistir. iki giin boyunca, BEBKA Bursa Yatinm Destek Ofisi,
gérisme masasinda 19 ulkeden 35 kurulug/firma temsilcisiyle B2B goérismesi yapmis, Kalkinma Ajansi
tanitimi yapilmig, firma ¢alisma alanlariyla ilgili bilgi alinirken Ulkelerin Turkiye ve Bursa’yla saglik turizmi

alanindaki iligkileri 6grenilmis, Bursa ve saglik turizmiyle ilgili katilimcilarin gérasleri alinmigtir.

ATM Dubai Turizm Fuari

Reed Travel Exhibitions tarafindan yilda bir kez dizenlenen ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin en biylk sehri olan
Dubai'de yapilan Arabian Travel Market (ATM) Dubai Turizm Fuarina, Avrupa, Ortadogu, Arap, Asya, Rus,
iskandinav, Afrika ve diger dinya dlkelerinden yodun katilim olmaktadir. 25-28 Nisan tarihlerinde 23.sii
gerceklesen ATM Dubai Turizm Fuari’'na, Bursa’'nin 2 standi ile katilim gerceklestiriimistir. Tlrkiye’de yukselen
Ortadogu pazarindaki egilimlerin belirlendigi fuara, Turkiye'den oteller, seyahat acenteleri ile sektorin diger

kurum ve kuruluglar katiimiglardir.

Bursa ili, ATM Dubai Turizm Fuari'na 80 m? ve 50 m? olmak Uzere iki farkli stant ile temsil edilmigtir. 50 m?lik
stantta sadece destinasyon tanitimi ve Bursa'ya yatinm yapacak yatinmcilara yonelik tanitim
gerceklestiriimistir. Diger stantta ise Giiney Marmara Otelciler Birligi (GUMTOB) ve seyahat acenteleri tanitim
gerceklestirmigtir.
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Invest
in & BuRsA

Riyad Turizm Fuari
12 — 15 Nisan 2016 tarihleri arasinda 55 Ulkeden 200’(in lizerinde sektér temsilcisinin katim sagladigi Suudi

Arabistan’in Riyad sehrinde dizenlenen ‘8. Riyad Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’'na katilim

saglanmistir.

Bursa Kooperatifgiliginin Vizyonu Panel ve Calistayi

BEBKA ve Bursa Ticaret il Miidirligu yiritiiciligiinde, Bursa'da faaliyet gdsteren kooperatifleri tiim yonleriyle
degerlendirmek, kooperatifleri daha etkin ve verimli hale getirip ¢gagin ihtiyaclarina ayak uyduran istikrarh
yapilar olmasi amaciyla sorunlarin ¢éziminiu kolaylastirmak ve kooperatif¢iligin gelistiriimesi amaciyla 31

Mayis 2016 tarihinde “Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Paneli” gerceklestiriimigstir.
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Panelin ardindan giindn ikinci yarisinda, ¢alistay yuratilmustir. Calistay, “GZFT (Guglu Zayif Firsat Tehdit)
Grup Calismas!” ve “Hedef ve Stratejilerin belirlenmesi” olarak 2 asamali olarak organize edilmistir.

Bursa Dag ilgeleri Tesvik Bilgilendirme Toplantilari
Orhaneli, Biyikorhan, Harmancik ve Keles Belediyelerinin inisiyatifi ile organize edilen Devlet Destekleri

Tanitim Programlarina, Bursa Yatirim Destek Ofisi olarak katilim saglanmistir.

Bursa Yatirirm Destek Ofisi ve Program Yénetim Biriminden uzmanlar; yatirim destek ve tanitim faaliyetleri,

Ekonomi Bakanhgi Tesvik Sistemi ve Ajans Destekleri hakkinda bilgilendirme yapmistir.

KOSGEB, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, Bursa Blylksehir Belediyesi - Kirsal Hizmetler
Dairesi, Bursa Orman Boélge Midirligi — Orman ve Kdy isleri Subesi, Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik

Mudirlidgi’'nden yetkililer ise devlet destekleri hakkinda kendi kurumlarinin firsatlari hakkinda bilgi vermislerdir.

Sunumlarin ardindan soru-cevap bolimiine gegilmis, kurumlara yéneltilen sorularin yanitlanmasinin ardindan

toplanti sona ermisgtir.

Bolge Mucitler Sergisi

Eskisehir, Bilecik ve Kutahya illerinin katiimiyla ve Bozlylk Girigsimciligi Destekleme Dernegi tarafindan
organize edilen Bdlge Mucitler Sergisi, 15 Mart 2016 tarihinde Anadolu Universitesinde agiimistir. Sergide
BEBKA adina da bir stant agiimistir.
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Sergiye ayrica Bilecik Milli Egitim Mudirltigu, Eskisehir Osman Gazi Universitesi, Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi, Bilecik TSO Kadin Girigsimciler Kurulu ve Bilecik Geng¢ Girisimciler Kurulu, Eskisehir ETO Kadin
Girisimciler Kurulu, Eskisehir ESO Geng¢ Girisimciler Kurulu, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Kadin
Girisimciler Kurulu, Kiitahya KUTSO Geng Girisimciler Kurulu, Anadolu Universitesi, KOSGEB, ARINKOM,
meslek liseleri, 6zel sektdr temsilcileri gibi kurum ve kuruluglar da katilim saglamistir. Eczacibasi Vitra,
Kitahya Seramik gibi kurumsal sirketler de yenilik¢i Grinlerini katihmcilarla paylagsmistir. Ayrica Avrupa Birligi

fonlarindan faydalanan meslek liseleri de kendi projeleri ile ilgili bilgi vermistir.

Bolge Mucitleri Sergisinin diizenlenmesindeki amag, arastirma ve gelistirme, inovasyon ve markalagsma
konularinda bagta d6gdrenciler olmak Uzere toplumun tim paydaslarinda farkindalik yaratmak ve konuyla ilgili
kurum ve kurulus arasinda koordinasyon saglamak olup, bu sayede patent veya faydali model sahibi kisi,
isletme, kurum ve kuruluslarin stant acarak sergide Urinlerini tanitmasi olmustur. Sergide, bélgede arastirma-
gelistirme ve inovasyon calismasi yurdten sirketler ile temas saglanmis, BEBKA standini ziyaret eden
sirketlere ve 6grencilere ajans faaliyetleri, mali destek programlari girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon konularinda
ve diger devlet destekleri hakkinda bilgi verilmigtir. Bunun diginda, bdlgedeki meslek liselerinin inovasyona

yonelik projeleri hakkinda bilgi alinmisg, yerel dizeydeki kamu kurum ve kuruluglari ile iletisim saglanmistir.

Bir gtin suren etkinlige katilim yodun sekilde gerceklesmis ve katilimcilar, sergide yer alan stantlara biyuk ilgi

gOstermistir.

Animasyon Sektoru Calismalari

Animasyon Sektdér Raporu

BEBKA, TR41 Bodlgesinde potansiyeli olan animasyon endustrisinin gelistiriimesini ve Bdlge Plani
dogrultusunda Eskisehir'in bir animasyon Ussi olma hedefine katki saglamayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Eskisehir Yatinm Destek Ofisi; dncelikle sektériin genel durumunu, gerek Ulkemizde gerekse
Eskisehirde sektoriin mevcut sorunlarini ve bu sorunlarin bertaraf edilebilmesi igin yapilmasi gerekenleri
ortaya g¢ikarmak amaciyla 2016 yilinin Ocak ayindan itibaren Animasyon Sektér Raporu cgalismasini
baglatmistir.

Rapor calismalari dogrultusunda gerekli kaynak ve literatlr taramalari yapiimis, Glkemizde faaliyet gosteren
animasyon stidyolari ile gorisiimus, Eskisehirde calistay etkinligi dizenlenmis ve anket calismasi

gerceklestiriimistir. Ik olarak, kaynak ve literatiir calismalar ile diinyada ve Tirkiye'de sektore ait genel
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verilere ulasilmaya galisilmistir. ikinci olarak, Tiirkiye genelinde animasyon stiidyolari ile yiiz yiize goriisiilerek
ulkemizde sektdriin mevcut sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Yine yapilan ¢aligtay etkinligi ile de
Eskisehir'in mevcut durumu ve sorunlari tespit edilmistir. Son olarak, sektére yénelik anket ¢calismasi yapilimis
ve sektdriin genel gergevesi ortaya ¢ikarilmistir. Raporda genelden 6zele giden bir perspektif izlenmis ve son

olarak, sonug ve oneriler bdlimd ile sektére ve mevcut duruma iliskin strateji ve éneriler gelistirilmistir.

Animasyon Sektdrii Temsilcileri ile Yapilan Gériismeler

Eskisehirdeki animasyon sektérinin gelismesine katki saglamak amaci ile BEBKA’nin yaptidi ¢alismalar
cergevesinde, animasyon sektor yetkilileri ile Ocak ve Subat aylarinda gérismeler gergeklestirilmistir. Yapilan
ziyaretlerde, istanbul basta olmak iizere, Eskisehir ve Ankara’da, sektériin énde gelen gizgi film serileri, uzun
metraj film, reklam, oyun gibi alanlarda 2D, 3D, stop-motion, gorsel efekt gibi tekniklerle faaliyet gosteren

yaklasik 30 firma ile gériisme yapilmistir.

Firma yetkilileri ile yapilan gérigsmelerde animasyon sektérinin Eskisehirdeki potansiyeli Gzerinde durularak
daha once yapilan galismalar tanitiimig, dnimiizdeki yillarda Eskisehirde yuritilecek faaliyetler igin firmalarin
katki ve katilimlari ydninde destek talep edilmistir. Bunun diginda, Turkiye’de animasyon sektorinin mevcut
durumu, sektdr ihtiyaclari, sektérde kalite standartlarinin artirimasina yonelik atilmasi gereken adimlar, insan
kaynaklarinin gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet gucunin artirlmasi amach yapilmasi

gerekenler gibi konularda firma yetkililerinin gorusleri alinmigtir.

Eskisehir'in animasyon Ussi olabilmesi igin bir strateji belirlemek amaciyla BEBKA tarafindan yiratilen bu

ziyaretlerden alinan geri bildirimler, Mayis ayinda diizenlenen 2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali

icin dnemli bir girdi olusturmustur.

Animasyon Sektori Anket Calismasi

Animasyon sektdr raporu calismalari kapsamda istanbul, Ankara ve Eskisehirde olmak iizere toplam 60
animasyon stlidyosuna e-posta yoluyla ulasilarak hazirlanan anket formu goénderilmis ve animasyon
sektorline, yapilan ¢alismalara ve ihtiyaglara iliskin gesitli sorular yoneltiimistir. 22 adet stiidyodan geri bildirim

alinmistir. Anket galismasina iliskin geri bildirimler, Animasyon Sektdr Raporu’nda degerlendirilmistir.

2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali Kapsaminda Sektér Bulusmasi-Calistay

22 Mart 2016 tarihinde, Anadolu Universitesi Glizel Sanatlar Fakdiltesi, Anadolu Universitesi Glizel Sanatlar
Fakiiltesi Cizgi Film (Animasyon) Bolimu, sektor temsilcileri ve akademisyenlerin genis katilimiyla “Eskisehir

Animasyon Sektori Bulugsmasi” diizenlenmistir.
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Eskisehirde sektor igin bir ilk olan bu bulusmada, akademisyenler, firmalar, animasyoncular ve ilgili kuruluslar
yer alirken, katilimcilar gruplar halinde bes masaya ayrilmig, Tirkiye’de ve Eskisehirde animasyon sektoriine
iliskin sorunlar ve sektdriin gelismesine yonelik éneriler konusulmus, belirlenen ¢ézim o6nerilerinin hayata
gecmesi adina izlenecek yol haritasi hakkinda da goéris aligverisinde bulunulmustur. Calistay ciktilari,

Animasyon Sektoér Raporu igin girdi olusturmustur.

Animasyon Film Yarismasi Universite Tanitimi Faaliyetleri

2. Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Yarigmasi tanitimi 12 universitede yapilmigtir. Yarismanin tanitimi amaci
ile BEBKA yetkilileri, TUrkiye genelinde animasyon bolimu veya ilgili egitim veren 12 Universite ve meslek
yiksekokulunu ziyaret ederek ilgilenen tim 6grencilere yarisma hakkinda bilgi vermistir. istanbul, Ankara,
Aydin, izmir, Eskisehir ve Kitahya illerinde diizenlenen tanitim turlarina (niversitelerden yogun ilgi
gOsterilirken, dgrenciler ve akademisyenler yarismaya yonelik goris ve Onerilerini de aktarma firsati elde

etmiglerdir.

Yarigsmanin daha genis kitlelerde taninmasini amaglayan Universite turlarina yaklagik 250 o6grenci ve
akademisyen katilim gdstermis olup, yarisma hakkinda sorular yanitlanirken bir yandan da yarismanin ve yine
BEBKA tarafindan 10-11 Mayis 2016 tarihlerinde ikincisi gergeklestirilen festivalin icerigine yonelik dneriler de

paylasiimistir.
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2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali

Dunya genelinde gorsel ve igitsel endustrinin yaklasik yizde 25’ini olusturan, TV, sinema, internet, ticari
uygulamalar ve dijital platformlar ile sosyal medyanin vazgegilmez aktori haline gelen ve tekstil, oyuncak, gida
gibi diger sektorlerden gelen getirisiyle de 6nemli bir pazar olusturan ¢izgi film ve animasyon sektdrinin
ulkemizdeki gelisimine katki saglamak amaciyla Eskisehir Valiligi koordinasyonunda, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan gegen sene ilki dizenlenen Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Yarismasi

ve Festivali’nin ikincisi bu yil 10-11 Mayis 2016 tarihlerinde Eskisehirde gerceklestirilmistir.

Festivale yurticinden ve yurtdisindan énemli animasyon yapimcilari, oyun tasarimcilari, artirilmis gerceklilik
alaninda galisan uzmanlar katiimigtir. Animasyon ve dijital diinya ile ilgili tim alanlari kapsayan festivalde;
animasyonun similasyon, mimari, reklam, savunma sanayi, medikal alanlarinda nasil gelistigine dair paneller
gerceklesmistir. Festivale International Animation Consulting Group kurucu ortagi ve ayni zamanda 20 yillik
Walt Disney tecriibesi olan William (Bill) Dennis ile Mehmet Kurtulus, Ayse Sule Bilgi¢, Varol Yasaroglu,
Cemre Ozkurt, Ozgiir Atamer, Arcan Kiral ve daha birgok énemli isim katilimistir. Festival kapsaminda atélye
etkinlikleri, animasyon film go&sterimleri, Eskisehir temali canl c¢izim g0sterisi ve portfolyo gérismeleri
yapiimistir.  Ayrica, Tirkiye’nin animasyon alaninda faaliyet gdsteren stidyo, kurum ve kuruluslarn festival
sergi alaninda yer alma sansi yakalamistir. Sergi alani sayesinde stiidyolar ve profesyoneller ile animasyon
sektdrune ilgi duyan 6grenciler arasinda saglikli bir network ortami saglanmistir. Festivale yaklasik 1000 kigi

katilmistir.

ANIMASYON VE

DIJiTAL ISLER
FESTIVALI
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Festivalde gergeklesen baslica panel konulari; yiksek teknoloji sektdrlerde bir iletisim araci olarak animasyon,
sanal gergeklik uygulamalarinda yeni atilimlar, reklamcilik sektdériinde animasyon karakterlerin iletisimde
basarisi, oyunlarda basarili goérsel tasarim gelistirme metotlari, uluslararasi pazarda animasyon sektori
Ozelinde pazarlama, is gelistrme ve medya satin alma suregleri, animasyon dinyasinda son egilimler
olmustur. Festivalde gerceklesen atdlye galismalari ise senaryo ve karakter tasarim Uzerine gergeklesmisgtir.

Ayrica, Kotu Kedi Serafettin ve Firildak Ailesi Orta Dlnya filmlerinin de gésterimleri yapilmistir.

tA iLEl@
FESTIVALI
OBE

Festival kapsaminda 2. Anadolu Animasyon Yarismasi 6dil téreni de dizenlenmistir. Gokalp Goénen, Altin
Vurus isimli animasyon filmi ile 25.000 TL'lik birincilik 6dulunin sahibi olurken; Seyma Kavak Gokgek, Vakitsiz
Horoz isimli galigmasi ile 20.000 TL'lik ikincilik 6dulini kazanmistir. Batuhan Kdksal, Arkhe isimli kisa filmi ile
15.000 TL’lik Gguinculuk 6dulini elde ederken; Can Erkan, Guguk Kusu isimli filmi ile 5.000 TL’lik 6grenci 6zel

oduline layik goérilmustar.

Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali

Eskisehirdeki animasyon sektori potansiyelini gelistirmek adina yapilan c¢alismalar kapsaminda, 13-18
Haziran 2016 tarihleri arasinda Fransa’da dizenlenen ve dinyanin en 6nde gelen animasyon festivallerinden

biri olan Annecy Animasyon Film Festivali'ne katihm saglanmigtir.

“Anatolia Animation / Turkey-Eskisehir” (Anadolu Aninmasyon/Turkiye-Eskisehir) konsepti ile festivalde stant
acilimigtir. Festivale BEBKA vyetkilileri, Anadolu Universitesi Animasyon Bolimii akademisyen ve égrencileri ile

Tirk Animasyon Sektord temsilcileri katihm saglamiglardir.

Festivalde, katilimcilara Eskisehirde dlizenlenen Animasyon Festivali ve Animasyon Yarigmasi hakkinda bilgi
verilirken, Turkiye'de ve 6zellikle Eskisehirde yer alan firmalar ve animasyon projeleri hakkinda kisa bilgiler
iceren kataloglar katilimcilarla paylasilmistir. Turkiye’nin animasyon sektoériinde 6nde gelen animasyon
studyolarinin yetkilileri ile birgok Ulke temsilcileri, BEBKA standinda is gérismeleri gergeklestirmislerdir. Uzun
metraj Tirk animasyon filmi olan “Koti Kedi Serafettin’in festivalde gOsterimi yapilmis ve animasyon
izleyicilerinin begenisine sunulmustur. Festivalde ayrica Anadolu Universitesi Animasyon Bélimii
ogrencilerine, portfolyolarini festivale gelen birgok firma ve kisiye sunarak staj yapma ve yeni is olanaklari igin

firsat yaratma sansi verilmistir.
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Festival kapsaminda, 40’a yakin llkeden temsilcilerin katildigi oturumlarda goriismeler yapilmis ve farkli
Ulkelerle igbirligi olanaklari degerlendirilmistir. Eskisehirde animasyon sektdrinin potansiyeli anlatilirken,
gelecek yillarda Turkiye’'nin daha derinlemesine tanitilacagi platformlarin olusturulabilmesi amaciyla festival
yetkilileriyle gorismeler gergeklestiriimisti. Bunun yaninda Cin, Kanada, Fransa gibi Ulkelerin animasyon
sektorlerine yonelik konferanslarina katilim saglanarak, vyetkililerle gelecege yonelik degderlendirmeler

yapiimigtir.

Festival kapsaminda animasyonda sanal gergeklik uygulamalari ve uygulanan son teknolojileri de yakindan
inceleme firsat elde edilmistir. Kanada ve Danimarka gibi farkl Ulkelerde animasyon sektériine yén veren
destek mekanizmalari ve igletme modelleri hakkinda toplantilar yapilarak uygulamalarin Turkiye'ye
adaptasyonu degerlendirilmistir. Uygulanan projelerin yatinmcilarla bulugsmasi takip edilmis, Turkiye'ye

uyarlanmasi konusunda degerlendirmeler yapilimigtir.

Annecy Animasyon Festivali'ne katilim ile Eskisehir animasyon sektérinin dinyaya tanitimi anlaminda énemli
bir adim atilmig olup, sektériin ve Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali’'nin gelisimine iligkin énemli

kazanimlar elde edilmistir.

=
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Animasyon Sektdord Tanitim Materyalleri

Fransa’nin Annecy kentinde gergeklesen Uluslararasi Animasyon Film Festivali’ne stant alani ile katilan
BEBKA, Turkiye'de faaliyet gosteren animasyon firmalarinin ve freelancer (bagimsiz tasarimci) projelerinin
uluslararasi alanda tanitimini yapmak amaciyla Anadolu Animasyon Proje Katalogu hazirlamigtir. Eskisehir
YDO tarafindan Turkiye ve Eskisehir'deki firmalardan proje bilgileri belli bir formatta temin edilerek hazirlanan
ve toplam 21 adet projenin yer aldigi katalogda animasyon projelerine iliskin teknik ve 6zet bilgilere yer

verilmigtir.

Bu yil Eskisehirde ikincisi gerceklesen Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivalinin ve festivale katilan
firma, kurum ve kuruluslarin tanitimina yénelik BEBKA tarafindan ingilizce ve Tiirkge dillerinde olmak iizere 2.
Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali 2016 Katalogu hazirlanmistir. Katalogda animasyon, oyun, gorsel
efekt, reklam, similasyon vb. alanlarda faaliyet gdsteren firmalar ile sektdrle ilgili kurum ve kuruluglarin detayli
bilgilerine yer verilmistir. Hazirlanan katalog, Uluslararasi Annecy Animasyon Film Festivali’nde katihmcilar ile

paylasiimigtir.
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Uluslararasi Annecy Animasyon Film Festivali'nde kullaniimak Gzere BEBKA tarafindan “Anadolu Animasyon

— Eskisehir” konsepti ve “Eskisehir, Tiirkiye’nin Animasyon Uretim Merkezi Olacak!” sloganiyla ingilizce brosiir
hazirlanmisgtir. Brosiirde Anadolu Animasyon Film Yarismasi, Eskisehir Anadolu Universitesi, BEBKA,
Animasyon Ar-Ge Merkezi ve Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivaline yonelik 6zet bilgilere yer

verilmigtir. Hazirlanan brogur, Annecy’de katilimcilar ile paylasiimigtir.
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Turist Rehberleri igin Bilecik Info Gezisi

Bilecik’'te BEBKA tarafindan 2014 ve 2015 yillarinda dizenlenen info gezilerin (tanitim gezileri) G¢Uncisu;
Bilecik Valiligi koordinasyonunda, Bilecik Belediyesi ile isbirligi icinde 29-30-31 Mart 2016 tarihlerinde istanbul,
Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli, Canakkale illerinden gelen 45 kokartl turizm rehberine yonelik olarak

diizenlenmistir. Bilecik’i tur programlarina dahil etmis olan acentelerde goérev yapan ve ayrica profesyonel
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olarak rehberlik gorevini siirdiiren kokartli rehberlere; Bilecik’in dogal, tarihi, kiltlrel turizm degerleri tanitiimis;
bilingli, kalici, dogru ve etkili bir Bilecik tanitimini saglamak bu etkinlikteki temel ama¢ olmustur. Mekanlar
gezilirken tarihsel siire¢ ve yasanan hikayelerle bitinselligin saglanmasinin o ile iliskin alginin olugsmasinda

onemli rol sahibi oldugu fikrinden yola gikarak faaliyet gergeklesmistir.

Program dahilinde rehberlere; Bozlyuk, Golpazari, Osmaneli, Pazaryeri ve So6gut ilgeleri ile Merkez ilgedeki
turizm potansiyelleri tanitiimis, Bilecik Turizm Potansiyeli hakkinda egitim verilmis, kirsal turizmden eko-

turizme, tarih turizminden inang turizmine kadar farkl alternatifler hakkinda bilgi verilmistir.

Programin son gunu Pelitézi Goleti’nde gerceklesen kapanis toplantisinda; Bilecik protokoll ile bir araya

gelen rehberler Bilecik’in bir turizm merkezi olmasi i¢in gaba sarf edeceklerini belirtmislerdir.
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Seyahat Acenteleri i¢in Bilecik Info Gezisi
Bilecik turizm potansiyellerini tanitmaya yonelik info gezilerin dérdincusu Bilecik Valili§i koordinasyonunda,
Bilecik Belediyesi ile isbirligi icinde 2-3 Nisan 2016 tarihlerinde seyahat acentelerine yodnelik olarak

dizenlenmisgtir.

istanbul, Ankara, Bursa illerinden yaklasik 40 turizm acentesinin sahipleri ve yéneticilerine yonelik olarak
dizenlenen etkinlikte, ilgililerin Bilecik'in turizm potansiyeli yuksek vyerlerini gérmeleri ve kendi tur
organizasyonlarina dahil etmeleri amaglanmistir. Gezi suresince Bozuyuk, Golpazari, Osmaneli, Pazaryeri ve
So6git ilgeleri ile Merkez ilgedeki turizm degerlerini gezme imkani bulan katilimcilar, mevcut potansiyelden

oldukga memnun kaldiklarini ve Bilecik’in turizme hazir oldugunu ifade etmiglerdir.

internet Siteleri

Yatirnm destek faaliyetlerinin ve bdélgenin yatirnm imkanlarinin daha etkin ve yaygin bir bicimde tanitimini
yapmak amaciyla kurulan internet sitesi giincellenerek yatirm tanitiminda daha aktif yer almalari yoniinde
calismalar yapilmistir. internet sitelerinde yatirma yonelik olarak, OSB'ler ile ilgili bilgiler, yatinm ortami,
ekonomi, yatirnm islemleri hakkinda bilgi, analiz, yayin ve raporlara yer verilmis ve yayinda olan ve

www.investinbursa.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr internet sitelerinin

icerikleri glincellenmistir.
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3.2.5. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
2016 yilinin ilk altt ayhk déneminde, Hukuk Misavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel tarafindan su

faaliyetler gergeklestirilmistir;

a. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek
Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken

hususlarin tespiti yapilarak gerekli dnleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

b. Raporlar, Mutalaalar ve Bilgi Notlari
Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslar tarafindan sézlu
veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile igbirligi halinde hukuki
acidan incelenerek ayni usulde cevaplanmig; rapor, matalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapilmigtir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari

onleyici dneriler gelistiriimistir.

c. Soézlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi
Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iliskin olarak imzalanan sdézlesmeler, ilgili personel ile isbirligi halinde hazirlanmig

veya incelenerek hukuki gorus bildirilmigtir.

3.2.6. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.6.1. Kurumsal letisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansimiz binyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin olusturulmasi ve
medya iligkilerinin ydnetilmesi konusunda calismalara devam edilmistir. Bu calismalar, basin bultenlerinin
hazirlanmasi, internet sitesinin giincellenmesi, periyodik dergi ¢ikariimasi ve basin kuruluglari araciligiyla

kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi olarak detaylandiriimistir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden farkli demografik 6zellikleri ve farkli sektorleri temsil eden katilimcilarin
BEBKA faaliyetlerinin yerindelik ve etkinligine yonelik algi dizeyinin olgliimesi ve iletisim stratejisinin
paydaslarin igbirliginde tasarlanmasi amaciyla algi anketi gergeklestirilmistir. Anket ¢alismasinda BEBKA’nin
taninirh@i ve bilinirligine iliskin algiy1 lgcmeye iliskin sorular yaninda BEBKA faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi
ile Ajans calisanlarinin paydas taleplerinin yerine getirilmesi hususundaki yetkinligi ve yeterliligini élcen sorular
da ankete dahil edilmistir. 2013 yilinda gerceklestiriimis ankette yer alan ve glncelligini koruyan sorulara bu
ankette de yer verilmesi, Ajansin paydaslar nezdindeki algisinda meydana gelen degisikliklerin dlglilmesine

imkan tanimigtir.

Medya iliskileri
Ajans tarafindan yirutilen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin biltenleri hazirlanarak
yerel ve ulusal basin kuruluglarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel gazeteler ile dergiler igin 6zel

haberler hazirlanmistir. ilgili haber metinleri ve fotograflar arsivienmistir.
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Ajansin basina acgik toplantilarinda basin davetlerinin yapilmasi ve basin mensuplarinin toplanti sirasinda
bilgilendiriimesi konusunda ¢alismalar yurGtalmuistir. 2016 Mali Destek Programlarinin tanitiimasi amaciyla
Mart ayinda Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te, 2.Medikal&Termal Turizm Forumu’nun duyurulmasi igin ise

Bursa’da basin toplantisi dizenlenmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar neticesinde, 2016 yilinin ilk alti ayinda 28 basin biilteni servis edilmistir.
BEBKA so6zl edilen dénemde 1016 defa basinda yer almis olup bunlarin 143’in0 ulusal, 140’1in1 bélgesel ve

733’Uni ise yerel basin olusturmaktadir.

Ajans hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firmasindan hizmet alimi

yapilmigtir. Bu haberler giinlik olarak kurumsal internet sitesine ytklenmistir.

BEBKA Haber

2012 yilindan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan
BEBKA Haber Dergisi ¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile kurumun uzun dénemli
planlanmis stratejik amagclarina ulagsabilmesi ve kurum felsefesinin ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde

anlatilmasi amacglanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tim paydaslara aktarmaya agirlik verilmektedir.
3 ayda bir yayimlanan her sayida cesitli konularda rdportajlara ve BEBKA’nin destek verdidi projelerden
haberlere yer verilmektedir. 2016 yilinda yayinlanan sayilarda basta gelecegin sektérleri olan havacilik, rayli
sistemler ve savunma sanayi ile girisimcilik ve melek yatirimcilik olmak Uzere birgok konuda icerik

hazirlanmistir.

internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi ve
gerekli dosyalara ulasilmasi acgisindan ¢ok dnemli iglevleri yerine getirmektedir 2016 yilinda da sitenin
gelistiriimesi ve guncellenmesi icin ¢calismalar devam etmistir. Ajans ile ilgili haberler ve duyurular kurumsal

siteden duyurulmustur. Siteyi 2016’nin ilk alti ayinda 25.621 kisi 144.207 defa ziyaret etmigtir.

Genel Paydas Bilgi Tabani Olusturulmasi ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistiriimesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. BEBKA Paydas Bilgi Sistemi ile ilgili gerekli analiz ¢alismalari yaptirilarak paydas
bilgi tabani igin bir yazilim hazirlanmistir.

Ayrica, gerekli durumlarda paydas veri tabaninda bulunan kisilere konular &6zelinde epostalar yoluyla
bilgilendirme yapilmis ve anketler génderilerek Ajans faaliyetleri hakkinda gérusleri alinmistir. Bu veri tabani ile
BEBKA'nin tim paydaslarina ve etkinliklerine katilan kigilere, internet sitesi Uzerinden BEBKA’dan haberdar
olmak icin kayit yaptiran ziyaretgilere BEBKA c¢alismalari ve duyurularin etkin bir gsekilde ulastiriimasi

hedeflenmektedir.

Sosyal Medya
iletisim stratejisi cercevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gérsel basin araglari yani sira
sosyal medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin
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hedef kitleler ile iletisim sadlanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir. Kurumsal
Twitter, Linkedin ve Youtube hesaplari olusturulmus olup sosyal medya yoluyla paydaslara ulasiimaktadir.
Kurumun faaliyetleri, duyurulari ve yayinlari 6zellikle Twitter araciligi ile gunlik olarak takipgilere iletiimektedir.
2016 yili ilk alti ayi igerisinde takipgi sayisi 2121’e ulasmis olup bu dénem igerisinde 423 adet paylasim
yapilmistir.
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3.2.6.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri
Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindahgini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi

sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin cesitli platformlarda temsili faaliyetleri
yuratulmekte, bdlgemizdeki kurum ve kuruluslarca bélgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili dizenlenen
toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katihm ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber,
bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli kisiler, potansiyel yatirrmcilar ve kurum

temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri ar-ge proje pazari, sektorel toplantilar veya fuar ve benzeri
platformlarda ve organizasyonlarda ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitimi
saglanmaktadir. Brosur dagitiimasi, toplantinin bir béliminde Ajans ile ilgili sunum yapilmasi, Ajansi tanitici
stantlarin kurulmasi, Ajansi tanitici konusma yapilmasi ve benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

2016 yili icerisinde diger kurum ve kuruluslar tarafindan dizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi etkinlikler

asagida siralanmistir.

e 14 Ocak 2016 tarihinde Gursu Latif Dortgelik Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi'nde BEBKA tanitimi ile
‘Proje Hazirlama ve Ornek Projeler’ sunumu gergeklestirilmistir.
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e 3-5 Subat 2016 tarihleri arasinda Cevre ve Sehircilik Bakanh@l tarafindan diizenlenen “Stratejik
Cevresel Degerlendirme Bdlgesel Calistayl” na katilim saglanmistir.
e 1-4 Mart 2016 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan diizenlenen “KAYS Projesi Calisma Programi,
Bitce ve Muhasebe Yonetimi (CPBMY) ve Bordro Bilesenleri Calistayl” na katihm saglanmistir.
e 15-16 Mart 2016 tarihinde Uludag Universitesi tarafindan dizenlenen “Ar-Ge Ginleri” ne katilim
saglanmistir.
e 30 Mart 2016 tarihinde BUTEKOM ve Turkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi (TTTSD) tarafindan
dizenlenen “Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji Bilgilendirme Semineri” ne katihm saglanmistir.
e Devlet Tegvikleri Tanitim Programi dahilinde dizenlenmis Bilgilendirme Toplantilar’na Program
Yoénetimi Biriminden 4 uzman ve Bursa Yatirim Destek Ofisi'nden 1 uzman katilim saglamistir.
o 6 Nisan 2016 tarihinde Orhaneli ilgesinde,
o 8 Nisan 2016 tarihinde Buyukorhan ilgesinde,
o 9 Nisan 2016 tarihinde Harmancik ilgesinde,
o 15 Nisan 2016 tarihinde Keles ilgesinde
dizenlenen toplantilarda Ajansin faaliyetleri, destek tirleri, bugiine kadar bodlgeye saglamis oldugu

destekler, gelistirdigi projeler ve genel yatirim tesvikleri hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.

e 7-8 Nisan 2016 tarihleri arasinda TUBITAK, Merkezi Finans ve ihale Birimi, International Development
Ireland (IDI) tarafindan dizenlenen “Turkey In Horizon 2020 — 2. Bilgi Cogalticilari Calistay1” na

katihm saglanmistir.
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e 27-29 Nisan 2016 tarihinde TUBITAK — BILGEM tarafindan diizenlenen “KAYS Projesi 6. Calistay!” na
katihm saglanmistir.

e 23 Mayis 2016 tarihinde Eskisehirde Siemens tarafindan dizenlenen “Endustri 4.0 Paneli’ne katilm
saglanmistir.

e 25-28 Mayis 2016 tarihleri arasinda Siileyman Demirel Universitesi tarafindan diizenlenen “12. Ulusal

Tarim Ekonomisi Kongresi” ne katilim saglanmistir.

3.2.7. Performans Sonuglari Tablosu
Kalkinma Bakanhdi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla performans

kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belirledigi kriterlere iliskin 2016 yili ilk alti ayinda

gerceklesmeler agagidadir.

Tablo 12. Performans Sonuglari Tablosu

Kriterler Performans Deger

Gostergeleri

Aciklama

www.bebka.org.tr

Mali desteklerle ilgili
olmayan
dizenlenen toplanti,
seminer, calistay
sayisl

Mali desteklerle ilgili
olmayan
dizenlenen
toplantilara katilan
kisi sayisi

Hazirlanan kapsamli
ve nitelikli rapor,
analiz, strateji
dokimanlari

501

3. Bolgesel Kimelenme Toplantisi

Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve Is Melekleri
Kampi
Eskisehir Girisimci Yatirimci Bulugsmasi

Uludag Surdurdlebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi
ve Calistayi

Uludag Yerlesimleri 4 Mevsim Sirdirulebilir Turizm
Caligtayi

Uludag Surdurdlebilir Turizm Plani Tecriibe
Paylasimi Toplantisi

Turkiye’de Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Gelistiriimesi Projesi Calistayi

Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Panel ve Calistayi

2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali
Kapsaminda Sektor Bulusmasi-Calistay
3. Bolgesel Kiimelenme Toplantisi (25)

Melek Yatirnmcilik Tanitim Semineri ve is Melekleri
Kampi (68)
Eskisehir Girigsimci Yatirimci Bulugsmasi (66)

Uludag Surdurilebilir Turizm Plani Tanitim Toplantisi
ve Calistayi (78)

Uludag Yerlesimleri 4 Mevsim Surdurilebilir Turizm
Calistayi (33)

Uludag Surdurilebilir Turizm Plani Tecribe
Paylasimi Toplantisi (20)

Turkiye’de Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Gelistirilmesi Projesi Calistayi (20)

Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Panel ve Calistayi
(140)

2. Anadolu Animasyon ve Dijital igler Festivali
Kapsaminda Sektér Bulusmasi-Calistay (51)
Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir
Bilecik 2009-2014

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Bulteni (12)

Harmancik Eko-Turizm Tesisleri Dederlendirme
Raporu
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Kriterler

www.bebka.org.tr

Performans
Gostergeleri

Proje Basvuru
Sayisi
Bilgilendirme
Toplantilari Sayisi
Bilgilendirme
Toplantilarina
Katilan Kisi Sayisi
Egitim Toplantilari
Sayisi

Egitim
Toplantilarina
Katilan Kisi Sayisi
Ara izlemesi
Yapilacak Tesvik
Belgesi Sayisi
Bilgilendirme ve
Danismanlik
Destegi Saglanan
Firma/Kisi Sayisi
Uluslararasi
Duzeyde
Duizenlenen
Organizasyonlar
Ulusal Diizeyde
Duzenlenen
Organizasyonlar

Katilim Saglanan
Fuar Sayisi

Yatirim Destek
Siteleri Ziyaretgi
Sayisi

internet Sitesi Sayfa
Gorintilenme
Sayisi

Tanitim Materyalleri

internet Sitesi
Ziyaretci Sayisi
internet Sitesi Sayfa
Goruntulenme
Sayisi

Basinda yer alma

Deger

92
11

450

134

1,851

315

2.697

3.951

33.840

174.881

1016

Aciklama

Bursa Kooperatifgiliginin Vizyonu Raporu

Bursa (1370), Eskisehir (339) ve Bilecik (142)

Bursa (94), Eskisehir (77), Bilecik (144)

VII. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde
Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari

Bilim Senligi
2. Medikal&Termal Turizm Forumu
2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari
Cidde Turizm Fuari

Arabian Travel Market (ATM) Dubai Turizm Fuari
Riyad Turizm Fuari

Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali
Bursa Invest internet Sitesi (1.600)

Eskisehir Invest internet Sitesi (281)

Bilecik Invest internet Sitesi (816)

Bursa Invest internet Sitesi (2.614)

Eskisehir Invest internet Sitesi (296)

Bilecik Invest internet Sitesi (1.041)

BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir/2 adet)

Anadolu Animasyon Tanitim Materyallari (3
brostur/katalog)
www.bebka.org.tr ;
http://www.bursaeskisehirbilecik2023.com/;
http://www.anadoluanimasyon.com/

Ulusal (143), bolgesel (140), yerel (7333)
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Kriterler Performans Aciklama

Gostergeleri

Belediyeler Tahsil 84,36% 30.06.2016 tarihi itibariyle muaccel katki payi

orani borglarina (2009-2016 kimiilatif) iliskin tahsilat
oranidir. Yapilandirilan borglar dikkate alinmamistir.

il Ozel idareler 100%  Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.
Tahsil Orani
TSO tahsil orani 100%  Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER
Kalkinma Ajansimizin ustunlUkleri asagidaki gibi siralanabilir:

« Ajans personelinin egitimli ve yetkin olmasi

« Ajans personelinin gecmis is deneyimleri itibariyla farkli alanlardaki deneyimleriyle karsilasilan
sorunlar karsisinda pratik ¢ézimler sunmasi

« Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tyelerinden kaynaklanan kurumun gugli temsil yapisi

% Ozerk bir biitgeye sahip olmasi

% Geligsmis bir bélgede olmanin avantaj

4.2. ZAYIFLIKLAR
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin zayif yonleri ise agagidaki sekilde verilebilir:

« Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeni taniniyor olmasi

« Bodlgesel kalkinma politikalari ve proje hazirlama kulturd gibi konularda bdlge halkinin yeterli bilgiye
sahip olmamasi

« Burokratik islemler ve sureclerin zorlamasi nedeniyle hizli hareket edilmemesi ve karar alinmasinin
yavaglamasi

< Ajansin planlama, strateji gelistirme gibi tim faaliyet ¢calismalari igin yeterli diizeyde ve gincel veriye
ulagsmakta yasanan zorluklar

< Ajans bolgesel kalkinma cgalismalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen ajansin

yaptirim giclnin ve dizenleyici rolinin yeterli olmamasi

4.3. DEGERLENDIRME
2016 yilinin ilk yarisinda, Ajansimiz proje Ureten ve bilgi Ureten br kurum olma yolunda 6nemli adimlar

atmistir. Yapilan mutad sektérel toplantilar, ¢calistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir bicimde sektérel
analiz faaliyetleri yarutilmastir. Ozellikle endiistriyel simbiyoz, kiimelenme ve yaratici sektdrler calismalarina

odaklanilmig, bu alanlarda bir ¢ok faaliyet ve etkinlik diizenlenmistir.

2016 yili Mali Destek programlari kapsaminda havacilik, sayli sitemler, savunma ile dogaltas ve mermer
sektorlerinin desteklenmesi hedeflenmis, programin ilani sonrasi tanitim, bilgilendirme ve egitimlerle bdlge

paydaslarina ulasiimistir. Proje kabul ve dederlendirme stiregleri de titizlikle stirdiriimustdr.
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Bolgemizin yerli ve yabanci turizm yatinnmcilarina tanitimi gergeklestirmek amaciyla diinyada énemli fuarlar
arasinda yer alan Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari — EMITT ve Dubai'de dizenlenen

Arabian Travel Market (ATM) basta olmak tzere fuarlara katihm saglanmistir.

Ajansimiz kurumsal kimligin ve iletisimin guclendirilmesi igin de faaliyetler yuritmastur. BEBKA faaliyetlerini
ve boélgemizi tanitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber dergisi (¢ ayda bir yayinlanmakta ve ilgili tim
paydaslara dagitiimaktadir. letisim stratejisi cercevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve
gorsel basin araglari yani sira ve sosyal medya olanaklarindan faydalanilarak Ajans'in dogru stratejilerle,
dogru iletisim araglar kullanarak, kendini dogru sekilde konumlandirmasi saglanmasi igin calismalar

yaratdlmuastar.

5. ONERIi VE TEDBIRLER

Turkiye’de bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda isbirligi saglanarak, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlagtiriimasi ve bilgi, tecriibe paylasimi ile géris alis verisi yapilarak ¢calismalarin daha etkin bir sekilde

yuratlimesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluslarla (Basbakanlk Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, AB Bakanligi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
v.b.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi sadlayacak, proje destek faaliyetlerinde muikerrerligi 6nleyecek, istihbarat
ve iletisim sireglerini kolaylastiracak bir online iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden
yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak online sistemde takip
edilebilirligin kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son derece yararl olacad! dusunidlmektedir. Kalkinma
Ajanslarin stratejik konularda igbirliginin arttirlmasi ve ortak programlar gelistirmesi ydninde calismalar

yapilmahdir.

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak (izere ihtiya¢ duyulan yeterli ve glincel verilere ulasma konusunda yasanan
sikinti Gzerine benzer konularda analiz, tespit, anket ¢alismasi yapan diger veri saglayan kurumlarla isbirligi

icerisinde calisiimasi igin dizenlemelerin yapilmasi uygun olacaktir.

Yatirim destek surecinde Yatirrm Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatirimciya daha
verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin mevzuatinda da Yatirnrm Destek Ofisi

mevzuatinda gegen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir

izleme ve degerlendirme sireglerinin iyilestiriimesi igin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma kurallari
basta olmak Uzere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin giincellenmesi ve sadelestiriimesi gerekmektedir.
KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilarak resmiyet kazanmasi ve burada yapilan iglemler igin
(yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da

suregleri kolaylastiracaktir.
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