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Eskisehir Yatirim Ortami
Investment Environment in Eskisehir
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tirkiye'de I¢ Anadolu Bélgesi'nin kuzeybatisinda yer alan Eskisehir'in yiizolclimii 13.925 km? dir.
Bu alaniyla Eskisehir, Turkiye topraklarinin %1,8'ini kaplamakta olup ilin denizden yiiksekligi
792 metredir. Eskisehir, Turkiye'nin kuzey-giiney ve dogu-bati ulasim hatlarinin kesisim
noktasinda bulunan konumu ile nemli bir kavsaktir. Baskent Ankara'ya 234 km uzakliktadir
ve hizli tren ile 1,5 saatte ulasilabilmektedir. Tiirkiye'nin en bilyiik sehri olan istanbul'a ise
315 km uzaklikta olup, etkin otoyol baglantisi mevcuttur. Halen yapimi devam eden hizli tren
ise 2013 yilinda faaliyete gececektir. Eskisehir, Avrupa’nin sayili tiretim merkezlerinden ve
Turkiye'nin dordiinct biyiik sehriolan Bursa'ya ise 152 km uzakliktadir ve yine otoyol baglantisi
mevcuttur.

rea of Eskisehir, which is located in the Northwest part of Middle Anatolian Region of Turkey,

is 13.925 km?. In this regard, Eskisehiris settled in 1,8 % of total area of Turkey and its altitude

is 792 meters above sea level. The city is an important crossroad due to its strategic position

located in the intersection of north-south and east-west transport lines of Turkey. It is 234

km away from Ankara, the capital city of Turkey, and can be reached to Ankara via high speed

train (YHT) in 1,5 hours. Locating 315 km away from istanbul, the biggest city of Turkey,
Eskisehir has also a viable highway connection to istanbul. The high-speed train line connecting Eskisehir
to Istanbulis now under construction which will be in use during 2013. Eskisehir, being 152 km away from
Bursa which is the one of the most famous production center of Europe and the 4th biggest city of Turkey,
possesses a feasible highway connection to Bursa as well.




Eskisehir, ic Anadolu, Bati Karadeniz ve Akdeniz iklimlerinin etki alaninda olmasi nedeniyle, kendine 6zgi
bir iklime sahiptir. Yillik sicaklik ortalamasi 11,5°C dir. Eskisehir'de yagislar, kisin kar ve yagmur seklinde
gorulir. Nisan ayl sonundan itibaren havalar isinmaya baslar. Kislar sert gecmekte, yaz aylarinda ise
glindiizleri sicak, geceleri serin bir iklim gorilmektedir. Eskisehir ilinde hakim olan kara iklimine karsin,
Saricakaya Vadisi'nde Akdeniz iklimi o6zelliklerini gésteren “mikro klima” hakimdir.

Eskisehir indicates an unprecedented continental climate characteristic due to being affected by Middle
Anatolian, Western Black Sea and Mediterranean climates with annual average of 11,5 °C. In Eskisehir,
winter weather is generally observed as snow and rain and after the end of April the weather gets warmer.
The city pursues strong winter while having hot summer days as well as cool summer nights. Despite the
dominance of continental climate in the city center, the Saricakaya Valley region shows a micro climate
characteristic through experiencing Mediterranean climate.

800 bin kisiye yaklasan nifusu ve %90'lik sehirlesme oraniyla EskisehirTiirkiye'nin onde gelen
merkezlerinden biridir. Km?ye diisen niifus yogunlugu ise 56'dir. Nifusu kozmopolit bir yapida olan
Eskisehir, sehirde bulunan 2 tiniversitenin de etkisiyle biylk bir gen¢ nifusa sahiptir. Ayrica, Eskisehir'de
kadinlarin egitim orani ve calisma hayatina katiimlari da Ust diizeydedir.

Eskisehir is one of the pioneer cities of Turkey with approximately 800 thousand of population, 90 per cent
of urbanization rate and 56 of population density per km?. The city population has a cosmopolitan structure
due to the influence of young individuals studying at two universities located in Eskisehir. Furthermore,
women in Eskisehir have relatively higher education levels and higher employment rates in comparison
to other cities of Turkey.







Eskisehir son yillarda sanayisinin gelisimi ile birlikte
sosyo-ekonomik yasamda hizli bir gelisme gostermistir.
“Iller Arasi Rekabetcilik Endeksi” calismasinin
sonuglarina gore, Eskisehir 81 il arasinda en rekabetci
6. il olarak tespit edilmistir. Bu calismanin bir basligi
olan beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksine gore
ise Eskisehir, Turkiye'de 3. sirada yer almistir. Eskisehir,
sehir ve yasam kalitesi en yiksek illerden biri olarak
diizenli sehirlesmesi ile diger Anadolu sehirlerine drnek
olmaktadir.

of Turkey considering
its city and life quality, Eskisehir sets a good example for the other Anatolian cities with its planned
urbanization.

Cografi konumunun yarattigr avantaj ile Eskisehir, tarih boyunca Anadolu’'nun batiya acilan kapisi
olmustur. Demiryolu ve karayollarinin kavsaginda olmasi, tarimda ve sanayideki gelismeler ile yer
alti kaynaklarinin zenginligi, Eskisehir’i ekonomi, sanayi ve ticaret bakimdan 6nemli bir merkez
haline getirmistir. Sehrin son yillarda ekonomik dinamizminde rol oynayan en onemli etken gelismis
sanayisidir. 2011 Haziran ayi itibariyle resmi verilere gore Eskisehir’'de 136.559 kisi calismaktadir.
Sehir nifusunun, kirsal nifusa gore hizla biuylimesi, yetismis isglcl varligi, pazarlara yakinligi,
enerji ve hammadde kaynaklarinin uygunlugu, sanayi icin gerekli alt yapi yatirimlarinin yeterli
olusu, bolge sanayisinin giderek gelismesini saglamistir.

Eskisehir has been the gate of Anatolia to the West throughout the history due to its advantageous



geographical position. Locating in the railway and highway intersections, developments in industrial and
agricultural realms as well as wealthy underground resources lead Eskisehir to become an important
center of economy, industry and trade. Recently, Industry has the biggest share on the presence of
dynamism of economic life in Eskisehir. As of June 2011, there are 136.559 workers in Eskisehir according
to the official records. Rapid increase of the city population in comparison to rural population, availability
of professional labor force, closeness to markets, eligibility of energy and raw material resources, and
adequacy of infrastructural investments for the industry provide opportunity for the region economy to
expand by a long shot.

Eskisehir 0SB, Tiirkiye'nin en biiyiik organize sanayi bélgesidir. Gemlik Limani'na 160 km, istanbul
Limanlarina 290 km olan uzakligi ile Eskisehir OSB, yeni yatirimlara avantaj saglamaktadir. Organize
sanayi bolgesinde altyapi yoninden herhangi bir sorun bulunmamakta, tim yatirimcilara esit
sartlarda eksiksiz hizmet saglanmaktadir. OSB'nin diz bir arazi tzerinde kurulmasi, bolge icinde
her parsel sinirinda su, elektrik, dogalgaz, buhar, pis su hatti, telefon ve fiber optik internet baglantisi
ile her turlu destek hizmetlerinin bulunmasi bolgeyi yerli ve yabanci yeni yatirimlar acisindan tercih



edilir kilmaktadir. Ayrica, Eskisehir 0SB icinde yer alan Teknoloji Gelistirme Bolgesi, bilisim ve
elektronik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yer aldigi, 6nemli AR-GE destekleri saglayan
bir bolgedir.




Eskisehir, Turkiye'nin en onemli demiryolu ulasim merkezlerinden birisidir ve Tirkiye genelinde
sefer yapan ana hat trenlerinin timu her giin dizenli olarak Eskisehir'e ugramaktadir. Bu nedenle
Eskisehir'den, Ankara, istanbul ve izmir'e giinde birden fazla sayida tren seferiyle ulasim imkan
bulunmaktadir. Ayrica Tirkiye'de 2009 yilinda ylksek hizli tren seferleri ilk olarak Eskisehir-Ankara
arasinda baslamistir. Eskisehir-istanbul hizli tren altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasiyla yolculuk
suresi yaklasik 2 saat olacaktir. Eskisehir'de uluslararasi bir havaalani mevcuttur ve yurt ici ve
yurt disi uguslar devam etmektedir.




Eskisehir sanayisi ile ilgili bazi gostergeler su sekildedir:
Some indicators about Eskisehir Industry:

Ihracat Rakamlari / Export Figures

milyon/ million $

900
800
700
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500
400
300
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100

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SEKTOR/SECTOR URUN/PRODUCT

Metal & Makine / Metal & Machinery 100 Ucak Motoru / Aircraft Engine
Gida / Food Industry 12,3 100 Dizel Lokomotif / Diesel Locomotive
Metal olmayan mineral (Seramik, Kiremit,Tugla)/ 11,5 100 Borax (Global: 60%) / Borax (Global: 60%)
Non-metal Mineral (Ceramics,Tile) 95  Kompresor (Sogutucu) / Compressor (Freezer)
Kimya ve Plastik / Chemistry & Plastic 11,5 60 Buzdolabi/ Fridge & Freezer
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri/ 9.6 60 Manyezit / Magnesite

Furniture, Paper and Forest Products 40  Soba, Isitici ve Aksesuarlari / Stove, Heater and Accessories
Madencilik /Mining 5,9 40  Seramik (Karo)/ Ceramic Tile
Textile & Clothing / Hazir Giyim 3 35 Biskiivi ve Kek / Biscuit & Cracker
Diger/Others 5,2 25  Kiremitve Tugla/Tile

Kaynak/ Source: ESO/ ECI Kaynak/ Source: ESO/ ECI

Sanayi Firmalarinin Sektdrel Dagilimi / Sectoral Distribution of Industry Firms Urtinlerin Ulusal Uretimdeki Paylari/ Share of Products in National Production
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Eskisehir'in dnemli bir kavsak noktasinda bulunmasi, ekonominin yani sira sosyal kurumlarin da
gelismesine yol agmis, egitim de bu etkilesimden en buylk payr almistir. Eskisehir, egitim diizeyi
acisindan Turkiye ortalamasinin ¢ok Ustiinde yer almaktadir. Ayrica, sehir, 6rgiin egitim veren iki
iiniversitesi ve Anadolu Universitesi'nin Acik Ogretim Fakiiltesi ile birlikte cok sayida dgrenciye ev
sahipligi yapmaktadir. Geng nifusun yogun oldugu Eskisehir'de, Barlar sokagi ve Haller Genclik
Merkezi gibi eglence hayatini canli tutan mekanlar bulunmaktadir.

Porsuk Cayi'nin icinden gecerek sehre renk kattigi Eskisehir'de, Adalar, Bilim Sanat ve Kultir Parki,
Kentpark, Selalepark Japon Bahcesi gibi gezinti alanlari, Odunpazari Evleri, Yazilikaya, Kursunlu Killiyesi,



Antik Pessinus Sehri, Seyit Battal Gazi Kiilliyesi, Hamamlar Bolgesi gibi tarihi ve turistik yerler gorilmeye
degerdir. Arkeoloji Miizesi, inonii Savaslari Karargah Miizesi, Karikatiir Miizesi, Demiryollari Miizesi, Havacilik
Miizesi ve Cagdas Cam Sanatlari Mizesi gibi tematik mizeleri, senfoni orkestrasi, sehir tiyatrolari ve genis
konser alanlari bulunan Eskisehir, Uluslararasi Eskisehir Festivali, Eskisehir Opera ve Bale Festivali,
Uluslararasi Eskisehir Film Festivali gibi bircok festivale de ev sahipligi yapmaktadir. Buyonleriyle

Eskisehir, sanat dostu bir sehir olarak anilmaktadir.

In Eskisehir that Porsuk River passes through the city, there are many worthseeing places ,
like Adalar, Science, Art and Culture Park, Kentpark (Citypark], Selalepark, Japanese e
Garden, Odunpazari Houses, Yazilikaya (Phrygian Valley), Kursunlu Kiilliyesi (Kursunlu A
Ottoman Campus), Ancient Pessinus City, Seyit Battal Gazi Kiilliyesi (Seyit Battal
Gazi Ottoman Campus) and Turkish Bath Regions. Eskisehir having a number of
of museums such as Archeological Museum, Inéni Wars Quarter Museum,
Caricature Museum, Railway Museum, Aircraft Museum and Modern Glass Arts
Museum, symphony orchestra, city theatres and wide concert halls hosting

to many festivals like International Eskisehir Festival, Eskisehir Opera and

Bale Festival and International Eskisehir Film Festival. With these features,
Esksehiris perceived as an art-friendly city. Traditional tastes like ciborek,
gobete, boza, met helvasi, abista, harsil reflects Eskisehir’s social diversity.

Ciborek, gobete, boza, met helvasi, abista, harsil gibi yerel lezzetler,
Eskisehir'in sosyal cesitliligini yansitmaktadir.

Traditional tastes like ¢iborek, gobete, boza, met helvasi, abista, harsil
reflects Eskisehir’'s social diversity.

Atlihan El Sanatlari Carsisi ve bliylik alisveris merkezleriile farkli Griinlere
erisimin kolay oldugu Eskisehir, gece hayati, gezinti alanlari, miizeleri
ve sanat faaliyetleri ile aktif bir sosyal yasam sunmaktadir.

Eskisehir promises an active social life with its night life, promenades,
museums, art activities, Atlihan Handcrafts Bazaar and with other grand
shopping malls that enable easy access to different goods.
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Eskisehir Yatirim Ortaminin Avantajlari
Advantages of Investment Environment in Eskisehir

Miikemmel altyapi imkéanlarina sahip olan ve 32 milyon m?'lik alani ile Glkemizin en bilyiik Organize Sanayi Bolgesi
0SB'de istenilen biytiklikte cazip ve uygun 6deme kosullarina sahip, modern altyapi imkanlariyla donatilmis arsalar
Kesintisiz elektrik ve dogalgaz olanagi

istenilen hizda fiber optik kablo ile internet baglantisi

Tirkiye capinda ornek gosterilen bir Lojistik Merkezi

Sanayimizin ¢ok ¢esitli alanlarda yetismis insan glicli ihtiyacini uluslararasi meslek standartlarinda karsilayacak

olan Cok Amacli Anadolu Meslek Lisesi

CNC Egitim Merkezi

Enddstriyel Otomasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kaynak Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Endstriyel Tasarim Merkezi

Atiksu Aritma Tesisi ve Akredite Cevre Laboratuvari

0SB icinde sosyal ve sportif aktivite merkezleri

Nitelikli ve egitimliisglicli potansiyeli

Gelismis ana ve yan sanayi isbirligi ortami

Sanayide sektorel cesitlilik

Cevreye duyarli ve planli sanayilesme anlayisi

Sektdrel bazda kiimelenme calismalarinin varligi ve gelismis isbirligi firsatlari

Bir asriasan bir sanayilesme kiltliri ve tecriibesi

Yiksek teknolojiye 6Gnem veren ve teknoloji gelistiren sirketlerin olusturdugu bir sanayilesme anlayisi
iki gelismis tiniversite sayesinde ileri diizey Ar-Ge olanaklari

Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin katkisi ile birlikte Ar-Ge ¢alismasi yapan ve yazilim gelistiren firma sayisindaki

hizli gelisme



Uluslararasi standartlarda, agirlikli olarak ihracata donuk tretim yapan inovatif yapidaki ¢cok sayida sanayi
kurulusunun varligi

Cografi konumu nedeniyle Tirkiyenin en gelismis ekonomisine sahip olan ve tiiketimin %70’inin gerceklestirildigi
birbolgede bulunmasi

Karayolu ve demiryolu baglantilarinin kesisme noktasinda bulunmasi

Ulasim konusunda konforun yani sira, zamandan biyiik tasarruf saglayan ve tilkemizde bir ilk olan Eskisehir-
Ankara arasindaki Hizli Tren seferleri (Eskisehir-istanbul seferleri 2013'te baslayacak)

Onemli limanlara yakinlig

Yiksek standarda sahip bolinms yollar ile sehirlerarasi ulasim konforu Tiirkiye'nin énemli merkezlerine olan
yakinligi ile etkin ulasim agi

Yiksek sehirlesme orani ve kaliteli bir yasam standardi

Yabanci dilde egitim veren 6zel egitim kurumlari

Arastirmalarla kanitlanmis olan Tirkiye'nin yasanabilir G¢linci kenti unvanina sahip olmasi

Kentte gelismis sosyal aktivite ve kiiltirel ortaminin varligi

Turkey’s largest Organized Industrial Zone established on the area of 32 million m? with perfect infrastructure
Appealing and well-infrastructured lands in Organized Industrial Zone

Electricity and natural gas supply in Organized Industrial Zone

Internet access through fiber optic cables for every enterprise

Turkey’s outstanding Logistics Center

Social and Sporting Facilities in Organized Industrial Zone

AModular Vocational High School was established to meet the needs of Eskisehir Industry by qualified labor force
educated in accordance with international vocational standards

CNC Training Center

Industrial Automation Research and Application Center

Welding Technologies Research and Application Center






Industrial Design Center

Wastewater Treatment Plant and Accredited Environment Laboratory

Skilled and qualified labor force

Effective cooperation between contractors and subcontractors

Sectoral diversity in industry

Environmentally friendly and well planned industrialization concept

Sectoral clustering environment and developed cooperation opportunities

Industrialization culture comprising of companies giving importance to high technology
R&D opportunities and research centers with two developed universities

Rapid increase in IT companies specialized in software development due to Technology Development Zone
Various strongly innovative and export-oriented companies, which have compliance to international standards
Geographically being located in the area where Turkey's 70% of consumption takes place
Conjunction points for both railways and highways

The Speed Train which provides comfortable and safety services between Eskisehir and Ankara (Eskisehir -
istanbul will startin 2013)

Proximity to major ports

High standard divided roads provide time saving and ease of access

Transportation convenience with proximity to Turkey's important cities

High urbanization rate and living standards

Private educational institutions providing education in foreign languages

Eskisehir has the third place regarding life quality in Turkey, which has proven by researches
High level of social activity and cultural environment
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Metal - Makine - Metal & Machinery

Eskisehir, ev sahipligi yaptigi metal-makine sektori sirketlerine uluslararasi rekabet avantajlari saglayan
bir tretim ortami saglamaktadir. Lojistik ts olma, demir yollari ve limanlara yakinlik, kalifiye is glicd, Universite
sanayi isbirliklerinin ¢cok basarili ornekleri, fiber internet agi olanaklari ile sektorin kiiresel capta rekabet
edebilmesiicin tim gerekli sartlar hazirdir.

Eskisehir provides a production environment enabling international competitive advantage to its metal-
machinery firms. All conditions like logistic base, railways and closeness to harbors, professional labor force,
successful examples of university-industry coordination, fiber internet network are ready for the sector to
compete globally.

Tirkiye'nin stratejik sektorlerinden olmasi nedeniyle, metal-makine sektoriinde ar-ge, inovasyon ve tesvik
sistemi cercevesinde onemli devlet destekleri de alinabilmektedir. Dogrudan ya da dolayli finansman destekleri
konusunda blylk olanaklar, vergi muafiyeti, calisanlarin sosyal glivenlik prim muafiyeti ve patent destekleri
ile Eskisehir metal-makine alaninda yatirimlar icin cazibe merkezidir.

Since being one of the strategic sectors of Turkey, Metal-Machinery sector may easily utilize government
grants within the framework of R&D and innovation incentives as well as the incentive system. With many
opportunities on direct or indirect financial grants like tax exceptions, social security payment exceptions of
workers, supports on getting patents, Eskisehir is a magnet for investors of metal-machinery industry.



Rayli Sistemler - Railway Systems
Eskisehir'de rayli sistemler sektoriu oldukca gelismistir.
Gecmisten gelen sektor kiltird ile Eskisehir, Trkiye'de bu
sektorde yapilacak yatirimlar icin akla gelen ilk yerdir.
Lokomotif ve motor Uretiminde stratejik oneme sahip
TULOMSAS Eskisehir'de bulunmaktadir. 500.000 m2yerlesim
alanina sahip, diinyanin sayili lokomotif Ureticilerinden olan
TULOMSAS, Avrupa standartlarinda tretimiile glicli bir ana
sanayi olarak sektdore oncilik etmektedir. Ayrica bircok

gelismis yan sanayi firmasi da 6zellikle Eskisehir OSB'de faaliyet gostermektedir. Eskisehir’'de sektoriin
onemli bir yerde oldugunun énemli bir gdstergesi olarak “Rayli Sistemler Kiimelenmesi” ¢alismalarina devam

etmektedir. Kimedeki isbirligi neticesinde Eskisehir, uluslararasi alanda daha giicli rekabet etmektedir.

Railway systems sector is very well-developed in Eskisehir. With the sectorial culture came from past,
Eskisehir is the first place that came into mind for investments in this sector in the country. TULOMSAS, one
of the major companies in production of motor and locomotive, is settled down in Eskisehir. Being one of the
famous locomotive producers of the world with its 500.000 m2 of production campus, TULOMSAS is a pioneer

major industry that makes production in the European Standards. By the time, there are several developed



companies of its supplier industry especially in Eskisehir OIZ.
As an indicator of the development level of the sector in
Eskisehir, “Rail Systems Clustering” pursues its activities. The
cooperation in this cluster increases the international
competitiveness of Eskisehir in the sector.

Eskisehir'de yapilmakta olan Hasanbey Lojistik Koyl sektore
onemli bir hareketlilik saglamaktadir. Anadolu Universitesi'nin
onciligiinde Eskisehir'de Ulusal Rayli Sistemler Test Merkezi
kurulmasi calismalari baslamistir. Proje tamamlandiginda
gerekli test ve sertifikasyonlari saglayabilecek ve Avrasya’'da
tek olacak uluslararasi bir merkez olusturulmus olacaktir.
Eskisehir, son yillarda bilyik yatirimlarin yapildigr hizli tren
projelerinin de odaginda yer almakta ve sehirde hizli tren
lokomotifi Uretme calismalari devam etmektedir. |

Hasanbey Logistic Center that is under construction at the

moment accelerates the attraction of the sector. At the same time, there is an attempt under the leadership
of Anatolian University to establish a National Rail Systems Testing Center in Eskisehir. By the completion
of this project, an international center that will be unique in Eurasia providing necessary testing and certification
for the sector shall be established. Recently Eskisehir is in the focus of high speed train projects that sizable
investments are taking place as well as the production of high speed train locomotives are continued.

Eskisehir, ev sahipligi yaptigi rayli sistemler sektori sirketlerine uluslararasi rekabet avantajlari saglayan
bir Gretim ortami saglamaktadir. Lojistik Us olma, énemli limanlara yakinlik, kalifiye is glici, Universite sanayi
isbirliklerinin basarili 6rnekleri, AR-GE tesvikleri, tesvik sistemi ile sunulan avantajlar gibi bir¢cok imkan
sektorin kiresel capta rekabet edebilmesiicin mevcuttur.

Eskisehir provides competitive advantage to the railway systems firms in the production area. Of logistic
base, proximity to major ports, skilled labor force, successful examples of university-industry collaborations,
the incentive system, research and development incentives are available to allow the industry to compete on
a global scale.



Havacilik ve Savunma - Aviation & Defense

Her yil onemli dl¢lide biiylyen savunma ve havacilik sektord genellikle en ileri teknolojilerin kullanildigi,

slirekliyeni teknolojilere gereksinim duyan, teknolojinin cok 6nemli oldugu bir alandir. Bu alanda gelistirilen
teknolojiler daha sonralari sivil amaclarla kullanilarak ekonomiye bircok katma deger saglamaktadir.

Growing enormously every year, defense and aviation sector is an area that generally uses the most advanced
technology which is also dependent to new technologies. Technologies used in this area can later be

transformed to be used for civil purposes and thus provide numerous value-added gains to economy.

Koklu sektor kiiltlrd ile Eskisehir llkemizde bu sektorde yapilacak yatirimlar icin akla ilk gelen yerlerden



biridir. Son yillarda Tirkiye'de hizla
gelisen yerli savunma sanayi payinin
artirilmasi calismalari kapsaminda
Eskisehir onemli katkilar yapmaktadir.
TEI, Alp Havacilik, Savronik, Coskunoz ve
Atard gibi onemli kuruluslar Eskisehir’de
faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte
1. Hava Kuvvetleri Komutanligi Karargahi
da Eskisehir'de bulunmaktadir. F-35 savas
ucagl uretiminde yukarida adi gecen
kuruluslarin birlikte calismasi
planlanmaktadir. Ayrica bolgede glicli bir
yan sanayi olusmustur. Uluslararasi
standartlarda parca Uretebilen bu yan
sanayi de sektoriin gliclini artirmaktadir.
Kimelenme faaliyetleri kapsaminda
“Eskisehir Havacilik Kimesi”, (ESAC)
kurulmustur. Kimedeki isbirligi
neticesinde Eskisehir, uluslararasi alanda
daha gucli rekabet etmektedir.



considerable contribution. Furthermore, important companies like TEI, Alp Aviation, Savronik, Coskunoz and
Atard are settled in Eskisehir and it is planned that the companies mentioned above will work together for
the production of F-35 War Aircraft. In addition to this, The Headquarters of 1st Air Force Command was
established in Eskisehir. By the time, increasing the power of the sector, a strong supplier industry that
capable to produce components for the sector in the international standards emerged in the region. Within
the context of clustering activities, “Eskisehir Aviation Cluster (ESAC]” has been established and as a result
of effective cooperation in this cluster, the international competitiveness of Eskisehir in the sector has been
increased.

Eskisehir, uluslararasi isbirlikleri gelistiren, F-16 savas u¢agi motorlarinin ve Sikorsky helikopterlerinin en
hassas parcalarinin iretildigi, ayrica savunma ve havacilik sanayiinde hassas elektronik parcalarin gelistirilip
uretildigi bir yer olarak nemli bir potansiyel ortaya koymaktadir. Eskisehir, ev sahipligi yaptigi savunma ve
havacilik sanayisi sirketlerine uluslararasi rekabet avantajlari saglayan bir retim ortami saglamaktadir.
Sektorin kiresel capta rekabet edebilmesi icin lojistik ts olma, demir yollari ve 6nemli limanlara yakinlik,
kalifiye is giicl, Universite sanayi isbirliklerinin basarili érnekleri, AR-GE tesvikleri, tesvik sistemi ile sunulan
avantajlar gibi bircok imkan Eskisehir'de mevcuttur.

Eskisehir indicates its ambitious potential as a place that develops international cooperation and produces
very sensitive components of F-16 War Aircraft Engine and Skorsky Helicopters, and also produces and
develops very sensitive electronic components in defense and aviation sector. Eskisehir provides an
internationally competitive production environment to its defense and aviation companies in which logistic
base, railways and closeness to major ports, professional labor force, successful examples of university-

industry coordination, the advantages of incentive system and R&D incentives exist.




Seramik - Ceramics

Stratejik konumu, dogal hammadde kaynaklarinin varligi, tasarim ve markalasma yolunda emin adimlarla

ilerlemesi ile Tirk seramik sektori diinya seramik ticaretinde énemli bir yere sahiptir ve bu durumun
olusmasinda Eskisehir’in payi goz ardi edilemez. Tirkiye'deki seramik tiretim kapasitesinin yaklasik %20’sini
elinde bulunduran Eskisehir ili ve ¢cevresi, yerlesim alani, giicli ulasim ve fiziksel altyapisi, dogal kaynaklara
yakinligi ve insan kaynaklari acisindan rekabet Ustlinligline sahiptir. Eskisehir ili ve cevresinde yer alan
Seranit, Yurtbay, Eczacibasi, Esvit (Lapino) gibi firmalar seramik tretiminde diinya capinda taninmaktadir.

With its strategic location, natural raw materials, concrete steps towards design and branding Turkish
ceramics have an important place in the world ceramics trade and share of the province of Eskisehir in this
situation cannot be ignored. Holding approximately 20 percent of ceramics production capacity in Turkey,
Eskisehir province and its neighbor area pursue a competitive advantage regarding their strong transportation
and physical infrastructure, proximity to natural resources as well as human resources. Seranit Yurtbay,
Eczacibasi, Esvit (Lapino) taking place around the province of Eskisehir are also recognized as worldwide

known companies in ceramics production.



Eskisehir, hammadde kaynaklarina
yakinlig, yiksek kapasiteli sanayi ve
yan sanayi kuruluslari, tretimde ileri
teknolojilerin kullanilmasi, biytk bir
i¢ pazara hitap etmesi, egitimli ve ucuz
isglicl olanaklari, ileri diizeyde Ar-Ge
calismalarinin ve Universite-sanayi
isbirliginin kurumsal olarak
yuritilmesi, sivil toplum ve
markalasma faaliyetlerinin gicli
olmasi, Avrupa Birligi'ne uyum
calismalarinda sektorin bilgili ve
hazirlikli olmasi ve Ulst segment
misterilere ulasabilme olanagi ile
seramik sektorinde iddiali bir
konumda bulunmaktadir.

Eskisehir is obtained an assertive
position for the ceramic sector
regarding its proximity to raw material
sources, major and supplier industry
firms, the use of advanced
technologies in production, address of
the large domestic market, educated
and cheap labor force, advanced level
research and development facilities

and institutionalized university-



industry collaboration, strength in civil society and branding activities, sector’s preparation as well as being
in compliance with the European Union process, and the ability to reach upper segment conscious customers.

Eskisehir'in seramik sektoriindeki glictine ivme kazandiran énemli bir faktor ise, bu sektorde basariyla
ylritilen kiimelenme faaliyetleri ve Universite-sanayi isbirligidir. Kirka yakin firmadan olusan Eskisehir
Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi, cevre dostu, verimli ve yenilikci 6zellikleri ve miisteri odakli, arastirmaci
ve inovatif kimligiyle rekabet glictiniin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Successful operation of clustering and university-industry cooperation is another important factor accelerating
the strength of ceramics sector in Eskisehir. Enclosing about fourty firms and having eco-friendly, energy
efficient and innovative aspects and with its customer oriented, researcher, innovative and technological
identity Eskisehir Bilecik Kiitahya Ceramics Cluster provides considerable supports to develop competition

power.

Diger yandan, Anadolu Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Seramik Arastirmalari Merkezi (SAM),
tiniversite-sanayi isbirliginin basarili 6rneklerinden biridir ve Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin yaninda,
sektorel danismanlik, test ve akreditasyon hizmetleri de sunmaktadir.

On the other hand, the Ceramic Researches Center (SAM] operating under Anadolu University is one of the
best university-industry cooperation models and serves sectorial consultation, testing and accreditation

services beside research and development and innovation activities.

Eskisehir, ev sahipligi yaptigi seramik sirketlerine uluslararasi rekabet avantajlari saglayan bir Gretim ortami
sunmaktadir. Hammaddeye kolay erisim, lojistik Us olma, demir yollari ve limanlara yakinlik, kalifiye is glicd,
Universite sanayi ishirliklerinin basarili orneklerini biinyesinde barindirmasi ile Eskisehir'de sektoriin kiiresel
capta rekabet edebilmesiicin tim olanaklar hazirdir.



Hosting many ceramics firms, Eskisehir provides an international competitive advantageous production
environment in this sector. The city has many opportunities in order to make the sector to compete in the
global scale with its numerous features such as being a logistic base, proximity to railways and major ports,

qualified labor force and possessing a successful university-industry cooperation model.
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